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Ц
åëüþ ñòàòüè áûëî ïðîàíàëèçèðîâàòü âåðîÿò-
íîñòü òåõíè÷åñêîãî ââåäåíèÿ íåôòåãàçîâîãî
ýìáàðãî â îòíîøåíèè Ðîññèè è ðàññ÷èòàòü ïî-

ñëåäñòâèÿ äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì áûëè ïîñòàâëåíû ñëåäóþùèå èññëåäî-
âàòåëüñêèå çàäà÷è:

1. Îöåíêà óÿçâèìîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïî îòíî-
øåíèþ ê ëþáûì îãðàíè÷èòåëüíûì ìåðàì ê íåôòåãàçîâîé
îòðàñëè.

2. Îöåíêà âåðîÿòíîñòè ââåäåíèÿ ýìáàðãî ñî ñòîðîíû
ñòðàí Çàïàäíîãî áëîêà íà ýêñïîðò Ðîññèåé íåôòè è ãàçà.

3. Îöåíêà âîçäåéñòâèÿ ýìáàðãî íà ñîñòîÿíèå ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè â íåñêîëüêèõ ñöåíàðèÿõ.

Ãëàâíîå îòëè÷èå ïåðâûõ ÷åòûðåõ ñöåíàðèåâ (I-IV) îò
÷åòûðåõ äðóãèõ (V-VIII) ñîñòîèò â îæèäàåìîé öåíå íà
íåôòü, óñòàíîâèâøåéñÿ íà ìèðîâîì ðûíêå â óñëîâèÿõ
ýìáàðãî. Â çàâèñèìîñòè îò öåíû íà íåôòü îïðåäåëÿåòñÿ
ðàçìåð ïîòåðü â ýêñïîðòíîé íåôòåãàçîâîé âûðó÷êå. Ïðè
îäèíàêîâîì ôèçè÷åñêîì îáúåìå ýêñïîðòíûõ ïîòåðü, íî
ðàçíîé ñòîèìîñòè ýíåðãîðåñóðñîâ äîõîäû îò ýêñïîðòà â
äåíåæíîì âûðàæåíèè áóäóò îòëè÷àòüñÿ. Òàêèì îáðàçîì,
äâå ãðóïïû ñöåíàðèåâ (I-IV è V-VIII) ñîîòâåòñòâóþò äðóã
äðóãó ïî ôèçè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì âûïàäåíèÿ íåôòåãà-
çîâîãî ýêñïîðòà, íî îòëè÷àþòñÿ ïî ðàçìåðó ôèíàíñîâîãî
ðåçóëüòàòà. Ñöåíàðèè I-IV ñìîäåëèðîâàíû, èñõîäÿ èç ñî-
õðàíåíèÿ öåíû íà íåôòü íà óðîâíå ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ
2015 ãîäà - òî åñòü $57,8/áð. Ýòî áóäåò âîçìîæíî â òîì
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Àííîòàöèÿ
Ñ ìîìåíòà ïðèñîåäèíåíèÿ Êðûìà ê Ðîññèè, ÅÑ è ÑØÀ íåñêîëüêî ðàç
óâåëè÷èâàëè ñàíêöèè, óæåñòî÷àÿ îãðàíè÷åíèÿ íà êðóïíûå ðîññèéñêèå
ãîñóäàðñòâåííûå áàíêè è êîðïîðàöèè. Áûëè çàíåñåíû â ÷åðíûé ñïè-
ñîê äåñÿòêàìè âûñîêîïîñòàâëåííûõ ðîññèéñêèõ ÷èíîâíèêîâ è ðîñ-
ñèéñêèõ ôèðì, îáâèíåííûõ â ïîäðûâå óêðàèíñêîãî ñóâåðåíèòåòà.
Ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè - ýòî îòâîä ôèíàíñîâûõ è òîðãîâûõ ïàðò-
íåðñòâ, âçèìàåìûõ ñ ïðàâèòåëüñòâ, çà èõ íàêàçàíèå çà íàðóøåíèå
ìåæäóíàðîäíûõ íîðì, òàêèõ êàê òî, ÷òî Ðîññèÿ ñäåëàëà, âòîðãíóâøèñü
â ñóâåðåííóþ Óêðàèíó áåç ïðîâîêàöèé. Îðãàí ÑØÀ, îñóùåñòâëÿþùèé
íàäçîð çà ñàíêöèÿìè, ÿâëÿåòñÿ ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ ÑØÀ.
Àìåðèêàíñêèå ñàíêöèè ñïåöèàëüíî íàöåëåíû íà ðîññèéñêèé ýíåðãå-
òè÷åñêèé ñåêòîð, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò áîëåå ïîëîâèíû âàëîâîãî âíóò-
ðåííåãî ïðîäóêòà ñòðàíû. Íèêàêàÿ íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ ÑØÀ íå ìîæåò
âåñòè äåëà ñ Ðîññèåé, è íè îäíà êîìïàíèÿ íå ìîæåò ïðîäàâàòü òåõíî-
ëîãèè áóðåíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ äîñòóïà ê çàïàñàì íåôòè è ãàçà.
Áàíêè ÑØÀ íå ìîãóò âûäàâàòü äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû ðîññèéñêèì
ïðåäïðèÿòèÿì äëÿ ïðîåêòîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ýíåðãèþ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
ÎÏÅÊ,  íåôòü, áþäæåò, íåôòåãàçîâàÿ îòðàñëü, êàðòåëü, êîíúþíêòóðà,
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ, ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò.

ЭМБАРГО НА ПОСТАВКИ НЕФТИ
И ГАЗА ИЗ РОССИИ
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ñëó÷àå, åñëè ïåðåä ââåäåíèåì ýìáàðãî èëè â õîäå åãî
îñóùåñòâëåíèÿ âûçâàííîå âûïàäåíèåì ðîññèéñêîé íåô-
òè ñîêðàùåíèå ïðåäëîæåíèÿ áóäåò êîìïåíñèðîâàíî çà
ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ äîáû÷è äðóãèõ íåôòåïðîèçâîäèòåëåé,
ðàñïå÷àòêè àìåðèêàíñêèõ íåôòåõðàíèëèù èëè ìàíèïó-
ëÿöèîííîãî ïîíèæåíèÿ ñïðîñà íà íåôòÿíûå ôüþ÷åðñû
êðóïíûìè ôèíàíñîâûìè èãðîêàìè. Â òàêîì ñëó÷àå ïåðåä
ââåäåíèåì ýìáàðãî öåíà íà íåôòü ìîæåò âðåìåííî ïî-
íèçèòüñÿ äî $20-30/áð. Â ðåçóëüòàòå ïîñëåäóþùåãî
ñæàòèÿ ïðåäëîæåíèÿ öåíà âåðíåòñÿ íà óðîâåíü ïåðâîãî
ïîëóãîäèÿ 2015 ãîäà. [1]

Ñöåíàðèè V-VIII ïîäðàçóìåâàþò ðîñò öåíû äî $90/áð
è ÿâëÿþòñÿ áîëåå âåðîÿòíûìè â ñâåòå âîçìîæíîé ñòðà-
òåãèè ÑØÀ ïî íàíåñåíèþ Ðîññèè ìàêñèìàëüíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî óùåðáà ïðè îäíîâðåìåííîì âîññòàíîâëåíèè
öåí íà íåôòü äî óðîâíÿ, íàáëþäàâøåãîñÿ äî ñåðåäèíû
ïðîøëîãî ãîäà, ÷òî âûãîäíî ÑØÀ è èõ ñîþçíèêàì è îäíî-
âðåìåííî íàíîñèò óäàð íå òîëüêî ïî Ðîññèè (ýìáàðãî), íî
è ïî Êèòàþ.

Íàèáîëåå íåãàòèâíûå äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïî-
ñëåäñòâèÿ áóäóò íàáëþäàòüñÿ ïðè ñàìîì ïåññèìèñòè÷-
íîì ñöåíàðèè - ïîòåðå 75% íåôòåãàçîâîãî ýêñïîðòà, ñî-
õðàíåíèè öåí íà íåôòü íà òåêóùåì óðîâíå è áåçðåçóëü-
òàòíîñòè ïîïûòîê êîìïåíñàöèè âûïàâøèõ äîõîäîâ ïî-
ñðåäñòâîì äèâåðñèôèêàöèè íàïðàâëåíèé ñáûòà (ñöåíà-
ðèé I). Â òàêîì ñëó÷àå ðîññèéñêèé ÂÂÏ óïàäåò â òå÷åíèå
îäíîãî òîëüêî ïåðâîãî ãîäà äåéñòâèÿ ýìáàðãî íà 13,5%.
Êóðñ ðóáëÿ óñòàíîâèòñÿ íà ïðåäïîëàãàåìîé îòìåòêå â
ðàéîíå 121 ðóáëÿ çà äîëëàð, à äîõîäû ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà óïàäóò íà 22,5%.

Íàèáîëåå îïòèìèñòè÷íûé ñöåíàðèé ïîñëåäñòâèé îò
ýìáàðãî ïðåäïîëàãàåò ðîñò öåí íà íåôòü äî $90/áð. è
êîìïåíñàöèè 31% ïîòåðü íåôòåãàçîâîãî ýêñïîðòà çà
ñ÷åò äèâåðñèôèêàöèè ïîñòàâîê (ñöåíàðèé VIII). Â òàêîì
ñëó÷àå ÂÂÏ óïàäåò çà ïåðâûé ãîä ýìáàðãî íà 8%, êóðñ
ðóáëÿ äîñòèãíåò 102 ðóáëåé çà äîëëàð, à äîõîäû ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà óïàäóò íà 14%. Îñòàëüíûå ñöåíàðèè
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðîìåæóòî÷íûå âàðèàíòû, ðàçëè÷à-
þùèåñÿ ðàçìåðîì êîìïåíñàöèè ïîòåðÿííîé ýêñïîðòíîé
âûðó÷êè è óñòàíîâèâøåéñÿ öåíîé íà íåôòü.

Îòäåëüíî íåîáõîäèìî ïîÿñíèòü ðàçíèöó â ïîêàçàòå-
ëÿõ ïàäåíèÿ ÂÂÏ â êðàòêîñðî÷íîé (1 ãîä) è ñðåäíåñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâàõ (2-3 ãîäà). Êàê îòìå÷àëîñü âûøå,
ìåæäó ïàäåíèåì âåëè÷èíû ýêñïîðòíûõ íåôòåãàçîâûõ
äîõîäîâ è ñîêðàùåíèåì ÂÂÏ ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííàÿ
âðåìåííàÿ çàäåðæêà, â õîäå êîòîðîé â ýêîíîìèêå ïðîèñ-
õîäèò èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ðàñõîäîâ è äîõîäîâ è ïðèâå-
äåíèå èõ â ðàâíîâåñèå îòíîñèòåëüíî äðóã äðóãà. Êàê
ñëåäñòâèå, ïàäåíèå ÂÂÏ ïîñëå ñæàòèÿ íåôòåãàçîâîé âû-
ðó÷êè ðàñòÿãèâàåòñÿ íà 2-3 ãîäà. Òàêèì îáðàçîì, ïðè íà-
èáîëåå ïåññèìèñòè÷íîì âàðèàíòå (ñöåíàðèé I) ðîññèé-

ñêèé ÂÂÏ óïàäåò, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, íà 27% è äîñòèãàåò
óðîâíÿ 2004 ãîäà. Ïðè íàèáîëåå îïòèìèñòè÷íîì ðàçâè-
òèè ñîáûòèé (ñöåíàðèé VIII) ÂÂÏ ñîêðàòèòñÿ íà 16%, ÷òî
ñîïîñòàâèìî ñ ðàçìåðîì ÂÂÏ 2006 ãîäà.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ðå÷ü èäåò ëèøü î òåõ
èçìåíåíèÿõ äèíàìèêè ÂÂÏ, êîòîðûå îáóñëîâëåíû èçìå-
íåíèÿìè îáúåìà íåôòåãàçîâîãî ýêñïîðòà. Íå ìåíåå çíà-
÷èìûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåð ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ ìîæåò, êàê ñãëàäèòü íåãàòèâíûå
òåíäåíöèè, òàê è óñóãóáèòü èõ â ñëó÷àå ñâîåé íåýôôåê-
òèâíîñòè. Ïðè ïðèíÿòèè óñïåøíûõ àíòèêðèçèñíûõ ìåð
íåãàòèâíûé òðåíä ìîæåò áûòü ïåðåëîìëåí è îêîí÷àòåëü-
íûé ñïàä â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îêàæåòñÿ ìåíü-
øå ïîòåíöèàëüíîãî. Îäíàêî ïðè îòñóòñòâèè øèðîêîìàñ-
øòàáíîé ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ è ïîïûòêàõ ñîõðà-
íèòü ñóùåñòâóþùóþ ìîíåòàðèñòñêî-ñûðüåâóþ ìîäåëü
íîâîå ðàâíîâåñíîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè íåèçáåæíî áó-
äåò äîñòèãíóòî â òå÷åíèå 2-3 ëåò íà çíà÷èòåëüíî áîëåå
íèçêîì óðîâíå.

Ñíèæåíèå äîõîäíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è
ãîñáþäæåòà íà ñòîëü çíà÷èòåëüíûå âåëè÷èíû ñîïîñòà-
âèìî ñ ñèòóàöèåé íà÷àëà 90-õ ãîäîâ. Ñîîòâåòñòâåííî,
íåîáõîäèìî ïðîãíîçèðîâàòü åùå è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷å-
ñêèå ïîñëåäñòâèÿ, íåèçáåæíûå è óñèëåííûå â ðåçóëüòàòå
"îáìàíóòûõ îæèäàíèé" íàñåëåíèÿ. [6,7,8].

Ïðè ãîëîñîâàíèè â ÑØÀ Ïàëàòà ïðåäñòàâèòåëåé ïðè-
íÿëà çàêîíîäàòåëüñòâî, ïðåäóñìàòðèâàþùåå áîëåå
æåñòêèå ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè ïðîòèâ Ðîññèè, à òàêæå
óñëîâèå, êîòîðîå óñëîæíèëî áû Áåëûé äîì îñëàáèòü ëþ-
áûå áóäóùèå ñàíêöèè ïðîòèâ Ìîñêâû.

Ïîäàâëÿþùåå ãîëîñîâàíèå, îòìå÷àþò ÑÌÈ, áûëî
óäàðîì äëÿ ïðåçèäåíòà Òðàìïà, êîòîðûé ïîïðîñèë î ãèá-
êîñòè â êîððåêòèðîâêå ïîëèòèêè ñàíêöèé. Âìåñòî ýòîãî,
áûë ïåðåäàí íîâûé çàêîíîïðîåêò î ñàíêöèÿõ ñ âåòî-äî-
êàçàòåëüñòâîì áîëüøèíñòâà, ñîîáùàåò The Hill, óáðàâ
øàíñ Òðàìïà çàáëîêèðîâàòü åãî.

Òåïåðü çàêîíîïðîåêò äîëæåí ïðîéòè ÷åðåç Ñåíàò, íî
äî ñèõ ïîð íåÿñíî, êîãäà âåðõíÿÿ ïàëàòà áóäåò ãîëîñîâàòü
íà íåì. Åñëè îí îäîáðèò çàêîíîïðîåêò, ñàíêöèè, ââåäåí-
íûå Ðîññèåé äâà ãîäà íàçàä, ñòàíóò çàêîíîì. Êðîìå òîãî,
â ïàêåò âêëþ÷åíû íîâûå ñàíêöèè ïðîòèâ Èðàíà è Ñåâåð-
íîé Êîðåè.

Â áóäóùåì çàêîíå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ, ÷òî àìåðèêàí-
ñêèå íåôòåãàçîâûå êîìïàíèè íå ìîãóò âåñòè áèçíåñ â
Ðîññèè èëè â äðóãèõ ìåñòàõ, åñëè îíè áóäóò ñîòðóäíè÷àòü
ñ ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè, ó êîòîðûõ íà ïðåäïðèÿòèè
äîëæíî áûòü íå ìåíåå 33%. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ðîññèéñêèå
íåôòåãàçîâûå êîìïàíèè îáû÷íî çàíèìàþò áîëåå 33
ïðîöåíòîâ â ëþáûõ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòàõ â Ðîññèè, çà-
ïðåò áîëåå èëè ìåíåå ñóùåñòâåíåí.
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Òåì íå ìåíåå, çàïðåò îõâàòûâàåò âñå ãëóáîêîâîäíûå,
ñëàíöåâûå è àðêòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ âî âñåì ìèðå - è
ýòî âûçâàëî îçàáî÷åííîñòü â íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ÑØÀ, à èíñàéäåðû ïðåäóïðåæäàþò, ÷òî ýòî
ìîæåò ïîâðåäèòü ïðîåêòû íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è âî
âñåì ìèðå.

Äâà âûñîêîïîñòàâëåííûõ ÷èíîâíèêà èç Àññîöèàöèè
íåôòÿíîãî îáîðóäîâàíèÿ è óñëóã ÑØÀ è Àìåðèêàíñêîãî
èíñòèòóòà íåôòè îáðàòèëèñü ê çàêîíîäàòåëÿì ñ ïðåäóï-
ðåæäåíèåì î òîì, ÷òî íîâûå áîëåå øèðîêèå ñàíêöèè ìî-
ãóò ïðèâåñòè ê ïîòåðå àìåðèêàíñêèõ ðàáî÷èõ ìåñò, ýêî-
íîìè÷åñêîìó ñîêðàùåíèþ è äðóãèì íåïðåäâèäåííûì ïî-
ñëåäñòâèÿì.

Åâðîïà òàêæå íåäîâîëüíà ôîðìóëèðîâàíèåì ïàêåòà
ñàíêöèé, ïîñêîëüêó îí òàêæå îõâàòûâàåò ðîññèéñêèå
ýêñïîðòíûå òðóáîïðîâîäû, à ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ýíåðãåòè-
÷åñêèì êîìïàíèÿì ÑØÀ áóäåò çàïðåùåíî ó÷àñòâîâàòü â
òàêèõ ïðîåêòàõ, êàê ãàçîïðîâîä "Ñåâåðíûé ïîòîê-2". 

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà îæèäàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè, ÷òî
çàêîíîïðîåêò áóäåò èçìåíåí, ÷òîáû óìåíüøèòü ýòè ïðîá-
ëåìû, Êîíãðåññ íà äèàëîã íå ïîøåë.

Íåêîòîðûå åâðîïåéñêèå ëèäåðû ñ÷èòàþò âîçìîæíûì
ïîòåíöèàëüíîå âëèÿíèå íà íåôòåãàçîâûå êîìïàíèè êîí-
òèíåíòà, íåñìîòðÿ íà óñèëèÿ çàêîíîäàòåëåé ÑØÀ ïî îá-
ëåã÷åíèþ èõ ïðîáëåì. Óñóãóáëÿÿ âîïðîñû, àäìèíèñòðàöèÿ
Òðàìïà áóäåò íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà èñïîëíåíèå íà-
êàçàíèé, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì, êîòîðîå
ëèøàåò ïðåçèäåíòà Äîíàëüäà Òðàìïà ïîëíîìî÷èé íàä
ðîññèéñêèìè ñàíêöèÿìè.

Ýòî òàêæå ïîêàçûâàåò, ÷òî Åâðîïåéñêèé ñîþç è Ñî-
åäèíåííûå Øòàòû íåñêîëüêî ðàñõîäÿòñÿ â ïîëèòèêå
ñàíêöèé ïîñëå êîîðäèíàöèè ìåð ðåàãèðîâàíèÿ íà âîåí-
íóþ èíòåðâåíöèþ Ðîññèè â Óêðàèíå è åå ïðèñîåäèíåíèÿ
ê 2014 ãîäó â Êðûìó, ñîãëàñíî êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïå ïî
âîïðîñàì ðèñêà Eurasia Group.
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