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Аннотация. Раскрыта направленность приоритетов инновационной модер-
низации отечественных предприятий промышленного сектора. Показано, 
что в  перспективе инновационная модернизация предприятий промыш-
ленного сектора сможет предельно способствовать преодолению негатив-
ных явлений, консолидации ситуации. Тем временем, нельзя не понимать, 
что отдельно взятые отрасли исходя из  их своеобразия, сужающего их 
потенциал, без государственной поддержки в  долгосрочной перспективе 
успешными не будут.

Сделан вывод о целесообразности выработки новой экономической моде-
ли, в которой инновационная составляющая станет не только законодатель-
но обязательной, но  и  достаточной, чтобы обеспечивать конкурентоспо-
собность промышленных отраслей, и что станет системной составляющей, 
обеспечивающей инновационную модернизацию предприятий промыш-
ленного сектора.
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Инновационная модернизация как многоплано-
вый и  многогранный процесс, носящий ком-
плексный характер, в той или иной степени осу-

ществляемая предприятиями промышленного сектора, 
означает, прежде всего, возможность достижения высо-
кого уровня развития производительных сил; модерни-
зация невозможна без инноваций [1] .

С другой стороны, политику инновационной модер-
низации определяют преимущества интенсификации 
производства в соотношении с научно-техническим раз-
витием в  аспекте установки на  эффективное развитие 
предприятий промышленного сектора .

В  свою очередь, природа инновационной модерни-
зации предприятий промышленного сектора обладает 

рядом организационных форм, что, как правило, объяс-
няется характером производственной деятельности, на-
пример, ассортиментом номенклатуры, регулярностью 
и объёмом выпуска продукции, и т . п .

При этом, имеющиеся концепции, касающиеся мо-
дернизационного опыта подтверждают, что модер-
низация прошла продолжительный путь развития [2], 
но  как представляется, инновационная технико-техно-
логическая конструкция и  впредь будет создавать ус-
ловия развитию конкурентных преимуществ, особенно 
предприятий средне- и высокотехнологичных отраслей 
высокого уровня, прежде всего, в производстве косми-
ческих и летательных аппаратов, автомобилей, в меди-
цине, сформирует стратегическую основу качественных 
изменений .
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Однако, не  является секретом, что в  целом отече-
ственные предприятия промышленного сектора всё 
ещё уступают странам ЕС в  уровне новизны инноваци-
онной продукции, слабо решают стоящие перед ними 
задачи, составляя в среднем 0,5% . Уровень инновацион-
ной активности промышленных предприятий по видам 
экономической деятельности не  превысил в  2020  году 
16,2%, и  это при том, что имел место некоторый рост 
разработки и  внедрения инноваций (+1,7% по  сравне-
нию с предыдущим годом) . Конечно, имеются объектив-
ные причины сдерживания, в  частности, высокая стои-
мость нововведений при недостаточности собственных 
средств, которые серьёзно задерживают или даже оста-
навливают инновационные проекты . Статистика пока-
зывает, что затраты на инновации у крупных и средних 
предприятий достигли в  означенный период 2,1  трлн . 
руб . (+8,2% по  сравнению с  предыдущим годом), в  т . ч . 
по  видам инновационной деятельности на  исследова-
ния и  разработки — 44,3%, на  приобретение основных 
средств и  обновление технологической базы — 33,3%, 
на  инжиниринг- 7,0%; в  структуре затрат собственные 
средства предприятий достигли 55,3%, а  с  бюджетной 
дополнительной поддержкой — около 25% [3] .

Это подтверждает, что предприятия не в полном объ-
ёме реализуют свои возможности, взаимодействуя с ин-
новационными предпринимателями, что было бы взаи-
мовыгодно .

Между тем, рост этих показателей будет обеспечен 
дополнительным объёмом субсидирования инноваци-
онной деятельности высокотехнологичных промышлен-
ных отраслей, которая будет независима от  западного 
рынка финансирования, позволит продолжить произ-
водственный процесс и сохранить рабочие места [4] .

Понятно, что для реализации инновационной дея-
тельности предприятия промышленного сектора коо-
перируются с  внешними партнёрами, осуществляя как 
процессные, так и  продуктовые инновации, для чего, 
прежде всего, необходимо глубоко реконструировать 
инновационную инфраструктуру как совокупность ор-
ганизаций, способствующих инновационной деятель-
ности, реализации проектов, включая предоставление 
необходимых услуг крупным и  средним предприятиям 
для содействия генерации знаний, коммерциализации 
и  форсирования результатов исследований в  произ-
водственный процесс [5] . Поэтому с учётом складываю-
щихся нерыночных отношений и экономической войны 
со стороны европейских стран, задачей представляется 
усиление внимания каждой отрасли промышленности 
и  хозяйствующих субъектов к  стратегическим источни-
кам развития . В текущей ситуации к таковым источникам 
можно отнести, во-первых, перспективные источники, 
во-вторых, стабилизационные источники, нацеленные 

на использование имеющихся достижений, и, в-третьих, 
опережающие, ориентированные на  будущие достиже-
ния .

В то же время на инвестиции в инновации по модер-
низации предприятий промышленного сектора, с одной 
стороны, установлены определённые ресурсные огра-
ничения [6], а,  с  другой, необходимо учитывать и  име-
ющие значение взаимозависимые, заложенные внутри 
предприятий, такие как финансовые, информационные, 
качественные, имущественные и т . п . составляющие .

Как одно из  достаточно серьёзных направлений 
можно определить и ориентацию на внедрение в техно-
логический процесс результатов новых научных иссле-
дований через научно-исследовательские структуры, 
модернизацию, техническое перевооружение .

К  одному из  возможных направлений развития ин-
новационной модернизации, технического перевоо-
ружения предприятий промышленного сектора можно 
отнести адаптацию инновационных технологий непо-
средственно в производственный процесс как стремле-
ние к  росту конкурентоспособности предприятий . Без-
условно, актуальные технологии и методы производства 
остаются основой исследований; это поднимает рыноч-
ный спрос на товары, хотя не всегда увеличивает коли-
чество предприятий, готовых инвестировать непосред-
ственно в прорывные технологии .

Таким образом, анализируя организацию инноваци-
онной модернизации, следует подчеркнуть, что данная 
работа на  предприятиях промышленного сектора тре-
бует более высокой степени технического перевоору-
жения и  получения продукции с  улучшенными харак-
теристиками, для чего, несомненно, потребуется выбор 
оптимальной стратегии ценообразования исходя из се-
бестоимости, качества, конкурентоспособности, спроса 
на выпускаемую продукцию .

Принципиально при этом, чтобы инновационные 
проекты были  бы начаты в  краткосрочном периоде . 
Понятно, что и в краткосрочном периоде предприятия, 
конкурирующие между собой, развиваться продолжат, 
поэтому и наши условно предполагаемые предприятия 
промышленного сектора могут снизить свой иннова-
ционный потенциал, восприимчивость к  внедрению 
новшеств . Но  в  условиях обострения конкуренции 
на отечественном рынке снижение показателей может 
привести к потере наработанных сфер, в которых пред-
приятия чувствуют себя вполне устроенно . Тем самым, 
как показывает анализ, в  отдельных случаях, иннова-
ционную модернизацию возможно провести, объеди-
нив потенциалы отдельных заинтересованных эконо-
мических акторов . Нельзя не  видеть, что активизация 
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конкурентоспособности предприятий промышленного 
сектора поддерживается «научно-исследовательски-
ми и опытно-конструкторскими работами, содержание 
и итог которых заключён в инновационной продукции» 
[7] .

В  этой связи, в  частности, требуется возродить 
химическую промышленность и  сопряжённые с  ней 
отрасли, где доля импорта в  потреблении составля-
ет около 50%, а  объём отечественного химкомплекса 
в  ВВП в  2021 г . не  превысила 1,1% (в  КНР — 8,9%, или 
1,2 трлн . долл .) Без развития химии невозможно разви-
вать инновации, а на научные разработки в этой отрас-
ли требуется ежегодно выделять не  менее двадцати 
млрд . долл . в год . Преимуществом на сегодня, что труд-
но переоценить во  внешнеторговых отношениях, мы 
видим в приращении экспорта химической продукции 
на  22%, до  25,9 млрд . долл ., в  частности, удобрений, 
продуктов неорганической химии и  органических со-
единений . Задача состоит в  ослаблении зависимости 
от  импорта моющих средств, фармацевтической про-
дукции, красок, белковых веществ и  т . п . Ослабление 
зависимости и возрождение химической промышлен-
ности и  сопряжённых с  ней отраслей можно преодо-
леть, снизив, в  том числе, высокую стоимость займов 
и  налоговой нагрузки, уровень изношенности обору-
дования и пр . В целом, в данном аспекте важно решать 
все необходимые задачи, что приведёт к положитель-
ным результатам [8] .

Анализ показывает, что статистика отражает и необ-
ходимость осознания, что уже в ближайшей перспективе 
инновационная модернизация предприятий промыш-
ленного сектора сможет предельно способствовать пре-
одолению негативных явлений, консолидации ситуации . 
Тем временем, нельзя не  понимать, что в  перспективе 
отдельно взятые отрасли исходя из их своеобразия, су-
жающего их потенциал, без государственной поддержки 
в долгосрочной перспективе успешным не будет .

Действительно, решения о  переходе к  инноваци-
онной модернизации, принимаемые предприятиями, 
непосредственно не говорят об их импульсивной мате-
риализации . Но  в  этом случае на  качественном уровне 
не может не стоять вопрос о последовательности этого 
перехода . Косвенно на  этот вопрос содержится ответ 
в «Прогнозе долгосрочного социально-экономического 
развития РФ на период до 2030 года», где переход на ин-
новационный путь предполагает использование модели 
лидерства в передовых фундаментальных исследовани-
ях и научно-технических секторах [9] . В русле перехода 
к инновационной модернизации в Прогнозе прописаны 
варианты организации экспорта, в т . ч . базовых товаров 
с повышенной наукоёмкостью [10] . Безусловно, при воз-
никновении реальных условий формирования высоко-

технологического мощного комплекса и  работающей 
инновационной системы, посредством неординарных 
усилий, возможно, будут преодолены трудности перехо-
да предприятий промышленного сектора к инновацион-
ной модернизации .

Этому во  многом будет способствовать масштабная 
структурная трансформация как общая корректировка 
развития предприятий промышленного сектора .

В  настоящий период среди проблематики, тормо-
зящей инновационное развитие, преимущественное 
значение имеют вопросы реализации инновационных 
решений, касающихся инновационной модернизации 
предприятий промышленного сектора .

Предприятия должны придерживаться как стратегии 
внутреннего развития, так и утверждаемой конкретной 
программы (плана), включающей меры по  реализации 
инновационных технологий; систематически оцени-
вать влияние работающих инновационных техноло-
гий на  экономику предприятий, с  анализом изменений 
объёмов производимой продукции, соотношения её 
себестоимости и качества; проводить оценку стоимости 
собственных активов, на изменение которой оказывают 
влияние и принимаемые инновационные решения, и ус-
ловия, касающиеся внешней конъюнктуры; учитывая, 
что большинство предприятий промышленного сектора 
не  обладают достаточными активами и  необходимым 
потенциалом для освоения конкурентоспособных тех-
нологий, создаётся необходимость изменения механиз-
мов управления и собственными активами и стратегией 
развития .

Как мы видим, способы реализации курса на  инно-
вационное развитие и  модернизацию промышленных 
предприятий оказались неэффективными . Поэтому воз-
никает целесообразность выработки новой экономиче-
ской модели, в  которой инновационная составляющая 
станет не только законодательно обязательной, но и до-
статочной, чтобы обеспечить конкурентоспособность 
промышленных отраслей, что станет системной состав-
ляющей, обеспечивающей инновационную модерниза-
цию предприятий промышленного сектора .

В  итоге, промышленные предприятия — новаторы 
без преувеличения консолидируют своё положение, 
детерминируют параметры сотрудничества, зафиксиру-
ют комплексные решения на понимании отечественных 
технологий . Реактивность внедрения ими инноваций 
форсируется, качественные характеристики, конкурен-
тоспособность и  эффективность продукции с  примене-
нием инновационных инструментов усилит эффектив-
ность производственных процессов, сблизит нормативы 
с мировыми и пр .
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