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Л
þáîå ïðåäïðèÿòèå ïîä âîçäåéñòâèåì èçìåíåíèÿ
ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ (óñëóãè) ïîñòîÿííî ñòàëêè-
âàåòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ èçìåíåíèÿ ñâîåé ñòðóê-

òóðû (ôóíêöèé) èëè ÷àùå êîìïëåêñíîãî èçìåíåíèÿ ìåòî-
äîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ - òàê íàçûâàåìîé ðåñòðóêòóðèçà-
öèåé.

Òåðìèí "ðåñòðóêòóðèçàöèÿ" â íàó÷íîé è äåëîâîé ëèòå-
ðàòóðå ñòàë ïðèìåíÿòüñÿ ïîñëå îïóáëèêîâàíèÿ Ïîñòà-
íîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 254 îò 05.03.1997ã. "Îá
óñëîâèÿõ è ïîðÿäêå ðåñòðóêòóðèçàöèè çàäîëæåííîñòè îð-
ãàíèçàöèé ïî ïëàòåæàì â ôåäåðàëüíûé áþäæåò". Ïîýòî-
ìó, íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ÿâëÿëàñü íå-
îòúåìëåìûì èíñòðóìåíòîì àíòèêðèçèñíûõ ìåð â ðàìêàõ
ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà è áûëà ñâÿçàíà ñ ïðîáëåìîé óðå-
ãóëèðîâàíèÿ íåïëàòåæåé, â ïåðâóþ î÷åðåäü â áþäæåòíóþ
ñôåðó. Ñîîòâåòñòâåííî ïåðâîå ïðåäñòàâëåíèå î ïîíÿòèè
"ðåñòðóêòóðèçàöèÿ" íåñëî â ñåáå íåãàòèâíûé, óçêîíàï-
ðàâëåííûé àñïåêò, ñâÿçàííûé ñ ãëóáîêèì êðèçèñîì, óã-
ðîçîé áàíêðîòñòâà, êðàõîì áèçíåñà, ïðîöåäóðàìè áàí-
êðîòñòâà, ðàñïðîäàæåé àêòèâîâ "ñ ìîëîòêà".

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïîíèìàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ ïðî-
öåññîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ
ðàçâèòèåì è óêðåïëåíèåì îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè,
ôîðìèðîâàíèåì "áàíêà" ãîòîâûõ ìîäåëåé ðåñòðóêòóðè-
çàöèè, óñïåøíî ðåàëèçîâàííûõ íà ïðàêòèêå. Ñòàðòîâûé
òîë÷îê ýòîìó ïîñëóæèë àçèàòñêèé ôèíàíñîâûé êðèçèñ
1997ã. è ðîññèéñêèé äåôîëò â àâãóñòå 1998ã. Âíîâü ñî-
çäàííûå ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåäïðèÿòèÿ, âûøåäøèå èç êðè-
çèñà 1998ã., íóæäàëèñü â äàëüíåéøåì ðàçâèòèè. Ðåñò-

ðóêòóðèçàöèÿ â ðàìêàõ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ íå
ïðåäíàçíà÷àëàñü äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ íîðìàëüíî ôóíêöè-
îíèðóþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòîò ôàêò ñïîñîáñòâîâàë ôîð-
ìèðîâàíèþ íîâûõ ìîäåëåé ðåñòðóêòóðèçàöèè.

Âî-ïåðâûõ, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ñòàëà ðàññìàòðèâàòüñÿ
êàê èíñòðóìåíò ïðåâåíòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî îçäîðîâ-
ëåíèþ äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, âî-âòî-
ðûõ, ïîÿâèëîñü ìíîæåñòâî îïðåäåëåíèé è íîâûõ âçãëÿäîâ
íà åå êëàññèôèêàöèþ è ñîäåðæàíèå. Íà÷àëñÿ ïðîöåññ
ôîðìèðîâàíèÿ òåîðåòè÷åñêîé áàçû ðåñòðóêòóðèçàöèè â
óñëîâèÿõ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè.

Â ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ðåñòðóêòóðèçà-
öèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñóùåñòâåííûõ íàïðàâëåíèé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðàêòè÷åñêè ëþáîé êîìïàíèè, íàöåëåííîé íà
óñïåøíûé áèçíåñ, à òàêæå ýôôåêòèâíûì ðûíî÷íûì èí-
ñòðóìåíòîì ïîâûøåíèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ëàòèíñêîå ñëîâî "ñòðóêòóðà" (structura) îçíà÷àåò ïî-
ðÿäîê, ðàñïîëîæåíèå, ñòðîåíèå. Â ïåðåâîäå ñ àíãëèéñêî-
ãî "ðåñòðóêòóðèçàöèÿ" (restructuring) -  ïåðåñòðîéêà
ñòðóêòóðû ÷åãî-ëèáî. Åñëè ðàññìàòðèâàòü êîìïàíèþ êàê
ñëîæíóþ ñèñòåìó, ïîäâåðæåííóþ âëèÿíèþ ôàêòîðîâ
âíåøíåãî îêðóæåíèÿ è âíóòðåííåé ñðåäû, òî ïîä äåôèíè-
öèåé "ðåñòðóêòóðèçàöèÿ êîìïàíèè" ìîæíî îïðåäåëèòü
èçìåíåíèå åå ñòðóêòóðû (èëè ïîðÿäêà ðàñïîëîæåíèÿ åå
ýëåìåíòîâ), à òàêæå ýëåìåíòîâ, ôîðìèðóþùèõ åå áèçíåñ
ïîä âëèÿíèåì ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êàê â îòå÷åñòâåííîé, òàê è â çà-
ïàäíîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, íåò åäèíîãî ïîäõîäà ê îïðå-
äåëåíèþ òåðìèíà "ðåñòðóêòóðèçàöèÿ". Ìíîãîöåëåâîé õà-
ðàêòåð ðåñòðóêòóðèçàöèè, îáóñëîâëåííûé ñëîæíûìè óñ-
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ëîâèÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ, íå ïîçâîëÿåò âêëþ÷èòü â äàííîå îïðåäå-
ëåíèå ÷åòêóþ è îäíîçíà÷íóþ öåëåâóþ îðèåíòàöèþ, êîòî-
ðàÿ äîëæíà óòî÷íÿòüñÿ è ôîðìóëèðîâàòüñÿ â êàæäîì
êîíêðåòíîì ñëó÷àå.

Íàïðèìåð, Ì.Ä. Àèñòîâà ïîä ðåñòðóêòóðèçàöèåé ïî-
íèìàåò ðàäèêàëüíîå èçìåíåíèå ñòðóêòóðû õîçÿéñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèè (àêòèâîâ, ñîáñòâåííîñòè, ôèíàíñîâ, óï-
ðàâëåíèÿ, êàäðîâ è äð.), êîòîðîå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè çíà-
÷èòåëüíûõ èçìåíåíèÿõ óñëîâèé âíåøíåé ñðåäû: ýêîíî-
ìè÷åñêèõ, ïîëèòèêî-ïðàâîâûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ.

Ë.Ï. Áåëûõ è Ì.À.Ôåäîòîâà ñ÷èòàþò, ÷òî ðåñòðóêòóðè-
çàöèÿ - ýòî ïðîöåññ, íàïðàâëåííûé íà ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ ôàêòîðîâ ïðîèç-
âîäñòâà â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è
ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ïî ìíåíèþ Â.È. Ìàçóðà è Â.Ä.Øàïèðî  ðåñòðóêòóðè-
çàöèÿ - ýòî ñîâîêóïíîñòü ìåðîïðèÿòèé ïî êîìïëåêñíîìó
ïðèâåäåíèþ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïàíèè â ñî-
îòâåòñòâèå ñ èçìåíÿþùèìèñÿ óñëîâèÿìè ðûíêà è âûðà-
áîòàííîé ñòðàòåãèåé åå ðàçâèòèÿ.

Ä.Ã. Êîíîêîâ è Ê.Ë.Ðîæêîâ âîñïðèíèìàþò ðåñòðóêòó-
ðèçàöèþ êàê èçìåíåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé, ïðîèçâîä-
ñòâåííîé, îáùåõîçÿéñòâåííîé è îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóð, à òàêæå áàëàíñà, ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ (ðàñøèðåíèÿ)
ðûíêîâ ñáûòà, äîõîäîâ è êàïèòàëà.

Íà íàø âçãëÿä, âî-ïåðâûõ, èñõîäÿ èç òåðìèíîëîãèè,
ðåñòðóêòóðèçàöèÿ - ýòî ïðîöåññ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé.
Âî-âòîðûõ, ñóòü ïðîöåññà, òî åñòü âèäû, è ñîîòâåòñòâåí-
íî ìåòîäû ðåñòðóêòóðèçàöèè, çàâèñÿò îò ïîñòàâëåííûõ
öåëåé è çàäà÷, ïîýòîìó, íåîáõîäèìî èçáåãàòü îäíîñòî-
ðîííåãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ äàííîãî òåðìèíà. È, â-
òðåòüèõ, íå çàâèñèìî îò öåëåé è çàäà÷ è ñîîòâåòñòâåííî
âèäîâ ïðèìåíÿåìîé ðåñòðóêòóðèçàöèè, îíà âñåãäà íà-
ïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ - ýòî ïðîöåññ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â
ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, çàâèñÿ-

ùèé îò ïîñòàâëåííûõ öåëåé è çàäà÷ è íàïðàâëåííûé íà
ïîâûøåíèå åãî ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå äëÿ
îïðåäåëåíèÿ èçìåíåíèé, îñóùåñòâëÿåìûõ íà ïðåäïðè-
ÿòèè, íàðÿäó ñ ïîíÿòèåì "ðåñòðóêòóðèçàöèÿ" òàêæå øèðî-
êî èñïîëüçóþòñÿ ïîíÿòèÿ "ðåôîðìèðîâàíèå" "ðåîðãàíè-
çàöèÿ" è "ðåèíæèíèðèíã".

Â Ðîññèè, à òàêæå â ñòðàíàõ, âõîäèâøèõ â ÑÑÑÐ, ñòðà-
íàõ Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû ïîíÿòèå "ðåñòðóê-
òóðèçàöèè" òåñíî ñâÿçàíî ñ ïîíÿòèåì "ðåôîðìèðîâàíèå".
Ðåôîðìèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé â ýòèõ ñòðàíàõ ÿâëÿåòñÿ
íåîòúåìëåìîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé ðåôîð-
ìû.

Ïîä ðåôîðìèðîâàíèåì òðàäèöèîííî ïîíèìàþò èçìå-
íåíèå ïðèíöèïîâ äåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ñïîñîáñòâóþ-
ùåå óëó÷øåíèþ óïðàâëåíèÿ, ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñíèæåíèþ èçäåð-
æåê, óëó÷øåíèþ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè. Îïóáëèêîâàííûå â ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêàõ
ïðîãðàììû ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñîäåðæàò ñëå-
äóþùèå îñíîâíûå ðàçäåëû: ñòðóêòóðà; äîëãè; ôèíàíñû;
ñòðàòåãèÿ; ìàðêåòèíã; àêöèîíåðíûé êàïèòàë; ïåðñîíàë;
èíâåñòèöèè; èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà.

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê èñòîðèè ðåôîðìèðîâàíèÿ ðîññèé-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé (1997ã.), òî ìû óâèäèì ñëåäóþùóþ
êàðòèíó (ðèñ.1).

Ñîãëàñíî ðèñ.1, ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé ÿâèëñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â 1997-2000 ãã.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàííûì ïîñòàíîâëåíèåì ¹1373
ïîä ðåôîðìîé ïðåäïðèÿòèé ñëåäóåò ïîíèìàòü "èçìåíå-
íèå ïðèíöèïîâ èõ äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííîå íà ðåñòðóêòó-
ðèçàöèþ". Öåëüþ ðåôîðìû ïðåäïðèÿòèé áûëî îáúÿâëåíî
"îáåñïå÷åíèå óñïåøíîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè".

Ïîä ðåñòðóêòóðèçàöèåé â íàçâàííîì âûøå ïîñòàíîâ-
ëåíèè ðåêîìåíäóåòñÿ ïîíèìàòü "îñóùåñòâëåíèå êîì-
ïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî ïðèâåäåíèþ óñëîâèé ôóíêöèîíè-
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Рисунок 1. - Модель механизма управления оборотными средствами в зависимости от уровня воспроизводства.
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ðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ âûðàáîòàííîé
ñòðàòåãèåé åãî ðàçâèòèÿ: óëó÷øåíèå óïðàâëåíèÿ, ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ðîñò ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà, ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, óëó÷øå-
íèå ôèíàíñîâî - ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíî-
ñòè.

Â öåëîì, âñòðå÷àþòñÿ ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ íà ñî-
îòíîøåíèÿ ïîíÿòèé "ðåôîðìèðîâàíèå" è "ðåñòðóêòóðèçà-
öèÿ".

Ì.Ä. Àèñòîâà, Ë.Â. Åæêèí, Ì.Â. Îäèíöîâ è äð. ñ÷èòàþò
ðåñòðóêòóðèçàöèþ ÷àñòíûì èíñòðóìåíòîì ðåôîðìèðî-
âàíèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, óòâåðæäàÿ, ÷òî îíà -
âñåãî ëèøü ÷àñòü îáùåãî ðàçâèòèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ, êî-
òîðóþ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå îäíîãî èç êëþ-
÷åâûõ ìåõàíèçìîâ, âåäóùèõ ê óâåëè÷åíèþ ýôôåêòèâíîñ-
òè åãî äåÿòåëüíîñòè. 

Ñ.Â. Èëüäåìåíîâ, Â.Ë. Èðèêîâ, Â.Í. Òðåíåâ è äð. îòíî-
ñÿò ðåôîðìèðîâàíèå ê ñòðàòåãèè è ðåîðãàíèçàöèè è îï-
ðåäåëÿþò ðåñòðóêòóðèçàöèþ êàê èçìåíåíèå ñòðóêòóðû
ïðåäïðèÿòèÿ è ñîçäàâàåìîé èì ïðîäóêöèè.

È. Ìàçóð è Â. Øàïèðî ðàññìàòðèâàþò ðåñòðóêòóðèçà-
öèþ êàê åäèíñòâåííî âîçìîæíûé èíñòðóìåíò ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ.

Å.Ã. ×àïêèíîé ñ÷èòàåò, ÷òî ðåôîðìèðîâàíèå è ðåñò-
ðóêòóðèçàöèÿ ðàçëè÷àþòñÿ òàê æå, êàê ôîðìà è ñòðóêòó-
ðà. Ôîðìà  ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü îòíîøå-
íèé, îïðåäåëÿþùèõ îáúåêò. Íàïðèìåð: çàåìíûé êàïèòàë
- ñîâîêóïíîñòü ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé ïðåäïðèÿòèÿ ñ
êðåäèòîðàìè, ñîáñòâåííûé êàïèòàë - ñ ó÷ðåäèòåëÿìè
(ó÷àñòíèêàìè). Èçìåíåíèå ôîðìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ìî-
æåò îçíà÷àòü, íàïðèìåð, îòêàç îò çàåìíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ëèáî ïåðåâîä ñ äîëãîñðî÷íîãî íà êðàòêîñðî÷íîå è
ò. ï. Ñòðóêòóðà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ðàñïîëîæåíèå è
ñâÿçü ÷àñòåé, ñîñòàâëÿþùèõ öåëîå. Íàïðèìåð: íà äîëþ
çàåìíîãî êàïèòàëà â îáùåé ñóììå èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ
ïðåäïðèÿòèÿ ïðèõîäèòñÿ 65%, ñîîòâåòñòâåííî, íà äîëþ
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà - 35%. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ôè-
íàíñèðîâàíèÿ îçíà÷àåò èçìåíåíèå äîëåé, ïðèõîäÿùèõñÿ
íà çàåìíîå è ñîáñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå. Òàêèì îáðà-
çîì, ðàçëè÷èå ïîíÿòèé "ðåôîðìèðîâàíèå" (èçìåíåíèå

ôîðìû) è "ðåñòðóêòóðèçàöèÿ" (èçìåíåíèå ñòðóêòóðû)
î÷åâèäíî. Òàêæå Å.Ã. ×àïêèíà îòìå÷àåò, ÷òî òåðìèí "ðå-
ôîðìèðîâàíèå" ïðèìåíÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ïî îòíîøåíèþ
ê ãðóïïå ïðåäïðèÿòèé, ëèáî ñåêòîðó ýêîíîìèêè, òîãäà êàê
òåðìèí "ðåñòðóêòóðèçàöèÿ" áîëåå óïîòðåáèòåëåí ïî îòíî-
øåíèþ ê îòäåëüíî âçÿòîìó ïðåäïðèÿòèþ, ëèáî ñèñòåìå
îäíîðîäíûõ îðãàíèçàöèé (ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ñåòè áþä-
æåòíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ áàíêîâñêîé ñèñ-
òåìû).

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ àâòîðàìè,
êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî ïîíÿòèå "ðåôîðìèðîâàíèå" - áîëåå
øèðîêîå ïîíÿòèå ïî îòíîøåíèþ ê "ðåñòðóêòóðèçàöèè" è
ðàññìàòðèâàþò "ðåñòðóêòóðèçàöèþ", êàê îñíîâíîå  ñðåä-
ñòâî "ðåôîðìèðîâàíèÿ" ïðåäïðèÿòèÿ.

Òåðìèí "ðåîðãàíèçàöèÿ", åäèíñòâåííûé èç âñåõ èñ-
ñëåäóåìûõ ïîíÿòèé, èìååò çàêðåïëåííîå â çàêîíîäàòåëü-
ñòâå îïðåäåëåíèå. Ïðàâîâûå îñíîâû ðåîðãàíèçàöèè ðåã-
ëàìåíòèðóþòñÿ Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì ÐÔ, ôåäåðàëü-
íûìè çàêîíàìè "Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ", "Îá îáùå-
ñòâàõ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ", "Î çàùèòå êîí-
êóðåíöèè" è íåêîòîðûìè äðóãèìè ïðàâîâûìè àêòàìè. Â
÷àñòíîñòè, ï. 1 ñò. 57 ÃÊ ÐÔ óñòàíàâëèâàåò òàêèå âîç-
ìîæíûå ôîðìû ïðîâåäåíèÿ ðåîðãàíèçàöèè êàê ñëèÿíèå,
ïðèñîåäèíåíèå, ðàçäåëåíèå, âûäåëåíèå è ïðåîáðàçîâà-
íèå  (ðèñ.2). 

Ïðè ñëèÿíèè þðèäè÷åñêèõ ëèö ïðàâà è îáÿçàííîñòè
êàæäîãî èç íèõ ïåðåõîäÿò ê âíîâü âîçíèêøåìó þðèäè÷å-
ñêîìó ëèöó â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðåäàòî÷íûì àêòîì.

Ïðè ïðèñîåäèíåíèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà ê äðóãîìó
þðèäè÷åñêîìó ëèöó ê ïîñëåäíåìó ïåðåõîäÿò ïðàâà è îáÿ-
çàííîñòè ïðèñîåäèíåííîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïåðåäàòî÷íûì àêòîì.

Ïðè  ðàçäåëåíèè  þðèäè÷åñêîãî  ëèöà  åãî  ïðàâà  è
îáÿçàííîñòè  ïåðåõîäÿò  ê  âíîâü  âîçíèêøèì  þðèäè÷åñ-
êèì  ëèöàì  â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçäåëèòåëüíûì áàëàíñîì.

Ïðè âûäåëåíèè èç ñîñòàâà þðèäè÷åñêîãî ëèöà îäíîãî
èëè íåñêîëüêèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö ê êàæäîìó èç íèõ ïåðå-
õîäÿò ïðàâà è îáÿçàííîñòè ðåîðãàíèçîâàííîãî þðèäè÷å-
ñêîãî ëèöà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçäåëèòåëüíûì áàëàíñîì.

Ïðè ïðåîáðàçîâàíèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà îäíîãî âèäà
â þðèäè÷åñêîå ëèöî äðóãîãî âèäà (èçìåíåíèè îðãàíèçà-
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öèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû) ê âíîâü âîçíèêøåìó þðèäè÷å-
ñêîìó ëèöó ïåðåõîäÿò ïðàâà è îáÿçàííîñòè ðåîðãàíèçî-
âàííîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðåäàòî÷-
íûì àêòîì.

Ñëåäîâàòåëüíî, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò åæåìåñÿ÷íûé
àíàëèòè÷åñêèé æóðíàë "Ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ", ñ ïðàâî-
âîé òî÷êè çðåíèÿ, â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ðåîðãàíèçà-
öèÿ êîìïàíèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ ïåðåìåíû ëèö
â èìóùåñòâåííûõ è èíûõ ïðàâîîòíîøåíèÿõ â ïîðÿäêå
óíèâåðñàëüíîãî ïðàâîïðååìñòâà.  Ðåîðãàíèçàöèÿ íà-
ïðàâëåíà íà èçìåíåíèå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîð-
ìû êîìïàíèè, âûäåëåíèå èç åå ñîñòàâà íîâûõ þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö èëè èõ ñëèÿíèå / ïðèñîåäèíåíèå.

Ñîãëàñíî ÃÊ ÐÔ ðåîðãàíèçàöèåé  íàçûâàåòñÿ  ïåðå-
ñòðîéêà,  ïåðåóñòðîéñòâî  þðèäè÷åñêîãî  ëèöà (ëèö),  êî-
òîðàÿ  îçíà÷àåò  ïðåêðàùåíèå äåÿòåëüíîñòè  êîíêðåòíî-
ãî  þðèäè÷åñêîãî  ëèöà (ëèö)  áåç  ëèêâèäàöèè  äåë  è  èìó-
ùåñòâà  ñ  ïîñëåäóþùåé  ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèåé
íîâîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Èíûìè ñëîâàìè, ðåîðãàíèçà-
öèÿ - ýòî ïåðåóñòðîéñòâî, ïðåîáðàçîâàíèå îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ïðè ñîõðàíå-
íèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðåîðãàíèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðîâîäèòñÿ ëèáî ïðè
ïðèçíàíèè ïðåäïðèÿòèÿ áàíêðîòîì, à ñòðóêòóðû åãî áà-
ëàíñà íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé, ëèáî ñ  öåëüþ  ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè  ðàáîòîñïîñîáíîãî (ïëàòåæåñïîñîáíîãî)
ïðåäïðèÿòèÿ èëè  ïðèíóäèòåëüíî  ïî  ðåøåíèþ  ôåäå-
ðàëüíûõ  àíòèìîíîïîëüíûõ  îðãàíîâ  â  ñëó÷àå,  êîãäà
êîììåð÷åñêèå  è íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, îñó-
ùåñòâëÿþùèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, çà-
íèìàþò äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå è ñîâåðøèëè äâà èëè
áîëåå íàðóøåíèé àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Öåëüþ ðåîðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ýìåðä-
æåíòíîãî (ñóììàðíîãî) ýôôåêòà îò  èçìåíåíèÿ  ñòðóêòó-
ðû  êàïèòàëà,  óñòðàíåíèÿ  äóáëèðîâàíèÿ  ôóíêöèé,  ñíè-
æåíèÿ  èçäåðæåê  ïðè  óâåëè÷åíèè  îáúåìà ïðîèçâîäñòâà
è äð. 

Îäíàêî íå âñÿêîå  ïðåîáðàçîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ
ìîæíî ñ÷èòàòü ðåîðãàíèçàöèåé. Íàïðèìåð, èçìåíåíèå
òèïà õîçÿéñòâåííîãî  îáùåñòâà  íå  ÿâëÿåòñÿ  ðåîðãàíè-
çàöèåé  þðèäè÷åñêîãî  ëèöà (åãî  îðãàíèçàöèîííî-ïðà-
âîâàÿ  ôîðìà  íå èçìåíÿåòñÿ), ïîýòîìó ðÿä ïðîöåäóð
îôîðìëåíèÿ ðåîðãàíèçàöèè ê òàêèì ïðåîáðàçîâàíèÿì íå
ïðèìåíÿåòñÿ.

Áîëüøàÿ ÷àñòü ðîññèéñêèõ àâòîðîâ (Ä.Ã. Êîíîêîâ,
Ê.Ë. Ðîæêîâ, Ì.Â. Îäèíöîâ, Ë.Â. Åæêèí, À.Å. Êàðëèê, Å.À.
Ãðèøïóí, Ñ.Â. Âàëäàéöåâ, Ã.Ñ. Ìåðçëèêèíà, Å.À. Ñåìèêèí,
Ì.Ä. Àèñòîâà è äð.) ñ÷èòàþò, ÷òî ðåîðãàíèçàöèÿ êîìïàíèè
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ (íàïðàâëåíèé) ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè.

Â.Ã. Êðûæàíîâñêèé, Ý.Ñ. Ìèíàåâ, Â.Ï. Ïàíàãóøèí è äð.,
ñ÷èòàþò ðåîðãàíèçàöèþ åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè êîìïàíèè.

Â. Í. Òðåíåâ, Â. À. Èðèêîâ, Ñ.Â. Èëäåìåíîâ, Ñ.Â Ëåîí-
òüåâ, Î.À. Æèãóíîâà, Þ.Ì. ×åðíÿâñêèé è äð. ñ÷èòàþò ÷òî

"ðåñòðóêòóðèçàöèÿ - ýòî ñòðóêòóðíàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ..".

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ ïîíÿòèå "ðåñòðóêòóðèçàöèè"
øèðå ïîíÿòèÿ "ðåîðãàíèçàöèè"  è ìû ïîëàãàåì, ÷òî  ðåîð-
ãàíèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ôîðì îñóùåñòâëåíèÿ ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè êîìïàíèè. 

Êàê è â ñëó÷àå ñ ïîíÿòèÿìè "ðåôîðìèðîâàíèå" è "ðå-
îðãàíèçàöèÿ", ñðåäè ó÷åíûõ îòñóòñòâóåò åäèíàÿ òî÷êà
çðåíèÿ íà ñîîòíîøåíèå "ðåñòðóêòóðèçàöèè" ñ  ïîíÿòèÿìè
"ðåèíæèíèðèíã" è "ðåñòðóêòóðèçàöèÿ".

Ì. Ä. Àèñòîâà, Ñ. Â. Âàëäàéöåâ ñ÷èòàþò ðåñòðóêòóðè-
çàöèþ è ðåèíæèíèðèíã ðàçëè÷íûìè ïðîöåññàìè â ðàì-
êàõ îáùåãî ïðîöåññà ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

È. È. Ìàçóð, Â. Ä. Øàïèðî ðàññìàòðèâàþò ðåèíæèíè-
ðèíã êàê îäèí èç ìåòîäîâ îñóùåñòâëåíèÿ ðåñòðóêòóðèçà-
öèè ïðåäïðèÿòèÿ. 

ß. Ì. Ãðèòàíñ, Ä. Õëåáíèêîâ îòîæäåñòâëÿþò ýòè ïîíÿ-
òèÿ, èñïîëüçóÿ èõ êàê ñèíîíèìû.

Îäíàêî àâòîðû "êîíöåïöèè ðåèíæèíèðèíãà â áèçíåñå"
Ì. Õàììåð è Äæ. ×àìïè ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî "ðåèíæèíè-
ðèíã íå åñòü ðåñòðóêòóðèçàöèÿ èëè óìåíüøåíèå ðàçìå-
ðîâ êîðïîðàöèè". Îíè îïðåäåëèëè ðåèíæèíèðèíã êàê
"ôóíäàìåíòàëüíîå ïåðåîñìûñëåíèå è ðàäèêàëüíîå ïå-
ðåïðîåêòèðîâàíèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ
ñóùåñòâåííûõ óëó÷øåíèé â òàêèõ êëþ÷åâûõ äëÿ ñîâðå-
ìåííîãî áèçíåñà ïîêàçàòåëÿõ ðåçóëüòàòèâíîñòè, êàê çà-
òðàòû, êà÷åñòâî, óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ è îïåðàòèâ-
íîñòü".

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïîíÿòèå "ðåèíæèíèðèíã", êàê
ïðàâèëî, àññîöèèðóåòñÿ ñ ïîíÿòèåì "áèçíåñ-ïðîöåññ" è
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ
áèçíåñîì.

Ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ áàçèðóåòñÿ íà äîê-
òðèíå îá îðãàíèçàöèè è èçìåíåíèÿõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è
ïðîèçâîäñòâà, îñíîâàííîé, ñ îäíîé ñòîðîíû, íà äîñòèæå-
íèÿõ â îáëàñòè âû÷èñëèòåëüíûõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé, ñ äðóãîé, íà ñèñòåìíûõ èçìåíåíèÿõ ñâîéñòâ
ðûíêà, âûðàæåííûõ â èíäèâèäóàëèçàöèè ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ ïîòðåáèòåëþ òîâàðîâ è óñëóã.

Áàçîâûå êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ðåèíæèíèðèíãà çàêëþ-
÷àþòñÿ â ïîíèìàíèè òîãî, ÷òî ðåèíæèíèðèíã, êàê âàæíåé-
øåå íàïðàâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îñíî-
âûâàåòñÿ íà îñîçíàíèè íåñîîòâåòñòâèÿ ïðåæíåé ìîäåëè
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èçìåíèâøèìñÿ íåñòàáèëü-
íûì âíåøíèì óñëîâèÿì áèçíåñà. Ïîýòîìó òåîðèÿ è ìåòî-
äîëîãèÿ ìåðîïðèÿòèé ðåèíæèíèðèíãà îñíîâûâàþòñÿ íà
êîíöåïöèÿõ è ìîäåëÿõ, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïåðåîðè-
åíòàöèÿ ïðèíöèïîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷åòêàÿ
ñèíõðîíèçàöèÿ ïðîöåäóð ïåðåïðîåêòèðîâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñèñòåì è èçìåíÿþùèõñÿ çàïðîñîâ ðûíêà, îæè-
äàíèÿ ïîòðåáèòåëåé, êëèåíòà, çàêàç÷èêà, âëàäåëüöà ñîá-
ñòâåííîñòè, êðåäèòîðà, îáùåñòâà è äð.

Ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ìèðîâîé
ýêîíîìèêå, ñâÿçàííûå ñ èíôîðìàòèçàöèåé è òåõíîëîãè-
çàöèåé ôàêòîðîâ è ìîäåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïðè-
âîäÿò ê èçìåíåíèþ ïðèíöèïîâ ñèñòåì è ñòðóêòóð óïðàâ-
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ëåíèÿ, íàïðàâëåíèé òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òðàíñ-
ôîðìèðîâàíèþ ñîäåðæàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî è òàêòè÷åñ-
êîãî ìåíåäæìåíòà. Êàê íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîå íàïðàâëå-
íèå ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ â ïîñëåäíèå ãîäû
ïðåâðàòèëñÿ â îäíî èç âåäóùèõ è àêòèâíî ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ íàïðàâëåíèé â ìåíåäæìåíòå. Â çàïàäíûõ ñòðàíàõ, ïî
çàÿâëåíèÿì ñïåöèàëèñòîâ, âîîáùå ïðèáëèæàåòñÿ ýïîõà
ðåèíæèíèðèíãîâûõ òåõíîëîãèé.

Âñå âûøåèçëîæåííîå ïîçâîëÿåò îòìåòèòü, ÷òî ðåñò-
ðóêòóðèçàöèÿ è ðåèíæèíèðèíã íå ÿâëÿþòñÿ òîæäåñòâåí-
íûìè ïîíÿòèÿìè. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ðåèíæèíèðèíã,

ïî íàïðàâëåííîñòè ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé (èçìå-
íåíèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ) â îðãàíèçàöèè,  ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç ìåòîäîâ (âèäîâ) ðåñòðóêòóðèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, àâòîðñêîå âèäåíèå  ñîîòíîøåíèÿ
ðàññìàòðèâàåìûõ ïîíÿòèé "ðåôîðìèðîâàíèå",  "ðåñòðóê-
òóðèçàöèÿ", "ðåîðãàíèçàöèÿ" è "ðåèíæèíèðèíã" ïðåäñòà-
âèì â âèäå ñëåäóþùåé ñõåìû (ðèñ.  3).

Ïðè ýòîì, íà íàø âçãëÿä, ïðîöåññû ðåîðãàíèçàöèè è
ðåèíæèíèðèíãà ìîãóò ïðîâîäèòüñÿ êàê â ñîñòàâå ïëàíà
ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè, òàê è â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíûõ
èçìåíåíèé â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
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Рисунок 3. Соотношение понятий "реформирование",  "реструктуризация", "реорганизация" и "реинжиниринг".
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