
ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

В
òå÷åíèå ïðàêòè÷åñêè âñåãî ïîñò-ñîâåòñêîãî ïåðè-
îäà Ðîññèÿ ñòðåìèëàñü ìàêñèìèçèðîâàòü ñâîå
ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìå ðàçäåëåíèÿ

òðóäà è âñòðîèòüñÿ â ãëîáàëüíûå àóòñîðñèíãîâûå öåïî÷-
êè [5], îäíàêî íà ïðàêòèêå ýòî ïðèâåëî ê ðàçâàëó îòå÷åñ-
òâåííûõ ïðîèçâîäñòâ è ê çàìåùåíèþ ðîññèéñêîé ïðî-
äóêöèè èíîñòðàííûìè ïîñòàâêàìè, â òîì ÷èñëå è â òàêèõ
÷óâñòâèòåëüíûõ îáëàñòÿõ, êàê ïðîèçâîäñòâî âîîðóæåíèé
è âîåííîé òåõíèêè, îáîðóäîâàíèå è òåõíîëîãèè äëÿ íåô-
òåãàçîâîãî êîìïëåêñà, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ôàðìàöåâòè-
êà [6, 11, 17].

Îòìåòèì, ÷òî â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ èñïîëüçîâàíèå çà-
ðóáåæíûõ ïîñòàâùèêîâ áûëî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ÷àñòü ñó-
ùåñòâîâàâøèõ â ÑÑÑÐ åäèíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîì-
ïëåêñîâ ïîñëå ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà îêàçàëàñü íà
òåððèòîðèè íîâûõ íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâ. Â êà÷åñòâå
ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè íåîáõîäèìîñòü çàêàçûâàòü
äâèãàòåëè äëÿ ôðåãàòîâ äëÿ ÂÌÔ Ðîññèè íà Óêðàèíå (ã.
Íèêîëàåâ). Â ýòîé ñèòóàöèè ðå÷ü èäåò î ñîõðàíåíèè ñòà-
ðûõ, ñóùåñòâîâàâøèõ åùå â ÑÑÑÐ, êîîïåðàöèîííûõ ñâÿ-
çåé. Îäíàêî, ê ñîæàëåíèþ, ýòè ñâÿçè ïðè îòñóòñòâèè ïî-
ëèòè÷åñêîãî âçàèìîïîíèìàíèÿ ìåæäó íîâûìè íåçàâèñè-

ìûìè ãîñóäàðñòâàìè è Ðîññèåé, ïðè îïðåäåëåííûõ ñèòó-
àöèÿõ òàêæå ôîðìèðîâàëè ôàêòîð ðèñêà äëÿ íàøåé ñòðà-
íû.

Ïðè ýòîì ïîïûòêè ëîêàëèçàöèè íîâûõ ïðîèçâîäñòâ íà
òåððèòîðèè Ðîññèè çà÷àñòóþ íå ïðèâîäèëè ê ñîçäàíèþ â
íàøåé ñòðàíå íîâûõ êîìïåòåíöèé. Èíîñòðàííûå ïðîèç-
âîäèòåëè â ðÿäå ñëó÷àåâ îãðàíè÷èâàëèñü ò. í. "îòâåðòî÷-
íîé ñáîðêîé", êðîìå òîãî, èìåëè ìåñòî ïðåöåäåíòû öåëå-
íàïðàâëåííîãî óíè÷òîæåíèÿ èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè,
âåäóùèìè ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü â íàøåé
ñòðàíå, óæå ñóùåñòâîâàâøèõ â Ðîññèè êîìïåòåíöèé è çà-
ìåùåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäñòâ
ñîáñòâåííûìè ãëîáàëüíûìè öåïî÷êàìè ñîçäàíèÿ öåííî-
ñòè (íàèáîëåå íàãëÿäíûì ïðèìåðîì òàêîãî ïîâåäåíèÿ
èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ ñ
"ÀâòîÂÀÇîì").

Â ðåçóëüòàòå òàêàÿ çàâèñèìîñòü îò èíîñòðàííûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî ãîñóäàðñòâà, ïðîâîäÿ-
ùèå ïðîòèâ Ðîññèè íåäðóæåñòâåííóþ âíåøíþþ ïîëèòè-
êó, ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü îêàçûâàòü ýêîíîìè÷åñêîå è
ïîëèòè÷åñêîå äàâëåíèå (÷òî íàãëÿäíî ïðîäåìîíñòðèðî-

AN ALGORITHM OF FORMATION
OF VALUE CHAIN ON THE BASIS
OF NETWORKING COOPERATION
FOR THE SUBSTITUTION OF IMPORT

S.  Starikov
V.  Plotnikov

Annotation
The present paper contains a description of the algorithm of formation

of a multi-level networking partnership for the substitution of import.
Practical recommendations and commentaries are given for each stage of
the proposed algorithm.

Keywordds: multi-level networking cooperation, substitution of import,
industry.

Ñòàðèêîâ  Ñåðãåé  Âèêòîðîâè÷
Þãî-Çàïàäíûé

ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, Êóðñê
Ïëîòíèêîâ  Âëàäèìèð  Àëåêñàíäðîâè÷

Ä.ýê.í., ïðîôåññîð, Þãî-Çàïàäíûé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, Êóðñê

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ïðåäëîæåí ïðèíöèïèàëüíûé àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ ìíîãî-
óðîâíåâîãî ñåòåâîãî ïàðòíåðñòâà â ïðîìûøëåííîñòè â öåëÿõ ñîçäàíèÿ
èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîèçâîäñòâ. Äëÿ êàæäîãî ýòàïà àëãîðèòìà äà-
íû ðåêîìåíäàöèè è êîììåíòàðèè ïî åãî ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ìíîãîóðîâíåâîå ñåòåâîå ñîòðóäíè÷åñòâî, èìïîðòîçàìåùåíèå, ïðî-
ìûøëåííîñòü.

АЛГОРИТМ ФОРМИРОВАНИЯ ЦЕПОЧКИ
СОЗДАНИЯ СТОИМОСТИ НА ОСНОВЕ СЕТЕВОЙ КООПЕРАЦИИ

ДЛЯ ЦЕЛЕЙ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ*

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7  èþëü 2016 ã. 51

* Статья подготовлена при поддержке гранта Президента РФ по государственной поддержке ведущих научных школ
№ НШ-9726.2016.6 "Реализация государственной экономической политики посредством развития инструментов

стратегического и индикативного планирования".



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

âàëè ââåäåííûå ïðîòèâ Ðîññèè ñåêòîðàëüíûå ñàíêöèè
[17, 20]) - â ÷àñòíîñòè, Óêðàèíà ïðåêðàòèëà ïîñòàâêó
äâèãàòåëåé äëÿ ÂÌÔ ÐÔ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïåðåä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé ñòîèò çàäà÷à îðãà-
íèçàöèè èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîèçâîäñòâ â öåëÿõ
îáåñïå÷èòü âîåííóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ, ïðîäîâîëüñòâåí-
íóþ, ëåêàðñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü íàøåé ñòðàíû [2, 6, 7,
11]. Ýòà çàäà÷à îòëè÷àåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíîé ñëîæíîñòüþ
- Ðîññèè íåîáõîäèìî íå òîëüêî ñîçäàâàòü ñ íóëÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ - è öåëûå îòðàñëè, êîòî-
ðûå îòñóòñòâîâàëè èëè áûëè íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòû â
ÑÑÑÐ, íî è, ê òîìó æå, âîññòàíàâëèâàòü òå îòðàñëè, êîòî-
ðûå áûëè ðàçðóøåíû â òå÷åíèå ïîñò-ñîâåòñêîãî ïåðè-
îäà, à òàêæå âîññîçäàâàòü òå ïðîèçâîäñòâåííûå êîì-
ïëåêñû, êîòîðûå, õîòÿ è ñóùåñòâîâàëè â ÑÑÑÐ, íî â ðå-
çóëüòàòå ãåîïîëèòè÷åñêîé êàòàñòðîôû, êîòîðîé ñòàë
ðàçâàë Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, îêàçàëèñü íà òåððèòîðèè íî-
âûõ íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâ, ïðîâîäÿùèõ ïî îòíîøåíèþ
ê Ðîññèè íåäðóæåñòâåííóþ ïîëèòèêó (òàêèõ, êàê Óêðàèíà).
Ïðè ýòîì, â óñëîâèÿõ òåêóùåãî ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïðîòè-
âîñòîÿíèÿ è ñåêòîðàëüíûõ ñàíêöèé, ââåäåííûõ ïðîòèâ
íàøåé ñòðàíû, ðàçâèòèå êîìïåòåíöèé, êðèòè÷åñêè âàæ-
íûõ äëÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ïîñðåäñòâîì ëîêà-
ëèçàöèè ïðîèçâîäñòâ (êàê ýòî ïðîèñõîäèëî â õîäå ïðî-
ìûøëåííîé ìîäåðíèçàöèè ÑÑÑÐ â 1930-õ ãã.) çàòðóäíè-
òåëüíî.

Êàê áûëî ïîêàçàíî â ðÿäå èññëåäîâàíèé, îäíèì èç èí-
ñòðóìåíòîâ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è ìîæåò áûòü âûñòðàè-
âàíèå ìíîãîóðîâíåâîé ñåòåâîé êîîïåðàöèè. Ïðè ýòîì
ìíîãîóðîâíåâîñòü ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíûì óñëîâèåì -
íåîáõîäèìî íå ïðîñòî íàëàäèòü âûïóñê êîíå÷íîãî ïðî-
äóêòà (ýòà çàäà÷à â ïðîñòåéøåì ñëó÷àå ðåøàåòñÿ ïðè ïî-
ìîùè ò. í. "îòâåðòî÷íîé ñáîðêè"), à ñôîðìèðîâàòü ïîëíî-
öåííûå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ öåííîñòè íà òåððèòîðèè íàøåé
ñòðàíû (èëè æå íà òåððèòîðèè äðóæåñòâåííûõ ãîñóäàðñòâ
- íàïðèìåð, ÷ëåíîâ Òàìîæåííîãî Ñîþçà). Â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå çàâèñèìîñòü îò èíîñòðàííûõ ïîñòàâîê (è, êàê
ñëåäñòâèå, ýëåìåíòû âíåøíåãî êîíòðîëÿ íàä ðîññèéñêèì
ñóâåðåíèòåòîì) ñîõðàíèòñÿ.

Â ïðåäëàãàåìîé ñòàòüå íàìè áóäåò ïðåäëîæåí àëãî-
ðèòì ôîðìèðîâàíèÿ òàêîé ìíîãîóðîâíåâîé ñåòåâîé êîî-
ïåðàöèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå
áîëüøîãî ÷èñëà àëãîðèòìîâ è ìîäåëåé âûñòðàèâàíèÿ ñå-
òåâîé êîîïåðàöèè, ïðåäëîæåííûõ äëÿ ðàçëè÷íûõ åå ðàç-
íîâèäíîñòåé (òàêèõ, êàê àóòñîðñèíãîâîå ïàðòíåðñòâî, ãî-
ñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, êëàñòåð, ôðàí÷àé-
çèíã è ò. ä. [1, 3, 4, 8, 10, 14, 15, 16, 18]), àëãîðèòìû ôîð-
ìèðîâàíèÿ ìíîãîóðîâíåâîãî ñåòåâîãî ïàðòíåðñòâà ïîêà
íå ðàçðàáàòûâàëèñü (õîòÿ ôåíîìåí òàêèõ ïàðòíåðñòâ äî-
ñòàòî÷íî ïîäðîáíî îïèñàí â èìåþùåéñÿ ëèòåðàòóðå - â
ýòîé ñâÿçè õîòåëîñü áû óïîìÿíóòü, â ÷àñòíîñòè, òðóäû Å.
Â. Óñòþæàíèíîé è Ï. Ï. Êðûëàòêîâà [9, 19]). Åäèíñòâåí-
íûì èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿþòñÿ ðàáîòû, ïîñâÿùåííûå àã-
ðàðíûì ôèëüåðàì [4, 13], îäíàêî èõ ñïåöèôèêà (îòðàñ-

ëåâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü ê àãðîïðîìó) íå ïîçâîëÿþò â ïîë-
íîì îáúåìå èñïîëüçîâàòü åå äëÿ ïîñòðîåíèÿ àëãîðèòìà
ñîçäàíèÿ ìíîãîóðîâíåâîé ñåòåâîé êîîïåðàöèè â ïðî-
ìûøëåííîñòè. Òåì íå ìåíåå, îòäåëüíûå ðåêîìåíäàöèè,
ñîäåðæàùèåñÿ â ðàáîòå [13], êàê è â èññëåäîâàíèÿõ ïî
ïðîáëåìàòèêå äðóãèõ ôîðì ñåòåâîé êîîïåðàöèè, áóäóò
÷àñòè÷íî èñïîëüçîâàíû íàìè ïðè ôîðìèðîâàíèè òðåáóå-
ìîãî àëãîðèòìà.

Âîçìîæíûé àëãîðèòì ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ìíî-
ãîóðîâíåâîé ñåòåâîé êîîïåðàöèè ïðåäñòàâëåí â òàáë. 1.
Îñíîâîé äëÿ íåãî ïîñëóæèëè ðàçðàáîòêè Ë. Â. Âîðóøèëè-
íà, Å. Â. Êëþêèíà, À.Õ. Êóðáàíîâà, Þ. Á. Ìèíäëèíà è À. Â.
Øîëîõîâà â îáëàñòè âíåäðåíèÿ ñåòåâûõ ôîðì ñîòðóäíè-
÷åñòâà [3, 4, 13, 15].

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðåäëàãàåìûé àëãîðèòì ìîæåò
ðåàëèçîâûâàòüñÿ êàê ãîñóäàðñòâîì (æåëàþùèì ïîâû-
ñèòü óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
ïðîäóêöèåé ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà), òàê è êîììåð-
÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè (êîòîðûå îáíàðóæèâàþò íà ðûíêå
íîâóþ íèøó - èç-çà íåäîñòàòî÷íîé äîñòóïíîñòè ïðîäóê-
öèè èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà è ñòðåìÿòñÿ åå çàíÿòü).
Ðàçíèöà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äëÿ ãîñóäàðñòâà ýòîò àë-
ãîðèòì ìîæåò ñòàòü îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêîé áàçû ïðè ïîäãîòîâêå íàöèîíàëüíûõ è ðåãèî-
íàëüíûõ ïðîãðàìì èìïîðòîçàìåùåíèÿ (ïîñêîëüêó ãîñó-
äàðñòâî âûñòóïàåò ïðåæäå âñåãî â êà÷åñòâå ðåãóëÿòîðà
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à íå åå íåïîñðåäñòâåííîãî
ó÷àñòíèêà), à äëÿ êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé àëãîðèòì
áóäåò ìåòîäè÷åñêîé îñíîâîé äëÿ íåïîñðåäñòâåííîãî
ôîðìèðîâàíèÿ ìíîãîóðîâíåâûõ ñåòåâûõ ñòðóêòóð. Èíûìè
ñëîâàìè, ãîñóäàðñòâî áóäåò îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå ìå-
ðàì êîñâåííîãî âîçäåéñòâèÿ ñ öåëüþ ñîçäàòü óñëîâèÿ
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñåòåâîãî ïàðòíåðñòâà, òîãäà êàê êîì-
ìåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò ïðèìåíÿòü ìåðû ïðÿìîãî
âîçäåéñòâèÿ íà ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ òàêèõ ïàðò-
íåðñòâ.

Åäèíñòâåííàÿ ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé èíñòðóìåíòàðèé,
èñïîëüçóåìûé ãîñóäàðñòâîì è êîììåð÷åñêèìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè, áóäåò ñîâïàäàòü, èìååò ìåñòî â òîì ñëó÷àå, êîãäà
ãîñóäàðñòâî âëàäååò îòäåëüíûìè ôèðìàìè, êîòîðûå áó-
äóò ó÷àñòâîâàòü â ñåòåâîì ïàðòíåðñòâå. Â ýòîé ñèòóàöèè
ãîñóäàðñòâî, íàðÿäó ñ ìåðàìè êîñâåííîãî âîçäåéñòâèÿ,
áóäåò ïðèìåíÿòü è èíñòðóìåíòàðèé ïðÿìîãî âîçäåéñòâèÿ
(êàê íà òå ôèðìû, êîòîðûìè îíî âëàäååò, òàê è íà äðóãèõ
ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ñåòåâîãî ïàðòíåðñòâà).

Îñóùåñòâëÿåìîå íà âòîðîì ýòàïå ñîñòàâëåíèå ïå-
ðå÷íÿ ïîòåíöèàëüíî äîïóñòèìûõ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ôîðì îðãàíèçàöèè èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðî-
èçâîäñòâ èìååò ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå. Äåëî â òîì,
÷òî ñîçäàíèå ìíîãîóðîâíåâîé ñåòåâîé êîîïåðàöèè íå ÿâ-
ëÿåòñÿ ñàìîöåëüþ - öåëü çàêëþ÷àåòñÿ â íàëàæèâàíèè
ïðîèçâîäñòâà â èíòåðåñàõ èìïîðòîçàìåùåíèÿ äëÿ íóæä

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7  èþëü 2016 ã.52
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ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Î÷åâèäíî, ÷òî ýòî
ïðîèçâîäñòâî ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíî íà îñíîâå ñàìûõ
ðàçíûõ ñòðóêòóð (âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííàÿ êîìïà-
íèÿ ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ èíòåãðàöèè, îäíîóðîâíåâûé àóò-
ñîðñèíã, êëàñòåð, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî,
ñòðàòåãè÷åñêèé àëüÿíñ, à òàêæå ëþáîå ñî÷åòàíèå ïåðå-
÷èñëåííûõ ìîäåëåé è ò. ä.), è çàäà÷à ëèö, ïðèíèìàþùèõ

ðåøåíèå îá îðãàíèçàöèè òàêîãî ïðîèçâîäñòâà, çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òîáû âûáðàòü äëÿ íåãî îïòèìàëüíóþ îðãàíè-
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêóþ ôîðìó (êðèòåðèåì îïòèìàëü-
íîñòè áóäåò ìàêñèìàëüíûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò). Ê ñîæàëåíèþ, â íàøåé ñòðàíå ñóùåñòâóåò
ñêëîííîñòü àâòîìàòè÷åñêè îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå îïðå-
äåëåííûì îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèì ôîðìàì, êî-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7  èþëü 2016 ã. 53

Òàáëèöà  1.

Выпуск специалистов с высшим профессиональным образованием 
государственными образовательными учреждениями по районам Республики (Саха) Якутия  за период с 2009 по 2013гг.

Íîìåð
ýòàïà Ñîäåðæàíèå ýòàïà Êîììåíòàðèè

1
Принятие решения

о необходимости организации
импортозамещающих

производств

- проведение оценки потребностей национальной экономики в определенных
видах промышленной продукции;
- оценка уровня обеспеченности национальной экономики соответствующими
видами промышленной продукции с учетом требований экономической без-
опасности;
- определение тех видов промышленной продукции, производство которых
должно быть налажено на территории страны

2
Принятие решения
об использовании
многоуровневой

сетевой кооперации

- составление перечня возможных организационно-экономических форм орга-
низации производства соответствующих видов продукции на территории стра-
ны;
- расчет социально-экономического эффекта от использования различных ор-
ганизационно-экономических форм;
- сравнение социально-экономического эффекта от использования различных
организационно-экономических форм

Использование многоуровневой
сетевой кооперации обеспечивает

максимальный социально-
экономический эффект

ПЕРЕХОД НА СЛЕДУЮЩИЙ ЭТАП

Максимальный социально-
экономический эффект

обеспечивается при помощи другой
организационно-экономической

формы

АЛГОРИТМ ПРЕКРАЩАЕТСЯ, К
ВНЕДРЕНИЮ РЕКОМЕНДУЕТСЯ

АЛЬТЕРНАТИВНАЯ ОРГАНИЗАЦИОННО-
ЭКОНОМИЧЕСКАЯ  ФОРМА

3
Разработка методической базы

внедрения многоуровневой сетевой
кооперации

- отбор головного предприятия кооперированной структуры;
- разработка процедуры отбора потенциальных участников многоуровневой се-
тевой кооперации;
- разработка требований к оптимальному составу и структуре кооперированной
структуры (по набору, профилю и географическому размещению производ-
ственных и логистических мощностей);
- разработка юридической базы взаимодействия предприятий в рамках много-
уровневой сетевой кооперированной структуры

4
Разработка плана внедрения

многоуровневой сетевой
кооперации

- график внедрения сетевой кооперации;
- перечень ответственных лиц;
- объем выделяемых ресурсов

5
Формирование структуры
многоуровневого сетевого

партнерства

- проведение отбора участников, уже имеющих требуемые производственные
мощности;
- проведение отбора подрядчиков и операторов, которые будут создавать пока
отсутствующие производственные и логистические мощности;
- составление графика ввода новых производственных и логистических мощно-
стей

6
Оценка эффективности

функционирования многоуровневой
сетевой кооперации

- регулярный контроль социально-экономической эффективности работы мно-
гоуровневой кооперации;
- принятие, в случае необходимости, мер по корректировке функционирования
многоуровневой кооперации с целью повышения ее социально-экономической
эффективности (в отдельных случаях целесообразным может быть замещение
многоуровневой сетевой кооперации другой организационно-экономической
формой ведения хозяйственной деятельности)
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òîðûå â äàííûé ìîìåíò âðåìåíè ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå
ìîäíûìè. Íåêîòîðîå âðåìÿ íàçàä, â ÷àñòíîñòè, òàêèìè
ôîðìàìè áûëè àóòñîðñèíã è êëàñòåðû, â íàñòîÿùèé ìî-
ìåíò ìîæíî ãîâîðèòü î íàðàñòàþùåé ïîïóëÿðíîñòè ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Ê ñîæàëåíèþ, ýòîò
ýôôåêò ìîäû ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå èíñòðóìåíòû íà÷è-
íàþò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê óíèâåðñàëüíûå è ïðèìåíÿþò-
ñÿ äàæå â òåõ ñèòóàöèÿõ, äëÿ êîòîðûõ îíè îïòèìàëüíûìè
íå ÿâëÿþòñÿ (õîðîøèì ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü èçáû-
òî÷íîå ïðèìåíåíèå àóòñîðñèíãà â Âîîðóæåííûõ Ñèëàõ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè).

Åùå îäíà îïàñíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî çà òàêèå
"ìîäíûå" îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå ôîðìû íà÷è-
íàþò âûäàâàòüñÿ äðóãèå ìîäåëè âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, èìåþùèå ñ ýòèìè ôîðìàìè òîëüêî âíåø-
íåå ñõîäñòâî (íàãëÿäíûì ïðèìåðîì òàêîãî ïîäõîäà â
Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ âîñïðèÿòèå îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè
ðåãèîíà êàê êëàñòåðà - ÷òî èìååò ìåñòî, â ÷àñòíîñòè, â
ñàíêò-ïåòåðáóðãñêîì àâòîìîáèëüíîì ïñåâäîêëàñòåðå).
Ýòî ïðèâîäèò ê äåôîðìàöèè èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ è ê
íåýôôåêòèâíîìó ðàñõîäîâàíèþ ðåñóðñîâ.

Âûáîð îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìû ðàç-
âèòèÿ èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, òàêèì îáðà-
çîì, äîëæåí îñíîâûâàòüñÿ íå íà ìîäå (ýòî îñîáåííî àê-
òóàëüíî ïðè ðàçðàáîòêå ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ
ïðîãðàìì ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ), à íà òùàòåëüíîé
îöåíêå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà. Ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì ïðåäëàãàåìîãî íàìè
àëãîðèòìà äîëæíà áûòü ìåòîäèêà (èëè, òî÷íåå, ñîâîêóï-
íîñòü ìåòîäèê) ðàñ÷åòà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà äëÿ âñåõ ïîòåíöèàëüíî äîïóñòèìûõ îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðìà ðàçâèòèÿ èìïîðòîçàìåùàþ-
ùèõ ïðîèçâîäñòâ.

Îòáîð ãîëîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìíîãîóðîâíåâîãî ñåòå-
âîãî ïàðòíåðñòâà, ïðåäóñìîòðåííûé íà òðåòüåì ýòàïå,
èìååò ìåñòî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ðåøåíèå î ôîðìè-
ðîâàíèè òàêîãî ïàðòíåðñòâà ïðèíèìàåòñÿ âíåøíåé ïî
îòíîøåíèþ ê äàííîìó ïàðòíåðñòâó îðãàíèçàöèåé. Ýòî
ìîæåò èìåòü ìåñòî â ñèòóàöèè, êîãäà òàêîå ðåøåíèå ïðè-
íèìàåòñÿ ãîñóäàðñòâîì (â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè îïðåäå-
ëåííûõ ïðîãðàìì èìïîðòîçàìåùåíèÿ) èëè æå êðóïíûì
ïðåäïðèÿòèåì, êîòîðîå ïðåäïîëàãàåò ñîçäàòü ïàðòíåð-
ñêóþ ñåòåâóþ ñòðóêòóðó äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîáñòâåííûõ
êîììåð÷åñêèõ öåëåé. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ îòáîð ãîëîâíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí îïèðàòüñÿ íà òùàòåëüíî ïîäãîòîâ-
ëåííóþ ìåòîäè÷åñêóþ áàçó.

Îïðåäåëåíèå ñîñòàâà, ñòðóêòóðû è òåððèòîðèàëüíîãî
ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ (íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, ëîãèñòè÷åñêèõ, ñåðâèñíûõ è
èíûõ ìîùíîñòåé) îñóùåñòâëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â

äàííîì âèäå ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, à ñ äðóãîé ñòîðî-
íû - ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé íàöèîíàëüíîé è ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè (â ÷àñòíîñòè, æåëàòåëüíî äîáèòüñÿ òî-
ãî, ÷òîáû êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè áûëè ñîñðåäîòî÷åíû íà
òåððèòîðèè Ðîññèè, èëè, â êðàéíåì ñëó÷àå, íà òåððèòîðèè
äðóæåñòâåííûõ ãîñóäàðñòâ, íàïðèìåð, ÷ëåíîâ Òàìîæåí-
íîãî Ñîþçà). Íåîáõîäèìî, ÷òîáû îñíîâíûå ýëåìåíòû öå-
ïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè íàõîäèëèñü ïîä êîíòðîëåì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïîëíîöåí-
íîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ äîáèòüñÿ íå óäàñòñÿ.

Î÷åíü âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà þðè-
äè÷åñêîé áàçû âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé â ñîñòàâå
ñåòåâîãî ïàðòíåðñòâà. Áåç òàêîé áàçû, áåç ïîäðîáíîãî
îïèñàíèÿ âçàèìíûõ îáÿçàòåëüñòâ, áåç ïðîçðà÷íîãî ìå-
õàíèçìà ñîçäàíèÿ ñòèìóëîâ è ðàñïðåäåëåíèÿ âûãîä è ðè-
ñêîâ ñåòåâîå ïàðòíåðñòâî ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü
íå ñìîæåò [16].

Ðåàëèçàöèÿ ÷åòâåðòîãî ýòàïà çíà÷èòåëüíûõ ñëîæíîñ-
òåé íå ïðåäñòàâëÿåò, ðå÷ü èäåò î ïîäãîòîâêå äåòàëüíîãî
ïåðå÷íÿ ìåðîïðèÿòèé ïî âíåäðåíèþ ñåòåâîé êîîïåðàöèè
â ñî÷åòàíèè ñ ãðàôèêîì èõ âûïîëíåíèÿ, îïðåäåëåíèè
îáúåìà íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ è ãðàôèêà èõ âûäåëåíèÿ, à
òàêæå ôîðìèðîâàíèè êðóãà ëèö, îòâåòñòâåííûõ çà ïðîâå-
äåíèå ýòèõ ìåðîïðèÿòèé.

Ïðè ðåàëèçàöèè ïÿòîãî ýòàïà íåîáõîäèìî ïîìíèòü,
÷òî íàðÿäó ñ óæå ñóùåñòâóþùèìè ïðîèçâîäñòâåííûìè è
âñïîìîãàòåëüíûìè ìîùíîñòÿìè, êîòîðûå ìîãóò áûòü íå-
ìåäëåííî âêëþ÷åíû â ñîñòàâ ñåòåâîãî ïàðòíåðñòâà, ìî-
æåò òàêæå ñóùåñòâîâàòü ïîòðåáíîñòü â ñîçäàíèè íîâûõ
ïðîèçâîäñòâ. Ýòî ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó ìåõàíèçìîâ
ðàçâèòèÿ òàêèõ ïðîèçâîäñòâ - â ÷àñòíîñòè, ïóòåì ïðèâëå-
÷åíèÿ âíåøíèõ îïåðàòîðîâ, êîòîðûå áóäóò îñóùåñòâëÿòü
íåîáõîäèìûå äëÿ ýòîãî èíâåñòèöèè, è ñàìè áóäóò ó÷àñò-
íèêàìè ñåòåâîãî ïàðòíåðñòâà. Ýòî äîïîëíèòåëüíî ïîä-
÷åðêèâàåò âàæíîñòü ïîäãîòîâêè þðèäè÷åñêîé áàçû ñåòå-
âîé êîîïåðàöèè, êîòîðàÿ íóæíà äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîçäàòü
äîñòàòî÷íûå ãàðàíòèè êàê äëÿ òåõ îïåðàòîðîâ, êîòîðûå
áóäóò èíâåñòèðîâàòü â ðàçâèòèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâ (è
çàèíòåðåñîâàíû â îêóïàåìîñòè ýòèõ èíâåñòèöèé), òàê è
äëÿ ãîëîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñåòåâîãî ïàðòíåðñòâà (êîòî-
ðîå íóæäàåòñÿ â ãàðàíòèè òîãî, ÷òî ýòè èíâåñòèöèè áóäóò
îñóùåñòâëåíû â íóæíîì îáúåìå è â òðåáóåìûå ñðîêè).

Ïðè êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ìíîãîóðîâíåâîãî ñå-
òåâîãî ïàðòíåðñòâà íåîáõîäèìî ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòü
îöåíêó åå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.
Åñëè öåëåâûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè íå äîñòèãàþò-
ñÿ, íóæíî îñóùåñòâëÿòü êîððåêòèðóþùèå ìåðû, à â îò-
äåëüíûõ ñëó÷àÿõ - ðàññìîòðåòü öåëåñîîáðàçíîñòü òðàíñ-
ôîðìàöèè ìíîãîóðîâíåâîãî ñåòåâîãî ïàðòíåðñòâà â èíóþ
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêóþ ôîðìó âåäåíèÿ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Èìåííî â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ ñî-
äåðæàíèå øåñòîãî ýòàïà ïðåäëîæåííîãî àëãîðèòìà.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7  èþëü 2016 ã.54
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Ïîäâîäÿ èòîã, ìû ìîæåì ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå
âûâîäû:

◆ ìíîãîóðîâíåâîå ñåòåâîå ïàðòíåðñòâî ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñïåöèôè÷åñêóþ ôîðìó îðãàíèçàöèè õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, äëÿ êîòîðîé íåëüçÿ èñïîëüçîâàòü
ìåòîäè÷åñêèé àïïàðàò, ðàçðàáîòàííûé êàê äëÿ êëàññè-
÷åñêèõ (èåðàðõè÷åñêèõ) ñòðóêòóð, òàê è äëÿ îäíîóðîâíå-
âûõ ñåòåâûõ îáúåäèíåíèé;

◆ ïðåäëîæåííûé íàìè àëãîðèòì ïîçâîëÿåò, ïî íà-

øåìó ìíåíèþ, ó÷åñòü êàê èçíà÷àëüíî ïðèñóùèå ìíîãî-
óðîâíåâîìó ñåòåâîìó ïàðòíåðñòâó îðãàíèçàöèîííî-ýêî-
íîìè÷åñêèå îñîáåííîñòè, òàê è ñïåöèôèêó åãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà èìïîðòîçàìåùåíèÿ â
óñëîâèÿõ ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ;

◆ ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î âíåäðåíèè ìíîãîóðîâíåâîãî
ñåòåâîãî ïàðòíåðñòâà (êàê è ðåøåíèÿ î ïðîäîëæåíèè åãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ) äîëæíî ïðèíèìàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî
íà îñíîâå îöåíêè åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà.
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