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Аннотация: В настоящее время промышленные предприятия продолжают 
ощущать последствия экономического кризиса, вызванного пандемией 
коронавируса. Сложившиеся условия заставляют промышленные 
предприятия менять подход к развитию путем трансформации 
технологического уклада. Цель статьи заключается в разработке 
рекомендаций по трансформации технологического уклада промышленного 
предприятия в современных экономических условиях. Статья написана 
на примере типичного предприятия химической промышленности. При 
написании статьи выявлены основные проблемы, препятствующие более 
эффективному развитию предприятия. Для решения данных проблем 
авторами предложены рекомендации по смягчению кризисных последствий 
и выходу на траекторию устойчивого роста. При этом авторами отмечается, 
что предложенные рекомендации и мероприятия носят универсальный 
характер и могут быть применимы для других промышленных предприятий.

Ключевые слова: промышленные предприятия; технологический уклад; 
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Summary: Currently, industrial enterprises continue to feel the effects 
of the economic crisis caused by the coronavirus pandemic. The current 
conditions force industrial enterprises to change their approach to devel-
opment by transforming the technological structure. The purpose of the 
article is to develop recommendations for the transformation of the tech-
nological structure of an industrial enterprise in modern economic condi-
tions. The article is written on the example of a typical chemical industry 
enterprise. When writing the article, the main problems that hinder the 
more effective development of the enterprise are identified. To solve 
these problems, the authors proposed recommendations for mitigating 
the crisis consequences and entering the path of sustainable growth. At 
the same time, the authors note that the proposed recommendations and 
measures are universal and can be applied to other industrial enterprises.
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Современный этап развития экономики, вызванный 
пандемией коронавируса, характеризуется сокра-
щением темпов роста российской экономики, одна 

из причин которого заключается в падении промышлен-
ного производства. Пандемия привела в действие ряд 
дестабилизирующих развитие промышленных предпри-
ятий факторов: разрывы в производственно-сбытовых 
цепочках; сокращение инвестиций; шок платежеспособ-
ного спроса и предложения; снижение экономической 
активности рабочего времени. Деятельность промыш-
ленных предприятий осложнена в силу трудности обе-
спечения социального дистанцирования персонала, за-

действованного непосредственно в производственном 
процессе. Проблемы, связанные с доступностью сырья и 
комплектующих, в полной мере отразились на предпри-
ятиях автомобильной, авиационной, энергетической, 
химической отраслях [2]. Таким образом, сложившиеся 
условия хозяйствования ориентируют промышленные 
предприятия на трансформацию существующего техно-
логического уклада для выхода на устойчивую траекто-
рию экономического роста.

Различные решения по поиску новых возможностей 
роста рассмотрены на примере традиционного пред-
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приятия химической промышленности, которое в усло-
виях экономической турбулентности, вызванной пан-
демией, вынуждено менять формат ведения бизнеса[1, 
с.144]. Одним из типичных представителей отрасли хи-
мической промышленности является предприятие ООО 
«Курскхимволокно», специализирующееся на произ-
водстве полиамидных нитей и волокон. Особенностями 
любого химического промышленного предприятия яв-
ляются высокая ресурсоемкость с длительным сроком 
окупаемости затрат, низкая стратегическая гибкость, 
сложные межорганизационные отношения в силу огра-
ниченного числа партнеров [5, с.7]. С начала пандемии 
на предприятии выявлено падение покупательского 
спроса ввиду сокращения клиентов – заказчиков. Связи 
с этим, установлены основные проблемы, препятствую-
щие эффективному развитию деятельности промышлен-
ного предприятия: 

 — недостаток собственных возможностей предпри-
ятия по поиску партнеров-заказчиков;

 — недостаточный учет рыночных возможностей и 
потенциального спроса на рынке однородных то-
варов. 

Первая проблема заключается в том, что к одной из 
слабых сторон деятельности предприятия относится 
отставание в маркетинговых технологиях и отсутствии 
службы маркетинга. ООО «Курскхимволокно» является 
крупным промышленным предприятием, использую-
щим в качестве маркетинговых инструментов продвиже-
ния продукции: участие в государственных заказах; уча-
стие в промышленных выставках; долгосрочные связи. 

Вторая выявленная проблема заключается в недоста-
точном учете рыночных возможностей и потенциально-
го спроса на рынке однородных товаров. Комплексные 
исследования рыночных потенциальных возможностей 
[7] выявили существенный спрос производимой про-
дукции на рынке потенциальных клиентов и позволили 
дать оценку маркетинговым возможностям предпри-
ятия, а также позволили систематизировать практиче-
ские направления оценки открывающихся рыночных 
перспектив. Современные экономические условия, сло-
жившиеся в условиях пандемии, требуют взвешенного 
подхода к изучению объема динамики продукции, поль-
зующейся повышенным спросом, к которой в настоящее 
время относятся средства индивидуальной защиты, ма-
ски, используемые в медицине. Основным материалом, 
который используется при производстве масок и СИЗ, 
является нетканый материал – спанбонд (рис. 1).

В настоящее время в России функционируют 22 за-
вода по производству спанбонда. Половина заводов со-
средоточена в Центральном Федеральном округе, пять 
заводов находится в Приволжском Федеральном округе; 
четыре – в Южном Федеральном округе; два в Уральском 
Федеральном округе, один в Кавказском федеральном 
округе. Отметим, что Курский регион не входит число 
тех регионов, на территории которых функционируют 
заводы по производству спанбонда. Преимущественно 
заводы сосредоточены в Москве и Московской области. 

Выявленные проблемы промышленного предпри-
ятия позволили сформулировать ряд рекомендаций, на-

Рис. 1. Отраслевая структура потребления спанбонда [7]
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правленных на минимизацию их последствий [6, с.300].

Для устранения недостатка собственных возмож-
ностей предприятия по поиску партнеров-заказчиков 
предлагается использовать различные промышленные 
торговые электронные площадки и порталы, участие в 
которых обеспечит владение информацией о возмож-
ных заказах и потенциальных партнеров. Среди про-
мышленных торговых площадок и порталов выделяются 
такие как: Метапром, PromPortal.su, EquipNet.ru, Пульс 
цен и другие. Важным источником поиска партнеров 
может стать биржа субконтрактов, функционирующая 
на базе Курского регионального центра производствен-
ной кооперации и субконтрактации. Биржа субконтрак-
тов представляет собой площадку, с помощью которой 
организуются прямые переговоры между заказчиками 
и их потенциальными поставщиками. При этом биржа 
субконтрактов содержит постоянно обновляемые базы 
данных поставщиков, заказов, и заказчиков, что позво-
ляет ускорить процесс поиска партнеров.

Для решения проблемы сокращения разрыва между 
потенциальным и реальным спросом предлагается реа-
лизовать на базе промышленного предприятия инвести-
ционный проект по запуску производственной линии 
для производства спанбонда - нетканого материала, ис-
пользуемого при пошиве медицинских масок, средств 
индивидуальной защиты, укрывного материала и про-
чих товаров. 

Для успешной реализации проекта предлагается раз-
работать механизм бизнес-партнерства. В целях сбыта 
произведенного спанбонда необходимо найти клиентов, 
к которым относятся швейные предприятия, специали-
зирующиеся на выпуске медицинских масок и костюмов, 
которые в настоящее время пользуются повышенным 
спросом. На рисунке 2 представлен локальный пример 
партнерства при реализации бизнес-идеи по производ-
ству спанбонда на базе промышленного предприятия. 

Для поиска партнера можно воспользоваться рас-
смотренными ранее торговыми площадками, в том 
числе и биржой субконтрактов. Привлечь потенциаль-
ных клиентов возможно предоставлением товарного 
кредита на начальном этапе взаимодействия. Подобная 
кооперация позволяет объединить усилия отдельных 
производственных предприятий для реализации круп-
номасштабных проектов, которые не осуществимы уси-
лиями одного предприятия [4, с.331].

Реализация предложенных мероприятий будет со-
действовать положительному развитию взаимовыгод-
ных связей между предприятиями, обеспечит трансфор-
мацию технологического уклада и рост предложения 
необходимых видов производства товаров, повысит их 
качество в условиях конкуренции, сформирует устой-
чивые взаимосвязи продвижения продукции промыш-
ленного предприятия. Переход к более высокой эффек-
тивности взаимодействия обеспечивается при условии 
достижения баланса интересов, полномочий и ответ-
ственности субъектов предприятия [3, с.72]. Отмечается, 
что предложенные рекомендации универсальны и при-
менимы не только для рассматриваемого предприятия, 
но и для других традиционных представителей химиче-
ской промышленности. 

Таким образом, выход промышленного предприятия 
из кризиса рассматривается как комплекс согласован-
ных действий руководителей и специалистов по осу-
ществлению целесообразной трансформации техноло-
гического уклада. 
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Рис. 2. Локальный пример партнерства при реализации бизнес-идеи по производству спанбонда
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