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Ñ
êîíöà ÕÕ âåêà â ñôåðó ãóìàíèòàðíûõ èññëåäîâà-
íèé âñå áîëåå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïîíÿòèå ðèñêà. Â
êîíòåêñòå ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè ðèñêîëîãèÿ îòíî-

ñèòåëüíî íîâîå íàïðàâëåíèå, èçó÷àþùåå ïîâåäåí÷åñêèå
àñïåêòû ïðîôåññèîíàëüíîãî òðóäà ïåäàãîãà, ñóùíîñòü
ïåäàãîãè÷åñêîãî ðèñêà êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è
ïñèõîëîãè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ, à òàêæå îáùèå çàêîíîìåðíî-
ñòè è ñïåöèôèêó ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñèòóà-
öèè íåèçáåæíîãî âûáîðà. È.Ã. Àáðàìîâà îòìå÷àåò, ÷òî
ðèñê â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè åñòü îòâåò íà àêòó-
àëüíóþ ïîòðåáíîñòü â ðàçðåøåíèè ïðîòèâîðå÷èé ïðè íå-
ÿñíîì (àëüòåðíàòèâíîì) ðàçâèòèè ïðîòèâîïîëîæíûõ òåí-
äåíöèé â êîíêðåòíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. [1]

Ïî ìíîãèì îáúåêòèâíûì è ñóáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì
ñîâðåìåííûé ïåäàãîã ïðîñòî íåìûñëèì áåç èííîâàöèîí-
íîé, èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàáîòû ïî ñàìî-
ðàçâèòèþ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ. Çà ïîñëåäíèå 20
ëåò îòå÷åñòâåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà  èñïûòàëà íà
ñåáå ìíîæåñòâî ïîäõîäîâ ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàçâè-
òèþ è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ âûñøåé
øêîëû. Ê ñîæàëåíèþ ëèøü íåêîòîðûå èç íèõ áûëè ïî-íà-
ñòîÿùåìó ðåçóëüòàòèâíû. Ìíîãèå çàðóáåæíûå è îòå÷åñ-
òâåííûå èññëåäîâàòåëè èííîâàöèîííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ ïðèøëè ê âûâîäó î òîì, ÷òî îñíîâíîé ïðîáëå-
ìîé, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ÿâëÿåò-
ñÿ íå ñîïðîòèâëåíèå èííîâàöèÿì, à ôðàãìåíòàöèÿ, ïåðå-
çàãðóçêà è íåñîãëàñîâàííîñòü â äåéñòâèÿõ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ êîëëåêòèâîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ñëåïîãî ïðè-
íÿòèÿ ðàçëè÷íûõ íîâîââåäåíèé. Áîëüøîé ïðîáëåìîé
îñòàåòñÿ è òîò ôàêò, ïðîñòîå êîïèðîâàíèå äàæå ñàìîãî
ïåðåäîâîãî îïûòà ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî áåç àäàïòà-
öèè åãî ê êîíêðåòíûì óñëîâèÿì îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû.
Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ â ñèñòåìå âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìîæåò áûòü ðàñöåíåíà êàê ñèòóà-

öèÿ ðèñêà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîäãîòîâêà êàäðîâ ê îñóùåñò-
âëåíèþ èííîâàöèîííîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
óñëîâèÿõ ðèñêà ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé ñîâðå-
ìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, ïîñêîëüêó åùå íè
îäèí âóç Ðîññèè íå íà÷àë öåëåíàïðàâëåííóþ ïîäãîòîâêó
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ê ïðèìåíåíèþ èííîâàöèé â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðà-
âèëüíî îðãàíèçîâàííûé ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ïåäàãîãîâ âûñøåé øêîëû ïîìîæåò â ðåøåíèè äàííîé
ïðîáëåìû.

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àíàëèç íåêîòîðûõ
ñîâðåìåííûõ êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ ê ïðîôåññèî-
íàëüíîìó ðàçâèòèþ ïåäàãîãîâ â óñëîâèÿõ ðèñêîâ.

Ïî ìíåíèþ ðÿäà çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ äëÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðîöåññà ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå ïðèíöèïû:

◆ Äîáðîâîëüíîñòè
Ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîé êîìïåòåíöèè

áóäåò ýôôåêòèâíûì â òîì ñëó÷àå, êîãäà èíèöèàòèâà áó-
äåò èñõîäèòü îò  ñàìèõ ñîòðóäíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà, à íå îò âûøåñòîÿùèõ ëèö. Åñëè æå óêàçàíèÿ èñ-
õîäÿò ñâûøå, òî òåðÿåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîöåññ,
åãî ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó. 

◆ Âçàèìíîãî  óâàæåíèÿ
Î÷åíü âàæíî, ÷òîáû â õîäå ïðîöåññà ïðîôåññèîíàëü-

íîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîã ÷óâñòâîâàë àòìîñôåðó âçàèìíîãî
óâàæåíèÿ. Ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà äîñòèãàåòñÿ â òåõ
ñëó÷àÿõ, êîãäà ìîæíî ïðîèçâîäèòü îáìåí èíôîðìàöèåé,
íå áîÿñü êðèòèêè ñî ñòîðîíû êîëëåã è ðóêîâîäÿùèõ îðãà-
íîâ.

◆ Ðåôëåêñèè  (îáðàòíàÿ  ñâÿçü)
Ïåðñïåêòèâû ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ äîëæíû
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áûòü íåîòäåëèìû îò ïðàêòèêè. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ òîãî,
÷òîáû áûëà âîçìîæíîñòü ïîäóìàòü î öåëåñîîáðàçíîñòè
ïðèìåíåíèÿ òåõ èëè èíûõ èííîâàöèé, èõ äîñòàòî÷íîé
àäàïòàöèè ïîä ðåàëüíûå óñëîâèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû
è âîçìîæíîñòè èçìåíåíèÿ àëãîðèòìîâ èõ ïðèìåíåíèÿ
ïðè íåîáõîäèìîñòè.

◆ Ìîòèâàöèè
Åäèíîîáðàçíûé ïîäõîä ê ïðîãðàììå ïðîôåññèîíàëü-

íîãî ðàçâèòèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîòåðå ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîé èíäèâèäóàëüíîñòè è, ñëåäîâàòåëüíî, ê îòðèöàòåëü-
íûì ðåçóëüòàòàì èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà. Åñëè æå
ïåäàãîãàì áóäåò ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü àêòèâíîãî
ó÷àñòèÿ â ðàçðàáîòêå è âîïëîùåíèè ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé
â æèçíü, ðåçóëüòàòû áóäóò èíûìè.[2]

Çà÷àñòóþ ýòè ïðèíöèïû íå ïðèíèìàþòñÿ âî âíèìàíèÿ
ïðè îðãàíèçàöèè êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäà-
ãîãîâ â íàøåé ñòðàíå. Êàê ïðàâèëî, áîëüøèíñòâî èç íèõ
ïðîâîäÿòñÿ â ôîðìå ëåêöèé, â õîäå êîòîðûõ ïðåïîäàâà-
òåëè íå èìåþò âîçìîæíîñòè àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â îáñóæ-
äåíèè ñïîðíûõ è íåîäíîçíà÷íûõ âîïðîñîâ. Ïðèíöèï äîá-
ðîâîëüíîñòè òàê æå  èãíîðèðóåòñÿ, ïîñêîëüêó â ðåäêîì
ñëó÷àå ïîñåùåíèå ðàçëè÷íûõ ñåìèíàðîâ è îòêðûòûõ óðî-
êîâ ÿâëÿåòñÿ ëè÷íîé èíèöèàòèâîé ïåäàãîãîâ, ÷àùå âñåãî
ýòî óêàçàíèå "ñâåðõó".   

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ïðåïîäàâàòåëåé, àêòèâíî
ó÷àñòâóþùèõ â ïðîãðàììàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ, ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà òðè  òèïà.

Ïåðâûé òèï - öåëåóñòðåìë¸ííûå ëè÷íîñòè, èñïîëüçó-
þùèå îáðàçîâàíèå äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ öåëåé,
ïðîäîëæàþùèå îáðàçîâàíèÿ â òîé îáëàñòè, êîòîðàÿ îò-
âå÷àåò íîâûì ïîòðåáíîñòÿì èõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Âòîðîé òèï - äåÿòåëüíûå àêòèâèñòû, ñêëîííûå
ýêñïåðèìåíòèðîâàòü, âûïîëíÿòü êîììóíèêàòèâíûå çàäà-
íèÿ, ïîëó÷àÿ óäîâîëüñòâèå îò äåÿòåëüíîñòè. Íàêîíåö,
òðåòèé òèï - ïðàãìàòèêè, îòäàþùèå ïðåäïî÷òåíèå ïðàê-
òè÷åñêèì çàäàíèÿì. Ïðåäñòàâèòåëè òðåòüåãî òèïà - ñïå-
öèàëèñòû, ðàáîòàþùèå â îáðàçîâàíèÿ äîñòàòî÷íî äîëãèé
ïåðèîä âðåìåíè è íå íàìåðåííûå åå îñòàâëÿòü.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ýòàïîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ïåäàãîãà. Çàðóáåæíûå èññëåäîâàòåëè óêàçûâà-
þò íà òîò ôàêò, ÷òî ó÷åò ýòèõ ýòàïîâ ïîìîãàåò ýôôåêòèâ-
íåå îðãàíèçîâàòü ïðîãðàììû èëè êóðñû ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè. Îñòàíîâèìñÿ íà íèõ ïîäðîáíåå. 

Âñåãî âûäåëÿþò ïÿòü ýòàïîâ, íà ïðîòÿæåíèè êîòîðûõ
ïðîèñõîäèò ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ïåäàãîãà.[3] 

◆ Ïîèñê  è  ñòàáèëèçàöèÿ
Ýòî íà÷àëî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïî-

äàâàòåëÿ, íà êîòîðîì îí ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìàìè ïî-
èñêà íîâûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ è ñòàáèëèçàöèè. Òåîðåòè÷åñ-
êèå çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå â õîäå ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ, òàê æå êàê è çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå â õîäå èññëåäîâà-
íèé, âñòóïàþò â ïðîòèâîðå÷èå ñ äåéñòâèòåëüíîé ó÷åáíîé
ñðåäîé. Ïåäàãîãè äîëæíû èêàòü áàëàíñ è äîáèâàòüñÿ ñòà-
áèëüíîñòè, ñòðåìèòüñÿ âûðàáîòàòü âñïîìîãàòåëüíûå
ñðåäñòâà äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîòèâîñòîÿòü ìíîãî÷èñëåííûì
ïðîáëåìàì êîòîðûå âîçíèêàþò â ïðîöåññå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ó÷àùèìèñÿ è ðóêîâîäñòâîì. Â îñíîâíîì íà äàí-
íîì ýòàïå ïåäàãîãè êîíöåíòðèðóþò ñâîå âíèìàíèå íà ïî-

ëó÷åíèè êâàëèôèêàöèè, à îáó÷åíèè ñòóäåíòîâ óõîäèò âòî-
ðîé ïëàí. Îäíàêî, êàê òîëüêî ïðåïîäàâàòåëè íàõîäÿò
ñðåäñòâà, êîòîðûå ïîìîãóò èì ñïðàâèòüñÿ ñ ïðîáëåìàìè,
âîçíèêàþùèìè â ó÷åáíîé ñðåäå, îíè ïåðåõîäÿò íà âòîðîé
ýòàï.

◆ Îáÿçàòåëüñòâî
Êàê òîëüêî ïåäàãîãè ïîéìóò, ÷òî ìîæíî îæèäàòü îò

ó÷åáíîé ñðåäû, îíè íà÷íóò íàïðàâëÿòü ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü íà óëó÷øåíèè óðîâíÿ îáó÷åíèÿ  ñòóäåíòîâ. Ãëàâíàÿ
çàäà÷à, êîòîðóþ ïðåäñòîèò ðåøèòü íà äàííîì ýòàïå, çà-
êëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè äîëæíîãî óðîâíÿ ïðåïîäàâà-
íèÿ, êîòîðîå ïðèâåä¸ò ê êà÷åñòâåííîìó îáó÷åíèþ.

◆ Ðàñøèðåíèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è ïåðåëîìíûé
ïåðèîä 

Íà òðåòüåì ýòàïå ïåðåä ïåäàãîãàìè âñòà¸ò âîïðîñ îá
èõ ðîëè. Èìåííî â ýòîò ïåðèîä áîëüøèíñòâî ïðåïîäàâà-
òåëåé çàäóìûâà¸òñÿ î ñâî¸ì êàðüåðíîì ðîñòå èëè î ïðå-
êðàùåíèè ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêîé ïåðå-
ëîìíûé ïåðèîä â ïðîôåññèîíàëüíîì ðàçâèòèè íîñèò íà-
çâàíèå êðèçèñà èäåíòè÷íîñòè. Ïðåïîäàâàòåëè äîëæíû
çàäàòü ñåáå âîïðîñ î òîì, õîòÿò ëè îíè ïðîäîëæèòü ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü èëè íåò. Ñëåäîâàòåëüíî, íà äàííîì ýòàïå
îñîáåííî âàæíî îêàçûâàòü ïîääåðæêó òåì, êòî èñïûòû-
âàåò ýòè ïðîòèâîðå÷èâûå ÷óâñòâà.

◆ Äèñòàíöèðîâàíèå  
×åòâ¸ðòûé ýòàï ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ìîæåò

âûðàæàòüñÿ îäíîé èç äâóõ ôîðì. Åñëè ïåäàãîãè äîâîëüíû
ñäåëàííûì âûáîðîì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
îíè ìîãóò íà í¸ì îñòàíîâèòüñÿ, è ñ íîâûìè ñèëàìè ïðè-
ñòóïèòü ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ. Îäíà-
êî åñëè ïî êàêèì-ëèáî ïðè÷èíàì ïðåïîäàâàòåëÿì íå
óäàëîñü âîïëîòèòü â æèçíü ñâîè èäåè, ìîæåò íàñòóïèòü
ïåðèîä äèñòàíöèðîâàíèÿ îò ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ. Â
ýòîì ñëó÷àå ïåäàãîãè ìîãóò ëèøü ñîáëþäàòü îïðåäåë¸í-
íûå ïðàâèëà ïðåïîäàâàíèÿ, íî íèêîèì îáðàçîì íå ñïî-
ñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ îáó÷åíèþ ñòóäåíòîâ. Ïðåïîäà-
âàòåëè, äèñòàíöèðîâàííûå îò ïðîöåññà îáó÷åíèÿ íóæäà-
þòñÿ â îïðåäåë¸ííîì ñòèìóëèðîâàíèè, êîòîðîå ïîìîæåò
èì ïåðåîñìûñëèòü èõ äåÿòåëüíîñòü.

◆ Êîíñåðâàòèçì  èëè  ïðèâåðæåííîñòü  ê  ëþáèìîé
ïðîôåññèè  

Íàêîíåö, íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ, ïåðåä âûõîäîì íà ïåíñèþ,
òàêæå ìîæåò íàñòàòü îäèí èç äâóõ ïåðåëîìíûõ ïåðèîäîâ.
Íåêîòîðûå ïåäàãîãè ñî âðåìåíåì ñòàíîâÿòñÿ ÷ðåçâû-
÷àéíî êîíñåðâàòèâíûìè, òåì ñàìûì, çàêðåïëÿÿ îïðåäå-
ë¸ííûå ìîäåëè ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî
ìîæåò áûòü ïðèåìëåìî äëÿ íèõ, íî íå ýôôåêòèâíî äëÿ
ïðîöåññà îáó÷åíèÿ. Äðóãèå ïåäàãîãè ñ ñîæàëåíèåì îòíî-
ñÿòñÿ ê òîìó ôàêòó, ÷òî èì ïðèä¸òñÿ óéòè íà ïåíñèþ. È òà-
êèå ïðåïîäàâàòåëè ïî- ïðåæíåìó èñïûòûâàþò ðàäîñòü îò
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ìîæåò ñòàòü ìîùíûì ñòèìóëîì â
ðàìêàõ ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ.

Â ñâîèõ ðàáîòàõ òàêèå ó÷åíûå êàê Ôóðëîíã è Ìåéíàðä
âûäâèíóëè èäåþ î òîì, ÷òî ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàçâè-
òèþ ïåäàãîãîâ, ïðîõîäÿùåìó ðàçëè÷íûå ýòàïû, ìîæíî
ïðèìåíÿòü ðàçíîîáðàçíûå ïîäõîäû [4]. Íàïðèìåð, ó÷¸-
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íûå ïðåäëàãàþò  ïðèìåíÿòü ïîäõîä, ïðåäïîëàãàþùèé
îáó÷åíèå íà÷èíàþùèõ ïåäàãîãîâ ó äðóãèõ âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, íà ïåðâûõ ýòàïàõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èëè äî òåõ ïîð, ïîêà íå áóäåò
âûðàáîòàí èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü ïðåïîäàâàíèÿ. Äàííûé
ïîäõîä ïîçâîëÿåò ðàçðàáàòûâàòü êîíöåïöèè è ìåõàíèç-
ìû ïðåïîäàâàíèÿ è îáó÷åíèÿ, à òàê æå ïîçâîëÿåò ïåäàãî-
ãàì ïîíÿòü ìåòîäèêó äåéñòâèé. Îäíàêî îäíèì èç âîçìîæ-
íûõ ìèíóñîâ äàííîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ìîäåëè
ïðåïîäàâàíèÿ ìîãóò áûòü äóáëèðîâàíû, ÷òî äåëàåò íå-
âîçìîæíûì ñîçäàíèå ñîáñòâåííîãî ñòèëÿ.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ïåäàãîãàìè ñòàäèè îòñóòñòâèÿ âèäè-
ìîãî ïðîãðåññà Ôóðëîíã è Ìåéíàðä ðåêîìåíäóþò ïðèìå-
íÿòü ïîäõîä, îñíîâàííûé íà ñïîñîáíîñòè ëè÷íîñòè ê îï-
ðåäåë¸ííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ. Äàííûé ïîäõîä ïîìîãàåò ïðåïîäàâàòåëÿì
óñòàíîâèòü êðàòêîñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå ïåðñïåêòèâû
ðîñòà â îòíîøåíèè òåõíè÷åñêîé ñòîðîíû ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, âêëþ÷àòü íîâûå òåõíè-
÷åñêèå íàâûêè ê óæå èìåþùèìñÿ ñïîñîáíîñòÿì. Äàííûé
ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïåäàãîãàì ïîíÿòü ïîðÿäîê äåéñòâèé.
Îäíàêî ñêðûòîé îïàñíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ó÷èòåëåé,
êîòîðûå íå â ñèëàõ ðàáîòàòü íà íåîáõîäèìîì óðîâíå, ìî-
æåò ïîñòèãíóòü ðàçî÷àðîâàíèå, â ÷àñòíîñòè, åñëè îíè íå
ïðèìåíÿþò îáÿçàòåëüíûå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå.

Ôóðëîíã è Ìåéíàðä ïðåäëîæèëè òàêæå òðåòèé ïîäõîä
ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ, îñíîâàííîìó íà ïðî-
öåññå ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Øîíí ïîäðàçóìåâàåò
ïîä ýòèì íàâûêè ðåôëåêñèè "î" äåéñòâèè è ðåôëåêñèè
"äëÿ" äåéñòâèÿ, ò.å. ñïîñîáíîñòè äóìàòü íà õîäó, ðåàãèðóÿ
íà íåîðäèíàðíûå ñèòóàöèè, è îáðåòàÿ íîâûå íàâûêè. Â
ýòîì ïîäõîäå àêöåíò äåëàåòñÿ íà òî, ÷òî íàâûêè ðåôëåê-
ñèè  íå äîëæíû îòíîñèòüñÿ ê ïîçäíèì ïåðèîäàì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, îíè äîëæíû áûòü êîìïîíåíòàìè
âñåõ ýòàïîâ.[5]

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ìû îïðåäåëÿåì, ÷òî ðåôëåêñèÿ
ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé îáó÷åíèÿ, êîòîðàÿ ïðè-
âîäèò â äåéñòâèå ýòîò ìåõàíèçì, òî, ðàçóìååòñÿ, îí äîë-
æåí ïðèñóòñòâîâàòü â êàæäîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îäíîé èç ìîäåëåé ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïå-
äàãîãîâ ÿâëÿåòñÿ òåìàòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå.

Ïî ñëîâàì Êîýíà è Ìàíèîíà, èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ýòî íåáîëüøîå ïî ìàñøòàáàì âìåøàòåëüñòâî
â ôóíêöèîíèðîâàíèå ìèðà è ïðèñòàëüíîå èçó÷åíèå ïî-
ñëåäñòâèé òàêîãî âìåøàòåëüñòâà. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè ôîðìàëüíî ñòà-
âÿò ïåðåä ñîáîé îïðîñû î òåõ ïðîáëåìàõ, ñ êîòîðûìè îíè
ñòàëêèâàëèñü, óòî÷íÿþò âîïðîñû ñ ó÷¸òîì îãðàíè÷åíèé
ñïåöèôèêè ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. [6]

Íåëüçÿ íåäîîöåíèâàòü âàæíîñòü ïîñòàíîâêè ïðà-
âèëüíîãî âîïðîñà Íîëàí è Õîâåð ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî
ñóùåñòâóåò ïÿòü êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ

◆ ×òî ÿ äåëàþ?
◆ Ïî÷åìó ÿ äåëàþ ýòî òàêèì áðàçîì?
◆ Êàêîå ýòî îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ó÷àùèõñÿ?
◆ Ìîãó ëè ÿ ñäåëàòü ÷òî-òî èíà÷å?
◆ Åñëè ÿ ñäåëàë ÷òî-òî èíà÷å, êàêîå âëèÿíèå ýòî

îêàæåò íà ó÷àùèõñÿ? [7]

Òàêèì îáðàçîì, òåìàòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ïîäõîäèò
äëÿ ïåäàãîãîâ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ïîèñêå ñâîåé ðîëè â
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêæå ðåçóëüòàòû èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîãóò ïîìî÷ü ïðåïîäàâà-
òåëÿì ïîíÿòü, êàêîå âëèÿíèå èõ äåéñòâèÿ îêàçûâàþò íà
ó÷àùèõñÿ è ïåðåîñìûñëèòü èõ ïðîôåññèîíàëüíûå èíòå-
ðåñû.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ìîäåëåé ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âûñøåé øêîëû.
Ñðåäè íèõ ìîæíî îòìåòèòü ñîâìåñòíûå èññëåäîâàòåëü-
ñêèå ãðóïïû, êîëëåãèàëüíûé êîó÷èíã, èíäèâèäóàëüíûé
ïëàí ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà è ìíîæåñòâî äðóãèõ.
Ìîæíî îáðàùàòüñÿ ê çàðóáåæíîìó îïûòó èëè ñîçäàâàòü
÷òî-òî ñâîå â âîïðîñå ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, íî, ïðåæäå âñåãî, ìû äîëæíû çà-
íÿòü àêòèâíûå ïîçèöèè â ïðîöåññå íàøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ è îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ  îáðàçî-
âàòåëüíûõ ðèñêîâ.
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