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В
ïîñëåäíèå ãîäû çàðóáåæíûå ýêñïåðòû ïî èííîâà-
öèîííîìó ðàçâèòèþ óäåëÿþò âñå áîëüøå âíèìàíèÿ
ñèñòåìíîìó èçìåðåíèþ èííîâàöèé.

Â 2012 ãîäó çàðóáåæíûìè ýêñïåðòàìè áûë ââåäåí
íîâûé êîìïëåêñ ïàðàìåòðîâ â ñòðóêòóðó Ãëîáàëüíîãî èí-
äåêñà èííîâàöèé (The Global Innovation Index 2012 - GII
2012) [2]. Ìîäåëü GII âêëþ÷àåò â ñåáÿ 141 ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ñèñòåìó, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò 94,9% íàñåëåíèÿ
ìèðà è 99,4% ìèðîâîãî ÂÂÏ (â äîëëàðàõ ÑØÀ). GII 2012
äåëàåò îñîáûé àêöåíò íå òîëüêî íà èçìåðåíèÿõ çàòðàò è
âûïóñêà èííîâàöèé, íî òàêæå è íà âçàèìîñâÿçÿõ. Íàïðè-
ìåð, â ñîñòàâ ïîêàçàòåëåé âêëþ÷åíû ÷èñëî ñîâìåñòèìûõ
ïðåäïðèÿòèé, êîëè÷åñòâî ïàòåíòíûõ çàÿâîê, ïîäàííûõ
ñîâìåñòíî âíóòðåííèì è âíåøíèì èçîáðåòàòåëÿìè. [2].

Îòäàâàÿ äîëæíîå ðàçðàáîò÷èêàì Ãëîáàëüíîãî èíäåê-
ñà èííîâàöèé, î÷åâèäíî, ÷òî îí îðèåíòèðîâàí íà îöåíêó
óðîâíÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè òîé èëè èíîé ñòðàíû
â öåëîì.

Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ è óñïåøíîñòè ðàçâèòèÿ ìàëîãî èí-
íîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ÌÈÏ) âàæíî çíàòü
è îöåíèâàòü åãî ðåçóëüòàòèâíîñòü.

Äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðèìåíÿåòñÿ ðÿä êðèòå-
ðèåâ. Èìè ìîãóò áûòü: äîëÿ êîììåð÷åñêè óñïåøíûõ èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ, óðîâåíü íîâèçíû èííîâàöèîííûõ
ïðîäóêòîâ, ïðèáûëüíîñòü, óñïåøíîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ
êîíêóðåíòàìè, òåõíè÷åñêàÿ îñóùåñòâèìîñòü è ïðàêòè÷å-
ñêàÿ ðåàëèçóåìîñòü èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà è äðóãèå.

Èìåííî ñîâîêóïíîñòü êðèòåðèåâ ðåçóëüòàòèâíîñòè
äàåò âîçìîæíîñòü âñåñòîðîííå îöåíèòü óñïåøíîñòü ðàç-

ëè÷íûõ àñïåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ðàçðà-
áîòêè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Êðèòåðèè ðåçóëüòàòèâíîñòè ìàëîãî èííîâàöèîííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ òðåáóþò âíèìàòåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ. Åñëè
äëÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà îñíîâíûì, à íåðåäêî è
åäèíñòâåííûì, êðèòåðèåì ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü, òî äëÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ âàæíûìè êðè-
òåðèÿìè ÿâëÿþòñÿ óðîâåíü íîâèçíû, ïàòåíòíàÿ ÷èñòîòà,
ïðèîðèòåòíîñòü íàïðàâëåíèé ïðîåêòîâ, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü íîâøåñòâà. Íåîáõîäèìî òàêæå îïåðàòèâíî îöå-
íèâàòü ðåçóëüòàòû íà âñåõ ñòàäèÿõ èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà,  ïðèíèìàÿ ñâîåâðåìåííûå ðåøåíèÿ î ïðîäîëæå-
íèè, ïðèîñòàíîâëåíèè èëè ïðåêðàùåíèè ïðîåêòà ñ öåëüþ
ñîêðàòèòü ïîòåíöèàëüíûå óáûòêè. 

Äëÿ îöåíêè êîììåð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íîâûõ èäåé è
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñëåäóåò îñíîâûâàòüñÿ íà àíà-
ëèçå ðåçóëüòàòèâíîñòè ìåæäóíàðîäíîé ïàòåíòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îïûòå âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ è ïðàêòèêå
âíåäðåíèÿ íîâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê. Ïðè
îöåíêå ìåæäóíàðîäíîé ïàòåíòíîé äåÿòåëüíîñòè óñòàíîâ-
ëåíî, ÷òî ìåíåå 10% ïîñòóïàâøèõ èäåé ìîãóò ïðåòåíäî-
âàòü íà ïîëó÷åíèå ïàòåíòà è òîëüêî 5-10% ïîëó÷åííûõ
ïàòåíòîâ îáëàäàþò ìèíèìàëüíîé êîììåð÷åñêîé öåííîñ-
òüþ. [3].

×òî êàñàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ, ïîääåðæàííûõ âåí÷óðíûìè èíâåñòîðàìè, òî 35% â
ÑØÀ è 60% â Åâðîïå îêàçûâàþòñÿ ïîëíîñòüþ íåóñïåø-
íûìè, îò 20 äî 30% äàþò ïðèáûëü äî 10%; îò 8 äî 18%
ôèðì, ïîëó÷èâøèõ âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå, îáåñïå-
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÷èâàþò ïðèáûëü, çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàþùóþ ñòîèìîñòü
âëîæåííîãî êàïèòàëà, è òîëüêî ìåíåå 4% èíâåñòèðóåìûõ
ïðîåêòîâ äàþò âåí÷óðíûì èíâåñòîðàì áîëüøóþ ÷àñòü èõ
ïðèáûëè. [4].

Êðèòåðèè ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàáîòû ìàëûõ èííîâàöè-
îííûõ ïðåäïðèÿòèé ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò
òèïà ýòèõ ïðåäïðèÿòèé. Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿþò íàó÷-
íûé è ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ êðèòåðèè îöåíêè ðåçóëüòà-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ, ñîçäàííûõ ïðè ðîññèéñêèõ
íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòàõ (ÍÈÓ). 

Äëÿ íèõ áûëè óòâåðæäåííûå òðè êðèòåðèÿ-ïîêàçàòå-
ëÿ:

1. Äîëÿ äîõîäîâ îò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ  è
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò (ÍÈÎÊÐ) â îáùèõ äîõîäàõ
ÍÈÓ (â ïðîöåíòàõ).

2. Îòíîøåíèå äîõîäîâ îò ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè
ê ðàñõîäàì ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà ÍÈÎÊÐ (â ïðîöåí-
òàõ).

3. Äîëÿ îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò â îáùåì
îáúåìå ÍÈÎÊÐ (â ïðîöåíòàõ).

Èòîãè îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íî-èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè  ÌÈÏ ïðè ÍÈÓ ïî òðåì ïîêàçàòåëÿì
ïðèâåäåíû â òàáë.  1. [5].

Î÷åíü âàæíûì ïîêàçàòåëåì ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè ÌÈÏ ïðè ÍÈÓ ÿâëÿåòñÿ äîëÿ äîõîäîâ îò
ÍÈÎÊÐ  â îáùèõ äîõîäàõ ÍÈÓ. Â ñðåäíåì ïî ÍÈÓ ýòîò ïî-
êàçàòåëü âûðîñ ñ 21,3% â 2009 ãîäó äî 22,5% â 2010

ãîäó. Êàê âèäíî èç ýòèõ ïîêàçàòåëåé äîëÿ äîõîäîâ çà ãîä
íåñêîëüêî âûðîñëà è óæå äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ. Ïðè ýòîì
ñàìàÿ âûñîêàÿ äîëÿ äîõîäîâ îò ÍÈÎÊÐ äîñòèãíóòà â
2010 ãîäó â íàöèîíàëüíîì èññëåäîâàòåëüñêîì  ÿäåðíîì
óíèâåðñèòåòå "ÌÈÔÈ" - 37,4% è Ìîñêîâñêîì ãîñóäàð-
ñòâåííîì èíñòèòóòå ýëåêòðîííîé òåõíèêè "ÌÈÝÒ" -
36,8%. 

Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î äîñòàòî÷íî âûñîêîé ðåçóëüòà-
òèâíîñòè ñóáúåêòîâ íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ÍÈÓ.  Îñîáåííî åñëè ó÷åñòü, ÷òî óðîâåíü ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÓ äîâîëüíî âûñîêèé, à â
ðÿäå êðóïíûõ ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ îáúåêòû ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ñîïîñòàâèìû ñ åâðîïåéñêèìè óíèâåðñèòåòà-
ìè. Òåì íå ìåíåå, âîçìîæíîñòè ðîñòà äîëè äîõîäîâ îò
ÍÈÎÊÐ îñòàþòñÿ åùå çíà÷èòåëüíûå. Îá ýòîì ñâèäåòåëü-
ñòâóþò ïîêàçàòåëè ïåðåäîâûõ ÍÈÓ.

Íî åùå áîëåå âàæíûì ïîêàçàòåëåì ðåçóëüòàòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ ïðè ÍÈÓ ÿâëÿåòñÿ îòíîøåíèå äîõîäîâ
îò ðåàëèçîâàííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè  ê ðàñ-
õîäàì ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà ÍÈÎÊÐ, âûïîëíåííûå
ÍÈÓ.

Ñðåäíåå çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè â 2009 ãîäó óæå áûëî äîâîëüíî âûñîêèì è ñîñòà-
âèëî 299,6%, òåì íå ìåíåå, â 2010 ãîäó îíî åùå ðåçêî
âûðîñëî è ñîñòàâèëî óæå 555,4%. Èíûìè ñëîâàìè äîõî-
äû îò ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè ïðåâû-
ñèëè ðàñõîäû ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà ÍÈÎÊÐ â 2009
ãîäó â 3 ðàçà, à â 2010 ãîäó óæå â 5,5 ðàçà. Ñàìîãî âûñî-
êîãî çíà÷åíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ â 2010 ãîäó äîñòèã
Êàçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñè-
òåò (ÊÃÒÓ), ãäå îí ñîñòàâèë 3288,3%. Òî åñòü äîõîäû îò
ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè â ýòîì óíè-
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Ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè

Ñòàòèñòè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè Min çíà÷åíèå Max çíà÷åíèå Ñîîòíîøåíèå

Max è Min (ðàç)

(1)  Доля доходов от НИОКР в общих доходах НИУ (в процентах)

2009 21,3 13,9 37,1 2,7

2010 22,5 6,0 37,4 6,3

(2)  Отношение доходов от реализации продукции к расходам ФБ на НИОКР (в процентах)

2009 299,6 15,8 1 131,5 71,7

2010 555,4 18,1 3 288,3 181,5

(3)  Доля ОКР в общем объеме НИОКР (в процентах)

2009 28,3 8,8 74,7 8,5

2010 32,4 7,1 83,5 11,8

Òàáëèöà  1.

Результативность научно-инновационной деятельности МИП при НИУ в 2009 и 2010 годах.
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âåðñèòåòå ïðåâûñèëè ðàñõîäû ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà
ÍÈÎÊÐ ïî÷òè â 33 ðàçà.

Ïðèâåäåííûå äàííûå óáåäèòåëüíî ñâèäåòåëüñòâóþò î
âûñîêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè áîëüøèíñòâà
ñîçäàííûõ ïðè ÍÈÓ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Îäíàêî ïðèâåäåííûå äàííûå îòíþäü íå îçíà÷àþò, ÷òî
ðàçâèòèå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè ÍÈÓ è
èõ ðåçóëüòàòèâíîñòü äîñòèãëè ìàêñèìàëüíûõ çíà÷åíèé.
Ýòîò ïðîöåññ ñêîðåå íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ è
ðàçâèòèÿ, à â ðÿäå ÍÈÓ îñîáåííî ó ëèäåðîâ íà  äîñòàòî÷-
íî âûñîêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ. Ýòî êàñàåòñÿ ÍÈÓ, êîòîðûå
ðàáîòàþò  íà îñîáûõ, ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ áþäæåòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ. Îäíàêî ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü âóçîâ ñòðàíû
íå èìååò òàêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Îíè áîëåå ñêðîìíû â
âîçìîæíîñòÿõ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìàëûõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé è îáåñïå÷åíèè ðåçóëüòàòèâíîñòè èõ äå-
ÿòåëüíîñòè, à â ðÿäå âóçîâ ñòðàíû ìàëûõ èííîâàöèîííûõ
ïðåäïðèÿòèé ïîêà ïðîñòî íå ñîçäàíî.

Òàê ÷òî ïåðñïåêòèâû ðîñòà ðåçóëüòàòèâíîñòè ÌÈÏîâ
è èõ äîõîäîâ îò âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ ïðè ðàçâèòèè ñåòè
ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè ðîññèéñêèõ ÍÈÓ
è òåì áîëåå äðóãèõ ìíîãî÷èñëåííûõ âóçàõ Ðîññèè åùå
î÷åíü  áîëüøèå.

×òî êàñàåòñÿ ïîêàçàòåëÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè "äîëÿ
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò â îáùåì îáúåìå ÍÈÎÊÐ"
îí ïîêàçàë íåêîòîðûé ðîñò ñ  28,3 % â 2009 ãîäó äî
32,4% â 2010 ãîäó. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðèìåðíî òðåòüÿ
÷àñòü ðàáîò â îáùåì îáúåìå ÍÈÎÊÐ ÍÈÓ ïðèõîäèòñÿ íà
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû. Ïîíÿòíî, ÷òî äëÿ òàêèõ
ðàáîò íóæíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ ìàòåðèàëüíàÿ áàçà. Ìàê-
ñèìàëüíûå çíà÷åíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ â 2010 ãîäó
áûëè îòìå÷åíû â Êàçàíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì òåõíîëî-
ãè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå (ÊÃÒÓ) - 83,5% è â Êàçàíñêîì ãî-
ñóäàðñòâåííîì  òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå èìåíè À.Í.
Òóïîëåâà (ÊÃÒÓ-ÊÀÈ) - 75,1%.

Áåçóñëîâíî, ââåäåíèå ãðóïïû èç òðåõ ïîêàçàòåëåé
îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ÌÈÏ ïðè ÍÈÓ
çàñëóæèâàåò ïîëîæèòåëüíîé îöåíêè. Ïðè ýòîì íåëüçÿ íå
îòìåòèòü, ÷òî â ÷èñëå êðèòåðèåâ-ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòà-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íåò òàêèõ âàæíûõ êðèòåðèåâ  ðå-
çóëüòàòèâíîñòè êàê óðîâåíü íîâèçíû èííîâàöèîííûõ
ïðîäóêòîâ, à òàêæå äîëÿ êîììåð÷åñêè óñïåøíûõ èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ïîýòîìó ê ýòèì òðåì êðèòåðèÿì-ïîêàçàòåëÿì îöåíêè
ðåçóëüòàòèâíîñòè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé
öåëåñîîáðàçíî äîáàâèòü åùå äâà. Ýòî óðîâåíü íîâèçíû
èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è äîëÿ êîììåð÷åñêè óñïåøíûõ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýòè ïÿòü
êðèòåðèåâ-ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿò îñóùåñòâèòü áîëåå
ïîëíóþ è îáúåêòèâíóþ îöåíêó ðåçóëüòàòèâíîñòè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé. 

Ïîêà æå â öåëîì ïî âñåì ìàëûì èííîâàöèîííûì
ïðåäïðèÿòèÿ Ðîññèè, à èõ ÷èñëî ñîñòàâëÿåò óæå îêîëî 16
òûñÿ÷, ðåçóëüòàòèâíîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè íåâûñîêàÿ. Òàê,
ïî äàííûì èíñòèòóòà ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé ÐÀÍ òîëüêî îêîëî ïÿòè ïðîöåíòîâ âóçîâñêèõ èííî-
âàöèîííûõ ðàçðàáîòîê äîõîäÿò äî âíåäðåíèÿ. Áîëüøàÿ
÷àñòü ðàáîò çàêàí÷èâàåòñÿ òîëüêî ïóáëèêàöèÿìè è âû-
ñòóïëåíèÿìè íà êîíôåðåíöèÿõ. [6].

Àíàëèç ðàáîòû ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé
ïîêàçûâàåò, ÷òî ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èõ
äåÿòåëüíîñòè çàâèñÿò îò òîãî, êòî âîçãëàâëÿåò èííîâàöè-
îííîå ïðåäïðèÿòèå - ó÷åíûé èëè ÷åëîâåê èç áèçíåñà.

Ïðîáëåìà çäåñü ñîñòîèò â òîì, ÷òî â Ðîññèè ïðèâûê-
ëè äóìàòü, ÷òî õîðîøèé ó÷åíûé èëè èíæåíåð àâòîìàòè÷å-
ñêè ìîæåò áûòü õîðîøèì ðóêîâîäèòåëåì èííîâàöèîííî-
ãî ïðîåêòà, õîòÿ ýòî äàëåêî íå òàê. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñò-
âóåò àíàëèç ïðàêòèêè.

Ïî ìíåíèþ äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà ñòðàòåãè÷åñêèõ
êîììóíèêàöèé Ðîññèéñêîé âåí÷óðíîé êîìïàíèè Å.Á. Êóç-
íåöîâà, íàøè  òåõíàðè - âñå-òàêè ñëèøêîì "òåõíàðè", èì
íå õâàòàåò áèçíåñ êîìïåòåíöèé.

Â Ðîññèè áîÿòñÿ ïðèâëåêàòü ê ðóêîâîäñòâó òåõíîëîãè-
÷åñêîé êîìïàíèåé ïðîôåññèîíàëà èç áèçíåñà - â ýòîì
íàøà ãëàâíàÿ áåäà. Ñàìîå îáèäíîå, ÷òî ïðîôåññèîíàëû ó
íàñ åñòü, è îíè ãîòîâû ðàáîòàòü. [7].

Îäíàêî, ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî íåîáõîäèìî â ïðîöåññå
ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ó÷èòûâàòü èíòåðå-
ñû áèçíåñà,  âîçðàñòàåò.

Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî âçàèìîäåéñòâèå áèçíåñà è íà-
ó÷íûõ êîëëåêòèâîâ äàåò õîðîøèå ðåçóëüòàòû, åñëè èñ-
ñëåäîâàòåëè ðåàãèðóþò è îòêëèêàþòñÿ íà ïîòðåáíîñòè
ïðåäïðèÿòèé. ×åì áîëüøå ó÷åíûé, ðàçðàáîò÷èê ïîãðóæåí
â ïðàêòè÷åñêèé êîíñàëòèíã, òåì ëó÷øå îí ïîíèìàåò, ÷òî
íåîáõîäèìî äåëàòü.
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