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В
íàñòîÿùåå âðåìÿ ãëàâíûìè îñîáåííîñòÿìè ãåî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè
óðàíîâûõ ðóä ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ìèíèìèçà-

öèÿ îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðàêòè÷åñêè ïîëíàÿ áåç-
îïàñíîñòü ðàáîò ïðè äîáû÷å óðàíà. Â ïåðåðàáîòêó ýòèìè
ìåòîäàìè âîâëåêàþòñÿ â îñíîâíîì ðóäû ñ íèçêèì ñîäåð-
æàíèåì óðàíà (ñîòûå äîëè ïðîöåíòà).

Ïðè ñêâàæèííîì ïîäçåìíîì âûùåëà÷èâàíèè (ÑÏÂ)
óðàíà íå îáðàçóþòñÿ îòâàëû âñêðûøíûõ ïîðîä è çàáà-
ëàíñîâûõ ðóä. 

Îòñóòñòâóþò õâîñòîõðàíèëèùà ãèäðîìåòàëëóðãè÷åñ-
êèõ çàâîäîâ (ÃÌÇ). Ïåðñîíàë ïðåäïðèÿòèé íå êîíòàêòè-
ðóåò ñ ðàäèîàêòèâíîñòüþ, òàê êàê ãëàâíûé èñòî÷íèê ðà-
äèîàêòèâíîñòè - ðàäèé-226 - îñòàåòñÿ â íåäðàõ, îáðà-
çóÿ òðóäíî ðàñòâîðèìîå ñîåäèíåíèå ñ ñóëüôàòîì ñåð-
íîé êèñëîòû. Ïðè ýòîì óðàí, èçâëåêàåìûé èç íåäð, ñëà-
áî ðàäèîàêòèâåí, òàê êàê èìååò î÷åíü áîëüøîé ïåðèîä
ïîëóðàñïàäà 4,6 ìëðä. ëåò. Äíåâíàÿ ïîâåðõíîñòü íàä
ïîäçåìíûì äîáû÷íûì êîìïëåêñîì íå ïðîñåäàåò è èñ-
êëþ÷àþòñÿ àâàðèè, ñâÿçàííûå ñ îáðóøåíèåì ãîðíûõ
âûðàáîòîê.
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Annotation
In the conditions of modern economy, the issue concerning the neces-

sity of determining the degree of influence of changes in the production
process on the development scenario is gaining more and more importance
and importance for uranium mining enterprises. Despite the existence of
general methodological approaches, their effectiveness directly depends on
the degree of adaptation to the specifics of the business of the companies in
question. The article presents a methodical approach to the assessment of
economic efficiency, developed and adapted to assess the results of
changes in technological processes in the production of uranium mining
enterprises and their impact on the financial result of companies, which in
turn facilitates the adoption of management decisions in the current eco-
nomic conditions of the world market for natural uranium. This methodolo-
gy is based on recommendations on the formation of a model predicting
production processes of the technological chain, which allows to evaluate
the effectiveness of a management decision through monitoring of key
financial and economic indicators. The variant of ranking innovative projects
in the conditions of a limited financial resource and carrying out the subse-
quent factorial analysis for the forecast and establishment of key perform-
ance indicators promoting management decisions at all stages of the life
cycle of the project is offered.
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Àííîòàöèÿ
Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè âñå áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü è çíà-
÷èìîñòü äëÿ óðàíîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ïðèîáðåòàåò âîïðîñ, êà-
ñàþùèéñÿ íåîáõîäèìîñòè îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè âëèÿíèÿ èçìåíåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà íà ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ. Íåñìîòðÿ íà ñó-
ùåñòâîâàíèå îáùèõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, èõ ýôôåêòèâíîñòü
íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ñòåïåíè àäàïòèðîâàííîñòè ê ñïåöèôèêå áèçíåñà
ðàññìàòðèâàåìûõ êîìïàíèé. Â ñòàòüå ïðèâîäèòñÿ ìåòîäè÷åñêèé ïîä-
õîä ê îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, ðàçðàáîòàííûé è àäàï-
òèðîâàííûé äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ èçìåíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ â ïðîèçâîäñòâå óðàíîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé è èõ âëèÿíèå
íà ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò êîìïàíèé, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ñïîñîáñòâó-
åò ïðèíÿòèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ñëîæèâøèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ðûíêà ñáûòà ïðèðîäíîãî óðàíà. Â îñíîâå äàííîé
ìåòîäèêè ïîëîæåíû ðåêîìåíäàöèè ïî ôîðìèðîâàíèþ ìîäåëè, ïðî-
ãíîçèðóþùåé ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè,
÷òî ïîçâîëÿåò îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü òîãî èëè èíîãî óïðàâëåí÷åñêî-
ãî ðåøåíèÿ ïîñðåäñòâîì ìîíèòîðèíãà êëþ÷åâûõ ôèíàíñîâî - ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Ïðåäëîæåí âàðèàíò ðàíæèðîâàíèÿ èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîãî ôèíàíñîâîãî ðåñóðñà è
ïðîâåäåíèÿ ïîñëåäóþùåãî ôàêòîðíîãî àíàëèçà äëÿ ïðîãíîçà è óñòà-
íîâëåíèÿ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè, ñïîñîáñòâóþùèõ
ïðèíÿòèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà âñåõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà
ïðîåêòà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ýêîíî-
ìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, ôàêòîðíûé àíàëèç.
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Ïðè áëî÷íîì ïîäçåìíîì âûùåëà÷èâàíèè (ÁÏÂ) óðà-
íà 70-80% ãîðíîðóäíîé ìàññû îñòàåòñÿ íà ìåñòå çàëå-
ãàíèÿ óðàíîâûõ ðóä è íå èçâëåêàåòñÿ íà ïîâåðõíîñòü.
Çäåñü íåîáõîäèìû ìåðû ïî çàùèòå ïåðñîíàëà îò ðàäèà-
öèè. 

Ïî ñðàâíåíèþ ñ îáû÷íûì ãîðíûì ñïîñîáîì äîáû÷è
ðóäû, áëî÷íîå ïîäçåìíîå âûùåëà÷èâàíèå èìååò ñëåäó-
þùèå ïðåèìóùåñòâà: çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå îáú-
åìîâ ãîðíûõ âûðàáîòîê, çàêëàäî÷íûõ ðàáîò, òðàíñïîð-
òèðîâàíèÿ ðóäû, åå îáîãàùåíèÿ, äðîáëåíèÿ, èçìåëü÷å-
íèÿ, îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîñòè â ñòðîèòåëüñòâå è ýêñ-
ïëóàòàöèè õâîñòîõðàíèëèù, ñóùåñòâåííîå óìåíüøåíèå
çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è ñíèæåíèå ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðîèçâîäñòâà óðàíà. Ïðè ýòîì, â ïðîöåññå ïåðå-
ðàáîòêè çàìàãàçèíèðîâàííîãî â áëîêå óðàíîâîãî ñûðüÿ
âûùåëà÷èâàíèþ ïîäâåðãàþòñÿ íå òîëüêî áåäíûå, íî è
çàáàëàíñîâûå ïî ñîäåðæàíèþ óðàíà ðóäû, ÷òî ñóùåñò-
âåííî óâåëè÷èâàåò ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà.

Êó÷íîå âûùåëà÷èâàíèå áåäíîáàëàíñîâûõ è çàáàëàí-
ñîâûõ óðàíîâûõ ðóä ñ ñåáåñòîèìîñòüþ íèæå èëè áëèçêîé
ê ñåáåñòîèìîñòè ïåðåðàáîòêè ðÿäîâûõ è áîãàòûõ ðóä íà
ÃÌÇ, çà ñ÷åò èñêëþ÷åíèÿ èç òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè
ïðîöåññîâ èçìåëü÷åíèÿ, ñãóùåíèÿ è ò.ï., ïîçâîëÿåò ðàñ-
øèðèòü ñûðüåâóþ áàçó ïðåäïðèÿòèé, âåäóùèõ ðàçðàáîò-
êó óðàíîâûõ ìåñòîðîæäåíèé ïîäçåìíûì ãîðíûì ñïîñî-
áîì (ÏÃÐ).

Âñå ýòè ïðåèìóùåñòâà ãåîòåõíîëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ
ïðîÿâëÿþòñÿ â ãëàâíîì - ñåáåñòîèìîñòü äîáû÷è è ïåðå-
ðàáîòêè óáîãèõ óðàíîâûõ ðóä ýòèìè ìåòîäàìè íèæå ñå-
áåñòîèìîñòè äîáû÷è ðÿäîâûõ è áåäíûõ óðàíîâûõ ðóä
ïîäçåìíûì ãîðíûì ñïîñîáîì è ïåðåðàáîòêè íà ãèäðî-
ìåòàëëóðãè÷åñêèõ çàâîäàõ.

Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ãåîòåõíîëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ äå-
ëàåò èõ â ïîñëåäíåå âðåìÿ îñíîâíûìè ïðè îñâîåíèè
óðàíîâûõ ìåñòîðîæäåíèé. Â ïåðèîä ñ 2005 ïî 2015 ãîä
äîëÿ äîáû÷è óðàíà ýòèìè ìåòîäàìè â ìèðå âûðîñëà ñ 8
äî 51%. Òàêàÿ æå òåíäåíöèÿ îòìå÷àåòñÿ è â ðàçâèòèè
ðîññèéñêîé óðàíîäîáûâàþùåé îòðàñëè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïðî-
èçîøëî èíòåíñèâíîå ðàñøèðåíèå îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ
èíôîðìàöèîííûõ (êîìïüþòåðíûõ) òåõíîëîãèé íà îáúåê-
òàõ ÑÏÂ óðàíà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Èç èíñòðóìåí-
òà ãåîìåòðè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ìåñòîðîæäåíèé è
ïîäñ÷åòà çàïàñîâ îíè ïðåâðàòèëèñü â  èíñòðóìåíò îïòè-
ìèçàöèè äîáû÷è è óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ÑÏÂ.

Êó÷íîå âûùåëà÷èâàíèå óðàíà â Ðîññèè è çà ðóáåæîì
èñïîëüçóåòñÿ äàâíî, íî ãëàâíûì åãî íåäîñòàòêîì ÿâëÿ-
åòñÿ íèçêèé óðîâåíü èçâëå÷åíèÿ óðàíà èç ðóä. Ïîâûøå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè ýòîãî ìåòîäà ïîñâÿùåíà îòäåëüíàÿ
ãëàâà ìîíîãðàôèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåêòîð ðàçâèòèÿ îòðàñëè êàðäè-
íàëüíî èçìåíèëñÿ êàê ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà ïðèðîä-
íîãî óðàíà, òàê è ïî íàáîðó ìåòîäîâ äîáû÷è è ïåðåðà-
áîòêè óðàíîâûõ ðóä. 

Â 2014 ãîäó ñîãëàñíî ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îòå÷åñò-
âåííûõ ïðåäïðèÿòèé óðàíîäîáûâàþùåãî ñåêòîðà, ñîîò-
íîøåíèå ïîäçåìíîãî ãîðíîãî ñïîñîáà è ãåîòåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ìåòîäîâ äîáû÷è ïðèíèìàåòñÿ ïðèìåðíî ðàâíûì.
Ïåðåñìîòðó ñòðàòåãèè ñïîñîáñòâîâàëè èçìåíèâøèåñÿ
âíåøíèå è âíóòðåííèå ôàêòîðû.

Âíåøíèé ôàêòîð: ñíèæåíèå ñïðîñà íà ïðèðîäíûé
óðàí èç-çà ïåðåïðîèçâîäñòâà â ïîñëåäíèå 4 ãîäà è, êàê
ñëåäñòâèå, ïàäåíèå öåí. Â áëèæàéøèå 10 ëåò óìåðåííàÿ
öåíà íà óðàí áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà
áîãàòûõ óðàíîâûõ ðóä ïðè ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèé
ïîäçåìíûì ãîðíûì ñïîñîáîì â Êàíàäå è áåäíûõ ðóä ãè-
äðîãåííûõ ìåñòîðîæäåíèé ñêâàæèííûì ïîäçåìíûì âû-
ùåëà÷èâàíèåì â Êàçàõñòàíå.

Âíóòðåííèå ðàçíîíàïðàâëåííûå ôàêòîðû: 1) îáåäíå-
íèå óðàíîâûõ ðóä íà äåéñòâóþùèõ ðóäíèêàõ, äëèòåëüíîå
âðåìÿ ðàçðàáàòûâàþùèõ óðàíîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ
Ñòðåëüöîâñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ ïîäçåìíûì ãîðíûì ìåòî-
äîì (ÏÃÐ) â ÏÀÎ "ÏÏÃÕÎ" È ãèäðîãåííûå ìåñòîðîæäå-
íèÿ óðàíà Õèàãäèíñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ, ïðèãîäíûå äëÿ
ðàçðàáîòêè ìåòîäîì ñêâàæèííîãî ïîäçåìíîãî âûùåëà-
÷èâàíèÿ (ÑÏÂ).

Ãëîáàëüíîé öåëüþ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ äåéñòâóþùèõ
óðàíîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ÀÎ "Àòîìðåäìåòçîëîòî"
(ÀÐÌÇ) íà áëèæàéøèå 10 ëåò ÿâëÿåòñÿ: ñòàáèëüíîå
îáåñïå÷åíèå âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ïîòðåáíîñòåé Ãîñ-
êîðïîðàöèè "Ðîñàòîì" óðàíîâûì ñûðüåì; ñíèæåíèå ñå-
áåñòîèìîñòè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè.

Ñíèæåíèå êîíñîëèäèðîâàííîé ñðåäíåé ñåáåñòîèìî-
ñòè äîáû÷è óðàíà ïî âñåì äîáûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì
õîëäèíãà äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ îáúåìà äîáû÷è
óðàíà äîðîãîñòîÿùèì òðàäèöèîííûì ìåòîäîì ÏÃÐ è
óâåëè÷åíèÿ äîëè äîáû÷è óðàíà ìàëîçàòðàòíûìè ãåîòåõ-
íîëîãè÷åñêèìè ìåòîäàìè.

Íà óâåëè÷åíèå âûðó÷êè è ïðèáûëè íàïðàâëåíà äè-
âåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîòî-
ðîé íàöåëåíà íà ñîêðàùåíèå îáúåìîâ çîëîøëàêîâ è
õâîñòîâ ñåðíîêèñëîòíîãî ïðîèçâîäñòâà (ïèðèòíûå îãàð-
êè), ÷òî ïîçâîëèò íå òîëüêî ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûé
äîõîä, íî è ñíèçèòü òåõíîãåííóþ íàãðóçêó íà îêðóæàþ-
ùóþ ïðèðîäíóþ ñðåäó.

Âñå òåõíîëîãèè, èñïîëüçóåìûå äîáûâàþùèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ÀÎ "Àòîìðåäìåòçîëîòî", îáúåäèíåíû îáùèì
íàçâàíèåì - "ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè".

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9  ñåíòÿáðü 2017 ã. 29



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè ãîðíîäîáûâàþùèõ
ïðåäïðèÿòèé ÀÐÌÇ ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè ïî-
äðàçäåëÿþòñÿ íà:

◆ ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå: ïðîãíîçíûå è ðåêîãíîñöè-
ðîâî÷íûå ðàáîòû; ïîèñêè è îöåíêà ìåñòîðîæäåíèé; ïðåä-
âàðèòåëüíàÿ è äåòàëüíàÿ ðàçâåäêè; äîðàçâåäêà è ýêñïëó-
àòàöèîííàÿ ðàçâåäêà;

◆ ãîðíûå òåõíîëîãèè äîáû÷è: ñêâàæèííîå ïîäçåì-
íîå âûùåëà÷èâàíèå; ïîäçåìíûé ãîðíûé ñïîñîá ñ ïåðå-
ðàáîòêîé ðóä ãèäðîìåòàëëóðãè÷åñêîé òåõíîëîãèåé (ÃÌÒ)
è êó÷íûì âûùåëà÷èâàíèåì (ÊÂ); áëî÷íîå ïîäçåìíîå âû-
ùåëà÷èâàíèå (ÁÏÂ);

◆ òåõíîëîãèè ïåðåðàáîòêè ðóä è ðàñòâîðîâ: ïðè
ãåîòåõíîëîãè÷åñêèõ ìåòîäàõ äîáû÷è óðàíà íà ìåñòå çà-
ëåãàíèÿ ðóä ïåðåðàáîòêå ìåòîäîì ñîðáöèè-äåñîðáöèè
ïîäâåðãàþòñÿ òîëüêî óðàíñîäåðæàùèå ïðîäóêòèâíûå
ðàñòâîðû, âûïîëíÿþòñÿ òàêæå ïðîöåññû êîíöåíòðèðîâà-
íèÿ è ôèëüòðîâàíèÿ; ïðè ïîäçåìíîì ãîðíîì ñïîñîáå äî-
áû÷è ïðèìåíÿåòñÿ ñîðòèðîâêà, äðîáëåíèå, îáîãàùåíèå,
èñòèðàíèå, âûùåëà÷èâàíèå â ïà÷óêàõ, ñîðáöèÿ-äå-
ñîðáöèÿ, àôôèíàæíàÿ ýêñòðàêöèÿ, êîíöåíòðèðîâàíèå,
ïðîêàëèâàíèå;

◆ ïðèðîäîîõðàííûå: ìîíèòîðèíã îêðóæàþùåé
ïðèðîäíîé ñðåäû íà îáúåêòàõ ÑÏÂ è ãîðíîðóäíûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ; òåõíîëîãèè ðåêóëüòèâàöèè ïîâåðõíîñòè è íåäð
íà îáúåêòàõ ÑÏÂ, ÏÃÐ è ÊÂ.

Òåõíîëîãèè, îáåñïå÷èâàþùèå áåçîïàñíîå âåäåíèå
ãîðíûõ ðàáîò è ðàáîò íà ïîâåðõíîñòíîì êîìïëåêñå ãîð-
íîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, îòäåëüíî â èííîâàöèîííîé
ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ (ÈÏÐ) ÀÐÌÇ íå ðàññìàòðèâàþòñÿ,
ïîñêîëüêó ïðè âûáîðå áàçîâûõ ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèé, ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ òåì èç íèõ, êîòîðûå ìàêñè-
ìàëüíî îáåñïå÷èâàþò áåçîïàñíîñòü ãîðíûõ ðàáîò è ñî-
îòâåòñòâóþò ïåðåäîâîìó ìèðîâîìó óðîâíþ.

Â ÈÏÐ ÀÐÌÇ èñïîëüçóåòñÿ òàêæå êëàññèôèêàöèÿ ïî
òèïó ñîáñòâåííîñòè íà òåõíîëîãèè:

◆ ñîáñòâåííûå òåõíîëîãèè, íà êîòîðûå ïðàâà íà
èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü íà îñíîâàíèè äîãîâî-
ðîâ íà ÍÈÎÊÐ, ïàòåíòîâ è íîó-õàó ïðèíàäëåæàò ÄÇÎ (íå-
ìàòåðèàëüíûå àêòèâû);

◆ òåõíîëîãèè, ïðèîáðåòàåìûå íà ðûíêå (â îñíîâ-
íîì òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà);

◆ ñåðâèñíûå òåõíîëîãèè, êàê óñëóãè ñòîðîííèõ îð-
ãàíèçàöèé.

Ïî ïðèîðèòåòó òåõíîëîãèè äåëÿòñÿ íà ïðîðûâíûå,
îáÿçàòåëüíûå (ýêîëîãè÷åñêèå è îáåñïå÷èâàþùèå ïðîì-
áåçîïàñíîñòü) è ïîääåðæèâàþùèå.

Ïðè ñîçäàíèè íîâûõ è ðàçâèòèè ñóùåñòâóþùèõ òåõ-
íîëîãèé ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü èõ ñåðâèñíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ íà çàðóáåæíûõ îáúåêòàõ è ïðîäàæè ëè-
öåíçèé íà èõ èñïîëüçîâàíèå.

Äèíàìèêà öåí íà ðûíêàõ ÿäåðíî-òîïëèâíîãî öèêëà è
îáúåìîâ äîáû÷è óðàíà ïîêàçûâàþò, ÷òî â óñëîâèÿõ ñíè-
æåíèÿ äîáû÷è óðàíà è ïàäåíèÿ öåí, íåîáõîäèì ïîèñê íî-
âûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâû-
øåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè äîáû÷è óðàíà ñ íèçêîé ñåáå-
ñòîèìîñòüþ, è äëÿ îöåíêè äàííûõ òåõíîëîãèé íåîáõîäèìû
íîâûå ïîäõîäû ê ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
ó÷èòûâàþùèå êàê ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû, òàê è
òåõíîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Ê ÷èñëó îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ ÀÐÌÇ â ìèðîâîì ìàñ-
øòàáå îòíîñÿòñÿ äðóãèå êðóïíûå ïðîèçâîäèòåëè óðàíà.
Êëþ÷åâûìè ïîêàçàòåëÿìè, ïî êîòîðûì ïðîèçâîäèòñÿ èõ
ñîïîñòàâëåíèå, ÿâëÿþòñÿ îáúåì ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé
áàçû è îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðèðîäíîãî óðàíà.

Ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ïî îáúåìó ìèíåðàëüíî-ñûðüå-
âîé áàçû â ìèðå çàíèìàåò àâñòðàëèéñêàÿ BHP Billiton,
êîòîðàÿ ýêñïëóàòèðóåò çîëîòî-óðàíîâî-ìåäíîåìåñòî-
ðîæäåíèå "Îëèìïèê Äýì" â Àâñòðàëèè.

Ïðîèçâîäñòâî ïðèðîäíîãî óðàíà õàðàêòåðèçóåòñÿ âû-
ñîêîé ñòåïåíüþ êîíöåíòðàöèè. Ïî èòîãàì 2014 ã. íà äî-
ëþ 9 êðóïíåéøèõ êîìïàíèé (ÍÀÊ "Êàçàòîìïðîì",
Cameco, AREVA, Uranium One, BHP Billiton, ÀÐÌÇ, CNNC
è CGN, Íàâîèéñêèé ÃÌÊ è Paladin Energy) ïðèõîäèëîñü
~80% ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà óðàíà.

Ïî èòîãàì 2014 ã. ÍÀÊ "Êàçàòîìïðîì" ñòàëà åäèí-
ñòâåííîé êîìïàíèåé ñðåäè ëèäåðîâ îòðàñëè, óâåëè÷èâ-
øåé äîáû÷ó óðàíà íà 4% ê óðîâíþ 2013 ã. Îñòàëüíûå
êîìïàíèè ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ïàäåíèå ïðîèçâîäñòâà,
êîòîðîå îêàçàëîñü íàèáîëüøèì ó Rio Tinto - ïî÷òè â 2 ðà-
çà ê óðîâíþ 2013ã. - èç-çà àâàðèé, èìåâøèõ ìåñòî íà
îáîèõ ðóäíèêàõ êîìïàíèè ("Ðýéíäæåð" â Àâñòðàëèè è
"Ðîññèíã" â Íàìèáèè), è îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðîãðàììû. Â ðåçóëüòàòå Rio Tinto âðåìåííî âûáûëà èç
÷èñëà ëèäåðîâ ïî îáúåìó äîáû÷è óðàíà. Ðîñò ïîêàçàòåëåé
êèòàéñêèõ êîìïàíèé (CNNC è CGN) ñâÿçàí, ïðåæäå âñåãî,
ñ ðåàëèçîâàííîé ñäåëêîé ïî âõîæäåíèþ â êàïèòàë ïðåä-
ïðèÿòèÿ Langer Heinrich â Íàìèáèè (ïðèîáðåëè 25% â
2014 ã.).

ÍÀÊ "Êàçàòîìïðîì" ñ 2009 ã. ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøåé
óðàíîäîáûâàþùåé êîìïàíèåé â ìèðå (â 2014 ã. îáúåì
ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèë ~13,2 òûñ.ò óðàíà). Äëÿ ÍÀÊ "Êà-
çàòîìïðîì" äîáû÷à óðàíà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì áèçíåñîì
(èìåþòñÿ àêòèâû â äðóãèõ ñòàäèÿõ ßÒÖ, à òàêæå ïî ïðîèç-
âîäñòâó ðåäêèõ è ðåäêîçåìåëüíûõ ìåòàëëîâ). Âñå äîáû-
âàþùèå àêòèâû êîìïàíèè ðàñïîëîæåíû òîëüêî â ñòðàíå
åå ïðèñóòñòâèÿ.

Âòîðîå ìåñòî ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà óðàíà (~9 òûñ.
ò â 2014 ã.) çàíèìàåò êàíàäñêàÿ Cameco Corp. Êîìïàíèÿ
âåäåò äîáû÷ó óðàíà íà ïðåäïðèÿòèÿõ â Êàíàäå, Êàçàõñòà-
íå è ÑØÀ. Â ÷àñòíîñòè, ñîâìåñòíî ñ AREVA îíà ýêñïëóà-
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òèðóåò ðóäíèê "Ìàêàðòóð-Ðèâåð" - êðóïíåéøåå óðàíîäî-
áûâàþùåå ïðåäïðèÿòèå â ìèðå. Â 2014 ã. îíà íà÷àëà äî-
áû÷ó íà ðóäíèêå "Ñèãàð Ëýéê" â Êàíàäå (ïîòåíöèàëüíî
îäèí èç êðóïíåéøèõ â ìèðå, ñ âûõîäîì íà ïîëíóþ ìîù-
íîñòü - áîëåå 6,9 òûñ. ò óðàíà â ãîä - ïîñëå 2018 ã.). Êîì-
ïàíèÿ êîíòðîëèðóåò òàêæå ïåðñïåêòèâíûå ïðîåêòû â Êà-
íàäå, ÑØÀ è Àâñòðàëèè. Cameco ÿâëÿåòñÿ èíòåãðèðîâàí-
íûì ïðîèçâîäèòåëåì â íà÷àëüíîé ñòàäèè ßÒÖ, îäíàêî
óðàíîâûé ñåãìåíò áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ äëÿ íåå êëþ÷åâûì.

Íà òðåòüåì ìåñòå íàõîäèòñÿ ôðàíöóçñêàÿ AREVA, êî-
òîðàÿ â 2014 ã. ïðîèçâåëà 6,5 òûñ. òîíí óðàíà. Îíà âåäåò
äîáû÷ó óðàíà â Êàíàäå (ñîâìåñòíî ñ Cameco), Êàçàõñòà-
íå (ñîâìåñòíî ñ ÍÀÊ "Êàçàòîìïðîì") è Íèãåðå (ÿâëÿåòñÿ
îïåðàòîðîì 2 ÑÏ, äîëè â êîòîðûõ ïðèíàäëåæàò ïðàâè-
òåëüñòâó Íèãåðà è äðóãèì èãðîêàì). Êîìïàíèÿ òàêæå êîí-
òðîëèðóåò ïåðñïåêòèâíûå ïðîåêòû â Êàíàäå, Àâñòðàëèè,
Íèãåðå, Íàìèáèè è Ìîíãîëèè. AREVA ÿâëÿåòñÿ âåðòè-
êàëüíî èíòåãðèðîâàííîé êîìïàíèåé è ïðèñóòñòâóåò âî
âñåõ ïåðåäåëàõ ßÒÖ (îò äîáû÷è óðàíà äî âûâîäà ÀÝÑ èç
ýêñïëóàòàöèè).

Äîëãîñðî÷íîé öåëüþ êðóïíåéøèõ óðàíîâûõ êîìïàíèé
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñáàëàíñèðîâàííîãî ïîðòôåëÿ
àêòèâîâ, äèâåðñèôèöèðîâàííîãî ïî ãåîãðàôèè è ñòàäèÿì
æèçíåííîãî öèêëà è îáåñïå÷èâàþùåãî ýôôåêòèâíûé
óðîâåíü ñåáåñòîèìîñòè. Ñ ýòîé öåëüþ èìè àêòèâíî èñ-
ïîëüçóåòñÿ ìåõàíèçì ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé
(â Êàçàõñòàíå, Êàíàäå è äðóãèõ ñòðàíàõ), ïîçâîëÿþùèé
îáåñïå÷èòü ðàçäåëåíèå çàòðàò è ðèñêîâ.

Â öåëîì, ñëîæèâøàÿñÿ ñòðóêòóðà ìèðîâîé óðàíîäî-
áûâàþùåé îòðàñëè è ñîñòàâ åå êëþ÷åâûõ èãðîêîâ ÿâëÿ-
þòñÿ äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíûìè, à èõ èçìåíåíèå ïðîèñõî-
äèò â îñíîâíîì ïðè ðåîðãàíèçàöèè áèçíåñà. Â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïîëîæåíèå êëþ÷åâûõ êîìïàíèé-
ïðîèçâîäèòåëåé ïðåäñòàâëÿåòñÿ óñòîé÷èâûì (ñ ó÷åòîì
ðåàëèçîâàííûõ èìè ìåðîïðèÿòèé ïî îïòèìèçàöèè). Ïîä
èõ êîíòðîëåì íàõîäèòñÿ ëó÷øàÿ ÷àñòü ðàçâåäàííûõ ðå-
ñóðñîâ óðàíà - ìåñòîðîæäåíèÿ ñ ñàìîé íèçêîé ñåáåñòî-
èìîñòüþ è êðóïíûå ïåðñïåêòèâíûå ïðîåêòû ñ íàèáîëåå
âûñîêèì ïîòåíöèàëîì.

Ïîìèìî êðóïíåéøèõ êîìïàíèé, íà ìèðîâîì ðûíêå
óðàíà ïðåäñòàâëåíû åùå 2 ãðóïïû ó÷àñòíèêîâ - íàöèî-
íàëüíûå ïðîèçâîäèòåëè è þíèîðíûå êîìïàíèè. Íàöèî-
íàëüíûå ïðîèçâîäèòåëè (èç Êèòàÿ, Èíäèè, Ïàêèñòàíà, Óê-
ðàèíû è Èðàíà), íàõîäÿñü "âíå ðûíêà", ðåøàþò çàäà÷ó
ïîâûøåíèÿ îáåñïå÷åííîñòè óðàíîì ñîáñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà - â ðÿäå ñëó÷àåâ íå òîëüêî â èíòåðåñàõ ãðàæäàí-
ñêîé àòîìíîé ýíåðãåòèêè, íî è â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ÿäåðíîãî
îðóæåéíîãî êîìïëåêñà. Äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîé çàäà÷è îíè
ïîëó÷àþò ïîääåðæêó â âèäå ãàðàíòèé ïî îáúåìàì çàêóï-
êè óðàíà è äîòàöèé (÷åðåç óñòàíîâëåíèå öåí íà óðîâíå,
íåîáõîäèìîì äëÿ ïîêðûòèÿ èõ èçäåðæåê è íå ïðèâÿçàí-
íîì ê ñèòóàöèè íà ðûíêå).

Ê ÷èñëó þíèîðíûõ îòíîñÿòñÿ íåáîëüøèå êîìïàíèè â
Êàíàäå, ÑØÀ, Àâñòðàëèè è äðóãèõ ñòðàíàõ, êîòîðûå çà-
íèìàþòñÿ ïîèñêîì è ðàçâèòèåì ïðîåêòîâ, íå âõîäÿùèõ â
"ïîëå çðåíèÿ" êðóïíåéøèõ èãðîêîâ. Òàêèå ïðîåêòû â îñ-
íîâíîì õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëåäóþùèìè ïðèçíàêàìè (îä-
íèì ëèáî íåñêîëüêèìè): íèçêîå è êðàéíå íèçêîå ñîäåð-
æàíèå óðàíà; ðàñïîëîæåíèå â òðóäíîäîñòóïíûõ ðåãèîíàõ
ëèáî â íåñòàáèëüíûõ ðåãèîíàõ ñ âûñîêèì óðîâíåì ðèñêà;
îãðàíè÷åííûé äîñòóï ê èíôðàñòðóêòóðå è ðåñóðñàì (ïîä-
êëþ÷åíèå ê ý/ñåòè, ñóùåñòâåííîå îãðàíè÷åíèå èëè îò-
ñóòñòâèå âîäíûõ ðåñóðñîâ, íåõâàòêà ïîäãîòîâëåííûõ êàä-
ðîâ); íà÷àëüíàÿ ëèáî ðàííÿÿ ñòàäèÿ ðàçâèòèÿ; êîìïëåêñ-
íûé ñîñòàâ ðóä; âûñîêàÿ ñåáåñòîèìîñòü äîáû÷è è ïåðå-
ðàáîòêè, â ò.÷. èç-çà îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìûõ òåõíîëîãèé.
Öåëüþ ñàìèõ þíèîðîâ, êàê ïðàâèëî, âûñòóïàåò íå ñàìîñ-
òîÿòåëüíîå âûñòðàèâàíèå áèçíåñà "ñ íóëÿ" (îíî òðåáóåò
êîëîññàëüíûõ èíâåñòèöèé è íàëè÷èÿ øèðîêîãî ñïåêòðà
êîìïåòåíöèé è îïûòà), à "ïðåäïðîäàæíàÿ" ïîäãîòîâêà
ïðîåêòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ íàèáîëüøèé ïîòåíöèàëüíûé
èíòåðåñ. Îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ äî ñòàäèè, êîãäà ïðîåêò ëè-
áî âñÿ êîìïàíèÿ ìîãóò áûòü êóïëåíû êðóïíûìè èãðîêàìè
èëè êîíñîðöèóìîì, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäÿò è ïðîèçâî-
äèòåëè, è ïîòðåáèòåëè óðàíà.

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò þíèîðû ïðîäîëæàëè èñêàòü
âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ñâîèõ ïðîåêòîâ â Êàíàäå,
ÑØÀ, Àâñòðàëèè, ñòðàíàõ Àôðèêè è Þæíîé Àìåðèêè â
ðàñ÷åòå íà óëó÷øåíèå ñèòóàöèè íà ðûíêå â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå (â ò.÷. ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ïî÷òè âñå èõ ïðîåê-
òû îðèåíòèðîâàíû íà çàïóñê íå ðàíåå ÷åì â 2025-2030
ãã.). Òåì íå ìåíåå, òåìïû èõ ðåàëèçàöèè ñíèçèëèñü èç-çà
ñëîæíîñòåé ñ ïðèâëå÷åíèåì âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
(âïëîòü äî ïðèîñòàíîâêè ðàáîò).

Èç âûøå èçëîæåííîãî ñëåäóåò, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ
îñíîâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé óðàíîäîáûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé íåîáõîäèì èíñòðóìåíò äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè èçìåíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ ïðîèçâîäñòâà äëÿ îáîñíîâàíèÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé. Â êà÷åñòâå äàííîãî èíñòðóìåíòà àâòî-
ðàìè ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêèå ìîäåëè (ÔÝÌ).

Îñíîâó ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà ñîñòàâëÿþò ðåêîìåí-
äàöèè äëÿ ïîñòðîåíèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäå-
ëåé ïðîåêòîâ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè óðàíîäîáû-
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Ìîäåëè èìèòèðóþò ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïðîöåññû òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè è òåì ñà-
ìûì ïîçâîëÿþò îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü òîãî èëè èíîãî
èííîâàöèîííîãî ðåøåíèÿ ìåòîäîì ìîíèòîðèíãà êëþ÷å-
âûõ ôèíàíñîâî - ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé: ñåáåñòîè-
ìîñòü, âûðó÷êà, NPV, IRR è ò.ä., êàê ýòî äåëàåòñÿ ïðè ñòàí-
äàðòíîì ïîäõîäå ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè íà ýòàïàõ èíèöèàöèè, ðåàëèçàöèè, âíå-
äðåíèÿ è ìîíèòîðèíãà èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ðàç-
ðàáîòêè, íî ñ ó÷åòîì ýòàïîâ æèçíåííîãî öèêëà ïðîåêòà. 
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Æèçíåííûé öèêë èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ äåëèòñÿ
íà ÷åòûðå ýòàïà (èíèöèàöèÿ, ðåàëèçàöèÿ, âíåäðåíèå è
ìîíèòîðèíã), äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñ-
òè ïðèìåíÿëñÿ ìåòîä äèñêîíòèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòî-
êîâ. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ìîíèòîðèíã ýêîíîìè÷å-
ñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäèòñÿ íà êàæäîì ýòàïå
æèçíåííîãî öèêëà èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, ÷òî â ñâîþ
î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì äëÿ ïðèíÿòèÿ îïåðà-
òèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íàïðèìåð: âûäåëåíèå
äåíåã íà ïðîåêò íà ýòàïå èíèöèàöèè, ÷òî íàèáîëåå àêòó-
àëüíî â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîãî áþäæåòà. Ïðè äàííîì
óñëîâèè íåâîçìîæíî ïðèíÿòü ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå,
îñíîâûâàÿñü èñêëþ÷èòåëüíî íà ïîëîæèòåëüíîì NPV
ïðîåêòà: íåîáõîäèìî èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î òîì, çà
ñ÷åò ÷åãî ïîëó÷àåòñÿ äàííîå NPV (ñíèæåíèå ñåáåñòîè-
ìîñòè èëè óâåëè÷åíèå âûïóñêà ãîòîâîé ïðîäóêöèè è ò.ä.).
Â ýòîì ñëó÷àå ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñðàâíåíèå
ïëàíîâûõ è ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðèáûëè äî íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ (äàëåå - EBIT), ò.ê. äàííûé ïîêàçàòåëü àê-

êóìóëèðóåò â ñåáå ýôôåêò îêàçûâàåìûé íà âûðó÷êó,
ñåáåñòîèìîñòü è ò.ä.

Ðàçðàáîòàííûé ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê îòáîðó èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ìîíèòîðèíãà èõ ðåàëèçàöèè â
óðàíîäîáûâàþùåé îòðàñëè, ïîçâîëÿþùèé îáåñïå÷èòü
ïðèáûëüíîñòü äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ âû-
ñîêîé âîëàòèëüíîñòè ðûíêà ïðèðîäíîãî óðàíà ïðè çà-
äàííûõ êîðïîðàòèâíûõ îãðàíè÷åíèÿõ íà ïðèíÿòèå óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Òàêæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü
ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü, ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèé,
êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îáîñíîâàíèè ìåòîäè÷åñêîãî èí-
ñòðóìåíòàðèÿ, ïîçâîëÿþùåãî ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåõà-
íèçì îöåíêè óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñ-
òüþ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â óðàíîäîáûâàþùåé
îòðàñëè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ å¸ ïðèáûëüíîñòü â óñëîâèÿõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ íåóñòîé÷èâûìè öå-
íàìè íà ðûíêå ïðèðîäíîãî óðàíà ïðè çàäàííûõ êîðïîðà-
òèâíûõ îãðàíè÷åíèÿõ.
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