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Аннотация: В статье рассматривается значение гибких навыков (soft skills) 
в профессиональном становлении студентов вузов. Анализируются методы 
их формирования, включая проектное обучение, наставничество, интерак-
тивные и коммуникативные практики. Подчеркивается важность развития 
критического мышления, коммуникационных и организационных способно-
стей для успешного трудоустройства. Делается вывод о необходимости инте-
грации программ по развитию soft skills в образовательный процесс вузов.
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Summary: The article examines the importance of soft skills in the 
professional development of university students. It analyzes methods for 
their formation, including project-based learning, mentoring, interactive, 
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Введение

В современном мире стремительное развитие техно-
логий, цифровизация и глобализация предъявляют 
новые требования к профессиональным и личност-

ным качествам выпускников вузов. Помимо фундамен-
тальных знаний и профессиональных компетенций, все 
большую значимость приобретают гибкие навыки (soft 
skills) — универсальные умения, позволяющие эффек-
тивно взаимодействовать в коллективе, адаптироваться 
к изменениям, решать нестандартные задачи и управ-
лять своим временем.

В условиях цифровой трансформации, автоматизации 
процессов и глобализации роль гибких навыков возрас-
тает, так как они способствуют быстрой адаптации к из-
менениям, эффективному взаимодействию в коллективе 
и успешной реализации профессиональных задач. Более 
того, вузы, ориентированные на подготовку конкуренто-
способных специалистов, должны не только давать фун-
даментальные знания, но и создавать условия для фор-
мирования и развития таких навыков у студентов.

Несмотря на растущую значимость soft skills, в систе-
ме высшего образования до сих пор отсутствуют единые 
подходы к их формированию, а традиционные методы 
обучения зачастую не позволяют в полной мере разви-
вать эти компетенции. 

Цель данной статьи - рассмотреть особенности фор-
мирования гибких навыков у студентов вузов, выявить 

наиболее эффективные методы их развития и опреде-
лить влияние этих навыков на профессиональное ста-
новление молодых специалистов.

Изложение основного текста статьи

Формирование гибких навыков у студентов вузов 
становится одной из ключевых задач современного об-
разования. В условиях быстро меняющегося рынка тру-
да выпускникам недостаточно обладать лишь глубокими 
теоретическими знаниями в своей области — важную 
роль играют такие качества, как критическое мышление, 
креативность, адаптивность и умение эффективно взаи-
модействовать в команде. Университеты, осознавая эту 
потребность, внедряют в учебный процесс командные 
проекты, ролевые игры, междисциплинарные курсы и 
цифровые технологии, позволяющие студентам разви-
вать коммуникативные и лидерские навыки, необходи-
мые для успешного профессионального роста.

Гибкие навыки (soft skills) — это универсальные ком-
петенции, которые позволяют человеку успешно взаи-
модействовать в коллективе, адаптироваться к измене-
ниям, критически мыслить и эффективно решать задачи. 
В отличие от жестких навыков (hard skills), которые свя-
заны с конкретными профессиональными знаниями, soft 
skills являются междисциплинарными и применяются в 
различных сферах деятельности [1, c. 2].

Основные категории гибких навыков представлены 
на рисунке 1.
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Формирование и развитие гибких навыков у сту-
дентов вузов необходимо для их успешной адаптации 
к современным реалиям рынка труда. Работодатели все 
чаще делают акцент на таких компетенциях, понимая, 
что высокий уровень soft skills способствует повышению 
продуктивности и эффективности сотрудников.

Формирование гибких навыков у студентов вузов тре-
бует комплексного подхода, включающего использование 
современных образовательных технологий, активных ме-
тодов обучения и практической деятельности. Важно не 
только передавать теоретические знания, но и создавать 
условия, в которых студенты смогут развивать критиче-
ское мышление, креативность, коммуникативные способ-
ности и умение работать в команде. Для достижения этой 
цели образовательные учреждения внедряют различные 
методики, направленные на развитие soft skills [2, c.4].

В процессе работы они учатся анализировать инфор-
мацию, выстраивать логические связи, распределять 
обязанности в команде и презентовать результаты. Та-
кой формат способствует развитию ответственности, 
самостоятельности и способности адаптироваться к ме-
няющимся условиям.

Еще один значимый инструмент — проведение де-
батов, ролевых игр и дискуссий. Эти методы позволяют 
студентам научиться аргументированно выражать свою 
точку зрения, слушать оппонентов, анализировать раз-
личные точки зрения и находить компромиссы. Важным 
аспектом таких занятий является развитие навыков пу-
бличного выступления и уверенности в себе, что особен-
но полезно для будущих специалистов в сфере управле-
ния, юриспруденции, педагогики и бизнеса [3, c.2].

Важную роль в развитии soft skills играет наставниче-
ство и коучинг. Студенты, работающие под руководством 

более опытных наставников, получают не только профес-
сиональные знания, но и учатся эффективно взаимодей-
ствовать с коллегами, решать сложные задачи и управлять 
стрессовыми ситуациями. Наставничество способствует 
развитию эмоционального интеллекта, умения работать в 
коллективе и повышает уровень самоорганизации.

Кроме того, эффективным инструментом формиро-
вания гибких навыков являются интерактивные методы 
обучения, такие как кейс-методы, деловые игры и симу-
ляции. Эти методики позволяют моделировать реаль-
ные профессиональные ситуации, в которых студентам 
необходимо принимать решения, оценивать риски и 
разрабатывать стратегии действий. Такой формат по-
могает развивать креативное мышление, способность к 
быстрому анализу информации и принятию решений в 
условиях неопределенности.

Наконец, важным способом развития гибких навы-
ков является участие студентов в волонтерской и обще-
ственной деятельности. Работа в добровольческих ор-
ганизациях, участие в благотворительных проектах и 
молодежных инициативах формирует ответственность, 
лидерские качества и способность эффективно взаи-
модействовать с разными людьми. Такие активности не 
только обогащают личный опыт студентов, но и позво-
ляют им применять полученные в вузе знания на прак-
тике, развивая коммуникационные и организаторские 
способности [4, c.2].

Гибкие навыки играют ключевую роль в професси-
ональном становлении студентов, поскольку они обе-
спечивают успешную адаптацию к современным тре-
бованиям рынка труда. В условиях быстрого развития 
технологий и изменения экономической среды востре-
бованными становятся не только знания, полученные в 
вузе, но и способность работать в команде, эффективно 

Рис. 1. Основные категории гибких навыков.
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взаимодействовать с коллегами, принимать решения в 
нестандартных ситуациях. Формирование этих навыков 
в процессе обучения способствует подготовке конку-
рентоспособных специалистов, готовых к профессио-
нальной деятельности в динамичных условиях.

Одним из важнейших аспектов влияния гибких навы-
ков на карьерное развитие является их значимость для 
эффективной коммуникации. Выпускники, обладающие 
развитым эмоциональным интеллектом, навыками веде-
ния переговоров и умением аргументированно выражать 
свои мысли, легче устанавливают профессиональные свя-
зи и быстрее адаптируются в коллективе. Это особенно 
важно в тех сферах, где требуется активное взаимодей-
ствие с клиентами, партнерами и коллегами [5, c.2].

Кроме того, критическое мышление и способность 
креативно подходить к решению задач позволяют мо-
лодым специалистам проявлять инициативу и находить 
нестандартные решения в рабочих процессах. Работода-
тели ценят сотрудников, которые не просто выполняют 
поставленные задачи, а способны анализировать ситуа-
цию, предлагать инновационные идеи и адаптироваться 
к изменениям. Способность планировать свою работу, 
расставлять приоритеты и соблюдать дедлайны позво-
ляет выпускникам эффективно справляться с рабочими 
обязанностями, что положительно сказывается на их 
профессиональной репутации. Те, кто освоил эти навы-
ки еще в период обучения, быстрее достигают успеха на 
первых этапах карьеры [4, c.3].

Еще одним важным аспектом является способность 
студентов работать в коллективе и выстраивать продук-
тивные рабочие отношения. В современных компаниях 
командная работа является основой успешного функци-
онирования, поэтому специалисты, умеющие сотрудни-
чать, распределять обязанности и разрешать конфлик-
ты, становятся ценными сотрудниками. Вуз, формируя 
эти компетенции у студентов, способствует их успешно-
му профессиональному становлению.

Формирование гибких навыков у студентов вузов 
является важным компонентом современного образова-
ния, способствующим их успешному профессионально-
му становлению. В условиях динамичного рынка труда и 
постоянно меняющихся требований работодателей вла-
дение такими компетенциями, как критическое мышле-
ние, коммуникация, командная работа и управление вре-
менем, становится не менее значимым, чем профильные 
знания. Развитие этих навыков в ходе обучения помогает 
выпускникам адаптироваться к рабочей среде, эффек-

тивно взаимодействовать с коллегами и справляться со 
сложными профессиональными задачами [2, c.2].

Для достижения этой цели в образовательном про-
цессе необходимо использовать современные методы, 
включая проектное обучение, дебаты, наставничество и 
волонтерскую деятельность. Интерактивные методики 
позволяют студентам применять полученные знания на 
практике, развивать аналитическое мышление и твор-
ческий подход. Вузы, ориентированные на развитие soft 
skills у обучающихся, готовят не только квалифицирован-
ных специалистов, но и людей, способных к саморазви-
тию и успешной адаптации в профессиональной среде.

Важным аспектом формирования гибких навыков 
является интеграция практико-ориентированного об-
учения в образовательные программы. [6. c.213]. Ста-
жировки, работа над реальными кейсами, участие в 
студенческих стартапах и волонтёрских инициативах по-
зволяют учащимся не только закреплять академические 
знания, но и отрабатывать навыки самопрезентации, 
управления временем и принятия решений в условиях 
неопределённости. Кроме того, наставничество со сто-
роны преподавателей и представителей бизнеса помо-
гает студентам осознавать значимость непрерывного 
обучения и профессионального развития, что особенно 
актуально в эпоху цифровизации и автоматизации.

Не менее важную роль играет развитие эмоциональ-
ного интеллекта, который помогает студентам справ-
ляться со стрессовыми ситуациями, эффективно решать 
конфликты и выстраивать продуктивные взаимоотноше-
ния в коллективе. Курсы по soft skills, тренинги по стрес-
соустойчивости, дебатные клубы и психологическая 
поддержка в вузах способствуют формированию уве-
ренности в себе и способности к эмпатии. В конечном 
счёте сочетание гибких и профессиональных навыков 
делает выпускников востребованными специалистами, 
способными не только адаптироваться к изменениям, 
но и становиться лидерами в своих областях.

Таким образом, интеграция программ по развитию 
гибких навыков в учебный процесс является стратеги-
чески важной задачей высшего образования. Создание 
условий для формирования этих компетенций повыша-
ет конкурентоспособность выпускников на рынке труда, 
способствует их карьерному росту и успешной самореа-
лизации. В современных реалиях именно сочетание про-
фессиональных знаний и развитых soft skills определяет 
успешность специалиста, делая его востребованным и 
перспективным работником.
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