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Аннотация. В статье анализируются стратегии самореализации в условиях 
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включая влияние неопределённости и изменчивости среды на карьерные 
пути и предпринимательские инициативы. Оценены преимущества и риски 
каждой стратегии, а также выявлены ключевые компетенции. Предложены 
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Введение

Современный мир характеризуется высокой степе-
нью изменчивости, неопределённости, сложности 
и  неоднозначности, что в  зарубежной литерату-

ре обозначается термином VUCA (Volatility, Uncertainty, 
Complexity, Ambiguity) [11]. Эти характеристики отража-
ют изменчивость внешней среды, в которой живут, рабо-
тают, совершенствуются люди, пытаясь реализовать себя 
как личность. Стремительное развитие технологическо-
го прогресса, цифровизация экономики, появление но-
вых профессий и  исчезновение старых — все это фор-
мирует ситуацию, когда традиционные модели карьеры 
и развития личности теряют устойчивость [2; 3].

В этих условиях перед каждым человеком возника-
ет ответственный выбор: стремиться к  развитию своих 
профессиональных навыков в  рамках корпоративной 
структуры или направить усилия на открытие и продви-
жение собственного дела. Первый путь предполагает 
относительно предсказуемое постепенное развитие 
и поддержку со стороны организации, второй же, в свою 
очередь, — более высокий уровень автономии, но с по-
вышением уровня рисков [5]. Хотелось бы подчеркнуть, 
что границы между этими направлениями становятся 
всё менее чёткими: современные специалисты всё чаще 

совмещают элементы предпринимательства и  карьер-
ного продвижения, развивая личный бренд, гибкие на-
выки и способность к самообучению [12; 4].

Актуальность темы обусловлена необходимостью 
поиска оптимальных стратегий самореализации лич-
ности в  условиях изменчивости окружающего мира. 
Исследователи отмечают, что ключевыми факторами 
успешной профессиональной адаптации становятся: 
психологическая гибкость, инициативность, ответствен-
ность за  собственное развитие и  готовность к  посто-
янным изменениям [7]. Одновременно растёт интерес 
к  предпринимательству в  форме самореализации, обе-
спечивающей независимость и  возможность воплоще-
ния собственных идей [1; 8].

В российской научной литературе проблема VUCA 
активно рассматривается в  связи с  трансформацией 
компетенций, подходов к образованию и моделей заня-
тости [7; 9]. Вместе с тем, сравнительный анализ эффек-
тивности карьерных и предпринимательских стратегий 
в  условиях неопределённости остаётся недостаточно 
разработанным, что и  определяет новизну настоящего 
исследования.
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Цель работы — провести сравнительный анализ 
стратегий профессиональной самореализации (карьеры 
и предпринимательства) в условиях VUCA-мира.

Объектом исследования являются процессы профес-
сионального и личностного самоопределения человека 
в изменчивой среде. Предметом исследования — факто-
ры, влияющие на эффективность выбора между карьер-
ным и предпринимательским путями.

Задачами исследования являются следующие:
—— обобщение теоретических подходов к  понятию 
VUCA и  его влиянию на  профессиональную дея-
тельность личности;

—— анализ преимуществ и рисков карьерного и пред-
принимательского пути;

—— определение критериев устойчивой самореали-
зации в условиях неопределённости;

—— формулировка практических рекомендаций 
по выбору индивидуальной траектории развития.

Практическая значимость исследования заключает-
ся в  возможности применения его результатов в  обра-
зовательной и  кадровой практике: при формировании 
программ развития soft-skills, предпринимательского 
мышления и адаптивности специалистов к быстро меня-
ющимся условиям внешней среды.

Обсуждение и результаты

Проблематика профессиональной самореализации 
личности в  условиях VUCA-среды привлекает значи-
тельное внимание как отечественных, так и зарубежных 
исследователей. Термин VUCA, впервые использован-
ный в  военной теории США в  конце XX века, получил 
широкое распространение в  менеджменте и  психоло-
гии труда как характеристика внешней среды, отлича-
ющейся изменчивостью (volatility), неопределённостью 
(uncertainty), сложностью (complexity) и  неоднозначно-
стью (ambiguity). Данные характеристики кардиналь-
но изменили подходы к  стратегическому управлению 
и развитию лидерства, требуя от человека способности 
и готовности действовать в ситуациях высокой неопре-
делённости и адаптироваться к новым условиям [11].

Многие авторы подчёркивают, что VUCA-мир фор-
мирует новую социально-экономическую реальность, 
в  которой ключевыми становятся гибкость, инноваци-
онность и  умение принимать решения при недостатке 
информации [2; 3]. Некоторые из  них рассматривают 
феномен VUCA как фактор, обеспечивающий развитие 
адаптивного менеджмента, где приоритетом становится 
не стабильность, а способность организации и человека 
к  постоянной трансформации, приспосабливаемости 
и  самосовершенствованию [2]. Также отмечается, что 
компетенции будущего смещаются от  узкопрофессио-

нальных знаний к  метанавыкам — коммуникации, кри-
тическому мышлению и самоорганизации [3].

Особое внимание уделяется проблеме лидерства 
и управленческих качеств в условиях неопределённости. 
Традиционные модели лидерства, основанные на жёст-
кой иерархии, утрачивают эффективность, поскольку 
требуют переосмысления роли лидера как координато-
ра изменений и мотиватора команды [5]. Исследователи 
связывают успешность организации с «человеческой ди-
намикой гибкости» — способностью менеджеров и  со-
трудников адаптироваться к  постоянным переменам 
при сохранении внутренней устойчивости [10].

Российские авторы обращают внимание на влияние 
VUCA на образовательную и профессиональную сферы. 
Для студентов и молодых специалистов важнейшим ус-
ловием профессионального становления становится 
развитие гибких навыков (soft skills), обеспечивающих 
конкурентоспособность вне зависимости от  отрасли 
[4]. Рассматривается подготовка к  жизни и  работе в  ус-
ловиях неопределённости через призму формирования 
глобальных компетенций, включая умение обучаться 
на  протяжении всей жизни, коммуникацию в  межкуль-
турной среде и критическое мышление [7].

Карьерное пространство в российском обществе всё 
чаще формируется не внутри организаций, а на пересе-
чении различных профессиональных сфер, что требует 
от  человека большей самостоятельности в  планирова-
нии развития [6]. Исследования показывают, что успеш-
ная карьера в VUCA-среде строится на стратегиях само-
развития и  гибкого реагирования на  изменения рынка 
труда, где профессиональные и  личностные компетен-
ции и  качества становятся равноценными факторами 
успеха [8].

Параллельно растёт интерес к предпринимательству 
как альтернативной стратегии самореализации. Особо 
выделяются мотивационные особенности молодёжного 
предпринимательства, а  стремление к  независимости 
и  самовыражению становится важным стимулом вы-
бора этого пути. Предпринимательская деятельность 
в условиях неопределённости требует высокого уровня 
самоменеджмента, стрессоустойчивости и  готовности 
к  риску [1] и  выступает как модель личностного роста 
и самоорганизации.

Важную методологическую основу анализа VUCA-
среды формируют работы в области проектного и стра-
тегического управления. Рассматриваются принципы 
гибкого проектного подхода, при котором управление 
изменениями становится постоянной функцией менед-
жмента [5]. Подобные концепции акцентируют внимание 
на  необходимости формирования у  специалистов ком-
петенций стратегического мышления, коммуникации 
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и  кооперации в  командах. Имеющиеся отечественные 
и зарубежные исследования указывают на то, что VUCA 
не является исключительно источником угроз, а создаёт 
возможности для развития новых форм профессиональ-
ной траектории. Аналитические ресурсы и бизнес-изда-
ния подчёркивают, что успех в такой среде определяется 
способностью человека воспринимать неопределён-
ность как норму и  использовать её как стимул к  инно-
вациям [9]. Тем не менее, сравнительных исследований, 
сопоставляющих карьерные и  предпринимательские 
модели для выбора жизненного пути, пока немного.

Таким образом, анализ литературы позволяет вы-
делить несколько устойчивых тенденций. Во-первых, 
VUCA-среда радикально изменяет требования к  про-
фессиональному поведению работника, возвышая 
значимость личностных качеств человека, а  именно: 
адаптивности, самоменеджмента и  готовности к  обуче-
нию. Во-вторых, различия между карьерным развитием 
и предпринимательством становятся всё более мнимы-
ми: обе стратегии требуют схожих компетенций и  лич-
ной ответственности за результат. В-третьих, исследова-
ния постепенно смещаются от анализа внешних условий 
к изучению внутренних ресурсов человека, обеспечива-
ющих устойчивость и  эффективность. Эти выводы слу-
жат теоретической основой для дальнейшего анализа.

В условиях VUCA-мира формирование стратегий 
профессиональной самореализации требует обраще-
ния к  междисциплинарным подходам, сочетающим 
принципы менеджмента, психологии и экономики труда 
[11; 2]. Теоретическую основу исследования составляют 
концепции адаптивного и ситуационного менеджмента, 
карьерной устойчивости и  предпринимательского по-
ведения.

Ключевым теоретическим ориентиром выступает 
модель, интерпретирующая неопределённость среды 
как совокупность четырёх параметров, требующих спец-
ифических управленческих и  личностных компетенций 
[11]. В отечественных работах VUCA-феномен рассматри-
вается как вызов системам подготовки кадров и как фак-
тор, формирующий новые компетенции будущего [2; 3].

При анализе карьерных стратегий используется те-
ория career resilience (устойчивости карьеры), согласно 
которой профессиональная успешность в нестабильной 
среде определяется способностью личности адаптиро-
ваться, обучаться и  сохранять мотивацию при измене-
нии внешних условий [5; 12]. Эти идеи коррелируют с по-
нятием «гибких навыков» (soft skills), которые, становятся 
ядром профессиональной устойчивости [4].

Вторая теоретическая линия связана с исследовани-
ем предпринимательского типа самореализации. Мо-
тивация к предпринимательству опирается на внутрен-

нюю потребность в автономии, контроле и возможности 
реализовывать инновационные идеи [6]. В  контексте 
VUCA-мира предпринимательство приобретает черты 
адаптационного механизма, позволяющего человеку 
гибко реагировать на  изменения рынка и  управлять 
профессиональными рисками [1].

Методологическую основу работы составляют:
—— системный подход, позволяющий рассматривать 
карьеру и  предпринимательство как взаимосвя-
занные формы самореализации личности;

—— компетентностный подход, ориентирующий 
на  оценку человеческого капитала через разви-
тие ключевых компетенций [8];

—— сравнительный анализ стратегий самореализа-
ции в динамичной среде;

—— аналитико-синтетический метод, используемый 
для обобщения данных теоретических и эмпири-
ческих источников;

—— качественный контент-анализ, применяемый при 
интерпретации научных публикаций о  влиянии 
VUCA-факторов на  карьерное и  предпринима-
тельское развитие.

Использование этих подходов позволяет обеспе-
чить целостность исследования и выявить взаимосвязь 
между индивидуальными характеристиками личности, 
типом самореализации и уровнем адаптивности.

Современный рынок труда демонстрирует тенден-
цию к нарастающей неопределённости, что проявляется 
в росте числа нестандартных форм занятости, повыше-
нии мобильности работников и смещении акцента с ор-
ганизационной стабильности на  личную устойчивость 
[11; 2]. В  условиях VUCA-мира человек вынужден само-
стоятельно управлять траекторией своего развития, ис-
кать баланс между безопасностью и гибкостью, предска-
зуемостью и возможностью перемен [3].

Классическая карьерная модель, основанная на  по-
степенном продвижении по  иерархической структуре, 
теряет актуальность. На  первый план выходит концеп-
ция «устойчивой карьеры» (resilient career), в  которой 
ключевое значение имеет способность человека адап-
тироваться к  изменениям и  использовать неопреде-
лённость как источник возможностей [5]. Исследова-
ния показывают, что сотрудники, обладающие высоким 
уровнем самоэффективности, эмоционального интел-
лекта и навыков самоменеджмента, легче адаптируются 
к  изменению условий и  сохраняют профессиональную 
мотивацию [12; 4]. В российском контексте наблюдается 
переход от «стабильной занятости» к модели «гибкой за-
нятости», где карьерная устойчивость обеспечивается 
не организацией, а самим работником. Успешная карье-
ра всё чаще строится на  постоянном обучении, расши-
рении профессиональных компетенций и развитии soft 
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skills. При  этом ценность карьерного роста смещается 
от статуса к самореализации и личной эффективности [6].

Альтернативным направлением профессиональной 
самореализации выступает предпринимательство. В от-
личие от карьеры, предпринимательский путь ориенти-
рован на самостоятельное создание ценности, управле-
ние рисками и развитие инновационного мышления [1]. 
В исследованиях показано, что мотивация молодёжного 
предпринимательства формируется вокруг потребности 
в независимости и творческой реализации [8]. В услови-
ях VUCA предпринимательская активность становится 
не  просто экономическим выбором, а  способом адап-
тации к неопределённой среде. Ключевыми факторами 
успеха предпринимателя являются гибкость, толерант-
ность к  риску и  умение быстро перестраивать бизнес-
модель под изменяющиеся условия [9]. Тем не  менее 
предпринимательство сопряжено с  высокой степенью 
неопределённости и требует развитых навыков самоор-
ганизации, стратегического мышления и  устойчивости 
к стрессу. Отсутствие стабильного дохода и институцио-
нальной поддержки делает этот путь доступным не для 
всех.

Сравнительный анализ показывает, что обе страте-
гии — карьерная и предпринимательская — направле-
ны на  достижение самореализации, однако опираются 
на разные механизмы.

Карьерная модель предполагает адаптацию к  уже 
существующей организационной структуре, развитие 
профессиональных компетенций и  использование воз-
можностей внутреннего роста.

Предпринимательская — напротив, требует иници-
ативности, готовности к риску и способности создавать 
собственные системы и продукты.

При этом в  современном мире наблюдается гибри-
дизация стратегий: многие специалисты совмещают 
работу по  найму с  предпринимательскими проектами, 
создавая собственные бренды, образовательные курсы 
или онлайн-сервисы. Такая модель объединяет стабиль-
ность и свободу, снижая риски и расширяя возможности 
для самореализации [10].

Таким образом, эффективность профессиональной 
стратегии в  VUCA-среде определяется не  столько вы-
бранным путём, сколько уровнем личной адаптивности, 
готовностью к  постоянному обучению и  способностью 
осмысленно управлять своим развитием.

Результаты анализа позволяют выработать ряд прак-
тических рекомендаций для личности, стремящейся 
к самореализации в условиях VUCA-среды. Главным ори-

ентиром становится развитие адаптивного мышления, 
способности гибко реагировать на изменения и исполь-
зовать неопределённость как ресурс.

Для тех, кто выбирает карьерный путь, ключевыми 
направлениями являются:

—— постоянное обновление профессиональных ком-
петенций;

—— освоение цифровых инструментов и  аналитиче-
ского мышления;

—— развитие эмоционального интеллекта и  навыков 
самоменеджмента;

—— формирование личного бренда и профессиональ-
ных сетей.

—— Для тех, кто склонен к предпринимательству, важны:
—— умение работать с рисками и неопределённостью;
—— стратегическое мышление и способность быстро 
тестировать гипотезы;

—— финансовая грамотность и  креативный подход 
к бизнес-моделям;

—— использование цифровых платформ для масшта-
бирования проектов.

Вместе с  тем, эффективным становится гибридный 
подход, сочетающий карьерное развитие и предприни-
мательские навыки. Такой формат позволяет совмещать 
устойчивость наёмного труда с  самостоятельностью 
и инновационностью предпринимательства, что наибо-
лее отвечает вызовам VUCA-мира.

Заключение

Проведённое исследование показало, что в условиях 
VUCA-мира традиционные модели профессионального 
развития теряют устойчивость, уступая место гибким 
и адаптивным стратегиям. Неопределённость и высокая 
динамика среды требуют от человека способности к бы-
строму обучению, саморегуляции и поиску нестандарт-
ных решений

Сравнение карьерного и  предпринимательского 
подходов позволяет сделать вывод, что оба пути могут 
быть эффективными, если строятся на принципах осоз-
нанности и адаптивности. Карьера обеспечивает струк-
турированность и  доступ к  корпоративным ресурсам, 
тогда как предпринимательство даёт свободу действий 
и возможность самореализации через инновации. Опти-
мальной стратегией становится интеграция элементов 
обеих моделей, а  именно развитие предприниматель-
ского мышления внутри карьеры и  использование ка-
рьерного опыта для создания собственных проектов. 

Такой подход позволяет человеку сохранять устойчи-
вость и  конкурентоспособность в  быстро меняющемся 
мире.
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