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Í
îâûå Ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ñòàíäàðòû àêòóàëèçèðóþò íåîáõîäèìîñòü
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâåííîãî âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-

öåññà â óñëîâèÿõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà øêîëû.
Âîñïèòàíèå, êàê ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïîäðàçó-
ìåâàåò ñîçäàíèå óñëîâèé  äëÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâè-
òèÿ ëè÷íîñòè. Ñîãëàñíî òåîðèè À.À.Òþêîâà [1], ðàçâèòèå
ëè÷íîñòè äîëæíî ïðîõîäèòü â ãàðìîíèè ñâîáîäû, ñàìîñ-
òîÿòåëüíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè êàê ôóíäàìåíòàëüíûõ
ñâîéñòâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ïîñòóïêè ëè÷íîñòè. Ëè÷íîñòü
ôîðìèðóåòñÿ â äåÿòåëüíîñòè, ÿäðîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ
Ñî-áûòèå, à îñîçíàíèå ñåáÿ è ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðîöåññå åå ðåôëåêñèâíîãî àíàëèçà.

Ïåðåä ðóêîâîäèòåëÿìè øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé äîñòàòî÷íî îñòðî ñòîèò çàäà÷à ïîâûøåíèÿ
ïðîôåññèîíàëèçìà è êîìïåòåíòíîñòåé  ïåäàãîãîâ è
êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé. Ïîä ïðîôåññèîíàëèçìîì â îá-
ðàçîâàíèè ïîíèìàþòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè.
Êîìïåòåíòíîñòü ïîäðàçóìåâàåò ðÿä õàðàêòåðèñòèê, êîòî-
ðûå íîñÿò íàäïðîôåññèîíàëüíûé õàðàêòåð. È.À.Çèìíÿÿ
ðàññìàòðèâàåò "êîìïåòåíöèè êàê íåêîòîðûå âíóòðåííèå,
ïîòåíöèàëüíûå, ñêðûòûå ïñèõîëîãè÷åñêèå íîâîîáðàçî-
âàíèÿ (çíàíèÿ, ïðåäñòàâëåíèÿ, ïðîãðàììû (àëãîðèòìû)
äåéñòâèé, ñèñòåìû öåííîñòåé è îòíîøåíèé), êîòîðûå çà-
òåì âûÿâëÿþòñÿ â êîìïåòåíòíîñòÿõ ÷åëîâåêà, êàê àêòó-
àëüíûõ, äåÿòåëüíûõ ïðîÿâëåíèÿõ" [2]. Íàèáîëåå ÿðêî óðî-
âåíü ñôîðìèðîâàííîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíò-
íîñòåé êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðîöåññå
îðãàíèçàöèè èìè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ êëàññíûì
êîëëåêòèâîì ïîäðîñòêîâ è ñòàðøåêëàññíèêîâ. Îöåíêà
êà÷åñòâà ïðîâîäèìîé ðàáîòû òðåáóåò íàëè÷èÿ èçìåðè-

òåëüíîãî èíñòðóìåíòà, îïèðàþùåãîñÿ íà ñèñòåìíûé ïîä-
õîä ê âûáîðó íàïðàâëåíèé, êðèòåðèåâ è èíäèêàòîðîâ îöå-
íèâàíèÿ.

Ìíîãîëåòíèé  îïûò  ðàáîòû  è  àíàëèç  äîñòóïíîé  ëèòå-
ðàòóðû  ïîçâîëèëè  íàì  âûäåëèòü  6  íàïðàâëåíèé,  îáåñïå-
÷èâàþùèõ  ýôôåêòèâíîå  ïîâûøåíèå  ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè    êëàññíûõ  ðóêîâîäèòåëåé:

1. Ðàçâèòèå è êîððåêöèÿ ó ïåäàãîãîâ íàâûêîâ êîí-
ñòðóêòèâíîãî îáùåíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà ãóìàííîå îòíî-
øåíèå ê îêðóæàþùèì;

2. Ôîðìèðîâàíèå è îòðàáîòêà ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíî-
ëîãèé óïðàâëåíèÿ äèíàìèêîé  ðàçâèòèÿ ãðóïïîâûõ ïðî-
öåññîâ â êëàññíîì êîëëåêòèâå;

3. Àêòóàëèçàöèÿ ó ïåäàãîãîâ ïðîÿâëåíèé îáùå÷åëîâå-
÷åñêèõ ãóìàííûõ æèçíåííûõ öåííîñòåé ìåòîäîì äèàëî-
ãè÷åñêîãî îáùåíèÿ;

4. Îòðàáîòêà ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé îðãàíèçàöèè
Ñî-Áûòèéíîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïîäðîñòêàìè;

5. Îòðàáîòêà ñ  êëàññíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè âîñïèòà-
òåëüíûõ òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ ôîðìèðîâàíèÿ òîëåðàíò-
íîé ñðåäû â êëàññíîì êîëëåêòèâå;

6. Óïðàâëåíèå ïðîöåññîì ðåôëåêñèè öåííîñòíûõ
ñìûñëîâ è ïîñòóïêîâ.

Íàìè áûëà ðàçðàáîòàíà îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà
äëÿ êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé ïî ïîâûøåíèþ èõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè. Â íåé ïðèíÿëî ó÷àñòèå 64
ïåäàãîãà èç îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ã.Áàðíàóëà è
14 êóðàòîðîâ ôàêóëüòåòà ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû ÀëòÃÏÀ.
Ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåííîé ðàáîòû ÿâèëîñü ñîçäàíèå àâ-
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òîðñêîé ìåòîäèêè "Îöåíêà ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåí-
öèé êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïî îðãàíèçàöèè âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû ñ êëàññîì" (ÎÏÊÊÐ).

Ìåòîäèêà ðàçðàáîòàíà ñ îïîðîé íà ïðèíöèïèàëüíóþ
ñõåìó êîíñòðóêöèè èçâåñòíîé ìåòîäèêè Äæ.Õýññàðäà
"ÌÎÐÓ" (ìåòîäèêà îöåíêè ðàáîòû ó÷èòåëÿ íà óðîêå) [3]  è
íàïðàâëåíà íà âûÿâëåíèå èíäèâèäóàëüíîãî óðîâíÿ
ñôîðìèðîâàííîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíòíîñòåé
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïî îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû ñ êëàññîì. Îíà ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ êàê äëÿ îöåí-
êè óðîâíÿ âëàäåíèÿ êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì ïåäàãîãè-
÷åñêèõ êîìïåòåíòíîñòåé íà ìîìåíò îáñëåäîâàíèÿ, òàê è
äëÿ âûÿâëåíèÿ äèíàìèêè ýòîãî óðîâíÿ âî âðåìåíè. Âî
âòîðîì ñëó÷àå ìåòîäèêà ïðèìåíèìà äëÿ îáñëåäîâàíèÿ
êîíêðåòíîãî êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ñ âûáðàííîé ïåðè-
îäè÷íîñòüþ. Ýêñïåðò, îöåíèâàþùèé ïîêàçàòåëè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ,
ôèêñèðóåò íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå èíäèêàòîðîâ êîìïå-
òåíòíîñòåé, èñïîëüçóÿ ñïåöèàëüíûé áëàíê ìåòîäèêè
(ñòàâèò ïëþñ èëè ìèíóñ íàïðîòèâ êàæäîãî èíäèêàòîðà).

Äàííàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ôèêñèðîâàòü è
îöåíèâàòü ðåàëüíûé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, íî è ñîïîñòàâëÿòü åãî
ñ óðîâíåì, ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìûì äëÿ âûïîëíåíèÿ
êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ âîñ-
ïèòàòåëüíûõ ôóíêöèé. Ýòîò óðîâåíü ïîëó÷åí íàìè â ðå-
çóëüòàòå âû÷èñëåíèÿ êîýôôèöèåíòà êîíêîðäàöèè W -
ïîêàçàòåëÿ ñîãëàñîâàííîñòè ýêñïåðòíûõ îöåíîê.

Ïðîöåäóðà îöåíêè ðàáîòû êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ñ
ïîìîùüþ äàííîé ìåòîäèêè ñîñòîèò â òîì, ÷òî íà îñíîâà-
íèè äàííûõ, ïîëó÷åííûõ íà âîñïèòàòåëüíîì ìåðîïðèÿòèè,
ñ ïîìîùüþ óêàçàííîãî íèæå àëãîðèòìà, âû÷èñëÿåòñÿ
ïðîöåíòíàÿ âûðàæåííîñòü ïî êàæäîé êîìïåòåíòíîñòè.

Ôîðìóëà  ðàñ÷åòà  ïðîöåíòíîãî  âûðàæå-
íèÿ  ïåäàãîãè÷åñêèõ  êîìïåòåíòíîñòåé  è  ïðî-
öåäóðà  îöåíêè  ðàáîòû  êëàññíîãî  ðóêîâîäè-

òåëÿ  ñ  ïîìîùüþ  ÎÏÊÊÐ.

1. Êîëè÷åñòâî èíäèêàòîðîâ êàæäîé êîìïåòåíòíîñ-
òè ïðèíèìàåòñÿ çà 100%

2. Êîëè÷åñòâî èíäèêàòîðîâ â êàæäîé îòäåëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè, ïîëó÷åííûõ ïðè îöåíèâàíèè êîíêðåòíî-
ãî êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ñî çíàêîì "+", ïðèíèìàåòñÿ çà
"Õ".

3. Ñòðîèòñÿ ïðîïîðöèÿ è âû÷èñëÿåòñÿ çíà÷åíèå "Õ"
äëÿ êàæäîé êîìïåòåíòíîñòè. Ïðåäïîëîæèì, ïåäàãîã ïîëó-
÷èë 10 èíäèêàòîðîâ ñî çíàêîì "+", à îáùåå èõ êîëè÷åñò-
âî äëÿ äàííîé êîìïåòåíòíîñòè ðàâíî 16, ñëåäîâàòåëüíî,
âû÷èñëåíèå ïðîöåíòíîãî âûðàæåíèÿ ýòîé êîìïåòåíòíîñ-
òè ó êîíêðåòíîãî ïåäàãîãà áóäåò ðàññ÷èòàíî ïî ôîðìóëå:

16=100%;  Õ=10,  îòñþäà  Õ=  10õ100:16=63%.

Ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ ïîçâîëÿþò íà òîì æå ãðàôèêå,

íà êîòîðîì ïðåäñòàâëåíà ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìàÿ äëÿ
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ "êàðòèíà" âëàäåíèÿ êîìïåòåíò-
íîñòÿìè, ïîñòðîèòü è èíäèâèäóàëüíóþ êðèâóþ ðåàëüíîãî
óðîâíÿ âëàäåíèÿ èìè äëÿ êîíêðåòíîãî ïåäàãîãà.

Ïî îñè àáñöèññ îòêëàäûâàþòñÿ ïîêàçàòåëè ïðîöåíò-
íîé âûðàæåííîñòè â äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäè-
òåëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîìïåòåíòíîñòåé, à ïî îñè îðäèíàò -
ïîðÿäêîâûå íîìåðà êîìïåòåíòíîñòåé.

Îñíîâàíèåì âûäåëåíèÿ ãðóïïû ïðîôåññèîíàëüíûõ
êîìïåòåíòíîñòåé êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé ïîñëóæèë
êîìïëåêñíûé ïîäõîä, ïðèìåíåííûé íàìè ê îðãàíèçàöèè
âîñïèòûâàþùåé äåÿòåëüíîñòè: èññëåäîâàíèå, ïðîåêòè-
ðîâàíèå è ïðàêòèêà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïîäõîäîì ïå-
äàãîã ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ó÷àùèõñÿ,
óïðàâëÿåò ãðóïïîâîé  è èíäèâèäóàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ,
äåëàåò ýòè ïðîöåññû äëÿ ó÷àùèõñÿ îñîçíàâàåìûìè.

Ïðîôåññèîíàëüíûå  êîìïåòåíòíîñòè
êëàññíîãî  ðóêîâîäèòåëÿ  ïî  îðãàíèçàöèè

âîñïèòàòåëüíîé  ðàáîòû  ñ  êëàññîì,
îöåíèâàåìûå  ïî  ìåòîäèêå  ÎÏÊÊÐ

1.  Ñôîðìèðîâàííîñòü  íàâûêîâ  êîíñòðóêòèâíîãî
îáùåíèÿ,  äåìîíñòðèðóþùåãî  ãóìàííîå  îòíîøåíèå

ê  îêðóæàþùèì  ëþäÿì:

1.1. Íåâåðáàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå
ÀÀ)) Æåñòû îòêðûòûå (ðàñêðûòûå ðóêè, ðàññëàá-

ëåííûå êèñòè).
ÁÁ)) Ïåäàãîã îñóùåñòâëÿåò âèçóàëüíûé êîíòàêò ñ

ïîäðîñòêàìè.
ÂÂ)) Â ïðîöåññå ñîâìåñòíîé ðàáîòû ïåäàãîã óìåëî

è äåëèêàòíî âõîäèò â  ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî ïîäðîñò-
êîâ (46ñì - 1-2ì).

ÃÃ)) Ìèìèêà ëèöà ïåäàãîãà ðàññëàáëåííàÿ, äîáðî-
æåëàòåëüíàÿ, äåìîíñòðèðóþùàÿ ãîòîâíîñòü ê ïîíèìàíèþ
è îêàçàíèþ ïîìîùè.

1.2. Îòñóòñòâèå â ñåìàíòèêå ïåäàãîãà ñëåäóþùèõ ïàò-
òåðíîâ:

ÀÀ))  "ß (òû) äîëæåí…" - ïðåäëîæåíèÿ-òðåáîâàíèÿ.
ÁÁ)) "Êòî âèíîâàò": "Òû ñâîäèøü ìåíÿ ñ óìà", "Ýòî

íå ìîÿ âèíà…".
ÂÂ)) "Êàòàñòðîôà": "Ýòî ïðîñòî óæàñíî!", "Âñå ðóõ-

íåò, åñëè…".
ÃÃ)) "Ïðåâîñõîäñòâî": "Åñòü òîëüêî îäèí ñïîñîá…",

"Ìîé ïóòü ëó÷øèé".

1.3. Êîððåêòíàÿ ðåàêöèÿ íà ïðîÿâëåíèå ïîäðîñòêàìè
ýìîöèîíàëüíîé íåñäåðæàííîñòè â ïðîöåññå îáùåíèÿ:

ÀÀ)) Ñîáëþäåíèå òåõíîëîãèè "ß-âûñêàçûâàíèÿ" 
ÁÁ)) Ñîáëþäåíèå òåõíèêè "Çàåçæåííàÿ ïëàñòèíêà"
ÂÂ)) Ïåäàãîã èñïîëüçóåò óòâåðæäåíèÿ, à íå âîïðî-

ñû.
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ÃÃ)) Ïåäàãîã ãîâîðèò, êîãäà ïîâåäåíèå ïîäðîñòêà
åìó íå íðàâèòñÿ, íî ñîõðàíÿåò àòìîñôåðó äðóæåñêîãî äè-
àëîãà è ïîääåðæèâàåò ýòèêåò.

1.4. Âíèìàòåëüíîå îòíîøåíèå ïåäàãîãà ê íåïîïóëÿð-
íûì ïîäðîñòêàì, íóæäàþùèìñÿ â ïîääåðæêå ïåäàãîãà:

ÀÀ)) Îáðàùåíèå ê íèì  ïåäàãîãà ñ îòêðûòûìè âî-
ïðîñàìè, çàèíòåðåñîâàííîñòü â âûðàæåíèè èõ ìíåíèÿ ïî
ðàçëè÷íûì âîïðîñàì.

ÁÁ)) Îäîáðåíèå èõ óñïåøíûõ äåéñòâèé.
ÂÂ)) Ïðîãíîçèðîâàíèå íåãàòèâíîé ðåàêöèè êëàññà

(îòäåëüíûõ ïîäðîñòêîâ) íà äåéñòâèÿ íåïîïóëÿðíûõ ÷ëå-
íîâ ãðóïïû è áåçîöåíî÷íàÿ ïîääåðæêà è ïîìîùü íåïîïó-
ëÿðíûì äåòÿì.

ÃÃ)) Ñîáëþäåíèå òâåðäîñòè è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè â
äåéñòâèÿõ ïåäàãîãà ïî âîïðîñàì âûïîëíåíèÿ êàæäûì
÷ëåíîì êëàññíîãî êîëëåêòèâà ïðàâèë òîëåðàíòíîãî îá-
ùåíèÿ â ãðóïïå.

1.5. Òðàíñëÿöèÿ ïåäàãîãîì ñîáñòâåííûõ êà÷åñòâ ëè÷-
íîñòè â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîäðîñòêàìè:

ÀÀ)) Òåðïèìîñòü ê ðàçëè÷èÿì, ïðîÿâëåíèå ïëþðà-
ëèçìà.

ÁÁ))  Àëüòðóèçì.
ÂÂ)) Äîáðîæåëàòåëüíîñòü.
ÃÃ)) Ñïîñîáíîñòü ê ñîïåðåæèâàíèþ.

2.  Óïðàâëåíèå  ðàçâèòèåì  êëàññíîãî  êîëëåêòèâà

2.1. Àêòóàëèçàöèÿ ýìîöèîíàëüíûõ ñîñòîÿíèé â ïðî-
öåññå âíåêëàññíîé äåÿòåëüíîñòè:

ÀÀ)) Ñîçäàíèå ñèòóàöèé ýìîöèîíàëüíîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè.

ÁÁ))  Ñîçäàíèå ñèòóàöèé óñïåõà-íåóñïåõà.
ÂÂ)) Ñîçäàíèå ñèòóàöèé íîâèçíû.
ÃÃ)) Ñîçäàíèå ñèòóàöèé ñîâìåñòíîãî ïåðåæèâàíèÿ.
ÄÄ)) Ñîçäàíèå ñèòóàöèé ñîðåâíîâàíèÿ.

2.2. Ñîîòíåñåíèå ñîäåðæàíèÿ âíåêëàññíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïîäðîñòêîâ ñ ýòàïîì ðàçâèòèÿ êëàññíîãî êîëëåê-
òèâà:

ÀÀ)) Íîìèíàëüíàÿ ãðóïïà: èãðû íà çíàêîìñòâî, ñî-
êðàùàþùèå ñîöèàëüíóþ äèñòàíöèþ ìåæäó ïîäðîñòêàìè.

ÁÁ)) Ãðóïïà-àññîöèàöèÿ: èãðû èç ñåðèè "ß ãëàçàìè
äðóãèõ ÷ëåíîâ ãðóïïû"; êîíêóðñû è ñîðåâíîâàíèÿ ïðè íà-
ëè÷èè ñòðóêòóðû ñ îäíèì ëèäåðîì; îòñóòñòâèå êîíêóðñîâ
è ñîðåâíîâàíèé ïðè ñòðóêòóðå ñ äâóìÿ ëèäåðàìè.

ÂÂ)) Ãðóïïà-êîîïåðàöèÿ: èãðû èç ñåðèè "ß âìåñòå ñ
äðóãèìè ÷ëåíàìè ãðóïïû", ëè÷íîñòíî è îáùåñòâåííî çíà-
÷èìàÿ äåÿòåëüíîñòü. 

ÃÃ)) Ãðóïïà-àâòîíîìèÿ: ðîëåâûå è äåëîâûå èãðû,
ãäå àêöåíòèðóåòñÿ èíäèâèäóàëüíûé âêëàä êàæäîãî ó÷àñò-
íèêà â îáùèé ðåçóëüòàò.

ÄÄ)) Ãðóïïà-êîëëåêòèâ: îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè,

ñïîñîáñòâóþùåé óäîâëåòâîðåíèþ èíäèâèäóàëüíûõ, ãðóï-
ïîâûõ è îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ (ñîöèàëüíûå àêöèè,
âîëîíòåðñòâî, ïðîåêòèðîâàíèå).

2.3. Óïðàâëåíèå ïðîöåññîì ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëü-
íîé ñòðóêòóðû êëàññà: 

ÀÀ))  Ñîçäàíèå ñèòóàöèè óñïåõà íåïîïóëÿðíûì ÷ëå-
íàì ãðóïïû (÷åðåç èíäèâèäóàëüíûå ïîðó÷åíèÿ, âûïîëíå-
íèå çàäàíèÿ ñ âûñîêîñòàòóñíûì ÷ëåíîì ãðóïïû, ñîâìå-
ñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ïåäàãîãîì è ò.ä.).

ÁÁ)) Íàïðàâëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè íà ïîëó÷åíèå
"îáðàòíîé ñâÿçè" ïîäðîñòêîâ  î ñâîåì ìåñòå â ðîëåâîé
ñòðóêòóðå ãðóïïû.

ÂÂ)) Óïðàâëåíèå ïðîöåññîì ïîñòîÿííîé ñìåíû ñî-
ñòàâà òâîð÷åñêèõ ãðóïï.

ÃÃ))  Èñïîëüçîâàíèå ðàçíîîáðàçíûõ ïðèåìîâ äåëå-
íèÿ êëàññà íà 3 è áîëåå ðàâíîöåííûå ïî ñèëå ãðóïïû.

2.4. Èñïîëüçîâàíèå îïòèìàëüíûõ èñòî÷íèêîâ âëèÿíèÿ
ïåäàãîãà íà êëàññ:

ÀÀ)) Ñèëà àâòîðèòåòà ïåäàãîãà, êîãäà â ãðóïïå
ñêëàäûâàþòñÿ èíòîëåðàíòíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó åå ÷ëå-
íàìè.

ÁÁ)) Âîçíàãðàæäåíèå (âíèìàíèå, "ïñèõîëîãè÷åñêîå
ïîãëàæèâàíèå", ïîõâàëà).

ÂÂ)) Òðàäèöèè. 
ÃÃ)) Õàðèçìàòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ïåäàãîãà (ñïî-

ñîáíîñòü ýíåðãåòè÷åñêè çàðÿæàòü îêðóæàþùèõ ëþäåé;
âíóøèòåëüíàÿ âíåøíîñòü;  íåçàâèñèìîñòü õàðàêòåðà; ðè-
òîðè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè;  âíóòðåííåå îùóùåíèå êîì-
ôîðòà; äîñòîéíàÿ è óâåðåííàÿ ìàíåðà äåðæàòüñÿ).

3.  Âëàäåíèå  ìåòîäîì  äèàëîãè÷åñêîãî  îáùåíèÿ

3.1. Óïðàâëåíèå ðåãëàìåíòîì âåäåíèÿ  ãðóïïîâîé äè-
ñêóññèè:

ÀÀ)) Âñòóïèòåëüíîå ñëîâî âåäóùåãî äëÿ îáùåãî íà-
ñòðîÿ ó÷àñòíèêîâ.

ÁÁ)) Ïîìîùü ó÷àñòíèêàì (åñëè ýòî íåîáõîäèìî)
ÿñíåå ôîðìóëèðîâàòü ñâîè ìûñëè.

ÂÂ)) Ïîìîùü âûñòóïàþùåìó â îñîçíàíèè ïðîòèâî-
ðå÷èé â ñëîâàõ.

ÃÃ)) Ñîáëþäàþòñÿ âñå ýòàïû äèñêóññèè: âñòóïè-
òåëüíîå ñëîâî âåäóùåãî; äåìîíñòðàöèÿ òåçèñîâ; àðãó-
ìåíòàöèÿ, ñïîð; "ïðîåêò ðåøåíèÿ";  "ðåøåíèå".

3.2. Ñòðóêòóðà äèñêóññèè:

ÀÀ)) Íàëè÷èå ñóùåñòâåííûõ ðàçíîãëàñèé è ëèäåðîâ
îïïîçèöèè.

ÁÁ)) Èñïîëüçîâàíèå äëÿ óñèëåíèÿ àðãóìåíòàöèè:
èëëþñòðàòèâíîãî ìàòåðèàëà; öèòàò èç àâòîðèòåòíûõ èñ-
òî÷íèêîâ; èñïîëüçîâàíèå ëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé (ñðàâíå-
íèå, àíàëèç, îáîáùåíèå, ðàçáîð, ïðåäïîëîæåíèå).

ÂÂ)) Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âîïðîñîâ, ïðåäëàãàåìûõ
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âåäóùèì ïðè îðãàíèçàöèè äèñêóññèè ñ ñîáëþäåíèåì ñå-
ìàíòè÷åñêîé èåðàðõèè:

◆ 2-3 îòêðûòûõ âîïðîñà;
◆ óòî÷íÿþùèå âîïðîñû ñîáåñåäíèêàì;
◆1-2 íàâîäÿùèõ âîïðîñà;
◆ àëüòåðíàòèâíûé âîïðîñ;
◆ 1 çàêðûòûé âîïðîñ.

ÃÃ)) Ïðèâåäåíèå ó÷àñòíèêîâ äèñêóññèè ê îáùåìó
ðåøåíèþ ïðîáëåìû.

3.3. Îðãàíèçàöèÿ îáñóæäåíèÿ äèëåììû (äèñêóññèîí-
íîé òåìû):

ÀÀ)) Îòñóòñòâèå îöåíî÷íîãî êîìïîíåíòà ïåäàãîãà
çà çðåëûå (íåçðåëûå) íðàâñòâåííûå ñóæäåíèÿ ó÷àñòíè-
êîâ.

ÁÁ)) Ïåäàãîã âñòóïàåò â äèàëîã ñ ïîäðîñòêàìè ñ öå-
ëüþ àêòóàëèçàöèè èõ èíäèâèäóàëüíîãî âûáîðà ìåæäó ìî-
ðàëüíûìè íîðìàìè è ëè÷íîñòíûìè öåííîñòÿìè.

ÂÂ)) Ïåäàãîã çàäàåò óòî÷íÿþùèå (ïðîâîêàöèîííûå
è äð.) âîïðîñû ñ öåëüþ îáîçíà÷åíèÿ ëè÷íîñòíûõ öåííîñ-
òåé ïîäðîñòêîâ.

ÃÃ)) Ïåäàãîã ìîäåëèðóåò äèëåììó äëÿ âûÿñíåíèÿ
óñòîé÷èâîñòè (íåóñòîé÷èâîñòè) ëè÷íîñòíûõ öåííîñòåé
ïîäðîñòêîâ ïîä âëèÿíèåì ñîöèàëüíîãî ìíåíèÿ.

4.  Îðãàíèçàöèÿ  Ñî-ÁÁûòèéíîé  äåÿòåëüíîñòè
â  êëàññíîì  êîëëåêòèâå

4.1. Ñîîòíåñåíèå âîñïèòàòåëüíîé öåëè è ñîäåðæàíèÿ
âîñïèòàòåëüíîãî ìåðîïðèÿòèÿ:

ÀÀ))  Âñå ìåðîïðèÿòèå öåëîñòíî è çàêîí÷åíî, ñîîò-
âåòñòâóåò äåâèçó "Òåìï è ðàçíîîáðàçèå".

ÁÁ)) Ìåðîïðèÿòèå ïîñòðîåíî ïî ÷åòêîé îðãàíèçà-
öèîííîé ñõåìå: íàñòðîé (ðàçîãðåâ), äåëåíèå íà ðàáî÷èå
ãðóïïû, âûïîëíåíèå íåñêîëüêèõ ëîãè÷åñêè ñâÿçàííûõ çà-
äàíèé (ðàçâèòèå äåéñòâèÿ), èòîãîâîå çàäàíèå (êóëüìèíà-
öèÿ), ðåôëåêñèÿ.

ÂÂ)) Ïîääåðæàíèå èíòåðåñà çà ñ÷åò âûïîëíåíèÿ
óïðàæíåíèé, âûçûâàþùèõ ðàçíîîáðàçíûå ýìîöèîíàëü-
íûå ðåàêöèè.

ÃÃ)) Ëþáàÿ íåçàïëàíèðîâàííàÿ ñèòóàöèÿ, âîçíèê-
øàÿ â ïðîöåññå ìåðîïðèÿòèÿ, àêòóàëèçèðóåòñÿ ïåäàãîãîì
è èñïîëüçóåòñÿ â âîñïèòàòåëüíûõ öåëÿõ.

4.2. Ñîçäàíèå óñëîâèé, óñèëèâàþùèõ âîñïèòàòåëüíûé
ýôôåêò ìåðîïðèÿòèÿ:

ÀÀ)) Èñïîëüçîâàíèå íåîáõîäèìîãî è äîñòàòî÷íîãî
êîëè÷åñòâà ñðåäñòâ õóäîæåñòâåííîé âûðàçèòåëüíîñòè
äëÿ èëëþñòðàöèè îñíîâíîé èäåè ìåðîïðèÿòèÿ.

ÁÁ)) Íàëè÷èå öåíòðàëüíîãî çðèòåëüíîãî îáðàçà,
âîêðóã êîòîðîãî ðàçâîðà÷èâàåòñÿ âñå âîñïèòàòåëüíîå
âîçäåéñòâèå.

ÂÂ)) Âîâëå÷åíèå âñåõ ÷ëåíîâ êëàññà â ñîâìåñòíóþ
äåÿòåëüíîñòü.

ÃÃ)) Íàëè÷èå ïîâåäåí÷åñêèõ òðàäèöèé â êëàññå.

4.3. Ïîìîùü êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïîäðîñòêàì â
âûðàáîòêå ïîçèòèâíîé ñàìîîöåíêè:

ÀÀ)) Ðå÷ü êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ñâîáîäíà îò
ñàðêàçìà è íàñìåøåê.

ÁÁ)) Ïåäàãîã âåäåò ñåáÿ ñ ïîäðîñòêàìè âåæëèâî,
óâàæèòåëüíî.

ÂÂ)) Ïåðñîíàëèçèðîâàííîå ïîîùðåíèå çà ïðîäóê-
òèâíóþ ðàáîòó.

ÃÃ)) Ïåðñîíàëèçèðîâàííîå îáîäðåíèå, ïîääåðæêà
ïðè ñòîëêíîâåíèè ñ òðóäíîñòÿìè â ðàáîòå.

5.  Äåìîíñòðàöèÿ  êëàññíûì  ðóêîâîäèòåëåì
âîñïèòàòåëüíûõ  òåõíîëîãèé  è  ìåòîäîâ  ôîðìèðîâàíèÿ

òîëåðàíòíîé  ñðåäû  â  êëàññíîì  êîëëåêòèâå

5.1. Óïðàâëåíèå êîëëåêòèâíî òâîð÷åñêèì äåëîì

ÀÀ)) Ñîáëþäåíèå ïåäàãîãîì òåõíîëîãè÷åñêîé öå-
ïî÷êè ìåòîäà: êîëëåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå; êîëëåêòèâíàÿ
ïîäãîòîâêà; ïðîâåäåíèå äåëà, ãäå âñå ÷ëåíû ãðóïïû ñòà-
íîâÿòñÿ   åãî ó÷àñòíèêàìè;  êîëëåêòèâíûé àíàëèç.

ÁÁ)) Ñîäåðæàíèå èãðîâûõ ìåòîäèê ñîîòâåòñòâóåò
ïðèíöèïàì òîëåðàíòíîñòè (ðàçíîîáðàçèå óêðàøàåò ìèð;
êîíñòðóêòèâíàÿ ìîäåëü ïîâåäåíèÿ â êîíôëèêòå; ñîöèàëü-
íàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà  ñîáñòâåííûé âûáîð).

ÂÂ)) Ñîáëþäåíèå ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè êîëëåê-
òèâíîé äåÿòåëüíîñòè: èãðà; ñîñòÿçàòåëüíîñòü; èìïðîâè-
çàöèÿ.

ÃÃ)) Ïðîöåññ ïîäãîòîâêè ÊÒÄ íîñèò õàðàêòåð ñóáú-
åêòèâíîãî òâîð÷åñòâà, à íå îïèðàåòñÿ íà ãîòîâûé "÷óæîé"
ñöåíàðèé.

5.2. Ïðîåêòèðîâàíèå è óïðàâëåíèå ðîëåâîé èãðîé:

ÀÀ)) Íàëè÷èå îáùåé öåëè ó âñåãî êîëëåêòèâà.
ÁÁ)) Ìíîãîàëüòåðíàòèâíîñòü ðåøåíèé.
ÂÂ)) Íàëè÷èå ïðàâèë, îáÿçàòåëüíûõ äëÿ âûïîëíå-

íèÿ âñåìè èãðîêàìè.
ÃÃ)) Íàëè÷èå ðîëåé, êîòîðûå èìåþò:

◆ ôóíêöèîíàë;
◆ êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî âçàèìîñâÿçåé ñ

äðóãèìè ðîëÿìè;
◆ ñòåïåíü çàíÿòîñòè â èãðå.

5.3. Ïðîåêòèðîâàíèå è óïðàâëåíèå äåëîâîé èãðîé:

ÀÀ)) Íàëè÷èå ïðîáëåìû.
ÁÁ)) Çàêðåïëåíèå çà êàæäûì ó÷àñòíèêîì èãðû îï-

ðåäåëåííîé ïîçèöèè, çàêðåïëåííîé â èíñòðóêöèè, ãäå
îïèñàíû íîðìû ïîâåäåíèÿ.

ÂÂ)) Ðàáîòà â ìàëûõ ãðóïïàõ, îáñóæäåíèå ïðîáëå-
ìû.

ÃÃ)) Âûðàáîòêà îáùåé ïîçèöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ
èíñòðóêöèåé ïóòåì äîñòèæåíèÿ ñîãëàøåíèÿ.
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6.  Óïðàâëåíèå  ïðîöåññîì  ðåôëåêñèè
öåííîñòíûõ  ñìûñëîâ  è  ïîñòóïêîâ

6.1. Ñîáëþäåíèå ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè îöåíêè (ñà-
ìîîöåíêè) äåÿòåëüíîñòè ïîäðîñòêîâ:

ÀÀ)) Îöåíèâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïîäðîñòêà íà÷èíà-
åòñÿ ñ ñàìîîöåíî÷íîãî ñóæäåíèÿ, à íå ñ îöåíêè ïåäàãîãà.

ÁÁ)) Ïîäðîñòêó ïðåäëàãàåòñÿ îöåíèâàòü îòäåëüíûå
àñïåêòû ñâîèõ óñèëèé, äèôôåðåíöèðîâàòü îöåíêè. Îöåí-
êà íå äîëæíà íîñèòü îáîáùàþùåãî õàðàêòåðà. 

ÂÂ))  Ñàìîîöåíêà ïîäðîñòêà ñîîòíîñèòñÿ ñ îöåíêîé
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ëèøü òàì, ãäå åñòü îáúåêòèâíûå
êðèòåðèè îöåíêè, ðàâíî îáÿçàòåëüíûå è äëÿ ó÷èòåëÿ, è
äëÿ ó÷åíèêà.

ÃÃ)) Îöåíêå ïîäâåðãàþòñÿ òîëüêî  êà÷åñòâà,  èìåþ-
ùèå îäíîçíà÷íûå îáðàçöû-ýòàëîíû. Êàæäûé ÷åëîâåê,
èìåÿ ïðàâî íà ñîáñòâåííîå ìíåíèå, äîëæåí óâàæàòü
ìíåíèå äðóãîãî, íå íàâÿçûâàòü ñâîåãî ìíåíèÿ  èëè ìíå-
íèÿ áîëüøèíñòâà; ìèññèÿ ïåäàãîãà - çíàêîìèòü ïîäðîñò-
êîâ ñ ìíåíèÿìè äðóãèõ, îêàçûâàÿ îðãàíèçàöèîííóþ ïî-
ìîùü.
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Ключ для определения уровня сформированности профессиональных компетенций классного руководителя

Íàèìåíîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ
êîìïåòåíòíîñòåé (ñïîñîáíîñòåé) ïî
ôîðìèðîâàíèþ òîëåðàíòíîé ñðåäû

ïîäðîñòêîâ

¹ èíäèêàòîðîâ êàæäîé
ïåäàãîãè÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè

Ïîëíîå (ñëåâà) è
ìèíèìàëüíîå (ñïðàâà)

êîëè÷åñòâî
èíäèêàòîðîâ ïî êàæäîé

êîìïåòåíòíîñòè

1. Сформированность у педагога навыков
конструктивного общения, демонстрирующего

гуманное отношение к окружающим людям

1.1 а,б,в,г -  а,б,в

1.2 а,б,в,г - а,в

1.3 а,б,в,г -  а,в

1.4 а,б,в,г  - в,г

1.5 а,б,в,г - любые три

Итого: 20 - 12

2. Управление развитием классного коллектива

2.1 а,б,в,г - любые два

2.2 один (в зависимости от этапа
развития) - один

2.3 а,б,в,г - а, в

2.4 а,б,в,г - а, б

Итого: 13  -  7

3. Владение методом диалогического общения

3.1 а,б,в,г - в,г

3.2 а,б,в,г - в,г

3.3 а,б,в,г - а.б,в

Итого: 12   -   7

4. Организация Со-Бытийной деятельности 

4.1 а,б,в,г - все четыре

4.2 а,б,в,г - любые два

4.3 а,б,в,г - а + 1

Итого: 12   -   8

5. Демонстрация классным руководителем воспитатель-
ных технологий и методов формирования толерантной

среды в классном коллективе

5.1 а,б,в,г  -  все четыре

5.2 а,б,в,г - г + 1

5.3 а,б,в,г - б,г

Итого: 12   -  8

6. Управление процессом рефлексии
ценностных смыслов и поступков

6.1 а,б,в,г - а,г +1

6.2 а,б,в,г - а,г +1

6.3 а,б,в - любой 1

Итого: 11   -   7



ПЕДАГОГИКА

6.2. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé ãðóïïû â õîäå ðåô-
ëåêñèè:

ÀÀ)) Åùå ðàç ñôîðìóëèðîâàòü ñòîÿùóþ ïåðåä ãðóï-
ïîé öåëü.

ÁÁ)) Âñïîìíèòü (âûïèñàòü) ïåðå÷åíü äåéñòâèé ÷ëå-
íîâ ãðóïïû (êàêèå áûëè äåéñòâèÿ, è â ÷åì îíè ñîñòîÿëè).

ÂÂ)) Âñïîìíèòü äåéñòâèÿ êàæäîãî ÷ëåíà ãðóïïû ñ
óêàçàíèåì (àíàëèçîì) íà òî, êàêèå èç äåéñòâèé ïîìîãàëè
èëè íå ïîìîãàëè äîñòèæåíèþ öåëè.

ÃÃ)) Ðåøèòü, êàêèå èç äåéñòâèé ìîæíî ïðîäîëæàòü
ïî-ïðåæíåìó, à êàêèå íåîáõîäèìî èçìåíèòü.

6.3.Ñîäåðæàíèå ðåôëåêñèâíîãî àíàëèçà âîñïèòà-
òåëüíîãî ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ ïîíèìàíèÿ ïîäðîñòêîì ñîá-
ñòâåííîé èíäèâèäóàëüíîñòè:

ÀÀ)) Àíàëèç ñîáñòâåííûõ ÷óâñòâ è ýìîöèé äëÿ ïî-
íèìàíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿ ïîâåäåíèÿ â êîíôëèêò-
íîé ñèòóàöèè.

ÁÁ)) Ïîëó÷åíèå "îáðàòíîé ñâÿçè" äëÿ ïîíèìàíèÿ
ñîáñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà â ãðóïïå.

ÂÂ)) Àêöåíò íà èíäèâèäóàëüíûé âêëàä, íà àâòîðñòâî
èäåé

Àïðîáàöèÿ è ýêñïåðòèçà ìåòîäèêè ïðîõîäèëè ïî ñî-
âìåùåííîé ñõåìå. Ýêñïåðòàìè âûñòóïàëè ñàìè êëàññíûå
ðóêîâîäèòåëè, ó÷àñòâóþùèå â èññëåäîâàíèè. Àïðîáàöèÿ
ìåòîäèêè, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, îáåñïå÷èâàåò ãëóáîêóþ
ïðîðàáîòàííîñòü îöåíêè óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè êëàñ-
ñíûõ ðóêîâîäèòåëåé (W=0,87), óäîáñòâî ïðèìåíåíèÿ
(W=0,90), ïðîÿâëåíèå ðåôëåêñèè è ñîõðàíåíèå åå ñëå-
äîâûõ ýôôåêòîâ ó ïîëüçîâàòåëåé (W=0,78).
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