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С
îáûòèÿ ïîçàáûòîé, áîëåå ÷åì ñòîëåòíåé äàâíîñ-
òè, "ìàëåíüêîé ïîáåäîíîñíîé" (Â. Ê. Ïëåâå) êàê
íàçûâàëè òîãäà è "ïîçîðíîé" êàê íàçûâàþò ñåé-

÷àñ, ðóññêî-ÿïîíñêîé âîéíû íå äàþò ïîêîÿ èññëåäîâà-
òåëÿì èñòîðèè. Êàçàëîñü áû, ÷òî âñå äàâíî è òàê ïîäðîá-
íî èçó÷åíî, ðàçîáðàíî ïîøàãîâî è ÷óòü ëè íå ïîìèíóòíî,
êàæäîå ñîáûòèå, ðîëü êàæäîãî ó÷àñòíèêà, ïðîâåðåíû âñå
ãèïîòåçû è èñòî÷íèêè, îïðåäåëåíû âèíîâíûå è ñäåëàíû
ñîîòâåòñòâóþùèå âûâîäû. Îäíàêî, ðàññìàòðèâàÿ òîò
âîåííûé êîíôëèêò ÷åðåç ïðèçìó âðåìåíè, ñîâðåìåííûõ
âçãëÿäîâ, ðèñêîâ, ïîñëàíèé è äîêòðèí ëèäåðîâ âåäóùèõ
ñòðàí ìèðà, åùå ðàç óáåæäàåìñÿ, ÷òî íåêîòîðûì êëþ÷å-
âûì ñîñòàâëÿþùèì, òàêèì êàê ìîáèëèçàöèîííàÿ ãîòîâ-
íîñòü, íå îòâîäèëîñü äîëæíîãî âíèìàíèÿ. Çà ïðîñ÷åòû
ïðè ïîäãîòîâêå ïåðåõîäà îò ìèðíîãî ê âîåííîìó âðåìå-
íè ñòðàíà èëè êîàëèöèÿ ñòðàí ïëàòÿò ìíîãîêðàòíóþ öåíó.
Ê ñîæàëåíèþ, â XX âåêå èìåííî Ðîññèÿ è ÑÑÑÐ êàê åå

ïðèåìíèê, ìèíèìóì òðèæäû, ïî ýòîé ïðè÷èíå, çàïëàòèëè
ñàìóþ âûñîêóþ öåíó â âîéíàõ ñòîëåòèÿ, â îñîáåííîñòè
êðîâüþ è æèçíÿìè ëþäåé, ïîòåðåé ãåíîôîíäà íå ðîäèâ-
øèõñÿ ïîêîëåíèé.

Íî âåðíåìñÿ â èññëåäóåìûé ïåðèîä. Îñóùåñòâëÿÿ
ñâîè âíåøíåïîëèòè÷åñêèå çàìûñëû, ßïîíèÿ â èþëå
1894 ãîäà áåç âñÿêîãî ïðåäóïðåæäåíèÿ âåðîëîìíî íà-
ïàëà íà ñëàáûé è áåççàùèòíûé Êèòàé. Ðàçãðîìèâ â êî-
ðîòêèé ñðîê êèòàéñêóþ àðìèþ è ôëîò, ïåðåáðîñèëà ñâîè
âîéñêà â Êîðåþ, âòîðãëàñü â Ìàí÷æóðèþ è çàõâàòèëà
Ëÿîäóíñêèé ïîëóîñòðîâ, Ïåñêàäîðñêèå îñòðîâà è îñòðîâ
Ôîðìîçó (Òàéâàíü) [1].

Ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïî ïðè÷èíå áîëåçíè öàðÿ
Àëåêñàíäðà III ñðåàãèðîâàëî íà âåðîëîìñòâî ßïîíèè
ñëèøêîì ïîçäíî, ëèøü ïîñëå ïîäïèñàíèÿ ìåæäó ßïîíè-
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ãîâîðèòñÿ îá àêòóàëüíîñòè èçó÷åíèÿ îïûòà ïðîøåäøåé â íà-
÷àëå XX âåêà, Ðóññêî-ÿïîíñêîé âîéíû. Èññëåäóþòñÿ ìîòèâû âîçíèê-
íîâåíèÿ ïðåäïîñûëîê ê ðàçâÿçûâàíèþ è âåäåíèþ áîåâûõ äåéñòâèé.
Îïðåäåëÿþòñÿ îñîáåííîñòè ñòîðîí â ïîäãîòîâêå ê âîéíå, îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ è áîëåå ãëóáîêèå ïðè÷èíû ïîðàæåíèÿ Ðîññèè â âîéíå ñ
ßïîíèåé â 1904-1905 ãã. Ðîëü è ìåñòî öàðñêîãî ïðàâèòåëüñòâà è Âî-
åííîãî ìèíèñòåðñòâà ïî ôèíàíñèðîâàíèþ è ñíàáæåíèþ äåéñòâóþùåé
Ðóññêîé àðìèè âñåì íåîáõîäèìûì è óïðàâëåíèþ åþ â õîäå âîéíû.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ðóññêî-ÿïîíñêàÿ âîéíà, ÷àñòíàÿ ìîáèëèçàöèÿ, äåéñòâóþùàÿ àðìèÿ,
ïðè÷èíû ïîðàæåíèÿ, ßïîíî-êèòàéñêàÿ âîéíà, Ìàí÷æóðèÿ è Êîðåÿ,
Ñèìîíîñåêñêèé ìèð, Ïîðòñìóòñêèé ìèð, Êðóãîáàéêàëüñêàÿ æåëåçíàÿ
äîðîãà, ìîáèëèçàöèÿ ýêîíîìèêè, âîåííîå âåäîìñòâî, ñèñòåìà âîåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ, ñèñòåìà òîðãîâ, àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííàÿ
äåÿòåëüíîñòü, Ãëàâíîå àðòèëëåðèéñêîå óïðàâëåíèå, Ãëàâíîå èíòåí-
äàíòñêîå óïðàâëåíèå, Ãëàâíîå âîåííî-ìåäèöèíñêîå óïðàâëåíèå.
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åé è Êèòàåì Ñèìîíîñåêñêîãî ìèðà, 17 àïðåëÿ 1895 ãî-
äà. Êàê â ïðî÷åì è äðóãèå çàèíòåðåñîâàííûå â îñâîåíèè
Äàëüíåâîñòî÷íîãî Êèòàÿ ñòðàíû, Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ è
ÑØÀ. Âñåõ èõ íå óñòðîèëè èòîãè äàííîãî ìèðíîãî äîãî-
âîðà, ïîçâîëÿþùèå ßïîíèè â áóäóùåì ñòàòü êîíêóðåíò-
íîé ðåãèîíàëüíîé è ìèðîâîé ñâåðõäåðæàâîé. Êàæäàÿ èç
óïîìÿíóòûõ ñòðàí, ñòðåìèëàñü ê ñâîåé âûãîäå, è íàñïåõ
"ñêîîïåðèðîâàâøèñü", ñòàëè òðåáîâàòü îò ßïîíèè ïåðå-
ñìîòðà ðåçóëüòàòîâ Ñèìîíîñåêñêîãî ìèðà [2].

Óëüòèìàòóì âîçûìåë ñâîå äåéñòâèå. Íàáèðàþùàÿ
ñèëó ßïîíèÿ âñå åùå ÷óâñòâîâàëà ñåáÿ ñëàáîé ïåðåä êî-
àëèöèåé åâðîïåéñêèõ äåðæàâ è âûíóæäåíî óäîâëåòâîðè-
ëàñü çàõâàòîì Ôîðìîçû, Ïåñêàäîðñêèõ îñòðîâîâ è ïîëó-
÷åíèåì êîíòðèáóöèè â ïîâûøåííîì ïî ñðàâíåíèþ ñ äî-
ãîâîðîì ðàçìåðå. ×òî êàñàåòñÿ Êîðåè, òî îíà áûëà îò-
òîðãíóòà îò Êèòàÿ êàê íåçàâèñèìàÿ ñòðàíà.

Âìåøàòåëüñòâî Ðîññèè, Ôðàíöèè è Ãåðìàíèè â èòîãè
Ñèìîíîñåêñêîãî ìèðà ìåæäó Êèòàåì è ßïîíèåé, âûñòà-
âèëî ïîñëåäíþþ â ðîëè êîòà, ó êîòîðîãî èçî ðòà îòîáðàëè
ïîéìàííóþ ìûøü. Ïî ìíåíèþ ßïîíñêîãî, ïðàâèòåëüñòâà,
îñíîâíûì âèíîâíèêîì äàííîãî "ìåðîïðèÿòèÿ", ÿâëÿëàñü
Ðîññèÿ, òàê êàê îíà èìåëà ñâîè Äàëüíåâîñòî÷íûå âëàäå-
íèÿ â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè ê Ìàí÷æóðèè è Êîðåå è
æåëàëà èõ ðàñøèðåíèÿ. Íî îòêàçûâàòüñÿ îò ñâîèõ ïðèòÿ-
çàíèé íà îáëþáîâàííûå çåìëè, ßïîíèÿ íå ñîáèðàëàñü, à,
íàîáîðîò, ñ 1896 ãîäà, ñòàëà ðåøèòåëüíî ãîòîâèòüñÿ ê
âîéíå ñ Ðîññèåé, äàáû ðåàëèçîâàòü ñâîè ïëàíû ïî çàõâà-
òó Êîðåè è îòòîðæåíèþ Ìàí÷æóðèè îò Êèòàÿ [3].

ßïîíî-êèòàéñêàÿ âîéíà ïðîáóäèëà çàõâàòíè÷åñêèå
àïïåòèòû âåäóùèõ ñòðàí Åâðîïû, êîòîðûå îòêðûòî ñòàëè
íà ïóòü ðàçäåëà ñëàáîãî Êèòàÿ. Ïîä âèäîì àðåíäû è êîí-
öåññèé ñíà÷àëà Ãåðìàíèÿ, à çàòåì Ðîññèÿ, Àíãëèÿ è
Ôðàíöèÿ ïðèîáðåòàþò îòäåëüíûå òåððèòîðèè Êèòàÿ. Òàê,
â 1897 ãîäó ãåðìàíèÿ çàõâàòûâàåò Öèíäàî, â ñëåäóþ-
ùåì, 1898 ãîäó àíãëè÷àíå îêàçûâàþòñÿ õîçÿåâàìè êè-
òàéñêîé ãàâàíè Âýéõàéâåé, à Ôðàíöèÿ ïîëó÷àåò ãàâàíü
Ãóàí÷æîóâàíü, þãî-çàïàäíåå Êàíòîíà.

Â ýòîò æå ïåðèîä, â 1897 ãîäó, ïðàâèòåëüñòâî öàð-
ñêîé Ðîññèè, ïðàâäà íå áåç ïîìîùè Ôðàíöèè, ïðåäîñòà-
âèëî Êèòàþ çàåì è çàêëþ÷èëî ñ íèì äîãîâîð íà ïîñòðîé-
êó ÷åðåç òåððèòîðèþ Ìàí÷æóðèè Êèòàéñêî-Âîñòî÷íîé
æåëåçíîé äîðîãè. À â 1898 ãîäó, Ðîññèÿ ïîëó÷èëà îò Êè-
òàÿ â äëèòåëüíóþ àðåíäó ñðîêîì íà 25 ëåò, þæíóþ ÷àñòü
Ëÿîäóíñêîãî ïîëóîñòðîâà, òàê íàçûâàåìóþ Êâàíòóíñêóþ
îáëàñòü ñ ãîðîäîì Ïîðò-Àðòóð.

Åâðîïåéñêèå äåðæàâû Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ è Àíãëèÿ,
íå âçèðàÿ, íà ôàêò ïðèîáðåòåíèÿ óïîìÿíóòûõ ãàâàíåé â
ñâîå ïîä÷èíåíèå, ïðåêðàñíî ïîíèìàëè äàëüíåéøóþ áî-
ëåå âûèãðûøíóþ ïåðñïåêòèâó Ðîññèè, ñ åå "ïîëçó÷èì"
âîöàðåíèåì â Ìàí÷æóðèè, à âîçìîæíî è â Êîðåå [4].

Óäàëåííîñòü îò ýòîãî ðåãèîíà Åâðîïåéñêèõ äåðæàâ,
òðåáîâàëà îò íèõ êîëîññàëüíûõ ôèíàíñîâûõ, ýêîíîìè-
÷åñêèõ è âîåííûõ âëîæåíèé, ÷òîáû ïðîòèâîñòîÿòü Ðîñ-
ñèè. Èñõîäÿ èç ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ, îíè âûáðàëè
ïóòü âñÿ÷åñêîé ïîääåðæêè ßïîíèè â âîåííîì îòíîøåíèè
è â ïåðâóþ î÷åðåäü ïåðåâîîðóæåíèå åå àðìèè è ôëîòà.
Êîíå÷íîé öåëüþ äàííîãî ïðîåêòà, ÿâèëîñü "âûðàùèâà-
íèå" äîñòàòî÷íî ñèëüíîãî, ëîÿëüíîãî ñåáå è íåïðèìèðè-
ìîãî Ðîññèè ïðîòèâíèêà â Ìàí÷æóðèè è Êîðåå. Â ïîñëå-
äóþùåì, ê ýòîé íåãëàñíîé êîàëèöèè, âðàæäåáíî íàñòðî-
åííûõ äåðæàâ â îòíîøåíèè Ðîññèè, ïðèñîåäèíèëèñü è
ÑØÀ [4].

Â ñâîþ î÷åðåäü, ðîññèéñêîå öàðñêîå ïðàâèòåëüñòâî
ïîïûòàëîñü çàêðåïèòüñÿ â Êèòàå, îñòàâèâ ïîñëå ïîäàâ-
ëåíèÿ "âîññòàíèÿ èõýòóàíåé" (èçâåñòíîãî åùå êàê "áîê-
ñåðñêîå âîññòàíèå") ñâîè âîéñêà â Ìàí÷æóðèè. Åñòåñò-
âåííûì îáðàçîì òàêîå ïîëîæåíèå âûçâàëî ïðîòåñò ñî
ñòîðîíû ßïîíèè, Ãåðìàíèè, Àíãëèè è ÑØÀ, íåæåëàþùèõ
óñèëåíèÿ Ðîññèè íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Îñîáåííî ïðîòè-
âèëàñü ßïîíèÿ, êîòîðàÿ 17 ÿíâàðÿ 1902 ãîäà äîáèëàñü
ïîäïèñàíèÿ àíãëî-ÿïîíñêîãî ñîþçíîãî äîãîâîðà, ìåæäó
ñòðîê êîòîðîãî ôàêòè÷åñêè ñîäåðæàëàñü çàêàìóôëèðî-
âàííàÿ äîãîâîðåííîñòü î âîåííîé ïîìîùè Àíãëèè ßïî-
íèè â áóäóùåé âîéíå ñ Ðîññèåé. Îäíîâðåìåííî ßïîíèè
óäàëîñü ïîëó÷èòü ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ÑØÀ.

Â ïîëèòèêå Ðîññèè, ïðîñëåæèâàëàñü íåðåøèòåëü-
íîñòü öàðÿ Íèêîëàÿ II è ïðàâèòåëüñòâà â ïîñòðîåíèè
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ â äàííîì ðåãèîíå. Ãîñóäàðü â ñè-
ëó ñâîåé ìîëîäîñòè è íå îïûòíîñòè, îäíîâðåìåííî, íå
æåëàë âîéíû ñ ßïîíèåé è ïîòåðè ðîññèéñêîãî âëèÿíèÿ â
Ìàí÷æóðèè è Êîðåå. Îí ëèøü õîòåë ñîõðàíèòü òàì ðóññ-
êèå èíòåðåñû è íå äîïóñòèòü îêêóïàöèè Êîðåè ÿïîíöàìè.
Íå ïðåäïðèíèìàëîñü ïðè ýòîì, è íè êàêèõ äåéñòâèé ïî
èñêëþ÷åíèþ óòå÷êè èíôîðìàöèè íà âñåõ óðîâíÿõ. Â òîì
÷èñëå è îò ñàìîãî Íèêîëàÿ II, êîòîðûé â áåñåäå ñî ñâîèì
"ãåðìàíñêèì ðîäñòâåííèêîì", ðàññêàçàë î ñâîåì îòíî-
øåíèè ê ñîçäàâøåìóñÿ êîíôëèêòó èíòåðåñîâ ñ ßïîíèåé.
"ß íå õî÷ó áðàòü ñåáå Êîðåþ, - ïèñàë èìïåðàòîð åùå â
1901 ãîäó ïðèíöó Ãåíðèõó Ïðóññêîìó, íî íå êîåì îáðà-
çîì íå ìîãó äîïóñòèòü, ÷òîáû ÿïîíöû òàì ïðî÷íî îáîñ-
íîâàëèñü. Ýòî áûëî áû casus beli. Ñòîëêíîâåíèå íåèç-
áåæíî, íî íàäåþñü, ÷òî îíî ïðîèçîéäåò íå ðàíåå, ÷åì ÷å-
ðåç ÷åòûðå ãîäà - òîãäà ó íàñ áóäåò ïðåîáëàäàíèå íà ìî-
ðå. Ýòî íàø îñíîâíîé èíòåðåñ. Ñèáèðñêàÿ æåëåçíàÿ äî-
ðîãà áóäåò çàêîí÷åíà ÷åðåç 5-6 ëåò" [5].

Ðîññèéñêîå îáùåñòâî â îñíîâíîì áåçðàçëè÷íî è â
îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ðåçêî îòðèöàòåëüíî, îòíîñèëîñü ê
âîçìîæíîé âîéíå Ðîññèè ñ ßïîíèåé. Ñ÷èòàÿ åå çàõâàò-
íè÷åñêîé è ðàçâÿçûâàåìîé â èíòåðåñàõ íåáîëüøîé, êàê
ñêàçàëè áû òåïåðü, "êó÷êè îëèãàðõîâ", òàê íàçûâàåìîé
"áåçîáðàçîâñêîé êëèêè", ñîñòîÿùåé èç äîâåðåííûõ ëèö
öàðÿ è âëèÿòåëüíûõ ëèö ïðàâÿùåé äèíàñòèè [6, ñ. 272].
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Öàðñêîå ïðàâèòåëüñòâî, êàê è ñàì Íèêîëàé II, â óãðî-
æàåìûé ïåðèîä ðàçâèòèÿ ïðåäâîåííûõ ñîáûòèé, íà÷èíàÿ
ñ 1901 ãîäà, íå ïðåäïðèíÿëî íè êàêèõ ìåð ïî ïîâûøåíèþ
ïàòðèîòè÷åñêîãî íàñòðîåíèÿ íàñåëåíèÿ, íåêîòîðûå ñëà-
áûå ïîïûòêè íàòûêàëèñü íà ñòåíó íåïîíèìàíèÿ Ðîññèé-
ñêîãî îáùåñòâà, îäóðìàíåííîãî ëèáåðàëàìè. Ïåðâûå è
ïîñëåäóþùèå íåóäà÷è äåéñòâóþùåé àðìèè íà Äàëüíåì
Âîñòîêå, áûëè âîñïðèíÿòû èëè ðàâíîäóøíî, èëè ñ íå-
ñêðûâàåìîé ðàäîñòüþ è ìîðàëüíîé ïîääåðæêîé âðàãà, â
öåëÿõ íèçâåðæåíèÿ öàðñêîé äèíàñòèè Ðîìàíîâûõ, ïî÷òè
âñåìè ñëîÿìè ðîññèéñêîé îáùåñòâåííîñòè [7].

Äâàäöàòûé âåê, ñ åãî áóðíûì íà÷àëîì ðàçâèòèÿ èíäó-
ñòðèàëèçàöèè ýêîíîìèê âåäóùèõ ñòðàí ìèðà, ñòàë
ïðåäúÿâëÿòü ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê âîåííîìó èñ-
êóññòâó. Òåîðèÿ âîéíû ïðåäîïðåäåëèëà íåîáõîäèìîñòü
òîòàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ âñåõ ñèë è ñðåäñòâ âîþþùèõ ãî-
ñóäàðñòâ, ïîëíîé ìîáèëèçàöèè ýêîíîìèêè è îáùåñòâà è
ïîñòàíîâêè èõ íà âñåöåëîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñ-
òåé áåçæàëîñòíîé âîéíû.

Èçâåñòíî, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü óñïåõà âîåííîé êîìïà-
íèè çàâèñèò îò ñêîðîòå÷íîñòè îðãàíèçàöèè è ïðîâåäå-
íèÿ ìîáèëèçàöèè è êà÷åñòâåííîãî è ñâîåâðåìåííîãî ñî-
ñðåäîòî÷åíèÿ àðìèè ê òåàòðó âîåííûõ äåéñòâèé. Ðîññèÿ
íå èìåëà çíà÷èòåëüíûõ âîèíñêèõ êîíòèíãåíòîâ â ðåãèî-
íå Äàëüíåãî Âîñòîêà è Ñèáèðè, à îñóùåñòâèòü ñâîåâðå-
ìåííóþ ïîäâîçêó âîéñê íà âîéíó çà 10000 âåðñò íå áû-
ëî òåõíè÷åñêîé âîçìîæíîñòè. Æåëåçíàÿ äîðîãà íå ñîîò-
âåòñòâîâàëà òðåáîâàíèÿì âîåííîãî âðåìåíè.

Òðàíññèáèðñêàÿ æåëåçíîäîðîæíàÿ ìàãèñòðàëü
(Òðàíññèá) íà÷àëà ñòðîèòñÿ â 1891 ãîäó ïðè Àëåêñàíäðå
III, è ê 1904 ãîäó åùå íå çàêîí÷åíà. Â ýòîò æå ïðîìåæó-
òîê âðåìåíè, â ñïåøíîì ïîðÿäêå ïðèñòóïèëè ê ïðîêëàä-
êå þæíîé âåòêè Òðàíññèáà Êèòàéñêî-Âîñòî÷íîé æåëåç-
íîé äîðîãè (ÊÂÆÄ), êîòîðàÿ ÿâèëàñü åäèíñòâåííîé
òðàíñïîðòíîé àðòåðèåé, ñâÿçûâàþùåé Ðîññèþ è
Ìàí÷æóðèþ. Ðåëüñîâûé ïóòü åùå îäíîé Êðóãîáàéêàëü-
ñêîé ÷àñòè Òðàíññèáà, ïî êîòîðîìó îñóùåñòâëÿëñÿ ïîä-
âîç âîéñê è ãðóçîâ, ïðåðûâàëñÿ Áàéêàëîì, è ïåðåïðàâà
÷åðåç íåãî îòíèìàëà ìíîãî âðåìåíè. Êðîìå òîãî, íà
ñòàíöèÿõ íå áûëî ïëàòôîðì, çàïàñíûõ ïóòåé, äîñòàòî÷-
íîãî êîëè÷åñòâà ïîäâèæíîãî ñîñòàâà.

Ê òîìó æå, ïîðÿäîê, ñîñòàâ ïåðåìåùàåìûõ è ðàçâåð-
òûâàåìûõ ÷àñòåé, ãðàôèêè ïåðåìåùåíèÿ âòîðîî÷åðåä-
íûõ ôîðìèðîâàíèé è ìíîãèå äðóãèå ñåêðåòíûå ñâåäåíèÿ
ïîïàäàëè ê ïðîòèâíèêó èç íåêîíòðîëèðóåìîé ðîññèé-
ñêîé ïå÷àòè. Ïðèìåðîì òîìó ñëóæàò äàííûå ðàçìåùåí-
íûå â âîåííîé ãàçåòå "Ðóññêèé èíâàëèä" [13]. Îòñóòñòâèå
äîëæíîãî êîíòðîëÿ çà óòå÷êîé ñåêðåòíûõ ñâåäåíèé èç
Âîåííîãî ìèíèñòåðñòâà ñïîñîáñòâîâàëî óñïåõàì ÿïîí-
ñêîé ðàçâåäêè, ïðîâîäèâøåé àíàëèç èíôîðìàöèè èç
ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ. Åùå äî íà÷àëà âîåííûõ äåéñòâèé
íàâîäíèâøåé Äàëüíèé Âîñòîê, âêëþ÷àÿ Ïðèàìóðüå è

Çàáàéêàëüå, âñþ òåððèòîðèþ Êîðåè, Ìàíü÷æóðèè ñâîè-
ìè àãåíòàìè, ðàáîòàâøèìè ïîä âèäîì òîðãîâöåâ, ïàðèê-
ìàõåðîâ, ïðà÷åê, ñîäåðæàòåëåé ãîñòèíèö, ïóáëè÷íûõ äî-
ìîâ è ò.ä. Ðàçâåðíóòû áûëè ÿïîíñêèå øïèîíñêèå ñåòè â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Îäåññå, â Ïðèáàëòèêå è äðóãèõ êðóï-
íûõ ãîðîäàõ Ðîññèéñêîé èìïåðèè.

Ðîññèéñêàÿ æå ðàçâåäûâàòåëüíàÿ è êîíòððàçâåäû-
âàòåëüíàÿ ñëóæáû íå ñìîãëè îêàçàòü äîëæíîãî ïðîòèâî-
äåéñòâèÿ ïðîòèâíèêó ïî ðÿäó ïðè÷èí. Ïðåæäå âñåãî, èç-
çà áåñïå÷íîãî ïðåóìåíüøåíèÿ ñèë ïðîòèâíèêà, ÷åìó
ñïîñîáñòâîâàëî îòñóòñòâèå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðî-
âûõ ðàçâåä÷èêîâ, ïåðåâîä÷èêîâ, äîñòàòî÷íî õîðîøî
âëàäåþùèõ ÿïîíñêèì ÿçûêîì è ñîîòâåòñòâåííî, ïîäãî-
òîâëåííîé òàéíîé àãåíòóðû ñ îïîðîé íà ìåñòíîå íàñåëå-
íèå, óñëîâèÿ è èñòî÷íèêè. Âîåííûé àòòàøå è äðóãèå ÷ëå-
íû ðóññêîãî ïîñîëüñòâà â ßïîíèè ïîëíîñòüþ íàõîäèëèñü
ïîä êîíòðîëåì ÿïîíñêèõ ñïåöñëóæá. Ïåðåäàâàåìàÿ ÷å-
ðåç ïîäîáíûå êàíàëû èíôîðìàöèÿ åñòåñòâåííî ñîîò-
âåòñòâîâàëà íàñòðîåíèÿì ðóêîâîäñòâà ðîññèéñêîé àð-
ìèè, ïîëàãàâøåéñÿ íà ñèëó äóõà ðóññêîãî ñîëäàòà è åãî
óìåíèå áèòü ïðîòèâíèêà. Ñâîåâðåìåííî ïîäàííàÿ äå-
çèíôîðìàöèÿ î ïðåäïîëàãàåìîé ÷èñëåííîñòè ÿïîíñêîé
àðìèè ê íà÷àëó âîéíû, íå ïîçâîëèëà Ðîññèè çàáëàãîâðå-
ìåííî ïåðåáðîñèòü íà Äàëüíèé Âîñòîê äîïîëíèòåëüíûå
âîîðóæåííûå ñèëû.

Â XIX âåêå ðàçâåäûâàòåëüíàÿ ñëóæáà Ðîññèè íè â ÷åì
íå óñòóïàëà ñâîèì çàðóáåæíûì êîíêóðåíòàì. Îäíàêî ñ
íà÷àëîì XX âåêà íàñòóïèëà ýïîõà áóðíîãî ðàçâèòèÿ âî-
åííîé è äðóãîé òåõíèêè, ñôîðìèðîâàëàñü òåîðèÿ òîòàëü-
íîé âîéíû. Çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà ðîëü àãåíòóðíîé ðàç-
âåäêè, â ðàçû óâåëè÷èëîñü ÷èñëî îáúåêòîâ è ñïîñîáîâ åå
âåäåíèÿ. Ïåðåä âîéíîé ðàçâåäñëóæáà Ðîññèè íå óñïåëà,
ñâîåâðåìåííî ïåðåñòðîèòñÿ ê ñîâðåìåííûì òðåáîâàíè-
ÿì è çíà÷èòåëüíî ïðîèãðûâàëà ßïîíñêîé, â òîì ÷èñëå è
èç-çà íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ. Ãëàâíîìó øòàáó Ðîññèé-
ñêîé àðìèè äî âîéíû ñ ßïîíèåé íà ðàçâåäêó, åæåãîäíî
âûäåëÿëàñü ñóììà â 56950 ðóáëåé â ãîä, â òî âðåìÿ êàê
ßïîíèÿ, ãîòîâÿñü ê âîéíå ñ Ðîññèåé, çàòðàòèëà íà ïîäãî-
òîâêó òàéíîé àãåíòóðû îêîëî 12 ìèëëèîíîâ ðóáëåé çîëî-
òîì [13].

Ñ íà÷àëîì âîéíû ðóêîâîäñòâî ðàçâåäêîé ïåðåøëî ê
êîìàíäîâàíèþ äåéñòâóþùåé àðìèè, íî åìó íå óäàëîñü
íàëàäèòü âçàèìîñâÿçü ðàçâåäûâàòåëüíûõ îðãàíîâ ñ
âîéñêîâûìè ÷àñòÿìè.

Òàêòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà Ðîññèéñêîé àðìèè íàõîäè-
ëàñü íà íèçêîì óðîâíå. Ìàíåâðû îòëè÷àëèñü íàäóìàí-
íîñòüþ, ñõåìàòè÷íîñòüþ è ïîëíîé îòîðâàííîñòüþ îò ðå-
àëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Ñëàáî îòðàáàòûâàëîñü âçà-
èìîäåéñòâèå òðåõ îñíîâíûõ ðîäîâ âîéñê: ïåõîòû, êàâà-
ëåðèè è àðòèëëåðèè. Òàêòè÷åñêèå ó÷åíèÿ ïðîâîäèëèñü ïî
óñòàðåâøèì øàáëîíàì. Àðìèÿ Ðîññèéñêîé èìïåðèè
èìåëà â ñâîåé îðãàíèçàöèè ôåîäàëüíûé îòòåíîê, åùå
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ñîõðàíèëîñü îñîáîå ïðèñòðàñòèå ê øàãèñòèêå è ïàðà-
äàì. Íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü îãíåâîé ïîäãî-
òîâêå âîéñê, ïðåóâåëè÷èâàëîñü çíà÷åíèå øòûêîâîé àòà-
êè. Ïðåâàëèðîâàëè ëîçóíãè: "Ïóëÿ - äóðà, øòûê - ìîëî-
äåö", "Íàâàëèñü ìèðîì, õîòÿ áû è ñ äóáèíàìè, è âñÿêèé
âðàã áóäåò ñîêðóøåí" [13].

Íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ðàáîòó Âîåííîãî ìèíèñòåð-
ñòâà îêàçûâàëà "îêêóïàöèÿ" êàáèíåòîâ óïðàâëåíèé áî-
ëåå ÷åì ïðåñòàðåëûìè ãåíåðàëàìè, êîòîðûå îñâîáîæäà-
ëè ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè òîëüêî ëèøü â ñëó÷àå ñìåðòè
îò ñòàðîñòè [10]. Ê òîìó æå, àäìèíèñòðàòèâíîå ðóêîâîä-
ñòâî àðìèåé, íà òîò ïåðèîä âðåìåíè íå èìåëî öåíòðàëè-
çîâàííîé âåðòèêàëè âëàñòè è óïðàâëÿëîñü âûñîêîïî-
ñòàâëåííûìè "íàçíà÷åíöàìè" èç ðÿäîâ çíàòè è äèíàñòè-
÷åñêîé ñåìüè. Â îñíîâå ñâîåé, íå èìåþùèõ íè âîåííûõ,
íè îðãàíèçàòîðñêèõ çàñëóã, íè ñïîñîáíîñòåé, êðîìå òè-
òóëîâ, íàãðàä è çâàíèé. Âçàèìîäåéñòâèå âîåííîãî ìèíè-
ñòåðñòâà ñ äðóãèìè ìèíèñòåðñòâàìè, ïîñòðîåííûìè ïî
òåì æå ïðèíöèïàì è óêîìïëåêòîâàííûìè òàêèìè æå "äå-
ÿòåëÿìè", íîñèëî ýïèçîäè÷åñêèé õàðàêòåð, äà è áîëüøåé
÷àñòüþ ñâåòñêèé, íåæåëè äåëîâîé. Îòñóòñòâèå ÷åòêîé
îïðåäåëåííîñòè âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ãëàâíûõ, âîåííî-
îêðóæíûõ è ñòðîåâûõ óïðàâëåíèé, âåëî ê äåöåíòðàëèçà-
öèè è ñåïàðàòèçìó â âîéñêàõ è îáùåñòâå [6]. Óñòàðåâ-
øàÿ è îòñòàâøàÿ îò âåäóùèõ ñòðàí, ñèñòåìà âîåííîãî
óïðàâëåíèÿ ôóíêöèîíèðîâàëà ïëîõî. Ñ íà÷àëîì âîåííûõ
äåéñòâèé íå áûëà ïðîâåäåíà òîòàëüíàÿ ìîáèëèçàöèÿ
ýêîíîìèêè, îòñóòñòâîâàëè ÷ðåçâû÷àéíûå êîîðäèíàöè-
îííûå îðãàíû âîåííîãî âðåìåíè.

Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì êîìïëåêòîâàíèÿ äåéñòâóþùåé
àðìèè âî âðåìÿ Ðóññêî-ÿïîíñêîé âîéíû ñòàëà ìîáèëè-
çàöèÿ çàïàñíûõ ÷èíîâ. Ïðîâîäèëàñü îíà ïóòåì äåâÿòè
÷àñòíûõ ìîáèëèçàöèé, âûáîðî÷íî ïî ìåñòíîñòÿì. Äàí-
íàÿ ñèñòåìà, ðàçðàáîòàííàÿ òåîðåòèêàìè Ãëàâíîãî øòà-
áà â êîíöå XIX âåêà, áûëà ïðèìåíåíà âïåðâûå, îêàçàëàñü
ìàëîýôôåêòèâíîé, è ïîâëåêëà çà ñîáîé ìàññó íåãàòèâ-
íûõ ïîñëåäñòâèé. Âî-ïåðâûõ, â âîéñêà ïîïàëî ìíîæåñò-
âî çàïàñíèêîâ ñòàðøèõ âîçðàñòîâ, îò 35 äî 39 ëåò, äàâ-
íî óòðàòèâøèõ áîåâûå íàâûêè è íåçíàêîìûõ ñ íîâûì
îðóæèåì, â ÷àñòíîñòè ñ âèíòîâêîé îáðàçöà 1891 ãîäà,
òàê íàçûâàåìîé "òðåõëèíåéêîé" [11], îíè áûëè ôèçè÷å-
ñêè ñëàáûìè, íå îáó÷åííûìè è íå äèñöèïëèíèðîâàííû-
ìè. Âî-âòîðûõ, îñíîâíàÿ ìàññà ìîáèëèçîâàííûõ èç çà-
ïàñà øëà íà âîéíó áåç âñÿêîãî æåëàíèÿ. Ñ íà÷àëîì áîå-
âûõ äåéñòâèé óâåëè÷èëîñü ÷èñëî óêëîíèñòîâ. À â íåîõâà-
÷åííûõ ìîáèëèçàöèåé óåçäàõ, îñòàâàëèñü ïî äîìàì ìî-
ëîäûå è çäîðîâûå ïàðíè, ñîâñåì íåäàâíî çàêîí÷èâøèå
äåéñòâèòåëüíóþ ñëóæáó. Ïî íåïîäòâåðæäåííûì äàííûì,
îäíîé èç ïðè÷èí íåêà÷åñòâåííîãî è ïóòàííîãî îòìîáè-
ëèçîâàíèÿ è îòïðàâêè íà ôðîíò ìîáðåñóðñîâ, ÿâëÿëàñü
ñêðûòàÿ âðàæäà âîåííîãî ìèíèñòðà Â.Â. Ñàõàðîâà è
ãëàâíîêîìàíäóþùåãî À.Í. Êóðîïàòêèíà. Â-òðåòüèõ, íà
ôîíå ÷àñòíûõ ìîáèëèçàöèé, ñòèõèéíî âîçíèêàëè ìàññî-
âûå áåñïîðÿäêè â ñòðàíå, óñòðàèâàåìûå ìîáèëèçóåìû-

ìè çàïàñíèêàìè, èõ ðîäñòâåííèêàìè è ñî÷óâñòâóþùèìè.
Â-÷åòâåðòûõ, óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî ñëó÷àåâ ÷ëåíîâ-
ðåäèòåëüñòâà, êîòîðîå, â îòäåëüíûõ ìåñòíîñòÿõ äîñòèãëî
12-13 % îò ÷èñëà ïðèçûâàåìûõ íà ôðîíò [11].

Íåñìîòðÿ íà ÿâíûå íåäîñòàòêè, ñèñòåìà êîìïëåêòî-
âàíèÿ äåéñòâîâàëà âïëîòü äî êîíöà Ðóññêî-ÿïîíñêîé
âîéíû. Âñåãî çà ïåðèîä âîéíû áûëî ïðèçâàíî èç çàïàñà
1045909 íèæíèõ ÷èíîâ. Íà ïåðâîì ýòàïå ìîáèëèçàöèÿ
îñóùåñòâëÿëàñü èç êîðïóñîâ Ñèáèðñêîãî âîåííîãî îêðó-
ãà (ÑèáÂÎ) è Ïðèàìóðñêîãî âîåííîãî îêðóãà, äî 100 òû-
ñÿ÷ ÷åëîâåê, ñ ó÷åòîì äîñòàòî÷íî áûñòðîé èõ ïåðåáðîñ-
êè íà òåàòð âîåííûõ äåéñòâèé (ÒÂÄ). Â ïîñëåäóþùåì
ïëàíèðîâàëîñü ïîïîëíÿòü àðìèþ èç âíóòðåííèõ ðîññèé-
ñêèõ êîðïóñîâ. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü òî, ÷òî íà ôîíå ÷à-
ñòíûõ ìîáèëèçàöèé, â ýòîì ðåãèîíå áûëà ïðîâåäåíà
âñåîáùàÿ ìîáèëèçàöèÿ, êîòîðàÿ ñîñòàâèëà â ñóììå ñ
ðàòíèêàìè ãîñóäàðñòâåííîãî îïîë÷åíèÿ è íîâîáðàíöàìè
- îò 230 äî 240 òûñ. ÷åëîâåê [12].

Äëÿ ïåðåïîäãîòîâêè ïðèçûâàåìûõ èç çàïàñà íèæíèõ
÷èíîâ, ôîðìèðîâàëèñü ó÷åáíûå áàòàëüîíû, êàê ïðàâèëî,
â ìåñòíîñòÿõ, áëèæàéøèõ ê òåàòðó âîåííûõ äåéñòâèé. Ñ
íà÷àëîì Ðóññêî-ÿïîíñêîé âîéíû â íàìåñòíè÷åñòâå Ñè-
áèðñêîì è Ñèáèðñêîì âîåííîì îêðóãå áûëè ñôîðìèðî-
âàíû 19 ó÷åáíûõ áàòàëüîíîâ, íî ýòîãî êîëè÷åñòâà áûëî
íå äîñòàòî÷íî äëÿ êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêè ìîáèëèçóå-
ìûõ. Â ñâÿçè ñ íàñòîé÷èâûìè ïðîñüáàìè è òðåáîâàíèÿ-
ìè À.Í. Êóðîïàòêèíà â Õàðáèíå, ê ñåðåäèíå 1904 ãîäà
ñôîðìèðîâàíû åùå 6 çàïàñíûõ, ó÷åáíûõ áàòàëüîíîâ, íî
è ýòîãî êîëè÷åñòâà òîæå íå õâàòàëî [13].

Â òîæå âðåìÿ, îãðàíè÷åííîå ðàñøèðåíèå øòàòîâ
ó÷åáíûõ áàòàëüîíîâ, ïðèâåëî ê óòðàòå çàïàñíûìè áàòà-
ëüîíàìè ñòàòóñà ó÷åáíûõ. Îíè ïðåâðàòèëèñü â òûëîâîå
ôîðìèðîâàíèå èëè çàïàñíûå "äåïî", ãäå ñîëäàòû òîëüêî
ñíàáæàëèñü îáìóíäèðîâàíèåì, âîîðóæåíèåì è ñíàðÿ-
æåíèåì, à îñòàâàëèñü íå ïåðåïîäãîòîâëåííûìè è íå
îáó÷åííûìè ê âåäåíèþ ñîâðåìåííîé âîéíû â ñïåöèôè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Äàííàÿ áåçàëàáåðíîñòü è ïðåíåáðåæå-
íèå ê ðóññêîìó ñîëäàòó, ïðèâåëè ê ñåðüåçíûì ïîðàæåíè-
ÿì ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñðàæåíèÿõ Ðóññêî-ÿïîíñêîé
âîéíû. Òîëüêî ê äåêàáðþ 1904 ãîäà, ïîñëå ñäà÷è Ïîðò-
Àðòóðà â Åâðîïåéñêîé Ðîññèè ñôîðìèðîâàëè 100 çà-
ïàñíûõ áàòàëüîíîâ, íî äàííîå íåñâîåâðåìåííîå ðåøå-
íèå íå ïðèíåñëî êà÷åñòâåííûõ ïåðåìåí, ê òîìó æå, ðàç-
ðàáîòàííàÿ ãëàâíûì øòàáîì ñèñòåìà ïåðåïîäãîòîâêè,
áûëà äàëåêî íå ñîâåðøåííà. Îíà áàçèðîâàëàñü íà ñòà-
ðûõ ìåòîäèêàõ è ïðèìèòèâíûõ ïðîãðàììàõ îáó÷åíèÿ, íå
ó÷èòûâàëà îïûò è íåäîñòàòêè íà÷àëà áîåâûõ äåéñòâèé â
Ðóññêî-ÿïîíñêîé âîéíå [13].

Ïàðàëëåëüíî ñ êîìïëåêòîâàíèåì äåéñòâóþùåé àð-
ìèè ðÿäîâûìè îáíàðóæèëàñü ïðîáëåìà è ñ ïðèçûâîì
îôèöåðñêîãî ñîñòàâà. Ïðè÷èíîé ÿâèëñÿ íåäîñòàòî÷íûé
âûïóñê èç âîåííûõ è þíêåðñêèõ ó÷èëèù, à òàêæå óêëîíå-
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íèå ÷àñòè îôèöåðîâ îò ó÷àñòèÿ â âîéíå ðàçëè÷íûìè
ñïîñîáàìè: ïåðåõîä íà íåñòðîåâûå äîëæíîñòè, îôîðì-
ëåíèå ðàçëè÷íûõ îòñðî÷åê, íåÿâîê íà ïðèçûâíûå ïóíêòû
ïîä ðàçíîîáðàçíûìè ïðåäëîãàìè, â òîì ÷èñëå èñïîëüçî-
âàëèñü è êîððóïöèîííûå, íàïðèìåð, ïî õîäàòàéñòâàì ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, êîìèòåòà Êðàñíîãî Êðåñòà.
Ïî ýòèì è äðóãèì ïðè÷èíàì, ïëàí ïî ìîáèëèçàöèè îôè-
öåðñêèõ ÷èíîâ çàïàñà ïåõîòû óäàëîñü âûïîëíèòü ëèøü
òîëüêî íà 60%. Íåñìîòðÿ íà ïðèíèìàåìûå Ãëàâíûì
øòàáîì ìåðû íåêîìïëåêò äàííîé êàòåãîðèè âîåííîñëó-
æàùèõ íàáëþäàëñÿ äî ñàìîãî îêîí÷àíèÿ âîéíû [14]. Ïî-
ñòîÿííûå æå çàïðîñû ãëàâíîêîìàíäóþùåãî À.Í. Êóðî-
ïàòêèíà ê âîåííîìó ìèíèñòðó, â òîì ÷èñëå è íàêàíóíå,
ñðàæåíèé ïîä Ëÿîÿíîì, Ìóêäåíîì è íà ðåêå Øàõý, íà-
òûêàëèñü íà ñòåíó ïðåñòóïíîãî íåïîíèìàíèÿ è ìíèìûõ
îáåùàíèé ñ èõ ñòîðîíû. À íåçíà÷èòåëüíûå êîìàíäèðóå-
ìûå íà Äàëüíèé Âîñòîê îôèöåðû çà÷àñòóþ áûëè íå ïðè-
ãîäíû ê ñëóæáå âñëåäñòâèå íðàâñòâåííîãî öåíçà (íåèç-
ëå÷èìûå àëêîãîëèêè, âïàâøèå â íèùåíñòâî) è ò. ä. îíè íå
äîåçæàëè äî ñâîèõ ÷àñòåé ïðåäíàçíà÷åíèÿ, ñïèâàëèñü
ïî ïóòè, óñòðàèâàëè êóòåæè è äåáîøè, ïîïàäàëè ïîä óãî-
ëîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü.

Íå ìàëûé âðåä ïðèíåñëè òàê íàçûâàåìûå "âîñêðåñ-
øèå ïîêîéíèêè", ðåçêî çàáîëåâøèå ãåíåðàëû è øòàá-
îôèöåðû, îòïðàâëåííûå íà èçëå÷åíèå â Åâðîïåéñêóþ
÷àñòü Ðîññèþ, êîòîðûå ïîñëå ïî îêîí÷àíèþ âîéíû âû-
çäîðîâåëè è ñòàëè âîçâðàùàòüñÿ íà ñâîè äîëæíîñòè
ïîñëå ïîäïèñàíèÿ Ïîðòñìóòñêîãî äîãîâîðà. À â ïåðèîä
âîéíû èõ îáÿçàííîñòè âðåìåííî èñïîëíÿëè äðóãèå îôè-
öåðû, íî íà äîëæíîñòè íåáûëè íàçíà÷åíû, òàê êàê îíè íå
ÿâëÿëèñü âàêàíòíûìè [14].

Îñòðî ñòîÿëà ïðîáëåìà íåêîìïëåêòà ìåäèöèíñêèõ
÷èíîâ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé: âðà÷åé, ôàðìàöåâòîâ,
ôåëüäøåðîâ, ñåñòåð è ñàíèòàðîâ, êàê â âîéñêàõ, òàê è â
ñàìîì Ãëàâíîì âîåííî-ìåäèöèíñêîì óïðàâëåíèè, ê êî-
òîðîìó îòíîñèëàñü îáùàÿ îðãàíèçàöèÿ ìåäèöèíñêîãî
äåëà â àðìèè, â òîì ÷èñëå êàäðîâûå è ñíàáæåí÷åñêèå
âîïðîñû. Äåôèöèò ìåäèöèíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ ñïðîâî-
öèðîâàëà íåýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû îáó÷å-
íèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ Âîåííî-ìåäèöèíñêîé àêàäåìèåé.
Äåëåíèå ñòóäåíòîâ íà "êàçåííîêîøòíûõ" è "ñâîå-
êîøòíûõ", ñ ïîñëåäóþùèì öåëåíàïðàâëåííûì èëè ñâî-
áîäíûì âûïóñêîì ïî îêîí÷àíèþ àêàäåìèè, âëåêëî çà
ñîáîé íåæåëàíèå "ñâîåêîøòíûõ" âûïóñêíèêîâ èäòè ñëó-
æèòü â àðìèþ, à òåì áîëåå åõàòü íà âîéíó. Êðîìå ýòîãî,
ñòóäåíòû Âîåííî-ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè îòëè÷àëèñü
ïîëèòè÷åñêîé íåáëàãîíàäåæíîñòüþ è ïîâûøåííîé ðå-
âîëþöèîííîñòüþ, ïîñòîÿííî áàñòîâàëè è ïðèíèìàëè àê-
òèâíîå ó÷àñòèå â ïåðâîé ðóññêîé ðåâîëþöèè. Âðà÷è ïîä
ëþáûìè ïðåäëîãàìè íå æåëàëè îòïðàâëÿòüñÿ íà Ðóññêî-
ÿïîíñêóþ âîéíó. Îòïðàâëåííûå ñòóäåíòû â êà÷åñòâå ïî-
ìîùíèêîâ âðà÷åé è ñàíèòàðîâ, äî 60 % âîçâðàùàëèñü
îáðàòíî, èñïîëüçóÿ ëþáîé ïîâîä è ïðè÷èíó, à ýôôåêòèâ-
íîñòü îñòàâøèõñÿ, áûëà âåñüìà íèçêîé.

Ãëàâíîå âîåííî-ìåäèöèíñêîå óïðàâëåíèå íå îñîáî
ñåáÿ óòðóæäàëî ðåøåíèåì ïðîáëåì êà÷åñòâåííîãî êîì-
ïëåêòîâàíèÿ ìåäèöèíñêèìè ñïåöèàëèñòàìè ïîäðàçäå-
ëåíèé è ÷àñòåé äåéñòâóþùåé àðìèè. Îíî åùå â ñàìîì
íà÷àëå âîéíû îòêàçàëîñü îò óñëóã èíîñòðàííûõ âðà÷åé,
æåëàþùèõ ïîñòóïèòü äîáðîâîëüöàìè â ðóññêóþ àðìèþ.
Ïðè óêîìïëåêòîâàíèè âîèíñêèõ ÷àñòåé âðà÷àìè, ïðè-
çâàííûìè èç çàïàñà, óïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿëî ðàñïðå-
äåëåíèå ñïåöèàëèñòîâ ðàçíûõ ïðîôèëåé: ïñèõèàòðîâ,
ãèãèåíèñòîâ, àêóøåðîâ, ïåäèàòðîâ è òàê äàëåå, ïî ãîñïè-
òàëÿì, ëàçàðåòàì è ïîëêàì áåç ó÷åòà ñïåöèàëüíîñòè, ðó-
êîâîäñòâóÿñü òîëüêî ìîáèëèçàöèîííûìè íàðÿäàìè. Íà-
çíà÷åíèå íà ðóêîâîäÿùèå ìåäèöèíñêèå äîëæíîñòè â
äåéñòâóþùåé àðìèè, íîñèëî àíàëîãè÷íûé õàðàêòåð õà-
ëàòíîñòè è áåçàëàáåðíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ÷àñòî íà
áîëüøèíñòâå îòâåòñòâåííûõ ïîñòîâ îêàçûâàëèñü ëèöà,
íå èìåþùèå íè êàêîãî îòíîøåíèÿ ê ìåäèöèíå. Èç-çà
íåäîñòàòêà, à ïîðîé è íåïðîôåññèîíàëèçìà âðà÷åáíîãî
ïåðñîíàëà íà ïðèçûâíûõ ïóíêòàõ ìåäîñìîòð èìåë ôîð-
ìàëüíûé õàðàêòåð ðàáîòû âðà÷åé. Âðà÷åáíàÿ êîìèññèÿ
îñìàòðèâàëà òîëüêî òåõ, êòî çàÿâëÿë î ñâîåé áîëåçíè.
Äëÿ âîåííûõ ìåäèêîâ ïðèçûâàåìûå ñîëäàòû âñå áåç èñ-
êëþ÷åíèÿ áûëè ñèìóëÿíòû è ëîäûðè, çà÷àñòóþ äàæå ñî-
âñåì áîëüíûå ëþäè ðåäêî îñâîáîæäàëèñü îò ïðèçûâà
[18]. Ôèêñèðîâàëèñü ñëó÷àè ïðèçûâà ëèö ñ ÿâíûìè ôè-
çè÷åñêèìè íåäîñòàòêàìè, êàê òî îòñóòñòâèå ãëàçà, èëè
íîãè, ðóêè. Â îòäåëüíûõ ìåñòíîñòÿõ íåãîäíîñòü ïðèçûâà-
åìûõ ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ èëè èíûì ïðè÷èíàì, ïðå-
âûøàëà 50 %.

Îáåñïå÷åíèå äåéñòâóþùåé àðìèè ìåäèöèíñêèì èìó-
ùåñòâîì íàõîäèëîñü íå â ñòîëü ïëà÷åâíîì ñîñòîÿíèè.
Îäíàêî â ðàáîòå Ãëàâíîãî âîåííî-ìåäèöèíñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ öàðèëà ñóìàòîõà, ãîðÿ÷êà ïðè âûïîëíåíèè óêàçà-
íèé êîìàíäîâàíèÿ, íåïîíèìàíèå ìàñøòàáîâ, õàðàêòåðà
è ïîòðåáíîñòåé âîéíû, íàáëþäàëñÿ íåäîñòàòîê àññèãíî-
âàíèé.

Ñíàáæåíèå àðìèè ïðîâèàíòñêèì, ôóðàæíûì, âåùå-
âûì, äåíåæíûì äîâîëüñòâèåì, êîòîðûå íàõîäèëèñü â
âåäåíèè Ãëàâíîãî èíòåíäàíòñêîãî óïðàâëåíèÿ, ïîïîëíè-
ëî ñïèñîê ïðîáëåì, ò. ê. â ðàññìàòðèâàåìûé èñòîðè÷åñ-
êèé ïåðèîä, âûñøèìè âîåííûìè âåäîìñòâàõ Ðîññèè
ïðèçíàâàëîñü âòîðîñòåïåííûì ïî ñðàâíåíèþ ñ âîîðó-
æåíèåì è áîåïðèïàñàìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì, íà èíòåíäàíò-
ñòâî ïîñòîÿííî âûäåëÿëîñü ìåíüøå ñðåäñòâ, ÷åì òðåáî-
âàëîñü. Íåïðèêîñíîâåííûå çàïàñû äàííîãî âèäà äî-
âîëüñòâèÿ áûëè ïîäãîòîâëåíû òîëüêî ïî êîëè÷åñòâó ñîë-
äàò, ïðèçûâàåìûõ ïî ìîáèëèçàöèè, à ÷ðåçâû÷àéíûå,
ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïîïîëíåíèÿ íåäîñòàþùèõ íîìåí-
êëàòóð èíòåíäàíòñêîãî ïåðå÷íÿ, íà ñëó÷àé óòðàòû è ïîð-
÷è, îòñóòñòâîâàëè. Íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè,
ñ ìîìåíòà îêîí÷àíèÿ âîéíû 1877-1878 ãã., â àðìèè
Ðîññèè íå ïðîèçâîäèëèñü çàãîòîâêè âïðîê êîìïëåêòîâ
áåëüÿ è òåïëûõ âåùåé [17]. Ïëà÷åâíîé áûëà îðãàíèçàöèÿ
îáîçíîãî õîçÿéñòâà è ðàçëè÷íûõ ñðåäñòâ îáåñïå÷åíèÿ.
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Òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà äëÿ ïåðåâîçêè áîëüíûõ è ðàíå-
íûõ óñòàðåëè ïî êîíñòðóêöèè è áûëè íåïðèãîäíû äëÿ
êëèìàòè÷åñêèõ è ðåëüåôíûõ óñëîâèé Ìàí÷æóðèè. Ê íà-
÷àëó Ðóññêî-ÿïîíñêîé âîéíû, âîéñêà Ðîññèè â Ìàí÷æó-
ðèè èìåëè çàïàñû ïðîäîâîëüñòâèÿ, â ðàñ÷åòå íà 8-9 ìå-
ñÿöåâ, ïðè÷åì íà òî êîëè÷åñòâî ëè÷íîãî ñîñòàâà, êîòî-
ðîå ñîîòâåòñòâîâàëî íà÷àëó áîåâûõ äåéñòâèé, ÷òî ñî-
ñòàâëÿëî ìåíåå ñòà òûñÿ÷ ÷åëîâåê [15]. Äîëæíàÿ îöåíêà
áóäóùåãî òåàòðà âîåííûõ äåéñòâèé íå áûëà ïðîâåäåíà. Â
ðåçóëüòàòå îñòàëèñü íåóäîâëåòâîðåííûìè ïîòðåáíîñòè
äåéñòâóþùåé àðìèè â îäåæäå, îáóâè, áåëüå, ïèùåâûõ
ïðîäóêòàõ, íåïðîìîêàåìûõ âåùàõ è òàê äàëåå. Óñóãóáëÿ-
ëîñü ïîëîæåíèå äåë îòñóòñòâèåì, õîòü êàêîãî òî, ïðåäâà-
ðèòåëüíîãî ïëàíà ïî îðãàíèçàöèè ñíàáæåíèÿ âîéñê â õî-
äå âåäåíèÿ âîéíû íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Èç-çà ýòîãî,
ñêëàäûâàëàñü íåðàçáåðèõà, ñóìáóð è ñóìÿòèöà â äåé-
ñòâèÿõ èíòåíäàíòñêèõ ñëóæá ïî ñíàáæåíèþ âîþþùèõ
âîéñê.

Ïî ýòèì æå ïðè÷èíàì â ñàìîì íà÷àëå âîéíû âîçíèê
îñòðûé äåôèöèò ñíàðÿäîâ è ïàòðîíîâ, íå óäàëîñü è âî-
âðåìÿ ïåðåâîîðóæèòü ïîëåâóþ àðòèëëåðèþ íîâûìè îá-
ðàçöàìè ïóøåê, ãàóáèö è áîåïðèïàñàìè ê íèì [20]. Íå
ëó÷øå ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàëàñü è â Âîåííî-Ìîðñêîì
Ôëîòå, Îí áûë îñëàáëåí ðàñïûëåíèåì, ñâÿçàííûì ñ íå-
îáõîäèìîñòüþ çàùèòû Ïîðò-Àðòóðà, Âëàäèâîñòîêà è
Ñàõàëèíà. Ïîìèìî ýòîãî, Ïîðò-Àðòóð íå èìåë ñóäîðå-
ìîíòíûõ çàâîäîâ, äîêîâ è ñêëàäîâ ñ íåîáõîäèìûìè çà-
ïàñàìè, â ñâÿçè ñ ýòèì, ïðè ñåðüåçíîì óùåðáå íåñêîëü-
êèõ êîðàáëåé, ðóññêàÿ Òèõîîêåàíñêàÿ ýñêàäðà äîëæíà
áûëà íàäîëãî óòðàòèòü âîçìîæíîñòü âåñòè àêòèâíûå áî-
åâûå äåéñòâèÿ íà ìîðå, ÷òî è ïðîèçîøëî â õîäå íà÷àëà è
ðàçâèòèÿ âîéíû [8].

Ïîâñåìåñòíàÿ íåãîòîâíîñòü âîåííî-ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà Ðîññèè ê âûïîëíåíèþ óñèëåííûõ çàêàçîâ âî-
åííîãî íàçíà÷åíèÿ â óñëîâèÿõ âåäåíèÿ âîéíû ñêëàäûâà-
ëàñü èç-çà îãðàíè÷åííûõ òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé
çàâîäîâ, èõ ñëàáîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è
ðåâîëþöèîííûõ çàáàñòîâîê ðàáî÷èõ. Ïîïûòêè âûïðà-
âèòü ñèòóàöèþ ñ ïîìîùüþ ñðî÷íûõ çàêóïîê çà ãðàíèöåé
íåäîñòàþùåãî âîîðóæåíèÿ è áîåïðèïàñîâ ê íåìó íå âî-
çûìåëè äîëæíîãî äåéñòâèÿ, à èçúÿòèå Ãëàâíûì àðòèëëå-
ðèéñêèì óïðàâëåíèåì íîìåíêëàòóðû âîåííîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ èç íåïðèêîñíîâåííûõ çàïàñîâ çàïàäíûõ âîåííûõ
îêðóãîâ, ñêàçàëîñü â ñâîþ î÷åðåäü íà èõ ìîáèëèçàöèîí-
íîé ãîòîâíîñòè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ, Ðîññèÿ îêàçàëàñü îáå-
çîðóæåííîé íà ñâîèõ çàïàäíûõ è àçèàòñêèõ ãðàíèöàõ
[19].

Ïîìèìî âîîðóæåíèÿ, íå áûëè òàê æå çàïàñåíû ïåðåä
âîéíîé â äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå ñðåäñòâà ñîîáùåíèÿ è
ñâÿçè: ïîëåâûå æåëåçíûå äîðîãè, èìóùåñòâî âîçäóõî-
ïëàâàòåëüíûõ áàòàëüîíîâ, òåëåãðàôû, òåëåôîíû, íå
õâàòàëî øàíñîâîãî èíñòðóìåíòà. Ê òîìó æå, ìíîãîå èìó-
ùåñòâî èíæåíåðíîé íîìåíêëàòóðû, ïðîñòî íå ïðîèçâî-

äèëîñü â ñòðàíå, è åãî, òàê æå êàê è âîîðóæåíèå, ïðèõî-
äèëîñü çàêóïàòü çà ãðàíèöåé. Ãëàâíûì îáðàçîì òåëå-
ôîííûå, òåëåãðàôíûå è ýëåêòðîîñâåòèòåëüíûå àïïàðà-
òû, ýëåêòðè÷åñêèå êàáåëè è ïðîâîäíèêè, âñåâîçìîæíûå
ýëåêòðîïðèáîðû, êàáåëè è òðîñû äëÿ ìèí. Ïàãóáíîé îêà-
çàëàñü äëÿ âîéñê, âíåäðåííàÿ ñèñòåìà îáåñïå÷åíèÿ
âñåì íåîáõîäèìûì, ïóòåì çàêóïîê òîâàðîâ âîåííîãî ïî-
òðåáëåíèÿ ñ òîðãîâ â ñàìîé Ðîññèè [19]. Öåëåñîîáðàç-
íîñòü äàííîé ñèñòåìû îïðåäåëÿëàñü ýêîíîìèåé ôèíàí-
ñîâûõ ñðåäñòâ, òàê êàê âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ,
ïðåäïî÷òåíèå îòäàâàëîñü ôèðìå è, èëè ïðåäïðèíèìàòå-
ëþ (êóïöó), ïðåäëàãàâøèì ìèíèìàëüíóþ öåíó çàêóïîê
íåîáõîäèìîãî òîâàðà. Îäíàêî, îðãàíèçàöèÿ òîðãîâ (êàê è
â àðìèè ñîâðåìåííûõ Âîîðóæåííûõ ñèë Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, âíåäðåííîé ýêñ-ìèíèñòðîì îáîðîíû À. Ñåð-
äþêîâûì) çàíèìàëà ñðîêè ïî âðåìåíè íå ìåíåå 1,5-2
ìåñÿöåâ, êîòîðûå ÿâèëèñü àáñîëþòíî íåïðèåìëåìûìè â
óñëîâèÿõ âîåííîãî âðåìåíè.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî çàâåäîìûé ïðîèãðûø Ðîñ-
ñèè â âîéíå ñ ßïîíèåé áûë çàëîæåí íå òîëüêî â ïåðå÷èñ-
ëåííûõ ðàíåå ïðè÷èíàõ, íî è âî ìíîãèõ äðóãèõ àñïåêòàõ.
Îäíèì èç íèõ áûë, íèçêèé áþäæåò ôèíàíñèðîâàíèÿ âî-
åííîãî âåäîìñòâà, äëÿùèéñÿ íà ïðîòÿæåíèè ïî÷òè òðèä-
öàòè ëåò ñ ìîìåíòà îêîí÷àíèÿ âîéíû 1877-1878 ãã. À ñ
90-õ ãîäîâ XIX âåêà åùå áîëåå óðåçàííûé ïî èíèöèàòè-
âå ìèíèñòðà ôèíàíñîâ Ñ.Þ. Âèòòå. Íåäîñòàòîê ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ñêàçûâàëñÿ íà êà÷åñòâå ñíàáæåíèÿ ðóññêîé àð-
ìèè, ðàçâèòèè âîåííîé òåõíèêè, âîîðóæåíèÿ, ðàçâåäêè è
ò. ï., à òàêæå íà ïðîïèòàíèè, îáìóíäèðîâàíèè è äåíåæ-
íîì äîâîëüñòâèè ñîëäàò è îôèöåðîâ [9]. Êðîìå óïîìÿíó-
òîãî âûøå ìàñîíà Ñ.Þ. Âèòòå, ñòðåìèâøåãîñÿ ê ðàçâàëó
è Ðîññèéñêîé àðìèè, äîáàâëÿëèñü "ñòàðàíèÿ" åãî ìíîãî-
÷èñëåííûõ "ïîäåëüíèêîâ", âíåäðÿâøèõ â íàðîä ìûñëü î
÷ðåçìåðíîì ôèíàíñèðîâàíèè âîåííîãî âåäîìñòâà, ìå-
òîäàìè ñëîâåñíîé, ïå÷àòíîé è íàãëÿäíîé àãèòàöèè. Íå-
äîñòàòîê ôèíàíñîâ â ìèðíîå âðåìÿ ïðàâèòåëüñòâî ïû-
òàëîñü íàâåðñòàòü ñ íà÷àëîì è â õîäå âåäåíèÿ áîåâûõ
äåéñòâèé, íî âðåìÿ óæå áûëî óïóùåíî.

Âûøåèçëîæåííûé àíàëèç ïðè÷èí è ôàêòîðîâ, îêà-
çàâøèõ âëèÿíèå íà õîä è ïðîèãðûøíûé èñõîä â Ðóññêî-
ÿïîíñêîé âîéíå â îòíîøåíèè Ðîññèè, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
ñëåäóþùèå âûâîäû:

1. Èìïåðàòîð Íèêîëàé II íåäîîöåíèë ñèëû è íàìåðå-
íèÿ ïðîòèâíèêîâ Ðîññèè â äàííîì Äàëüíåâîñòî÷íîì ðå-
ãèîíå. Ïîä âëèÿíèåì ñîâåòíèêîâ öàðÿ âçâåøåííûé êóðñ
ñìåíÿåòñÿ íåòåðïåëèâûì ñòðåìëåíèåì çàêðåïèòüñÿ íà
äàëüíèõ ðóáåæàõ (â Ïîðò-Àðòóðå, Êîðåå) â óùåðá óêðåï-
ëåíèþ òûëîâ (ðîññèéñêîãî Ïðèìîðüÿ). Çà ïÿòü ëåò àðåí-
äû Êâàíòóíñêîé îáëàñòè áûëî ñäåëàíî íåìàëî - ïðîòÿ-
íóòà èç Ðîññèè âåòêà æåëåçíîé äîðîãè, ñîçäàíû ñîâðå-
ìåííûå ïîðòû - Äàëüíèé è Ïîðò-Àðòóð, â êîòîðûõ áàçè-
ðîâàëñÿ Òèõîîêåàíñêèé ôëîò. Íî ýòî ìîãóùåñòâî îñòà-
âàëîñü äîñòàòî÷íî ïðèçðà÷íûì èç-çà êðàéíåé óäàëåí-
íîñòè îò îñíîâíûõ öåíòðîâ. Íåðàçâèòîñòü ðîññèéñêîãî
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Äàëüíåãî Âîñòîêà, åãî ñëàáàÿ ñâÿçü ñ åâðîïåéñêîé ÷àñ-
òüþ ñòðàíû ïî ïðè÷èíå íèçêîé ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè
Ñèáèðñêîé æåëåçíîäîðîæíîé âåòêè îãðàíè÷èâàëè âîåí-
íûå âîçìîæíîñòè Ðîññèè â ýòîì ðåãèîíå. ßïîíöû ìàê-
ñèìàëüíî èñïîëüçîâàëè îòïóùåííîå èì âðåìÿ äëÿ ïîä-
ãîòîâêè àðìèè è ôëîòà, íå òîëüêî â òåõíè÷åñêîì, íî è â
ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîì ïëàíå.

ßïîíñêèå âîèíû áûëè õîðîøî âîîðóæåíû, äèñöèïëè-
íèðîâàíû, õðàáðû, àãðåññèâíû è íàöåëåíû íà ïîáåäó.
ßïîíöû ïîäãîòîâèëèñü ê âîéíå áûñòðåå ðóññêèõ. Òàê,
ðîññèéñêàÿ ïðîãðàììà íàðàùèâàíèÿ ôëîòà íà Òèõîì
îêåàíå îòñòàèâàëà îò ÿïîíñêîé áîëåå ÷åì íà ãîä. Òåì íå
ìåíåå, èç-çà ðàçíèöû ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ
(ßïîíèÿ â òî âðåìÿ áûëà â öåëîì ñëàáåå Ðîññèè) ÿïîí-
ñêèå âîîðóæåííûå ñèëû ìîãëè äîñòè÷ü óñïåõà, ïðåæäå
âñåãî, â êðàòêîâðåìåííîé, à íå â çàòÿæíîé âîéíå. Öàðü è
åãî îêðóæåíèå íå âåðèëè â ñïîñîáíîñòü ßïîíèè â îäè-
íî÷êó íàïàñòü íà Ðîññèþ. Îíè ïðåäïîëàãàëè, ÷òî ÿïîíöû
áóäóò èñêàòü ñåáå ñîþçíèêîâ â Åâðîïå. Òàêèì îáðàçîì,
ïåðâîíà÷àëüíàÿ êîíöåïöèÿ ýòîé âîéíû ñòðîèëàñü íà îò-
ðàæåíèè äâîéíîãî óäàðà ñ çàïàäà è âîñòîêà. Ðîññèéñêîå
êîìàíäîâàíèå ñ÷èòàëî ãëàâíûì òåàòðîì âîåííûõ äåé-
ñòâèé - çàïàäíûé, à âîñòî÷íûé - âòîðîñòåïåííûì.

Ðàçãðîì ðîññèéñêîãî ôëîòà ïîçâîëÿë ÿïîíñêîé ñòî-
ðîíå îðãàíèçîâàòü áûñòðóþ äåñàíòíóþ îïåðàöèþ è íà-
íåñòè ðóññêèì ïîðàæåíèå íà ñóøå äî ïîäõîäà ê íèì ïîä-
êðåïëåíèé. Öàðñêèì ïðàâèòåëüñòâîì íå áûë ó÷òåí ôàêò
òîãî, ÷òî ñóäüáà ïåðâîãî ýòàïà êàìïàíèè ðåøàëàñü íà
ìîðå.

2. Ðîññèéñêîå îáùåñòâî â îñíîâíîì áåçðàçëè÷íî è â
îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ðåçêî îòðèöàòåëüíî, îòíîñèëîñü ê
âîéíå Ðîññèè ñ ßïîíèåé. Öàðñêîå ïðàâèòåëüñòâî, êàê è
ñàì Íèêîëàé II íå ïðåäïðèíèìàëî íè êàêèõ ìåð ïî ïîâû-
øåíèþ ïàòðèîòè÷åñêîãî íàñòðîåíèÿ íàñåëåíèÿ íàêàíó-
íå âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â âîéíó ñ ßïîíèåé.

3. Íîâàÿ òåîðèÿ âîéíû ïðåäîïðåäåëÿëà íåîáõîäè-
ìîñòü òîòàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ âñåõ ñèë è ñðåäñòâ âîþ-
þùèõ ãîñóäàðñòâ, ïîëíîé ìîáèëèçàöèè ýêîíîìèêè è îá-
ùåñòâà è ïîñòàíîâêè èõ íà âñåöåëîå óäîâëåòâîðåíèå ïî-
òðåáíîñòåé áåçæàëîñòíîé âîéíû. Íè öàðü, íè åãî ïðàâè-
òåëüñòâî, íå ó÷èòûâàëè òîãî, ÷òî âîéíà âëå÷åò çà ñîáîé
íåîáõîäèìîñòü ìîáèëèçàöèè âñåãî íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà, ìîáèëèçàöèè íàñåëåíèÿ, ïðîìûøëåííîñòè, ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà, ïóòåé ñîîáùåíèÿ, ôèíàíñîâ è ïðèíÿòèÿ
äðóãèõ ìåð äëÿ êðîïîòëèâîãî ïðîäâèæåíèÿ ê Ïîáåäå â
âîéíå. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ðåçêî âîçðàñòàëà ðîëü óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî àïïàðàòà Âîåííîãî ìèíèñòåðñòâà, è òåïåðü
îíî äîëæíî áûëî ðàáîòàòü â ïëîòíîì, íåïîñðåäñòâåííîì
êîíòàêòå ñ äðóãèìè ÷àñòÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî ìåõàíèç-
ìà. Íî â Ðîññèè îíî îñòàâàëîñü ïî-ïðåæíåìó "îäíèì èç
ìíîãèõ" è äåéñòâîâàëî ñàìî ïî ñåáå, ïðàêòè÷åñêè áåç
ïîìîùè äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé.

4. Èç-çà íåäàëüíîâèäíîñòè ïðàâèòåëüñòâà è ñòàðà-
íèÿìè àãåíòîâ âëèÿíèÿ (âðîäå Ñ.Þ. Âèòòå) â êîíöå XIX
âåêà ðåçêî ñîêðàòèëèñü âîåííûå ðàñõîäû, â ðåçóëüòàòå
÷åãî âîåííîå âåäîìñòâî äîâîëüñòâîâàëîñü íèùåíñêèì
áþäæåòîì, ïîâëåêøèì çà ñîáîé ÷ðåçìåðíóþ öåíòðàëè-
çàöèþ â ðàñõîäîâàíèè ñðåäñòâ. Îòñóòñòâèå ÷åòêîé ðåã-
ëàìåíòàöèè âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ åå öåíòðàëüíûõ è ìå-
ñòíûõ îðãàíîâ âåëî ê ïàãóáíîé â óñëîâèÿõ âîéíû äåöåí-
òðàëèçàöèè â óïðàâëåíèè, ìåäëèòåëüíîñòè è íåïîâîðîò-
ëèâîñòè àïïàðàòà.

5. Íåïðîäóìàííàÿ ñèñòåìà ÷àñòíûõ ìîáèëèçàöèé ïðè-
âåëà ê òîìó, ÷òî äåéñòâóþùàÿ àðìèÿ îêàçàëàñü, óêîì-
ïëåêòîâàíà íàèõóäøèì èç âîçìîæíûõ êîíòèíãåíòîâ ñîë-
äàò. Îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà ó÷åáíûõ ÷àñòåé,
ïðÿìûì âèíîâíèêîì êîòîðîãî áûë Ãëàâíûé øòàá, ïðèâåëî
ê òîìó, ÷òî çàïàñíûå ñîëäàòû ïîïàäàëè â äåéñòâóþùóþ
àðìèþ áåç íåîáõîäèìîé ïåðåïîäãîòîâêè. Âîåííîå ìèíèñ-
òåðñòâî íå ñìîãëî ñïðàâèòüñÿ ñ íåêîìïëåêòîì îôèöåð-
ñêîãî ñîñòàâà è ìåäèöèíñêèõ êàäðîâ, äîïóñêàëî ãðóáûå
îøèáêè ïðè ðåøåíèè îðãàíèçàöèîííûõ âîïðîñîâ.

6. Íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå è ïëîõàÿ îðãàíè-
çàöèÿ âîåííîé ðàçâåäêè ïîâëåêëè çà ñîáîé àáñîëþòíóþ
íåãîòîâíîñòü ê âîéíå. Êðîìå òîãî, ïðèøëîñü ëèõîðàäî÷-
íî ìåíÿòü âñå ïëàíû è ðàñ÷åòû Âîåííîãî ìèíèñòåðñòâà.
Èç-çà äåçîðãàíèçàöèè â ðàáîòå âîåííîé öåíçóðû îíà íå
ñóìåëà ïðåäîòâðàòèòü ïðîíèêíîâåíèå ñåêðåòíîé èí-
ôîðìàöèè íà ñòðàíèöû ïå÷àòè, ÷òî ñîçäàëî íà ðåäêîñòü
âûãîäíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû âðàæåñêîé àãåíòóðû, à íå-
ýôôåêòèâíîñòü íàøåé êîíòððàçâåäêè îáåñïå÷èëà åé
ïî÷òè ïîëíóþ áåçíàêàçàííîñòü.

7. Àðìèÿ, íàõîäÿñü â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò ïîñòà-
âîê îðóæèÿ, áîåïðèïàñîâ è ñíàðÿæåíèÿ èç Åâðîïåéñêîé
Ðîññèè, íå ïîëó÷àëà îïåðàòèâíî òîãî, ÷òî òðåáîâàëîñü
äëÿ óñïåøíîãî âåäåíèÿ áîåâûõ äåéñòâèé.

Íàèáîëåå òÿæåëàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü â ñôåðå
ñíàáæåíèÿ âîéñê îáìóíäèðîâàíèåì, ñíàðÿæåíèåì è
ïðîäîâîëüñòâèåì, ÷òî îáúÿñíÿëîñü íåäîïîíèìàíèåì
çíà÷åíèÿ èíòåíäàíòñòâà ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà Âîåí-
íîãî ìèíèñòåðñòâà è ôèíàíñèðîâàíèåì åãî ïî "îñòàòî÷-
íîìó" ïðèíöèïó. Äàæå â óñëîâèÿõ âîåííîãî âðåìåíè èí-
òåíäàíòñòâó ïðèõîäèëîñü çàêóïàòü ïî÷òè âñå ñ òîðãîâ ïî
"íàèäåøåâåéøåé" öåíå, ÷òî ïðèâåëî ê íåèìîâåðíîìó
çàòÿãèâàíèþ ñðîêîâ ïîñòàâîê è íèçêîìó êà÷åñòâó ïðåä-
ìåòîâ èíòåíäàíòñêîãî äîâîëüñòâèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, Âîåííîå ìèíèñòåðñòâî â ïåðèîä Ðóñ-
ñêî-ÿïîíñêîé âîéíû íå ñóìåëî îïåðàòèâíî è ýôôåêòèâ-
íî, ïîëíîñòüþ è ñâîåâðåìåííî îáåñïå÷èòü ïîòðåáíîñòè
äåéñòâóþùåé àðìèè, ïîñêîëüêó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè åå äåéñòâèé áûëè íåîáõîäèìû:

à) äîñòàòî÷íîå è çàáëàãîâðåìåííîå ôèíàíñèðî-
âàíèå, ÷åòêîå ïîíèìàíèå óñëîâèé è ïîòðåáíîñòåé âîéíû
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åùå äî åå íà÷àëà; ñâîåâðåìåííîå ïðîâåäåíèå ïîäãîòî-
âèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé;

á) ðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåí÷åñêîé
ñòðóêòóðû, áûñòðàÿ ïåðåñòðîéêà ñàìîãî Âîåííîãî ìèíè-
ñòåðñòâà è ìåòîäîâ åãî ðàáîòû â óñëîâèÿõ âîéíû;

â) òåñíûå ñâÿçè è âçàèìîïîìîùü ñ äðóãèìè ãî-
ñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ïîääåðæêà îáùåñòâåí-
íîãî ìíåíèÿ è ïàòðèîòè÷åñêèé ïîäúåì íàñåëåíèÿ.

Íè÷åãî ýòîãî â îïèñûâàåìûé ïåðèîä ñäåëàíî íå áû-
ëî.

Ðàáîòà óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà Âîåííîãî ìèíèñ-
òåðñòâà âî âðåìÿ âîéíû ñàìûì íåïîñðåäñòâåííûì îá-
ðàçîì âëèÿëà íà ñîñòîÿíèå äåéñòâóþùåé àðìèè è ÿâè-
ëàñü õîòÿ íå åäèíñòâåííîé, íî îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðè-
÷èí ïîðàæåíèÿ.
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