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Аннотация. В статье дается обоснование организационных способностей 
наукоёмких предприятий ракетно-космического машиностроения. Про-
веден анализ текущих проблем и  специфических особенностей отрасли. 
В работе представлена иерархия организационных способностей и теоре-
тико-методологическое обоснование данной научной категории. Установ-
лены взаимосвязи между свойствами адаптивности системы управления 
предприятий ракетно-космического машиностроения, её жизнеспособно-
стью и  организационными способностями, включающими динамичные 
и  функциональные. Доказана высокая роль директивного управления 
вертикально-интегрированными структурами в формировании и разви-
тии организационных способностей предприятий ракетно-космического 
машиностроения, также их низкая скорость реагирования на  запросы 
рынка.

Ключевые слова: наукоёмкие предприятия, ракетно-космическое маши-
ностроение, управление, организационные способности.

Развитие предприятий ракетно-космического ма-
шиностроения (далее РКМ) находится на  этапе 
формирования новых адаптивных форм и  ме-

ханизмов к  их управлению . Глобальные вызовы и  не-
устойчивость внешней среды требуют формирования 
новых организационных условий для стратегического 
маневра создания ракетно-космической техники но-
вого поколения [7] . Специальная военная операция 
на  Украине, текущие и  будущие последствия санкци-
онного давления со  стороны стран экспортёров ком-
плектующих и  ресурсов для отрасли усиливают по-
требности экстренного импортозамещения, изыскания 

внутренних источников экстенсивного и интенсивного 
экономического роста, резервы которых находятся 
на стадии исчерпания [5; 6] . Ограниченные возможно-
сти оперативного реагирования на изменение конъюн-
ктуры рынка и  перспективные характеристики потре-
бительских свойств продукции отрасли РКМ требуют 
новых подходов к системе адаптивного управления .

Свойство адаптивности системы управления пред-
приятий РКМ характеризуется скоростью и  гибкостью 
реагирования на  изменения глобальной экономиче-
ской повестки, уровнем иммунитета к  возмущающим 
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Summary. The article provides a substantiation of the organizational 
capabilities of science-intensive enterprises in rocket and space 
engineering. The analysis of current problems and specific features 
of the industry was carried out. The paper presents the hierarchy 
of organizational abilities and the theoretical and methodological 
substantiation of this scientific category. Relationships between the 
properties of the adaptability of the control system of rocket and 
space engineering enterprises, its viability and organizational abilities, 
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факторам внешней среды, поиску адекватных, сбалан-
сированных и  эффективных управленческих решений 
в сжатые сроки . Оно необходимо для предотвращения 
кризисных ситуаций, изменения потоков угроз и вызо-
вов в русло возможностей и новых потенциалов разви-
тия . Адаптация предприятий РКМ к условиям внешней 
среды предполагает использование модели её поведе-
ния на  рынке, которая может быть реализована либо 
управлением её развитием и  адаптацией, как одной 
из  компонент такового управления, либо адаптивным 
управлением, предполагающим синтез потенциальных 
возможностей воздействовать и  менять параметры 
регулирующей системы и её структуры в зависимости 
от  динамики характеристик объекта управления или 
внешних возмущений на него . Уровень адаптации пред-
приятий РКМ предопределяет их жизнеспособность .

Обеспечение жизнеспособности предполагает 
умения предприятий РКМ координировать свою де-
ятельность, достигать целей и  внедрять результаты 
научно-технического прогресса с опережением конку-
рентов . Оно предполагает приспособление к  неустой-
чивой внешней среде и использование потенциальных 
возможностей своего развития . Предприятия, имею-
щие высокую степень жизнеспособности, обладают 
свойствами адаптации к текущей и будущей ситуации, 
оперативного решения возникающих проблем и  на-

ращивания организационных умений освоения но-
вых технологий . Учитывая высокие параметры НИОКР 
предприятий РКМ и  производимой продукции, науко-
ёмкость выступает в  качестве доминирующего конку-
рентного преимущества . Данные предприятия должны 
её наращивать, в  противном случае стратегическая 
жизнеспособность будет снижаться в связи с падением 
инновационных свойств продукции .

Адаптация предприятий РКМ связана с их организа-
ционными способностями . Именно они воздействуют 
на совокупность действий и методов управляющей си-
стемы путем интеграции локальных потенциалов раз-
вития .

Научная категория «организационные способно-
сти» в  полной мере не  сформирована . Имеющиеся 
толкования и  определения не  отвечают критерию од-
нозначности, а понятийная конструкция неоднородна . 
С одной стороны, основу научной категории составля-
ют «способности», под которыми следует понимать по-
тенциалы некоторых групп ресурсов для достижения 
определенных задач и  деятельности [4, с .  52] . Арпен-
тьева  М .Р . под способностями предприятия понимает 
динамические компетенции [1, c . 30] . Представитель 
эволюционной школы экономики С . Винтер дает срав-
нение организационных способностей с  «рутинами» 

Рис . 1 . Иерархия организационных способностей
Источник: составлено авторами по материалам [1; 4; 11; 12]
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высокого уровня или форсайтом, потому что они по-
зволяют руководству предприятий некоторую систе-
му вариантов достижения стратегических целей [14, c . 
992] . Таким образом, организационные способности 
являются многокомпонентной категорией, включаю-
щей три уровня и которую следует определить как воз-
можности и потенциалы группы ресурсов для развития 
предприятий . Их можно структурировать в виде иерар-
хии (рисунок 1) .

Источником функциональных разграничений, 
за  которые отвечают организационные способности, 
является организационная структура . Она формиру-
ет требования и  дает возможность закрепить органи-
зационные знания и  функциональные способности 
в  соответствующих областях и  уровнях в  зависимости 
от  стадий развития предприятия . Динамические  же 
способности, направленные на  идентификацию воз-
можностей из  внешней среды, адаптируют органи-
зационные структуры под таковые с  одной стороны, 
а  с  другой стороны, учитывают её функциональные 
зоны ответственности в  выработке организационных 
умений соответствующей зоны ответственности . Таким 
образом, управление организационной структурой на-
правлено на достижение двух целей: 1) формирование 
условий для наиболее эффективного управления функ-
циональными способностями; 2) создание условий для 
инновационного развития предприятия под воздей-
ствием динамических способностей .

Динамические способности создают динамические 
возможности предприятий [12, c . 138] . Они позволя-
ют выявить потребности внешней среды, формиро-
вать новые конкурентные преимущества и  повысить 
эффективность стратегического целеполагания . Ряд 
авторов предлагают разграничивать динамичные спо-
собности в  зависимости от  тех или иных классифика-
ционных признаков . Например, И . Баррето предлагает 
разделить динамические способности на  четыре вида 
возможностей: 1) предвидение возможностей и угроз; 
2) скорость принятия решения; 3) принятие решений, 
ориентированных на  рынок; 4) реконфигурирование 
ресурсов [13, с . 261] . Наиболее распространёнными вы-
ступают способности выявления угроз, условия и кри-
терии выбора возможностей, форсайт-компетенции 
и др . [1, c . 33] . В целом, организационные способности 
формируют новые организационные знания, либо по-
вышают их качество и уровень адаптивности .

Как утверждает Попова  Л .Ф . «знания могут созда-
ваться только конкретными людьми», и  они отвечают 
критерию неформализованности . В  этой связи перед 
предприятиями ставится задача трансформации не-
формализованных знаний на  новый онтологический 
уровень, начиная с работника и заканчивая организа-

цией [11, c . 91] . Данный факт подтверждается моделью 
И . Нонака и Х . Такеучи «Спираль создания знания орга-
низацией» [10, c . 23], в соответствии с которой формали-
зованные знания как раз и выступают организационны-
ми знаниями . Они представляются в виде программных 
кодов, цифрового материала, отчетов и  т . д . Развитию 
организационных знаний способствует высокий уро-
вень стандартизированности и формализованности [8, 
c . 173] . В свою очередь неформальные знания, которые 
имеются у  работников представляются в  виде опыта, 
интуиции, поведенческих характеристик и личностных 
знаний, требуют формализации для перехода в  кате-
горию организационных знаний . При этом, по мнению 
И . Нонака и Х . Такеучи, к категории «организационных 
знаний» следует отнести разновидность организаци-
онных способностей, которые позволяют создавать 
«новые знания», распространять их в  организации 
или внедрять их в выпускаемой продукции [10, c . 227] . 
По  нашему мнению, организационные знания следует 
рассматривать как ресурс для организационных спо-
собностей, потому что именно они предопределяют 
задел «динамических способностей» .

Формирование организационных способностей 
предприятий РКМ имеет ряд специфических отличий, 
обусловленных высокой наукоёмкостью и технологич-
ностью производств, ориентации на инновации, инве-
стиционными рисками и  национальными приоритета-
ми освоения космоса . Для отечественных предприятий 
их основной акцент смещается с  динамичных способ-
ностей, которые требуют высоких затрат на  использо-
вание новых возможностей и  выработке иммунитета 
к  неустойчивости внешней среды к  функциональным 
способностям, направленным на  выявление внутрен-
них резервов роста . Специфичность организационных 
способностей предприятий РКМ кроется в  проблемах 
отрасли, в том числе ограниченности частных инвести-
ций, появлении новых игроков на  рынке ракетно-кос-
мических услуг, санкционных и  протекционистских 
ограничениях, закрытости многих разработок и др . [2, 
c . 531] . Отечественным предприятиям РКМ присущи 
признаки директивного управления вертикально-ин-
тегрированными структурами, которые были унасле-
дованы из периода плановой экономики СССР . Именно 
данный факт зачастую является первопричиной их неу-
стойчивого развития . Государство выступает не только 
в  качестве потребителя продукции данных предприя-
тий и  регулятора деятельности, но  и  весьма неэффек-
тивного собственника, который подменяет коммерче-
ские цели приоритета национальной безопасности . 
Как следствие, деформируются маркетинговые функ-
ции и предприятия уступают зарубежным конкурентам 
в  создании новых потребительских свойств произво-
димой продукции . К  особенностям предприятий РКМ 
следует также отнести:
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1 . 1 . высокий уровень износа основных производ-
ственных фондов;

2 . 2 . недоиспользование конверсии производствен-
ных структур;

3 . 3 . длительность производственных и технологиче-
ских циклов создания продукции;

4 . 4 . мелкосерийный и единичный тип производства;
5 . 5 . высокий уровень инновационности, наукоёмко-

сти и капиталоемкости производства [3, c . 31];
6 . 6 . избыточная закрытость отрасли от внешней сре-

ды;
7 . 7 . осуществление деятельности предприятий в мо-

дели вертикально-интегрированных структур 
с государственным участием в управлении ими;

8 . 8 . значительный потенциал развития отрасли 
в связи с освоением космического пространства;

9 . 9 . снижение уровня бюджетного финансирования 
отрасли и  ракетно-космических проектов [9, 
с . 546] .

С учетом выявленных специфических особенностей 
можно выявить следующие организационные способ-
ности предприятий РКМ РФ: динамические и  функци-
ональные (операционные) . Промежуточный уровень, 
предполагающий способности, совершенствующие 
управление функциональными способностями, будет 
отнесен к динамическим способностям, потому что он 
носит больше теоретической характер и  его вычлене-
ние представляется затруднительным .

Совершенствование и  целеполагание развития 
предприятий РКМ в  соответствии с  планами и  стра-
тегиями и,  исходя из  данных [3, c . 29], происходит 
по  следующим направлениям: 1) изменение струк-
туры производства; 2) интеграция промышленных 
и  научно-технологических потенциалов; 3) совершен-
ствование организационно-управленческих структур 
предприятий; 4) изменение форм собственности пред-
приятий РКМ .

Рис . 2 . Организационные способности предприятий ракетно-космического машиностроения
Источник: составлено авторами
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Таким образом, дальнейшее развитие предприятий 
РКМ должно строиться на основе развития и приумно-
жения организационных способностей и  знаний . На-
копленные отраслевые проблемы функционирования 
должны решаться на основе раскрытия новых возмож-

ностей и изыскания резервов роста конкурентоспособ-
ности . При этом предприятиям требуется наращивание 
адаптивных свойств, которые формализованы в  виде 
организационных способностей, для противодействия 
вызовам и угрозам внешней среды .
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