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Д
ëÿ òîãî, ÷òîáû óñïåøíî îñóùåñòâèòü çàìûñåë, ëþ-
áîé ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí äîëæåí ñîäåðæàòü â ñå-
áå ðÿä âàæíûõ äåéñòâèé äëÿ îäíîãî èëè áîëüøåãî

÷èñëà ó÷àñòêîâ. Ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè óïðàâëåíåö
èìååò âîçìîæíîñòü êîððåêòèðîâàòü óæå ïðîèñõîäÿùèå â
èñïîëíåíèè äåéñòâèÿ, åñëè îíè ñòàëêèâàþòñÿ ñ çàòðóäíå-
íèÿìè èëè îòõîäÿò îò ñîîòâåòñòâèÿ ïðåæíåé íîðìå [2].

Пример:
Ñèòóàöèÿ:

Êîìïàíèÿ "X" ïî ïðîèçâîäñòâó áóìàãè, õîòÿ îíà è ïðî-
äîëæàåò ïðîèçâîäèòü ðàíåå ïðèâîäèâøèé ê óñïåõó àñ-
ñîðòèìåíò áóìàæíîé ïðîäóêöèè, ïî-ïðåæíåìó ïðîäîë-
æàåò êîíöåíòðèðîâàòü óñèëèÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ñâîèõ
ïîñòîÿííûõ, óæå óñòîé÷èâûõ êëèåíòàõ, ïðåíåáðåãàÿ ïðè
ýòîì áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé.
Ýòà êîìïàíèÿ áûñòðî ðàçîðÿåòñÿ è òåðÿåò ñâîèõ ðóêîâî-
äèòåëåé, ïåðåõîäÿùèõ â äðóãèå êîìïàíèè, ãäå "èìååòñÿ
áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàñøèðåíèÿ".

Çàìûñåë:

Ñîçäàòü ìîùíóþ êîìïàíèþ ïî ïðîèçâîäñòâó áóìàæ-
íîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ îõâàòèò ìàññîâûìè ïðîäàæàìè
ñóùåñòâóþùèõ è íîâûõ ïðîäóêòîâ âñåõ ïîòåíöèàëüíûõ
êëèåíòîâ, îäíîâðåìåííî òàêæå ïðîäîëæàÿ ïðîäàâàòü è
ïðåäîñòàâëÿòü óñëóãè â áîëüøîì îáúåìå ðåãóëÿðíîé êëè-
åíòóðå, - âîññòàíîâèâ òàêèì îáðàçîì ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòü êîìïàíèè è ñîçäàâ åé ðåïóòàöèþ ïðèáûëüíîãî,

ïðîãðåññèâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ñïîñîáíîãî ê ðàñøèðåíèþ.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí:

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, îñíîâàííîå íà àíàëè-
çå ýòîé ñèòóàöèè è íà ñôîðìóëèðîâàííîì çàìûñëå, ìî-
æåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðèìåðíî òàê:

I.  Íåîáõîäèìî  ðàçðàáîòàòü  îáùóþ  ïðîãðàììó
ðàçâèòèÿ  îðãàíèçàöèè  [4]:

1. Èçìåíåíèå îðãñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè:

Ñîçäàíèå è ââåäåíèå â äåéñòâèå íîâîãî ïîäðàçäåëå-
íèÿ ïî ïðîäàæàì (â äîïîëíåíèå ê ñóùåñòâóþùåìó). Îáÿ-
çàííîñòüþ êîòîðîãî áóäåò ñîçäàíèå íîâîé êëèåíòóðû äëÿ
ïðÿìîé ïðîäàæè ñóùåñòâóþùåãî àññîðòèìåíòà ïðîäóê-
òîâ ÷åðåç:

(à) ðîçíè÷íûå ìàãàçèíû áóìàæíîé ïðîäóêöèè, 
(á) îïòîâûå ìàãàçèíû áóìàæíîé ïðîäóêöèè 
(â) ïðÿìûå ïî÷òîâûå çàêàçû.

2. Ìàòåðèàëüíîå îáåñïå÷åíèå è îáó÷åíèå ïåðñîíàëà
íîâûì òåõíîëîãèÿì ðàáîòû â îáíîâëåííîé îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðå:

Íàíÿòü çà î÷åíü íåáîëüøóþ óñòàíîâëåííóþ ïëàòó, à
áîëüøóþ ÷àñòü ñâîèõ äåíåã îíè ñìîãóò çàðàáîòàòü íà êî-
ìèññèîííûõ. Ýòó îïåðàöèþ çàòåì ìîæíî ðàñïðîñòðàíèòü

THE RELATIONSHIP
OF STRATEGIC PLANNING AND PLAN

A.  Dobrovolskii
Annotation
The article describes the concept as part of strategic planning. Here the

idea is considered, not as a kind of model, plan, where the focus is concen-
trated on the process, but as an idea, where the focus is concentrated on the
result. The hypothesis is that the plan expresses a certain plan, based on
which one can build a variety of strategic plans.

Keywordds: strategic planning, design, production, company, product
range.

Äîáðîâîëüñêèé  Àíòîí  Ëåîíèäîâè÷
Àñïèðàíò,

Ñàðàòîâñêèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé
èíñòèòóò ÐÝÓ èì. Ïëåõàíîâà

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåí çàìûñåë, êàê ÷àñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ. Çäåñü çàìûñåë ðàññìàòðèâàåòñÿ, íå êàê íåêàÿ ìîäåëü, ïëàí, ãäå
îñíîâíîå âíèìàíèå êîíöåíòðèðóåòñÿ íà ïðîöåññå, à êàê èäåÿ, ãäå îñ-
íîâíîå âíèìàíèå êîíöåíòðèðóåòñÿ íà ðåçóëüòàòå. Ãèïîòåçà òàêîâà, ÷òî
ïëàí âûðàæàåò îïðåäåëåííûé çàìûñåë, íà îñíîâàíèè êîòîðîãî ìîæ-
íî ñòðîèòü ðàçëè÷íûå ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, çàìûñåë, ïðîäóêöèÿ, êîìïàíèÿ, àññîð-
òèìåíò.
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íà áîëåå øèðîêèå ðûíêè ñáûòà, îïèðàÿñü íà ðåãèîíàëü-
íûõ ïðåäñòàâèòåëåé, ïðèâëå÷åíèå ïðîäàâöàìè äðóãèõ
ïðîäàâöîâ, è äàæå íà àãåíòîâ ïî ðîçíè÷íîé òîðãîâëå. ×à-
ñòüþ ýòîãî ïëàíà áóäåò ðàçðàáîòêà ñèñòåìû âûïëàòû êî-
ìèññèîííûõ, ñïîñîáîâ óïàêîâêè òîâàðîâ, à òàêæå øàãîâ
ïî ðåêëàìå è ïðîäâèæåíèþ òîâàðîâ íà ðûíêå [3].

II.  Ðàçðàáîòêà  íîâîãî  èíñòðóìåíòà
àññîðòèìåíòà  ïðîäóêöèè

Íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó, ïî êîòîðîé áóäåò
ïðîâåäåíî àíêåòèðîâàíèå ïîêóïàòåëåé âñåõ êàòåãîðèé
äëÿ âûÿñíåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî è ïîòåíöèàëüíîãî ñïðîñà
íà íîâóþ áóìàæíóþ ïðîäóêöèþ. Èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ
àíêåòèðîâàíèÿ, ìîæíî ðàçðàáîòàòü ñîâåðøåííî íîâûé
àññîðòèìåíò áóìàæíîé ïðîäóêöèè (â äîïîëíåíèå ê ïðåæ-
äå óñòàíîâèâøåìóñÿ àññîðòèìåíòó), ïðîèçâîäèòü, ðåêëà-
ìèðîâàòü è ïîâñåìåñòíî ïðîäàâàòü åãî. - Äëÿ òîãî, ÷òîáû
ñïëàíèðîâàòü ôèíàíñèðîâàíèå è îðãàíèçàöèþ íîâîãî
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, ïîòðåáóåòñÿ ñîñòàâ-
ëåíèå ïðîãðàììû ïðîèçâîäñòâà íîâîãî àññîðòèìåíòà òî-
âàðîâ (â òîì ÷èñëå íàáîð ðóêîâîäèòåëåé ñ íåçàïÿòíàííîé
ðåïóòàöèåé, êîìïåòåíòíûõ äèçàéíåðîâ è ëþáûõ äðóãèõ
íåîáõîäèìûõ ðàáîòíèêîâ), à òàêæå îáåñïå÷åíèå âñåìè
òðåáóåìûìè ìåõàíèçìàìè èëè îáîðóäîâàíèåì. Òàêæå
ïîòðåáóåòñÿ ñïëàíèðîâàòü øèðîêèå ðåêëàìíûå è òîðãî-
âûå êàìïàíèè, êîòîðûå áóäóò îáåñïå÷èâàòü îïòîâûå ïðî-
äàæè íà ðûíêå íå òîëüêî ñòàðûõ, íî è íîâûõ ïðîäóêòîâ.
Íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ òàêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ïðîâåäåíèå êàìïàíèè ïî óëó÷øåíèþ èìèäæà ïðåäïðè-
ÿòèÿ êàê íîâàòîðà íà ðûíêå íîâîé áóìàæíîé ïðîäóêöèè,
ïðåäñòàâëÿþùåãî èíòåðåñ äëÿ ðóêîâîäèòåëåé, íàñòðîåí-
íûõ íà ðàñøèðåíèå.

Â ïðîöåññå ýòîé áåçîòëàãàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íå-
îáõîäèìî ïðîäîëæàòü ïðîâåäåíèå òåêóùèõ ïðîäàæ è îá-

ñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ. Â òî æå âðåìÿ íóæíî áóäåò ïðîâå-
ðèòü îò÷åòû î ïðîäàæàõ, ïðîèçâîäñòâå è ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè èìåþùåãîñÿ ïåðñîíàëà, à òàêæå ïðîâåñòè òùà-
òåëüíûé ó÷åò áóõãàëòåðñêèõ êíèã êîìïàíèè äëÿ âûÿñíå-
íèÿ ïðè÷èí ïîòåðü. Âåñü íåïðîèçâîäèòåëüíûé ïåðñîíàë
íåîáõîäèìî óâîëèòü, îñòàâèâ òîëüêî òåõ, êòî äåéñòâè-
òåëüíî ðàáîòàåò. Åñëè îáíàðóæèòñÿ êàêàÿ-ëèáî ðàñòðàòà
èëè ôèíàíñîâîå íàðóøåíèå, òî ýòî íóæíî áóäåò óðåãóëè-
ðîâàòü äîëæíûì îáðàçîì â ñóäåáíîì ïîðÿäêå. Äðóãèìè
ñëîâàìè, íåîáõîäèìî ïîëíîñòüþ ïðîâåðèòü è ïðèâåñòè â
ïîðÿäîê òåêóùóþ ðàáîòó, ïðè ýòîì íå òîëüêî ïîääåðæè-
âàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, íî è ïîäíèìàÿ åå íàñêîëüêî
âîçìîæíî ñ ïîìîùüþ ôîðìóëèðîâàíèÿ è âûïîëíåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷.

Îñóùåñòâëåíèå ýòèõ äåéñòâèé óâåëè÷èò ïðîäàæè, ñî-
êðàòèò ïîòåðè è î÷åíü áûñòðî ðàñøèðèò êîìïàíèþ, è âû-
âåäåò åå íà óðîâåíü êîëîññàëüíûõ ïðèáûëåé.

Óñèëèÿ çäåñü íàïðàâëåíû íà óñòðàíåíèå ñëîæèâøå-
ãîñÿ òðóäíîãî ïîëîæåíèÿ è îáåñïå÷åíèå êîëîññàëüíîãî
óðîâíÿ æèçíåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ [1].

Âûâîäû:

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíà è ðàñêðûòà ñóùíîñòü
ñòðàòåãè÷åñêîãî âåäåíèÿ áèçíåñà.

Âûÿâëåíà ñâÿçü ìåæäó çàìûñëîì è ñòðàòåãèåé:
"Ñôîðìóëèðîâàâ çàìûñåë, âû ðàçðàáàòûâàåòå ñòðàòåãèþ
åãî îñóùåñòâëåíèÿ"

Òàêîé ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí íå òîëüêî èñïðàâèò òÿæå-
ëóþ ñèòóàöèþ, íî è íàäåæíî îáåñïå÷èò âûñîêèå ïðèáûëè
è áóäóùåå ðàñøèðåíèå ïðåäïðèÿòèÿ.
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