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Д
ëÿ îïðåäåëåíèÿ òåíäåíöèé ðûíêà òðóäà ïðîàíà-
ëèçèðóåì îïûò, ïîëó÷åííûé äâóìÿ ãîäàìè ðàíåå.
Ñàìûå õóäøèå ïðåäïîëîæåíèÿ íå ñîñòîÿëèñü. Â

îñíîâíîì âñå êîìïàíèè íàõîäèëèñü ïðîöåññå îæèäàíèÿ:
ìèíèìóì ðåçêèõ äâèæåíèé, ïëàíîâ íà ïåðñïåêòèâó, äåé-
ñòâîâàòü çäåñü è ñåé÷àñ, àêòèâíî ïîäñòðàèâàÿñü ïîä íû-
íåøíþþ ñèòóàöèþ.

Íåìíîãèå ôèðìû îòêðûòî çàÿâëÿëè î ðàçâèòèè áèç-
íåñà è ðàñøèðåíèè ñâîåãî øòàòà ñîòðóäíèêîâ. Â ïðåîá-
ëàäàþùåì êîëè÷åñòâå ýòî ïðîèçâîäñòâåííûå îðãàíèçà-
öèè, ïðîôèëü äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ íàïðàâëåí íà èìïîð-
òîçàìåùåíèå, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è ôàðìàöå-
âòèêó, â òàêèõ êîìïàíèÿõ, íåñìîòðÿ íà òÿæ¸ëóþ ýêîíîìè-
÷åñêóþ ñèòóàöèþ, èä¸ò àêòèâíûé "ïîèñê è îòáîð òàëàí-
òîâ".

Çíà÷èòåëüíûé ñïàä â êîëè÷åñòâå âàêàíñèé, îòìå÷åí-
íûé â íà÷àëå 2015, ãîäà, ñâÿçàííûé ñ òóìàííûìè ïåð-
ñïåêòèâàìè â áóäóùåì èç-çà íàïðÿæåííîãî ñîñòîÿíèÿ
ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè ñ âûñîêèì âëèÿíèåì â ìèðå è êàê
ñëåäñòâèå, ýêîíîìè÷åñêèìè îñëîæíåíèÿìè â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, óæå ê êîíöó ãîäà ñìåíèëñÿ ñòàáèëèçàöèåé
ðàçíèöû ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà.  Ïðåä-
ïðèíèìàòåëè â ñòðàíå íàøëè ïóòè àäàïòàöèè è ñïîñîáû
ñîñóùåñòâîâàíèÿ ñ íîâûì ðåàëèÿì ðûíêà. Àêòèâíîñòè
íà÷àëèñü â ðàíåå ïðèîñòàíîâëåííûõ íàïðàâëåíèÿõ: ëîãè-
ñòèêà, áóõãàëòåðèÿ è ôèíàíñû, óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë
è äð.

Ïîñëå ïðîøåäøèõ ÷àñòè÷íûõ ñîêðàùåíèé ïåðñîíàëà,
ðûíîê äîâîëüíî áûñòðî íàñûòèëñÿ ñîèñêàòåëÿìè ñ áîëü-

øèì áàãàæîì çíàíèé, îäíàêî íåñìîòðÿ íè íà ÷òî, ñðåäè
ðàáîòîäàòåëåé îñòàëîñü íîðìîé çàâëå÷åíèå â ñâîè ðÿäû
ñîòðóäíèêîâ äðóãèõ îðãàíèçàöèé. Òàê ñðåäè ðàáîòîäàòå-
ëåé, ïîïóëÿðíî ñëåäóþùåå çàÿâëåíèå, ÷òî âûáðàí, áóäåò
òîò êàíäèäàò, êîòîðûé íà ìîìåíò ïîèñêà âàêàíñèè óæå
ðàáîòàåò.

Ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ ïðîèñõîäèò íà ðûíêå òðóäà, çàñòàâ-
ëÿåò ôèðìû, íóæäàþùèåñÿ â ñîòðóäíèêàõ, çíà÷èòåëüíî
óìåíüøèòü ðèñêè ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó íîâîãî ÷ëåíà
êîëëåêòèâà è îñîçíàííî è óãëóáëåííî èçó÷àòü ïîòåíöè-
àëüíîãî ñîòðóäíèêà ñâîåé ôèðìû. Óãëóáëåííîìó àíàëèçó
è ñèñòåìàòèçàöèè ïîäëåæèò âñÿ èíôîðìàöèÿ, êàêóþ
òîëüêî ìîæíî ïîëó÷èòü î ïðåòåíäåíòå. Ïåðèîä îòáîðà
óâåëè÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ïðîâåäåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ñî-
áåñåäîâàíèé, àíêåòèðîâàíèÿ è òåñòîâ ïðîôïðèãîäíîñòè,
âàæíû òàêæå ðåêîìåíäàòåëüíûå ïèñüìà. Èä¸ò äåòàëüíîå
èçó÷åíèå îòçûâîâ ðàáîòîäàòåëåé, ó êîòîðûõ ñîèñêàòåëü
ðàíåå ÷èñëèëñÿ êàê ñîòðóäíèê. Åñëè ãîâîðèòü îáîáùåííî,
ôèðìû îñòàâëÿþò çà ñîáîé ïðàâî ïî îïðåäåëåíèþ ïîäõî-
äÿùåãî êàíäèäàòà, òàê êàê îíè ñòðåìÿòñÿ íàéòè èäåàëü-
íîãî ñîòðóäíèêà.

Ìíîãèå ðàáîòíèêè ïî ïîäáîðó ïåðñîíàëà ñòàëè àêòèâ-
íî èñïîëüçîâàòü ñîöèàëüíûå ñåòè è ðàçëè÷íûå èíòåðíåò
ðåñóðñû. Ñîöèàëüíûå ñåòè èìåþò îãðîìíûé ïîòåíöèàë è
ñïåêòð íàïðàâëåíèé äëÿ ïîèñêà íóæíîãî ñîòðóäíèêà, à
ëþäè, êîòîðûå èùóò ðàáîòó, ìîãóò çàäàòü â ïîèñêîâûé çà-
ïðîñ îãðîìíûé ñïèñîê êðèòåðèåâ, ïîäõîäÿùèõ èìåííî
èì. Ñîâðåìåííîå îáùåñòâî àêòèâíî ðàçâèâàåò è âñÿ÷åñ-
êè ïîääåðæèâàåò ýòî íàïðàâëåíèå.
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Ìíîæåñòâî êîìïàíèé àäàïòèðóþò óðîâåíü çàðàáîò-
íîé ïëàòû. Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ êîìïàíèè
HeadHunter, ïîëîâèíà îïðîøåííûõ ðàáîòîäàòåëåé ñî-
ãëàñèëèñü ïîâûñèòü óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ñâîåìó
ïåðñîíàëó. Ëèøü ìàëàÿ ÷àñòü ïðåäïî÷ëà ïîéòè íà ñîêðà-
ùåíèå ÔÎÒ, õîòÿ áûëè è òå, êòî ðåøèë îñòàâèòü âñ¸ áåç
èçìåíåíèé. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî çà ïîâûøåíèå çàðàáîò-
íîé ïëàòû âûñòóïàëè, êàê è êðóïíûå óñïåøíûå êîìïàíèè,
òàê è ìåëêèå ôèðìû ñ íåáîëüøèì øòàòîì ñîòðóäíèêîâ.

Âñå ýòî ìîæåò ïîçâîëèòü ðûíêó ðàáîòîäàòåëÿ ïðîäîë-
æèòü ñâî¸ ôóíêöèîíèðîâàíèå, áåç êàêèõ-ëèáî èçìåíå-
íèé. Ñîèñêàòåëè ïðîäîëæàò ïîääåðæèâàòü êîíêóðåíöèþ â
ñâîèõ ðÿäàõ. Ëèöà, çàèíòåðåñîâàííûå â ïîèñêå íîâîé ðà-
áîòû, äëÿ êîòîðûõ ðàáîòîäàòåëü ñòàáèëüíî âûïîëíÿåò
ñâîè îáÿçàííîñòè, ñ î÷åíü ìàëîé âåðîÿòíîñòüþ ñîãëà-
ñÿòñÿ íà ïðîöåäóðó óâîëüíåíèÿ è íàéìà ê äðóãîìó ðàáî-
òîäàòåëþ, èç-çà ðèñêîâ è íåîïðåäåëåííîñòè ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ïîëîæåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Áåçðàáîòíûå
æå áóäóò ãîðàçäî ïðîùå îòíîñèòüñÿ ê ïðåäëîæåíèÿì ïî
òðóäîóñòðîéñòâó, òàê êàê èõ ñòàòóñ íå ïîçâîëÿåò èì äèê-
òîâàòü òðåáîâàíèÿ ðàáîòîäàòåëþ, è èì æèçíåííî âàæíî
ïðèñîåäèíèòüñÿ ê òðóäîñïîñîáíîìó íàñåëåíèþ ñòðàíû.

Î÷åíü âîñòðåáîâàííûìè îñòàíóòñÿ âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòû â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ñåê-
òîðå ïðîèçâîäñòâà, ôàðìàöåâòèêà ïî-ïðåæíåìó áóäåò
î÷åíü â âûñîêîì ñïðîñå, IT áóäóò ïîâûøàòü ñâîé ñòàòóñ,
íó è ñôåðà ïðîäàæ â ýêîíîìèêè ïðîäîëæèò ðàñøèðÿòüñÿ.

Â öåëîì ìîæíî ñäåëàòü íåáîëüøîé âûâîä ïî âûøå-
ñêàçàííîé èíôîðìàöèè. Êðèçèñ, êàê ÿâëåíèå, îòêðûâàåò
ãèãàíòñêèé ïîëèãîí äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ âîçìîæíîñòåé.
Åñòü õîðîøàÿ ïîãîâîðêà íà ýòó òåìó: "Êóé æåëåçî ïîêà
ãîðÿ÷î". Íåîáõîäèìî òîëüêî ó÷èòûâàòü, ñèòóàöèÿ ñ êðèçè-
ñîì òðåáóåò òùàòåëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ãëóáîêî îñ-
ìûñëåíèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Äåéñòâèÿìè ïðàâèòåëüñòâà â óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ
ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà, â ðåçóëüòàòå ìàññîâûõ óâîëü-
íåíèé  ìîæåò ñòàòü îïûò, ïîëó÷åííûé â ðàíåå ïðîèñõîäÿ-
ùèå êðèçèñíûå âðåìåíà. Ãîñóäàðñòâî çàèíòåðåñîâàííî
íå òîëüêî â ôèíàíñèðîâàíèè ïåðåîáó÷åíèÿ, ãðàæäàíå,
êîíå÷íî, ïîëó÷àò ñâîþ ñòåïåíü òðóäîâîé çàíÿòîñòè, íî
ãëàâíîå ñîçäàòü ñòèìóë è ìîòèâàöèþ äëÿ ñîöèóìà íà îò-
êðûòèå ñîáñòâåííîãî áèçíåñà, ÷àñòè÷íî ñ öåëüþ èìïîð-
òîçàìåùåíèÿ. Âàæíî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî â ñîçíàíèè ñî-
èñêàòåëÿ îòëîæèëàñü ñëåäóþùàÿ îñíîâà, íå òîëüêî ðàáî-
òîäàòåëü ìîæåò ïðåäëîæèòü ïåðå÷åíü ãàðàíòèé è îáÿçà-
òåëüñòâ, íî è ãîñóäàðñòâî áóäåò åãî âñÿ÷åñêè ïîääåðæè-
âàòü.

Òî÷êè çðåíèÿ íåêîòîðûõ ýêñïåðòîâ ñâîäÿòñÿ ê ñëåäó-
þùåìó. Êîëè÷åñòâî áåçðàáîòíûõ ïî îöåíêàì ïðîøåäøå-
ãî ãîäà, äîñòèãëî î÷åíü íèçêîãî óðîâíÿ, îòíîñèòåëüíî
óðîâíÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîñëå ðàçâàëà ÑÑÑÐ, íî â
îòäåëüíî âçÿòûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû ñòåïåíü áåçðàáîòèöû
âñå òàêæå âûñîêà [2]. Ïîêà íå âèäíî ïðè÷èí, ñïîñîáíûõ
óâåëè÷èòü áåçðàáîòèöó äî 6% (ïðîøëûé êðèçèñ äîâ¸ë ýòó
öèôðó ïðàêòè÷åñêè äî 8%). ×àñòü ñïåöèàëèñòîâ ñòàëà
ïðèäåðæèâàòüñÿ ìíåíèÿ, ÷òî ìàêñèìàëüíûé ïðîöåíò
áåçðàáîòíûõ áóäåò ìåíüøå ïðîãíîçèðóåìîãî. Òàê âîç-

íèêëè ñïîðû íà òåìó âàêàíñèé, êîòîðûå ïîäâåðæåíû ñî-
êðàùåíèþ â êðèçèñ.

Ïðîáëåìû â ïåðâóþ î÷åðåäü ìîãóò ñôîêóñèðîâàòüñÿ
íà ñôåðå òîðãîâëè è óñëóã, ýòî â ñâîþ î÷åðåäü âëå÷¸ò ñî-
çäàíèå ðèñêà ñîêðàùåíèé â êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ,
ñèëüíåå âñåãî ýòî çàòðîíåò ïîäðàçäåëåíèÿ ìàðêåòèíãà è
ïðîäàæ. Êàê ñëåäñòâèå ñîçäàåòñÿ âåðîÿòíîñòü, ÷òî ñâîèõ
äîëæíîñòåé â ïåðâóþ î÷åðåäü ìîãóò ëèøèòüñÿ ñïåöèàëè-
ñòû îòäåëà ìàðêåòèíãà, ïðîäàæ è ò.ï. Â èòîãå ìîæåò ïðî-
èçîéòè óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà âûñîêîêà÷åñòâåííîé ðà-
áî÷åé ñèëû â îïðåäåëåííîì ñåãìåíòå ñîèñêàòåëåé ðàáî-
òû, è êàê ðåçóëüòàò, ôèðìû, ó êîòîðûõ â ïëàíàõ íå áûëî
êðèçèñíûõ ñîêðàùåíèé, ìîãóò îáíîâèòü ñâîé øòàò ñî-
òðóäíèêîâ, ïóòåì çàìåíû ìàëîýôôåêòèâíûõ ñîòðóäíèêîâ
áîëåå ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâëåííûì ïåðñîíàëîì.

Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà ãëàâíûõ òåíäåíöèÿõ ðûíêà
òðóäà.

Î÷åíü áîëüøàÿ ðàçíèöà ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæå-
íèåì: ìíîãî áåñïîëåçíîé ðàáî÷åé ñèëû íà ðûíêå. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ î÷åíü ñèëüíûé äåôèöèò ðàáî÷èõ (èíæå-
íåðíûõ) ïðîôåññèé. Ñîèñêàòåëè èìåííî ýòèõ ïðîôåññèé,
íå îáëàäàþò íóæíûìè çíàíèÿìè è îïûòîì. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû ãóìàíèòàðèåâ â íàøåé ñòðàíå è èçáûòêîì.

Â ÷¸ì æå âñå-òàêè ïðè÷èíû òàêîé ðàçíèöû ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ. Ýòî àâòîìàòèçàöèÿ. Ôèðìàì ïðîùå ïðîèç-
âåñòè àâòîìàòèçàöèþ, ÷åì èñêàòü, îòáèðàòü, îáó÷àòü
ïåðñîíàë ïîä ñåáÿ. Âåäü ñîèñêàòåëü, êîãäà óñòðàèâàåòñÿ
íà ðàáîòó è êîòîðûé íå èìååò ïîëíîöåííûõ çíàíèé, âðå-
äèò êàê ñåáå (íå ìîæåò ïîëíîñòüþ ðàñêðûòüñÿ ïðè âû-
ïîëíåíèè òðåáóåìîé ðàáîòû), òàê è ðàáîòîäàòåëþ (ÊÏÄ
òàêîãî ñîòðóäíèêà ìèíèìàëüíî). Ïðèìåð, ðàçëè÷íûå èí-
òåðíåò ìàãàçèíû, ïðàâèëüíî ñôîðìèðîâàííûé ñàéò, âû-
ïîëíÿåò ïîëíîöåííóþ ôóíêöèþ ìàãàçèíà, ãäå ó ïîòðåáè-
òåëÿ î÷åíü øèðîêèé àññîðòèìåíò ñàìîñòîÿòåëüíûõ äåé-
ñòâèé (ñàéò äàåò èíñòðóêöèè, ðåêîìåíäàöèè, ñîâåòû è
ò.ä.).

Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ïðåäïðèíÿòü ñëåäóþùèå ìåðû:
ìåòîäû óäàëåííîé ðàáîòû, ÷òî äàñò âîçìîæíîñòü îñó-
ùåñòâëÿòü ïîèñê ñîòðóäíèêîâ íå òîëüêî â ãîðîäå ðàáîòî-
äàòåëÿ, íî è ïî âñåé ñòðàíå è çà ðóáåæîì (êàê ïðèìåð, ñè-
ñòåìà óïðàâëåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ êëèåíòàìè -
äàííàÿ ñèñòåìà ïîêðûâàåò âåñü ìèð); âíåäðåíèå àóòñîð-
ñèíãà; äåòàëüíîå âûÿâëåíèå ïîòðåáíîñòåé ïîòåíöèàëü-
íûõ ñîòðóäíèêîâ è ôîðìèðîâàíèå íà èõ îñíîâå òàêèõ óñ-
ëîâèé òðóäà, êîòîðûå ïðèâëåêóò öåëåíàïðàâëåííûõ è îò-
âåòñòâåííûõ ñîèñêàòåëåé. Èì áóäåò íðàâèòüñÿ èõ ðàáîòà
è òî äåëî, êîòîðûì îíè çàíèìàþòñÿ.

Ðîñò ïîïóëÿðíîñòè è âîñòðåáîâàííîñòè òåõíè÷åñêèõ
ïðîôåññèé. Â 2015 ãîäó Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ áûë óòâåð-
æäåí ïëàí äåéñòâèé ïî èõ ïîïóëÿðèçàöèè. Ðå÷ü èäåò î
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ èíæåíåðàõ è ðàáîòíèêàõ,
ñïîñîáíûõ ïðèìåíÿòü ñâîè çíàíèÿ è íàâûêè â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, íàóêè è òåõíîëîãèé,
àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì ðûíêàì òîâàðîâ è óñëóã. Â ñâÿçè
ñ ýòèì êðóïíûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ îòêðûâàþò
ó÷åáíûå öåíòðû, âåäóò ñîòðóäíè÷åñòâî ñ âóçàìè [1]. Ðàñ-
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òåò ÷èñëî òåõíîïàðêîâ, çàäà÷à êîòîðûõ - êîíöåíòðàöèÿ íà
åäèíîé ïëîùàäêå ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ ïðîôèëåé äå-
ÿòåëüíîñòè. Ýòî ñïîñîáñòâóåò ðåãóëèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ìàëîìó áèçíåñó ñëåäóåò âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ îïûòîì êðóïíûõ êîìïàíèé, íàïðèìåð, ïî
âûõîäíûì è â âå÷åðíåå âðåìÿ èñïîëüçîâàòü ñâîè ïîìå-
ùåíèÿ â êà÷åñòâå ó÷åáíûõ êëàññîâ, ïðèâëåêàÿ ê ïðåïîäà-
âàíèþ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ. Ïðè ýòîì âîâñå íå îáÿçàòåëü-
íî àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà ñòóäåíòàõ. Ëþäè ñòàðøå-
ãî âîçðàñòà ãîòîâû ïåðåîáó÷àòüñÿ. Íèêòî íå îòìåíÿë ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ áèðæàìè òðóäà, êóðñàìè ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè,  ÿðìàðêè âàêàíñèé. À ñòàæèðîâêè, ýêñêóðñèè
è äíè îòêðûòûõ äâåðåé ïîìîãóò ïðèâëå÷ü ìîëîäåæü.

Îäèí èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ïðè âûáîðå ðàáîòíèêîì
ðàáîòîäàòåëÿ - âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ êàðüåðû è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðîñòà, íî, ÷òî èíòåðåñíî, ìíîãèå "ñîâðå-
ìåííûå" ðàáîòîäàòåëè ýòèì ïðåíåáðåãàþò. Âñå ñòðåìÿò-
ñÿ íàéòè "èäåàëüíîãî ñîòðóäíèêà", ÷òîáû  è "æíåö, è øâåö,
è íà äóäå èãðåö". Òàêèõ èäåàëüíûõ êàíäèäàòîâ çà÷àñòóþ
èëè î÷åíü ìàëî, èëè íå ñóùåñòâóåò âîâñå. À êîìïàíèè
ïðîäîëæàþò òðàòèòü êîëîññàëüíûå ñðåäñòâà íà ïîèñê
"èãîëêè â ñòîãå ñåíà". Ïîýòîìó íàäî ó÷èòüñÿ ðàáîòàòü ñ
òåìè, êòî åñòü, ðàñêðûâàòü ñïîñîáíîñòè è  ðàçâèâàòü
èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè ïåðñîíàëà. Ïî÷åìó áû íå
âñïîìíèòü  ñîâåòñêóþ ïðàêòèêó ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâî-
ãî ðåçåðâà? Ëè÷íûé ïëàí ðàçâèòèÿ, íàñòàâíè÷åñòâî, îáó-
÷åíèå íà êóðñàõ, ñàìîðàçâèòèå è ìíîãîå äðóãîå.

Óâåëè÷åíèå ñðåäíåãî âîçðàñòà ïåðñîíàëà, êàê ñðåäè
äåéñòâóþùèõ ñîòðóäíèêîâ, òàê è ñðåäè ñîèñêàòåëåé. Åùå
ïÿòü ëåò íàçàä ñðåäíèé âîçðàñò ðàáîòàþùèõ ñîñòàâëÿë
32 ãîäà, ñåé÷àñ óæå - 38 ëåò. Çäåñü åñòü ñâîè ïëþñû è
ìèíóñû. Ëþäè áîëåå ñòàðøåãî âîçðàñòà ìíîãîå óìåþò, èõ
îïûò çíà÷èòåëüíî áîëüøå.  Íî ó òàêèõ ñîòðóäíèêîâ åñòü
ñâîè íåäîñòàòêè, íàïðèìåð àäàïòàöèÿ ê íîâîìó èëè íåäî-
âåðèå ÷óæîìó ìíåíèþ. Ïîýòîìó î÷åíü âàæíî ñ ñîòðóäíè-
êàìè â âîçðàñòå îãîâàðèâàòü âñå äî ìåëî÷åé, êàê ïðè
ïðèåìå íà ðàáîòó, òàê è â äàëüíåéøåì ñîòðóäíè÷åñòâå.

Ðàñòåò ÷èñëî ñîòðóäíèêîâ, ðàáîòàþùèõ óäàëåííî.
Ïðåèìóùåñòâàìè äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ â ýòîì ñëó÷àå ÿâëÿ-
þòñÿ: áîëåå øèðîêèé îõâàò öåëåâîé àóäèòîðèè - çà ñ÷åò
ïðèâëå÷åíèÿ íóæíûõ ñïåöèàëèñòîâ (èç ëþáîé òî÷êè ìèðà,
à íå òåõ, êòî æèâåò áëèæå); ýêîíîìèÿ íà àðåíäå, îáîðóäî-

âàíèè, ýëåêòðîýíåðãèè; îáúåêòèâíàÿ îöåíêà ðàáîò - ïî
ðåçóëüòàòó; ðîñò ëîÿëüíîñòè ïåðñîíàëà - èíäèâèäóàëü-
íûé ïîäõîä âñåãäà öåíèëñÿ. Ïðè áûñòðîì ðàçâèòèè èí-
òåðíåò-òåõíîëîãèé è ðîñòå ãëîáàëèçàöèè âèðòóàëüíûå
îôèñû âñêîðå ìîãóò ñîñòàâèòü êîíêóðåíöèþ òðàäèöèîí-
íûì ðàáî÷èì ìåñòàì. Ïîýòîìó êîìïàíèÿì ñòîèò âñåðüåç
çàäóìàòüñÿ î âíåäðåíèè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è íî-
âûõ òåõíîëîãèé äëÿ êîíòðîëÿ "óäàëåíêè". Ñîâðåìåííîå
ðàçâèòèå îáùåñòâà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î äàëüíåé-
øåì ðîñòå ïîïóëÿðíîñòè òàêîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè.

Ðàñòåò öåííîñòü âðåìåíè ñîòðóäíèêà, êàê ñàìîãî äî-
ðîãîãî ðåñóðñà, ïî ïðè÷èíå åãî íåâîñïîëíèìîñòè. Áîëü-
øóþ ÷àñòü ñâîåãî âðåìåíè ëþäè ïðîâîäÿò íà ðàáîòå. Ïî-
ýòîìó àêòóàëüíî âíåäðåíèå òàéì-ìàðêåòèíãîâûõ òåõíî-
ëîãèé â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì - èäåè óïðàâëå-
íèÿ âðåìåíåì ñîòðóäíèêîâ, êàê "âíóòðåííèõ êëèåíòîâ"
îðãàíèçàöèè. Èñõîäÿ èç ïëàíîâ ðàáîòíèêîâ, æèçíåííûõ
öåëåé êàæäîãî, ñåãîäíÿøíèõ ïðèîðèòåòîâ, ýôôåêòèâíîé
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïåðñîíèôèêàöèÿ âðåìåíè ñîòðóäíèêà,
èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäû, âçÿòûå èç ïðàêòèêè òîðãî-
âîãî ìàðêåòèíãà.

Ïîäâåäåì èòîãè. Êîìïàíèÿì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ è óäåð-
æàíèÿ ñîòðóäíèêîâ íåîáõîäèìî áóäåò ïîñòîÿííî ñîâåð-
øåíñòâîâàòüñÿ íà âñåõ óðîâíÿõ è ôóíêöèÿõ - îò îáùåãî
ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ äî òåõíîëîãèé [3]. Ïîñêîëüêó íèêàêîé
ïðîôåññèîíàë íå áóäåò ðàáîòàòü â îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ
íå èäåò â íîãó ñî âðåìåíåì.

Ìîíèòîðèíã ðûíêà òðóäà. Íå ñòîèò èì ïðåíåáðåãàòü.
Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå êàê îáùèå
ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå è ñîöè-
àëüíûå àñïåêòû, òàê è ó÷èòûâàòü îáùèå õàðàêòåðèñòèêè
ïîêîëåíèé, êîòîðûå áóäóò àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ðûíêå
íàåìíîãî òðóäà. Ýòè ôàêòîðû îêàçûâàþò áîëüøîå âëèÿ-
íèå íà ïðèâëåêàòåëüíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîì-
ïàíèé-ðàáîòîäàòåëåé â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ íîâûõ ðûíêîâ
òðóäà.

Ðàáîòíèêè â ñâîþ î÷åðåäü, â íåçàâèñèìîñòè îò ýêî-
íîìè÷åñêîé íåîïðåäåëåííîñòè â ñòðàíå è êàê ñëåäñòâèå
íà ðàáîòå, äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ êàê â
ëè÷íîì ðàçâèòèè, òàê è â ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå.
Âåäü ðèñê ïîïàñòü â ãðóïïó ðèñêà è ñòàòü áåçðàáîòíûì
î÷åíü âåëèê.
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