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О
äíîçíà÷íîãî îïðåäåëåíèÿ òåðìèíà êðåäèòíûé
ðèñê íå ñóùåñòâóåò. Îáùåïðèíÿòûì ÿâëÿåòñÿ
âçãëÿä íà êðåäèòíûé ðèñê êàê âåðîÿòíîñòü ïîòåðè

êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé äîõîäà èëè äàæå ñíèæåíèÿ
âåëè÷èíû óñòàâíîãî êàïèòàëà ïî ïðè÷èíå íåâîçâðàòà
çàåìùèêîì êðåäèòà è ïðîöåíòîâ çà ïîëüçîâàíèå èì.
Êðîìå òîãî, â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðåîáëàäàåò òðàêòîâêà
ðèñêà êàê ñîñòîÿíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè, âåäóùåãî ê
îòêëîíåíèþ ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè îò îæèäàåìîãî
(çàïëàíèðîâàííîãî), êàê â ìåíüøóþ, òàê è â áîëüøóþ
ñòîðîíó. Êðåäèòíûé ðèñê îçíà÷àåò âîçìîæíîñòü
ôèíàíñîâûõ ïîòåðü êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè âñëåäñòâèå
íåâûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ êîíòðàãåíòàìè.

Êðåäèòíûé ðèñê ïðèñóòñòâóåò â òîì èëè èíîì âèäå ïðè
êðåäèòîâàíèè, ôîðìèðîâàíèè ïîðòôåëÿ öåííûõ áóìàã,
ïðîâåäåíèè ìåæáàíêîâñêèõ îïåðàöèé, âàëþòíûõ
îïåðàöèé, ðàáîòå ñ ãàðàíòèÿìè è ïîðó÷èòåëüñòâàìè,
ïðîèçâîäíûìè ôèíàíñîâûìè èíñòðóìåíòàìè è
äèëåðñêîé äåÿòåëüíîñòè. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü óáûòêîâ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèõîäèòñÿ íà êðåäèòíûå ðèñêè,
ïîñêîëüêó èìåííî êðåäèòíûé ïîðòôåëü íàøèõ áàíêîâ
ïðèõîäèòñÿ â ñðåäíåì 50-70% àêòèâîâ. Â ðîññèéñêîé
áàíêîâñêîé ñèñòåìå áîëåå 70% ïîòåðü ïðèõîäèòñÿ íà
êðåäèòíûé ðèñê, ïðèìåðíî 15% - íà ðûíî÷íûé ðèñê è 5%
- íà îïåðàöèîííûé ðèñê.

Â îáùåì âèäå ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðèñêîì
ïîäðàçäåëÿþò íà íåñêîëüêî ýòàïîâ [6] (ñì.  Ðèñóíîê  1):

◆ Àíàëèç ðèñêà;
◆ Âûáîð ìåòîäîâ âîçäåéñòâèÿ íà ðèñê ïðè îöåíêå

èõ ñðàâíèòåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè;
◆ Íåïîñðåäñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà ðèñê;
◆ Êîíòðîëü è êîððåêòèðîâêà ðåçóëüòàòîâ.

Òðè ìåòîäà óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûì ðèñêîì èñïîëüçó-
þò â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðîññèéñêèõ áàíêàõ:

◆ Äèðåêòèâíîå óïðàâëåíèå - â äàííîì ñëó÷àå ðó-
êîâîäñòâî áàíêà ïðèíèìàåò ðåøåíèå î öåëåñîîáðàçíîñ-
òè ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèè;èñõîäÿ èç îöåíêè ïðåäïîëàãàå-
ìûõ ðèñêîâ;

◆ Ëèìèòèðîâàíèå îïåðàöèè - îãðàíè÷åíèå êîëè-
÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê îòäåëüíûõ ãðóïï îïåðàöèé ïî
òèïó èëè ïî ëèöàì, êîòîðûå íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà èõ
âûïîëíåíèå;

◆ Îãðàíè÷åíèå ðèñêîâ çà ñ÷åò ìåõàíèçìîâ îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè ñ ó÷åòîì ðèñêà.

Äàòü îäíîçíà÷íóþ îöåíêó ïðåèìóùåñòâà òîãî èëè
èíîãî ìåòîäà íåâîçìîæíî. Ïðÿìîå óïðàâëåíèå ðèñêîì ñî
ñòîðîíû òîï ìåíåäæìåíòà ýôôåêòèâíî ïðè íåáîëüøîì
êîëè÷åñòâå ïðîâîäèìûõ îïåðàöèé, â íåáîëüøîé êðåäèò-
íîé îðãàíèçàöèè, ëèáî ïðè ïðîâåäåíèè êðóïíûõ îïåðàöèé
(îñîáåííî, åñëè êîíòðàãåíòîì ÿâëÿåòñÿ êîðïîðàòèâíûé
VIP - êëèåíò èëè êëèåíò, ïîòåíöèàëüíî çíà÷èìûé äëÿ êðå-
äèòíîé îðãàíèçàöèè). Â òîæå âðåìÿ ïðîöåäóðà ëèìèòèðî-
âàíèÿ ïîâûøàåò îïåðàòèâíîñòü ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé è îòâåòñòâåííîñòü êîíêðåòíûõ èñïîëíèòå-
ëåé.

Ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûì ðèñêîì ôîðìèðóåò-
ñÿ áàíêîì ïîñëå âûáîðà ïîäõîäÿùèõ ñïîñîáîâ âîçäåé-
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ñòâèÿ íà íåãî.
Ïîñëåäíèé ýòàï óïðàâëåíèÿ ðèñêîì - êîíòðîëü è êîð-

ðåêòèðîâêà ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåíèÿ âûáðàííîé ñòðàòå-
ãèè, ïðè÷åì ó÷èòûâàåòñÿ íîâàÿ ïîëó÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ
î ôàêòîðàõ êðåäèòíîãî ðèñêà. Èíôîðìàöèÿ î ïîëó÷åííûõ
óáûòêàõ è î ïðèíÿòûõ ìåðàõ ïî èõ ìèíèìèçàöèè- ýòî åñòü
êîíòðîëü. Êîíòðîëü ìîæåò âûðàæàòüñÿ íàïðèìåð â âûÿâ-
ëåíèè íîâûõ îáñòîÿòåëüñòâ èçìåíÿþùèõ óðîâåíü ðèñêà.

Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå âàæíûì ýòàïîì óïðàâëåíèÿ
êðåäèòíûì ðèñêîì ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ è ïîääåð-
æàíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ðèñêà.
Íà âåëè÷èíó êðåäèòíîãî ðèñêà âëèÿþò êàê âíåøíèå, òàê è
âíóòðåííèå ôàêòîðû. Âíåøíèå ôàêòîðû ïðàêòè÷åñêè íå
ïîääàþòñÿ âëèÿíèþ ñî ñòîðîíû áàíêîâñêîãî ìåíåäæ-
ìåíòà, ñêîðåå ðå÷ü èäåò î ïðàâèëüíîì èõ âûÿâëåíèè è
îöåíêå è êîíòðîëå. Áàíêîâñêèå ñëóæàùèå àêòèâíî óïðàâ-
ëÿþò âíóòðåííèìè ôàêòîðàìè, ñðåäè êîòîðûõ, ïðåæäå
âñåãî, âûäåëÿþò îöåíêó êà÷åñòâà êðåäèòà è äèâåðñèôè-
êàöèþ êðåäèòíûõ âëîæåíèé.

Êðåäèòíûé ðèñê ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûì, ïðîáëåìà åãî
àíàëèçà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ôàêòîðû êðåäèòíîãî ðè-

ñêà ñàìè ÿâëÿþòñÿ ðèñêàìè, íà êîòîðûå òàêæå îêàçûâà-
þò âëèÿíèå ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ. Òàêèì îáðàçîì, ñòðóê-
òóðà êðåäèòíîãî ðèñêà ïðåäïîëàãàåò ñëîæíîñòü åãî îöåí-
êè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì
ðàçäåëåíèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ êðåäèòíîãî ðèñêà íà ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèå, âëèÿþùèå íà îáå ñòîðîíû êðåäèòíîãî
ïðîöåññà, è ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçàöèåé - çàåìùèêîì.

Îáùèì ñâîéñòâîì ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ
ÿâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ìåíåäæìåíò êîòîðûõ, â ñâîþ
î÷åðåäü, íå ìîæåò îêàçàòü âëèÿíèÿ íà ñîñòàâëÿþùèå ðè-
ñêà.

Ðåãèîíàëüíûé ðèñê ñâÿçàí äëÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçà-
öèé ñ âåðîÿòíîñòüþ âîçíèêíîâåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ òðóä-
íîñòåé íà òåððèòîðèè, íà êîòîðîé îíè ôóíêöèîíèðóþò.

Â ðåçóëüòàòå èíôëÿöèè âîçíèêàåò îáåñöåíåíèå ðå-
ñóðñîâ è âëîæåíèé êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå àêòè-
âîâ çàåìùèêîâ è èñòî÷íèêîâ èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ñèëó
ýòîãî êðåäèòíûé ìåíåäæìåíò âûíóæäåí çàêëàäûâàòü â
ñòîèìîñòü àêòèâîâ èíôëÿöèîííûå îæèäàíèÿ.

Ïðàâîâîé ðèñê ñâÿçàí ñ íåñîâåðøåíñòâîì èëè îòñóò-
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Рисунок 1. Процесс управления риском
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ñòâèåì çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ äåÿòåëü-
íîñòü ñóáúåêòîâ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, â ÷àñòíîñòè,
õîçÿéñòâåííûå âçàèìîîòíîøåíèÿì è èìóùåñòâåííóþ îò-
âåòñòâåííîñòü ñòîðîí êðåäèòíîé ñäåëêè. Ðèñê ýòîò îáú-
ÿñíÿåòñÿ òàêæå ïîÿâëåíèåì íîâûõ ïðîáëåì âî âçàèìîîò-
íîøåíèÿõ çàåìùèêà êðåäèòîðà, ðàçðåøåíèå êîòîðûõ, â
òîì ÷èñëå â ñóäåáíîì ïîðÿäêå, òðåáóåò âíåñåíèÿ èçìåíå-
íèé â íîðìàòèâíûå àêòû. Ýòî âõîäèò â ïðîòèâîðå÷èå ñ ñè-
ñòåìîé ðîññèéñêîãî ïðàâà, â ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ ýëå-
ìåíòîâ àíãëî-àìåðèêàíñêîé ñèñòåìû.

Äîïîëíèòåëüíûé ðèñê êðåäèòíîé ñäåëêå ïðèäàåò îò-
ñóòñòâèå â ñòðàíå ðàçâèòîé ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ, â òîì
÷èñëå è ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ ñòèõèéíûõ áåä-
ñòâèé, êðåäèòíûõ ðèñêîâ, à òàêæå âûñîêàÿ ñòîèìîñòü
ñòðàõîâûõ óñëóã. Ðå÷ü èäåò î äîáðîâîëüíîì ñòðàõîâàíèè,
íå çàêðåïëåííîì êàê íîðìà â çàêîíîäàòåëüñòâå.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå áàíêè íå ñêëîííû îòêàçûâàòü-
ñÿ îò âûñîêî ðèñêîâàííîãî êðåäèòîâàíèÿ, ïîñêîëüêó äî-
õîäíîñòü ïî òàêèì êðåäèòàì, âûøå ñðåäíåðûíî÷íîãî
óðîâíÿ. ×àùå âñåãî áàíêè çàêëàäûâàþò ïîòåðè îò "íå-

âîçâðàòîâ" â ïîâûøåííóþ ïðîöåíòíóþ ñòàâêó, ÷òî õàðàê-
òåðíî, íàïðèìåð, ïðè ïîòðåáèòåëüñêîì êðåäèòîâàíèè.
Çàäà÷à âîçâðàùåíèÿ ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ òàêæå â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ðåøàåòñÿ íåñêîëüêèìè ñïîñîáàìè â çà-
âèñèìîñòè îò òèïà êîììåð÷åñêîãî áàíêà, åãî ñòðàòåãèè è
ïîçèöèè íà ðûíêå. ×àùå âñåãî ìàëûå è ñðåäíèå ðåãèî-
íàëüíûå áàíêè âîçëàãàþò òàêóþ çàäà÷ó íà ñîáñòâåííîå
ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå èëè ñîçäàþò òàêîå ïîäðàç-
äåëåíèå "ïðè áàíêå".

Íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòû ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû ïî
ïåðåäà÷å êðåäèòíîãî ðèñêà îò áàíêîâ â ôèíàíñîâûå èí-
ñòèòóòû, íàïðèìåð, èíñòðóìåíòû ñåêüþðèòèçàöèè ïðîá-
ëåìíûõ êðåäèòîâ.

Ðèñê òàêæå ñâÿçàí ñ ïðîáëåìîé ïîëó÷åíèÿ äîñòîâåð-
íîé èíôîðìàöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ðàçâèò ðûíîê
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, èíôîðìàöèÿ î êëèåíòå ñîáè-
ðàåòñÿ ìåíåäæåðàìè è ñîòðóäíèêàìè êðåäèòíûõ îðãàíè-
çàöèé ñàìîñòîÿòåëüíî, ÷òî çàíèìàåò ìíîãî âðåìåíè è íå
âñåãäà ýôôåêòèâíî. Ïðîáëåìà ýòà ðåøàåòñÿ ñîçäàíèåì
êðåäèòíûõ áþðî, çàêîí î êîòîðûõ äåéñòâóåò ñ 01 èþíÿ
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Ôàêòîðû,
ñâÿçàííûå ñ

êðåäèòíîé
îðãàíèçàöèåé

Отсутствие качественной методики и технологии кредитования

Занижение требований к оценке кредитоспособности заемщиков, низкое качество
гарантий, ошибки в оценке залога

Юридические риски

Риск управления банком

Недостатки в постановке учета и отчетности
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2005 ã. Ìåæäó òåì, äîëæíî ïðîéòè îïðåäåëåííîå âðåìÿ,
÷òîáû ìåõàíèçì ñáîðà è îáìåíà èíôîðìàöèåé î çàåì-
ùèêàõ çàðàáîòàë â ïîëíóþ ñèëó. Ïîêà ñóùåñòâóåò êîì-
ïëåêñ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ âûðàæåíèåì äîáðîé âîëè ñî
ñòîðîíû çàåìùèêîâ è êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïî ïåðå-
äà÷å èíôîðìàöèè â áþðî êðåäèòíûõ èñòîðèé, ðåãóëèðî-
âàíèåì ñîäåðæàíèÿ è ÷àñòîòû çàïðîñà èíôîðìàöèè èç
áþðî, óòå÷êîé èíôîðìàöèè, â îñíîâíîì êîíôèäåíöèàëü-
íîé, ðåãóëèðóåìîé çàêîíîì "Î êîììåð÷åñêîé òàéíå".

Ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ çàåìùèêàìè, ìíîãîîáðàçíû ïî
ñîäåðæàíèþ è ïî ñòåïåíè âëèÿíèÿ íà êðåäèòíûé ðèñê.

Íåîïðåäåëåííîñòü þðèäè÷åñêîãî ñòàòóñà ïðåäïðè-
ÿòèÿ - çàåìùèêà, îòñóòñòâèå ëèöåíçèðîâàíèÿ è ïàòåíòî-
âàíèÿ äåÿòåëüíîñòè èëè èñòå÷åíèå ñðîêà èõ äåéñòâèÿ
ïðèâîäèò ê íåïðàâîñïîñîáíîñòè è íåäååñïîñîáíîñòè
ñóáúåêòà ñäåëêè è ïðèçíàíèþ åãî äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå
íåçàêîííîé.

Íà âåðîÿòíîñòü óñïåøíîãî çàâåðøåíèÿ âçàèìîîòíî-
øåíèé çàåìùèêà è êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè âëèÿþò ñëå-
äóþùèå íåãàòèâíûå òåíäåíöèè â äåÿòåëüíîñòè çàåìùè-
êà: ïëîõîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, íèçêàÿ ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòü è ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, ïîòåðÿ ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà âñëåäñòâèå óáûòî÷íîñòè, íåñïîñîáíîñòü
ðàññ÷èòûâàòüñÿ ïî ðàíåå âçÿòûì îáÿçàòåëüñòâàì, íåóñ-
òîé÷èâîñòü äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ïðåâûøåíèå îòòîêà äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ íàä èõ ïðèòîêîì.

Ïðîèçâîäñòâåííî - òåõíîëîãè÷åñêèé ðèñê, íàõîäÿñü â
êîìïåòåíöèè ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèè - çàåìùèêà,
âëèÿåò, òåì íå ìåíåå, íà êðåäèòíûé ðèñê áàíêà, îñîáåííî
â ñëó÷àÿõ ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòà. Îí ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ôèçè÷åñêîé è ìîðàëüíîé èçíîøåí-
íîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, óñòàðåâøèõ òåõíîëîãè-
ÿõ, ÷òî ñîçäàåò âåðîÿòíîñòü îñòàíîâêè ïðîèçâîäñòâà â
ðåçóëüòàòå îòêàçîâ îáîðóäîâàíèÿ, àâàðèÿõ, ïðîèçâîä-
ñòâåííîì áðàêå.

Âàæíûì ôàêòîðîì ðèñêà ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ó çàåì-
ùèêà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà èìóùåñòâî, â òîì ÷èñëå íà
èìóùåñòâî, ïåðåäàâàåìîå â çàëîã.

Êîììåð÷åñêèå ðèñêè õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëåäóþùèìè
ïîêàçàòåëÿìè: íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ âûïóñ-
êàåìîé ïðîäóêöèè, íàëè÷èåì íà ðûíêå òîâàðîâ - àíàëî-
ãîâ, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò òðóäíîñòè ñ åãî ïðîäàæåé è, êàê
ñëåäñòâèå, ñîêðàùåíèå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè; îòñóò-
ñòâèå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, ñëàáûì óïðàâëåíè-
åì îáíîâëåíèÿ àññîðòèìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè,
öåíîîáðàçîâàíèåì, ñèñòåìîé ïðîäâèæåíèÿ è ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ñáûòà ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ðûíêà; ñëàáîé êîììåð-
÷åñêîé ðàáîòîé, îòñóòñòâèåì ñîáñòâåííîé ñáûòîâîé ñåòè
è óñòîé÷èâûõ êàíàëîâ ñáûòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÷èñëî âàæíûõ ïðîáëåì âçàèìî-
îòíîøåíèé êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñ çàåìùèêàìè îòíî-
ñÿòñÿ ñîöèàëüíûå âîïðîñû: ïëîõàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà,
ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû â êîëëåêòèâå, íàêîïëåííàÿ çàäîë-
æåííîñòü ïî çàðàáîòíîé ïëàòå, âûñîêàÿ òåêó÷åñòü êàä-
ðîâ, ÷òî ñîçäàåò âåðîÿòíîñòü îñòàíîâêè ïðîèçâîäñòâà ïî
ïðè÷èíå óâîëüíåíèé. Â îòëè÷èå îò ýêîíîìè÷åñêèõ ñîöè-
àëüíûå ïðîáëåìû íå âîçäåéñòâóþò íåïîñðåäñòâåííî íà
ôîðìèðîâàíèå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-

ñòâà, íî ñîçäàþò îïðåäåëåííûé "ôîí" äåÿòåëüíîñòè îð-
ãàíèçàöèè - áëàãîïðèÿòíûé èëè íåãàòèâíûé.

Ðèñê èñêàæåíèÿ èíôîðìàöèè âûðàæàåòñÿ, ïðåæäå
âñåãî, â íåäîñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè ó÷åòà è îò÷åòíîñ-
òè. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû â ýêîíîìèêå âûðàáîòàí
åäèíñòâåííûé ìåõàíèçì - àóäèò. Êðîìå ðåçóëüòàòîâ àó-
äèòà ìåíåäæåðû êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé èñïîëüçóþò ïî
âîçìîæíîñòè ìàòåðèàëû ïðîâåäåíèÿ äðóãèõ âèäîâ ôè-
íàíñîâîãî êîíòðîëÿ.

Ê ÷åëîâå÷åñêîìó ôàêòîðó â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè ñëåäóåò îòíåñòè óïðàâëåí÷åñêèé ðèñê, õàðàêòåðèçóå-
ìûé íàáîðîì ñóáúåêòèâíûõ (îòñóòñòâèåì çàèíòåðåñî-
âàííîñòè ðóêîâîäñòâà çàåìùèêà â ðàçâèòèè ïðîèçâîä-
ñòâà) è îáúåêòèâíûõ (îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîé óïðàâëåí-
÷åñêîé êâàëèôèêàöèè ó ïåðâûõ ëèö çàåìùèêà) ôàêòîðîâ.
Ñþäà æå ìîæíî îòíåñòè âîçìîæíîñòü çëîóïîòðåáëåíèé
ñî ñòîðîíû óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà ïî ðàñõîäîâàíèþ
è âîçâðàòó êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ. Íàêîíåö, ýôôåêòèâíîñòü
âçàèìîîòíîøåíèé ñ çàåìùèêîì âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ
íàëè÷èåì è êà÷åñòâîì îñóùåñòâëåíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ è
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Ðå-
øåíèå î ïðåäñòàâëåíèè êðåäèòà ìåíåäæåð êðåäèòíîé îð-
ãàíèçàöèè ïðèíèìàåò íà îñíîâå ðåòðîñïåêòèâíûõ äàííûõ
è èõ àíàëèçà, çàòåì îöåíèâàåò ðèñê áóäóùèõ ñîáûòèé.

Âíóòðåííèå ôàêòîðû êðåäèòíîãî ðèñêà ñâÿçàíû ñ îð-
ãàíèçàöèåé êðåäèòíîãî ïðîöåññà â áàíêå. Çäåñü âàæíåé-
øèì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ ìåòîäè÷åñêîå è îðãàíèçàöèîí-
íîå îáåñïå÷åíèå êðåäèòíîãî ïðîöåññà. Íåãàòèâíîå âëèÿ-
íèå ìîãóò îêàçàòü: íåäîñòàòî÷íàÿ âíóòðåííÿÿ èíñòðóê-
òèâíàÿ áàçà, îòñóòñòâèå èëè íåäîðàáîòêè â êðåäèòíîé ïî-
ëèòèêå; îòñóòñòâèå ñòàíäàðòîâ êðåäèòîâàíèÿ (ðåãëàìåí-
òîâ ïî ïðîâåäåíèþ êðåäèòíîé îïåðàöèè, âåäåíèþ êðå-
äèòíîé äîêóìåíòàöèè, íîðìàòèâíî - ìåòîäîëîãè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ îñóùåñòâëåíèÿ àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ çàåìùèêà, èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâà, êà÷åñòâåííîé îöåíêè áèçíåñ - ïëàíîâ).

Ñëåäóþùàÿ ãðóïïà ôàêòîðîâ ñâÿçàíà ñ êà÷åñòâîì
ïðîèçâîäèìîãî àíàëèçà êðåäèòîñïîñîáíîñòè çàåìùèêà.
Â ðÿäå ñëó÷àåâ, îñîáåííî â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ, ñòðîãî èñ-
ïîëíÿåìûõ ðåãëàìåíòîâ, ïðîèñõîäèò çàíèæåíèå òðåáî-
âàíèé ê óðîíþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè çàåìùèêà. Èíôîð-
ìàöèÿ î åãî äåÿòåëüíîñòè íåäîñòàòî÷íà ëèáî íåäîñòî-
âåðíà, îòñóòñòâóåò êðåäèòíàÿ èñòîðèÿ, à òàêæå êîíòðîëü
çà èñïîëüçîâàíèåì ïîëó÷åííûõ ññóäíûõ ñðåäñòâ. Ýòî íå
ïîçâîëÿåò ðàçðàáîòàòü ïðåâåíòèâíûå ìåðû äëÿ èçáåæà-
íèÿ ñèòóàöèè íåïîãàøåíèÿ êðåäèòà è ïðîöåíòîâ. Ñþäà
ñëåäóåò îòíåñòè íèçêîå êà÷åñòâî çàëîãà (ñâÿçàííîå ñ
þðèäè÷åñêèì àñïåêòîì), çàâûøåííîé ñòîèìîñòüþ, íèç-
êèì ñïðîñîì íà ðûíêå àíàëîãè÷íûõ îáúåêòîâ, ïîäâåð-
æåííîñòüþ áûñòðîìó îáåñöåíèâàíèþ, à òàêæå îòñóòñòâè-
åì ïðîâåðîê åãî ôàêòè÷åñêîãî íàëè÷èÿ, ñîñòîÿíèÿ è ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè çàëîãîäàòåëÿ íà íåãî.

Íà îñíîâàíèè âûøå èçëîæåííîãî î÷åâèäíî, ÷òî âàæ-
íà ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïðàâîâàÿ ïîäãîòîâêà ñîòðóäíèêîâ
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Íåäîñòàòî÷íàÿ ñòåïåíü ïðîðà-
áîòàííîñòè ïðàâîâûõ àñïåêòîâ êðåäèòíîé ñäåëêè ïðèâî-
äèò ê îòêàçó àðáèòðàæíîãî ñóäà îò ðàññìîòðåíèÿ èñêà
èëè äàåò ïàðòíåðó çàêîííûå âîçìîæíîñòè íå âûïîëíÿòü
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ñâîè îáÿçàòåëüñòâà.
Îòñóòñòâèå ÷åòêî ïðîïèñàííûõ ïðîöåäóð êðåäèòíîãî

ïðîöåññà ñîçäàåò ïî÷âó äëÿ çëîóïîòðåáëåíèÿ äîëæíîñò-
íûìè ëèöàìè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñëóæåáíûì ïîëî-
æåíèåì. Çäåñü, ïðåæäå âñåãî ðå÷ü èäåò î ÷ðåçìåðíîé
êîíöåíòðàöèè ïîëíîìî÷èé äîëæíîñòíîãî ëèöà ïðè ïðè-
íÿòèè ðåøåíèé î êðåäèòîâàíèè, îòñóòñòâèå êîíòðîëÿ èëè
ôîðìàëüíûé õàðàêòåð êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ òàêèõ
ëèö. Óïðàâëåí÷åñêèé ðèñê ïðîÿâëÿåòñÿ òàêæå â îøèáî÷-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèÿõ, íåñîâåðøåíñòâå îðãàíè-
çàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ êðåäèòîâàíèåì äëÿ âû-
ÿâëåíèÿ îøèáîê. Îñîáîãî âíèìàíèÿ ìåíåäæåðîâ çàñëó-
æèâàþò âîïðîñû óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûì ïîðòôåëåì, â
ðàìêàõ êîòîðîãî èçó÷àþòñÿ è îöåíèâàþòñÿ äâà êëþ÷åâûõ
ïðîòèâîïîëîæíûõ ïîíÿòèÿ: êîíöåíòðàöèÿ è äèâåðñèôè-
êàöèÿ. Êîíöåíòðàöèÿ - íàëîæåíèå îïðåäåëåííûõ ëèìèòîâ
è çàïðåòîâ. Äèâåðñèôèêàöèÿ - ïî âèäó êðåäèòíîãî ïðî-
äóêòà, ïî òèïó çàåìùèêîâ, ãåîãðàôè÷åñêàÿ, îòðàñëåâàÿ.
Óñïåõ âîçìîæåí òîëüêî ïðè íàëè÷èè äîëãîñðî÷íûõ ñòðà-
òåãèé ðàçâèòèÿ êðåäèòíûõ îïåðàöèé, â ðàìêàõ ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè â öåëîì. Åñëè ðûíîê
äèêòóåò ñïðîñ íà íîâûå óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ, äîëæíà
áûòü ÷åòêî ïðîïèñàííàÿ ïðîöåäóðà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ è
îòâåòñòâåííîñòè çà íåãî êàê ïðè îñóùåñòâëåíèè íîâîé,
íåòðàäèöèîííîé äëÿ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè ñäåëêè, òàê è
ïðè âíåñåíèè èçìåíåíèé â êðåäèòíóþ ïîëèòèêó.

Ðèñê èñêàæåíèÿ äàííûõ ó÷åòà è îò÷åòíîñòè ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â íàðóøåíèè îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ñáîðà, ñèñòåìà-
òèçàöèè è àíàëèçà èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè çàåìùè-
êà. ×àñòî èñêàæåíèÿ ñâÿçàíû ñ ïðèóêðàøèâàíèåì ïîêà-
çàòåëåé äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè (èñòèííîãî
êà÷åñòâà àêòèâîâ) äëÿ êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ. Â ÷àñò-
íîñòè, âóàëèðóþò ôàêòû ïðîëîíãàöèè ñîìíèòåëüíîé çà-
äîëæåííîñòè (ïåðåêðåäèòîâàíèÿ), çàäåðæêè îïëàòû îñ-
íîâíîãî äîëãà è ïðîöåíòîâ. Îïàñíîñòü òàêîãî ìàíèïóëè-
ðîâàíèÿ öèôðàìè çàêëþ÷åíà â íàêîïëåíèè èñêàæåííîé
èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ïî ïðîøåñòâèè âðåìåíè íà÷èíàåò
âîñïðèíèìàòüñÿ êàê äîñòîâåðíàÿ. Â ýòîé ñèòóàöèè ìåíå-
äæåðû íå â ñîñòîÿíèè îòäåëèòü ðåàëüíûå ôàêòû îò ñî-
çäàííîé èìè ïñåâäîðåàëüíîñòè.

Ðàññìîòðåííûå âûøå ôàêòîðû áàíêîâñêîãî êðåäèò-
íîãî ðèñêà ñâèäåòåëüñòâóþò î íåîáõîäèìîñòè ïåðåõîäà
îò òðàäèöèîííûõ ìåòîäèê àíàëèçà êðåäèòîñïîñîáíîñòè
(ìåòîäèê ôèíàíñîâîãî àíàëèçà). Î÷åâèäíî, ïîêàçàòåëè
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ñêëàäûâàþòñÿ ïîä âëèÿíèåì
ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâåííîé, ñáûòîâîé, èíâå-
ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Áîëåå òîãî, ïðî-
ãíîçèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé âîçìîæíî òîëüêî
íà îñíîâå èíôîðìàöèè î äðóãèõ ñòîðîíàõ äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè.

Àíàëèç êðåäèòíîãî ðèñêà èìååò öåëüþ äàòü êîëè÷åñ-
òâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó óáûòêîâ ïî êàæäîé ññóäå, ïî
êàæäîìó çàåìùèêó èëè ïîðòôåëþ. Ýòîò ïðîöåññ â ñîâðå-
ìåííîì áàíêîâñêîì äåëå ïðèíÿòî íàçûâàòü ðåéòèíãîâîé
îöåíêîé êðåäèòíîãî ðèñêà. Ñèñòåìà ðåéòèíãîâîé îöåíêè
äîëæíà áûòü ïîñòðîåíà òàê, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ìåíåäæ-
ìåíò êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè äàííûìè äëÿ âíóòðåííåé è
âíåøíåé îò÷åòíîñòè è ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà. Ìåòî-

äèêà àíàëèçà ðèñêà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü îáúåêòèâíîñòü
îöåíêè, íåçàâèñèìîñòü îò ëè÷íîé ïîçèöèè êðåäèòíîãî
ìåíåäæåðà, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìåòîäèêà ñòàíîâèòñÿ
áåñïîëåçíîé.

Àãðåññèâíàÿ ïîëèòèêà ðÿäà áàíêîâ â îòíîøåíèè
êðóïíûõ êðåäèòíûõ ðèñêîâ îêàçàëà íåãàòèâíîå âëèÿíèå
íà èõ óñòîé÷èâîñòü. Îñîáåííî îñòðî ýòî ïðîÿâèëîñü â óñ-
ëîâèÿõ êðèçèñà. Ïîòðåáîâàëèñü ýêñòðåííûå ìåðû Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ è ÖÁ ïî îáåñïå÷åíèþ ñèñòåìíîé ñòàáèëü-
íîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Îäíîâðåìåííî ñòàëà î÷åâèä-
íîé íåîáõîäèìîñòü áîëåå ðåøèòåëüíîãî ïåðåõîäà ê ìî-
äåëè ðàçâèòèÿ, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ ïðèîðèòåòîì êà÷åñò-
âåííûõ ïîêàçàòåëåé è ïîëíîöåííîãî ìîíèòîðèíãà êðóï-
íûõ êðåäèòíûõ ðèñêîâ. [1]

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåòîäèêè àíàëèçà êðåäèòíûõ ðè-
ñêîâ ïîäðàçäåëÿþò íà òàê íàçûâàåìûå ñóáúåêòèâíûå è
îáúåêòèâíûå.

Îáúåêòèâíàÿ ìåòîäèêà àíàëèçà îñíîâàíà íà äàííûõ
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè êëèåíòà, ðàñ÷åòå ôèíàíñîâûõ
êîýôôèöèåíòîâ ñ ïðèñâîåíèåì èì âåñîâûõ êîýôôèöè-
åíòîâ. Â ðåçóëüòàòå ðàññ÷èòûâàåòñÿ èíòåãðèðîâàííûé
ïîêàçàòåëü, ó÷èòûâàþùèé óðîâåíü ôèíàíñîâûõ êîýôôè-
öèåíòîâ è èõ âëèÿíèå íà îáùóþ îöåíêó ðèñêà. Ñðåäè íà-
èáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ êîýôôèöèåíòîâ: ïîêàçàòåëè
ëèêâèäíîñòè, ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà,
îáîðà÷èâàåìîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè. Ïðåèìóùåñòâà îáú-
åêòèâíîé îöåíêè î÷åâèäíû: áàçîé ðàñ÷åòà ñëóæàò äàííûå
ñèñòåìàòè÷åñêîãî ôèíàíñîâîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè, à
òàêæå ôîðìàëèçîâàííûå ìåòîäèêè ðàñ÷åòà ôèíàíñîâûõ
êîýôôèöèåíòîâ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ñîïîñòàâèìîñòü
îöåíêè îò ïåðèîäà ê ïåðèîäó.

Íî îáúåêòèâíûå ìåòîäèêè íå ó÷èòûâàþò âàæíûå äëÿ
îöåíêè êðåäèòíîãî ðèñêà, òàêèå êàê:

◆ Êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ â îðãàíèçàöèè - çàåìùèêå;
◆ Ñîñòîÿíèå îòðàñëè çàåìùèêà;
◆ Ðûíî÷íóþ ïîçèöèþ ïðîäóêòîâ è óñëóã çàåìùèêà;
◆ Äîñòîâåðíîñòü, êà÷åñòâî ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñ-

òè êëèåíòà (îñîáåííî êîãäà çàåìùèê íå ÿâëÿåòñÿ ñóáúåê-
òîì îáÿçàòåëüíîãî àóäèòà).

Äàííûé íåäîñòàòîê ïðåîäîëåâàåòñÿ â òàê íàçûâàå-
ìûõ ñóáúåêòèâíûõ ìåòîäèêàõ êðåäèòíîãî ðèñêà. Îíè îñ-
íîâàíû íà ïðèìåíåíèè, êàê ïðàâèëî, ýêñïåðòíîé îöåíêè
àíàëèçà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ïëàòåæåñïîñîáíîñ-
òè êëèåíòà. Äàííàÿ îöåíêà âûñêàçûâàåòñÿ ïî ïîçèöèÿì,
íå ïîääàþùèìñÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå. Ñëàáûì ìåñ-
òîì ìåòîäèêè ýêñïåðòíîé îöåíêè ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòèâèçì:
âîçìîæíîñòü ïðîèçâîëüíîãî âûáîðà çàåìùèêà èëè
ïðåäïî÷òåíèå îïðåäåëåííûì êëèåíòàì.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ íåäî-
ñòàòêîâ, ìåíåäæåðû êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, êàê ïðàâè-
ëî, èñïîëüçóþò ñìåøàííóþ ìåòîäèêó àíàëèçà äåÿòåëüíî-
ñòè çàåìùèêà. Â êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè óñòàíàâëèâàþò
ñîáñòâåííóþ ïðîöåäóðó àíàëèçà, îòðàæàþùóþ îïûò ïåð-
ñîíàëà, òèïû êðåäèòóþùèõñÿ êëèåíòîâ, íàëè÷èå è ïîëíî-
òó ôèíàíñîâûõ äàííûõ î äåÿòåëüíîñòè êëèåíòîâ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10 ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2013 ã. 35
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Ïðèìåðîì ìåòîäèêè îáúåêòèâíîé îöåíêè êðåäèòîñ-
ïîñîáíîñòè ìîæåò ñëóæèòü íàáîð ïîêàçàòåëåé, ïðåä-
ñòàâëåííûé â òàáë.  2.

Çäåñü íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà íåîäíî-
çíà÷íîñòü âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ, ïðèâÿçàííûõ ê çíà-
÷åíèþ ïîêàçàòåëÿ (äîëÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà â àêòèâàõ
îðãàíèçàöèè-(Ê4) â ïðîìûøëåííîñòè äîëæíà ñîñòàâëÿòü
áîëåå 50%, íî â òîðãîâëå ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî íèçêîé
- äî 10%. Íå ó÷èòûâàåòñÿ îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ è
ðåíòàáåëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè.

Ìåòîäèêà ñóáúåêòèâíîé îöåíêè êðåäèòîñïîñîáíîñòè,
êàê ïðàâèëî, ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïîä îñîáåííîñòè êëèåíòó-
ðû êîíêðåòíîé êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. (ñì.  òàáë.3) 

Íà îñíîâå ïðèâåäåííûõ äàííûõ, ýêñïåðò óâÿçûâàåò
ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè çàåìùèêà ñ êàòåãîðèåé êà÷åñ-
òâà êðåäèòà è ñ ðàçìåðîì íà÷èñëÿåìîãî ðåçåðâà (êîëè-
÷åñòâåííàÿ îöåíêà êðåäèòíîãî ðèñêà). Ýêñïåðòíàÿ îöåí-
êà îñíîâûâàåòñÿ íà àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóðàõ: ñðàâíå-
íèè, ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëåé ñòðóêòóðû è äèíàìèêè, ðàñ÷åòå
ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ñ ó÷åòîì èíñàéäåðñêîé èí-
ôîðìàöèè.

Ìåòîäèêà ðåéòèíãà çàåìùèêîâ â êðåäèòíîé îðãàíè-
çàöèè óâÿçûâàåòñÿ ñ ðåéòèíãàìè, óñòàíàâëèâàåìûìè îð-
ãàíàìè áàíêîâñêîãî íàäçîðà. Ðîññèéñêèì êðåäèòíûì îð-
ãàíèçàöèÿì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü äâå ïîçèöèè: îáÿçà-
òåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå íîðìàòèâû (Í6, Í7, Í9.1, Í10.1)
êëàññèôèêàöèþ êðåäèòîâ ïî êàòåãîðèÿì êà÷åñòâà.

Ñðåäè îñíîâíûõ ïîäõîäîâ, èçëîæåííûõ â Ïîëîæåíèè
Áàíêà Ðîññèè îò 26 ìàðòà 2004 ãîäà ¹254-Ï "Î ïîðÿä-
êå ôîðìèðîâàíèÿ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ðåçåðâîâ
íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññóäíîé è ïðèðàâíåííîé ê íåé
çàäîëæåííîñòè" ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàíåå äåéñòâóþùåé èí-
ñòðóêöèåé, ñëåäóþùèå: 

◆ Ðàñøèðåíèå ÷èñëà êëàññèôèêàöèîííûõ ãðóïï
ññóäíîé çàäîëæåííîñòè (ââåäåíî ïÿòü êàòåãîðèé êà÷åñò-
âà); 

◆ Îòêàç îò äèñêðåòíûõ çíà÷åíèé íîðìàòèâîâ îò-
÷èñëåíèé â ðåçåðâ ïî êàæäîé ãðóïïå è óñòàíîâëåíèå ðà-
ìî÷íûõ çíà÷åíèé íîðìàòèâîâ;

◆ Âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâîâ ïîä ïîðò-
ôåëè îäíîðîäíûõ ññóä;

◆ Îðèåíòàöèÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé íà ðàçâèòèå
îöåíêè ðèñêîâ è êëàññèôèêàöèè áàíêîâñêèõ ññóä.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9-10 ñåíòÿáðü-îêòÿáðü 2013 ã.36

Òàáëèöà  2.    Рейтинговая оценка заемщика
по данным финансовой отчетности.

Ïîêàçàòåëè Áàëë

1. Коэффициент текущей ликвидности (К1)

менее 1 0

1-1,75 10

1,75-2,5 20

Более 2,5 0

2. Коэффициент быстрой ликвидности (К2)

Менее 0,5 0

0.5-0,6 10

0,7-1,0 20

Более 1,0 0

3.  Коэффициент соотношения собственных и заемных средств
(К3)

Более 1,0 0

0,75-1.0 10

Менее 0,75 20

4. Коэффициент автономии (К4) 

Менее 0,3 0

0,3 10

Более 0,3 20

5. Коэффициент маневренности собственного капитала (К5)

Менее 0,5 0

0,5 10

Более 0,5 20

Максимальное количество баллов 100

Òàáëèöà  3.    Субъективная оценка кредитных рисков:

Êàòåãîðèÿ
êà÷åñòâà
êðåäèòà

Ïðèçíàêè

Категория 1.
Высшее
качество

Высокая ликвидность, хорошее финансовое со-
стояние и кредитная история, стабильность до-
ходов. Наличие альтернативных источников фи-
нансирования, вторичных источников погашения
кредита. Сильный менеджмент. Благоприятные
тенденции развития отрасли заемщика. Высокое
качество обеспечения (страховые полисы, госу-
дарственные обязательства). Безупречная репу-
тация.

Категория 2.
Хорошее
качество

Некоторые характеристики из категории 1 не
столь благоприятны. Например, доходы подвер-
жены влиянию циклов развития организации,
меньшие возможности альтернативного финан-
сирования в периоды финансовых трудностей.
Хорошая репутация.

Категория 3.
Удовлетвори-

тельное
качество

Хорошая ликвидность, Удовлетворительное фи-
нансовое состояние. Доходы устойчивы. В опре-
деленных условиях погашение кредита не может
быть гарантировано. Низкое качество обеспече-
ния: счета к получению, запасы с затрудненной
или неопределенной возможностью реализации.
Альтернативные источники финансирования ог-
раничены. Отсутствие информации о качестве
капитала организации и ее акционеров

Категория 4.
Неудовлетво-

рительное
качество

Недостаточная ликвидность, высокая доля заем-
ных средств в активах организации. Доходы не-
стабильны. Существуют потенциальные убытки.
Отсутствие первичных источников погашения
кредитов. Отсутствие информации о достовер-
ности данных финансовой отчетности. Отсут-
ствие кредитной истории. Сомнительное качест-
во капитала организации и ее акционеров.

Категория 5.
Плохое

качество

Финансовое состояние, обеспечение, доходы не-
достаточны для поддержания уровня заимство-
вания средств. Нет информации о первичных и
вторичных источниках погашения кредита. Низ-
кое качество капитала организации и ее акционе-
ров. 
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Êðîìå òîãî, â Ïîëîæåíèè ïðåäóñìîòðåíû ïîäõîäû ê
äåëåíèþ ðåñòðóêòóðèðîâàííûõ ññóä íà ïðîáëåìíûå è
ñòàíäàðòíûå â çàâèñèìîñòè îò ïðè÷èí ðåñòðóêòóðèçàöèè,
à òàêæå ê ó÷åòó ôàêòîðà ê ó÷åòó ôàêòîðà îáåñïå÷åíèÿ â
ïðîöåññå êëàññèôèêàöèè ññóä è ñîçäàíèþ ðåçåðâîâ.

Êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ïðè ôîðìèðîâàíèè ðåçåðâîâ
îðèåíòèðîâàíû, íà âûíåñåíèå àäåêâàòíûõ ìîòèâèðîâàí-
íûõ ñóæäåíèé ïðè îöåíêå ðèñêîâ. Îáúåêòèâíîå ñóæäåíèå
íåâîçìîæíî áåç îòðàáîòàííîé ñèñòåìû âíóòðèáàíêîâ-
ñêèõ êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ ïðåäïðèÿòèé, áàíêîâ, ñóáúåê-
òîâ ÐÔ, à òàêæå ôèíàíñîâûõ è ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, âû-
ñòóïàþùèõ â êà÷åñòâå çàåìùèêîâ, ýìèòåíòîâ ïî áàíêîâ-
ñêèì âëîæåíèÿì, à òàêæå êîíòðàãåíòîâ áàíêà ïî ïðî÷èì
îïåðàöèÿì.

Ïðåäëîæåííûé Áàíêîì Ðîññèè ïîäõîä ê ôîðìèðîâà-
íèþ ðåçåðâîâ íà âîçìîæíûå ïîòåðè ïî ññóäíîé è ïðè-
ðàâíåííîé ê íåé çàäîëæåííîñòè îðèåíòèðîâàí íà àíàëèç
êðåäèòîñïîñîáíîñòè çàåìùèêîâ. Îí îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî
äâóì îñíîâíûì êðèòåðèÿì: îöåíêà ôèíàíñîâîãî ïîëîæå-
íèÿ (èìååò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå) è êà÷åñòâî îáñëó-
æèâàíèÿ äîëãà. Â çàâèñèìîñòè îò êîìáèíàöèè êðèòåðèåâ
è óðîâíÿ èõ îöåíêè (õîðîøåå, ñðåäíåå, óäîâëåòâîðèòåëü-
íîå) ññóäû êëàññèôèöèðóþòñÿ â òó èëè èíóþ ãðóïïó ðèñêà.
Íîðìàòèâû îò÷èñëåíèé ïî ãðóïïàì ðèñêà îïðåäåëÿþòñÿ
áàíêàìè ñàìîñòîÿòåëüíî â ðàìêàõ çíà÷åíèé, óñòàíîâ-
ëåííûõ ðåãóëÿòîðîì. Ïî ñóòè, ýòè îò÷èñëåíèÿ â ðåçåðâ è
äîëæíû îçíà÷àòü ïðåäñòàâëåíèÿ áàíêà î âåðîÿòíîñòè íå-
âîçâðàòà ññóä.

Ïðè îöåíêå êà÷åñòâà ññóäû êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè
ïðèäåðæèâàþòñÿ òðàäèöèîííîãî ïîäõîäà ê ðåçåðâèðîâà-
íèþ, îñíîâàííîãî íà òåêóùåé îöåíêå âåðîÿòíîñòè äå-
ôîëòà çàåìùèêà. Ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü ññóäû îïðå-
äåëÿåòñÿ ïóòåì óìåíüøåíèÿ åå áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè íà
âåëè÷èíó ñîçäàííîãî ðåçåðâà. Ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ àíàëèçà êðåäèòîñïîñîáíîñòè çà-
åìùèêîâ, êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, ëîæèòñÿ íà ñàìè êðå-
äèòíûå îðãàíèçàöèè. Ðàçíîîáðàçèå ïðèìåíÿåìûõ êðå-
äèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè âíóòðåííèõ ðåéòèíãîâ êðåäèòî-
ñïîñîáíîñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî âñå îíè ñòðîÿòñÿ íà ýêñ-
ïåðòíîé îöåíêå ðàáîòíèêîâ êðåäèòíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ
áàíêà.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íåîäíîêðàòíî ðàññìàò-
ðèâàëñÿ âîïðîñ î òîì, ÷òî â èõ ñåãîäíÿøíåì âèäå äàþò
ïðèáëèçèòåëüíîå ïðåäñòàâëåíèå îá óðîâíå ïîòåðü êðå-
äèòíîé îðãàíèçàöèè, â ñâÿçè ñ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ
çàåìùèêîâ. Àðãóìåíòû ñòîðîííèêîâ äàííîé ïîçèöèè çà-
êëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî êà÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðåé-
òèíãà (âûñîêèé èëè íèçêèé) ïåðåõîäèò â êîëè÷åñòâåííóþ
ëèøü ïî èñòå÷åíèè äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè, êîãäà
îïûò áàíêà ïîêàæåò óðîâåíü íåâîçâðàòà ññóä ïî êàæäîé
ðåéòèíãîâîé ãðóïïå. Ïîýòîìó â êà÷åñòâå ïåðñïåêòèâíîãî
ìåòîäà îïðåäåëåíèÿ êðåäèòíûõ ïîòåðü ðàññìàòðèâàåòñÿ
ìîäåëüíûé ìåòîä, îñíîâàííûé íà àíàëèçå ñòàòèñòèêè
äåôîëòîâ çàåìùèêà è ìèãðàöèè êðåäèòíîãî ðåéòèíãà
êëèåíòà â òå÷åíèå ñðîêà îáñëóæèâàíèÿ ññóäû. Íî äëÿ
ðàçâèòèÿ ýòîãî ìåòîäà òðåáóåòñÿ îïðåäåëåííîå âðåìÿ
äëÿ íàêîïëåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ.

Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ïîäõîäîâ ê ñîñòàâëåíèþ âíóòðèáàíêîâñêèõ ðåé-
òèíãîâ íà îñíîâå òåêóùåé èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè
çàåìùèêà. Ê ÷èñëó íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ìîæíî îòíåñòè:

◆ Íàèáîëåå ïîëíûé ó÷åò êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñò-
âåííûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè çàåìùèêà;

◆ Îðèåíòàöèþ ïðè îïðåäåëåíèè øêàëû êëàññíîñòè
êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé òîëüêî íà ñðåäíåîòðàñëå-
âûå çíà÷åíèÿ;

◆ Îáîñíîâàíèå ñèñòåìû èñïîëüçóåìûõ âåñîâ äëÿ
îïðåäåëåíèÿ âêëàäà êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ â çíà÷åíèå êðå-
äèòíîãî ðåéòèíãà.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, èñõîäÿ
èç äåéñòâóþùåé ïðàêòèêè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå îðèåíòàöèÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé íà ðàñ-
øèðåíèå ÷èñëà âíóòðèáàíêîâñêèõ ðåéòèíãîâûõ ãðóïï. Åñ-
ëè äëÿ îöåíêè êðåäèòîñïîñîáíîñòè çàåìùèêîâ ðåãóëÿ-
òèâíûìè òðåáîâàíèÿìè òðè óðîâíÿ ãðàäàöèè (õîðîøèé,
ñðåäíèé, íåóäîâëåòâîðèòåëüíûé), òî âûäåëåíèå âíóòðè
óðîâíåé îòäåëüíûõ ðåéòèíãîâûõ ãðóïï ïîçâîëÿåò áàíêàì
òî÷íî îïðåäåëèòü âåëè÷èíó íåîáõîäèìîãî ðåçåðâíîãî
ïîêðûòèÿ è îáîñíîâàòü ñâîå ñóæäåíèå ïî ïîâîäó íîðìà-
òèâîâ îò÷èñëåíèé â ðåçåðâ.
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