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Ââåäåíèå

Ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, âêëþ÷àÿ ïðÿ-
ìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè (ÏÈÈ), â ýêîíîìèêó îò-
äåëüíîé ñòðàíû, â òîì ÷èñëå è Ðîññèè, ÿâëÿåòñÿ íà-
èáîëåå ñëîæíûì ïðîöåññîì. Ôîðìèðîâàíèå ýôôåê-
òèâíûõ ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì íå òîëüêî íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è äèñêóññèé, íî è ïîëèòè÷åñêèõ äåáàòîâ.
Íà÷àëî 90-õ ãã. ÕÕ â. â ßïîíèè áûëî îçíàìåíîâàíî
íåîáõîäèìîñòüþ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ðåãóëèðîâàíèÿ
èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, êàê â Ðîññèè, òàê è â ßïîíèè,
ïðè ýòîì ïðàâèòåëüñòâî ßïîíèè ðàçðàáîòàëî êîì-
ïëåêñíóþ ïðîãðàììó ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðèòîêà èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé. ßïîíñêèé îïûò ïðèâëå÷åíèÿ èíî-
ñòðàííîãî êàïèòàëà áûë ÷àñòè÷íî çàèìñòâîâàí ïðè
ðàçðàáîòêå ðîññèéñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ïî
ñòèìóëèðîâàíèþ ïîòîêîâ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñ-
òèöèé, ÷òî îïðåäåëÿåò àêòóàëüíîñòü äàííîãî èññëåäî-
âàíèÿ.

Â êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè èññëåäîâàíèÿ ñëåäóåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü ïðîâåäåíèå àíàëèçà èíâåñòèöèîííîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà Ðîññèè è ßïîíèè íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíÿõ
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, îïðåäåëåíèå ìåõàíèçìîâ, íà-
ïðàâëåíèé è îñíîâíûõ çàêîíîìåðíîñòåé ïðèâëå÷åíèÿ
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â àíàëèçèðóåìûõ ñòðà-
íàõ.

Ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, äè-
âåðñèôèêàöèîííûå ïðîöåññû â ðîññèéñêîì ýêñïîðòå
îïðåäåëèëè íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè íîâûõ ýôôåê-
òèâíûõ ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé ñî
ñòîðîíû ßïîíèè â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó, íàïðàâëåííûõ
íà ïðåîäîëåíèå ñûðüåâîé ñïåöèàëèçàöèè Ðîññèè íà ìè-
ðîâîì ðûíêå, íà ðàçâèòèå è ìîäåðíèçàöèþ Âîñòî÷íîé
Ñèáèðè, Äàëüíåãî Âîñòîêà, à òàêæå äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîñ-
ñèè. ßïîíñêèé îïûò ïðè ñîçäàíèè èíñòèòóòîâ è ìåõàíèç-
ìîâ ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòåé èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà äîëæåí èñïîëüçîâàòüñÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå
äëÿ ðåàëèçàöèè ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé äâóõ ñòðàí.
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Àííîòàöèÿ
Ñàõàëèíñêèå ïðîåêòû è ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèè ñ
ÿïîíñêèìè êîìïàíèÿìè â ïðîèçâîäñòâåííîé îòðàñëè îïðåäåëèëè
ñòàðò èíâåñòèöèîííûõ îòíîøåíèé Ðîññèè è ßïîíèè, êîòîðûå íà÷àëè
ðàçâèâàòüñÿ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé. Íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü èíâåñòèöèîííîå ñîòðóäíè÷åñòâî äîñòèãëî íîâîé ñòàäèè,
êîòîðàÿ ïîêàçûâàåò íå òîëüêî êîëè÷åñòâåííûå, íî è êà÷åñòâåííûå èç-
ìåíåíèÿ â ïîòîêàõ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, îñîáåííî ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ñòðóêòóðû èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé è òåõíîëîãè÷åñêîãî
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Â äàííîì èññëåäîâàíèè âíèìàíèå îáðàùàåòñÿ íà àñïåêò ðåãèîíàëü-
íûõ ðàçëè÷èé â ïîäõîäå ÿïîíñêèõ èíâåñòîðîâ ê ðåàëèçàöèè èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ â Ðîññèè. Ïðîåêòû, ðåàëèçóåìûå â çàïàäíîé è âî-
ñòî÷íîé ÷àñòè Ðîññèè, äîïîëíÿþò äðóã äðóãà ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèâëå-
÷åíèÿ èíâåñòèöèé è ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ìíîãîãðàííîé è äèâåðñè-
ôèöèðîâàííîé ñòðóêòóðû, îïðåäåëÿþùåé íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîí-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Ðîññèåé è ßïîíèåé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Èíâåñòèöèîííûå îòíîøåíèÿ, èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, Äàëüíèé Âîñ-
òîê Ðîññèè, äèâåðñèôèêàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, èíâåñòèöèîííîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî.

НАПРАВЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОГО СОТРУДНИЧЕСТВА
РОССИИ И ЯПОНИИ
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Èñïîëüçîâàíèå îïûòà ßïîíèè ìîæåò áûòü àêòóàëü-
íûì ïðè ðàçðàáîòêå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè
Ðîññèè, à òàêæå, ïðè îïðåäåëåíèè íàïðàâëåíèé ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà Ðîññèè è ßïîíèè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè îáëàñòÿìè èíâåñòèöèîí-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè è ßïîíèè íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå ÿâëÿþòñÿ ýíåðãåòè÷åñêèé ñåêòîð, àâòîìîáèëåñò-
ðîåíèå, ëîãèñòèêà, ñâÿçü, îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû,
ïðîèçâîäñòâà òî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ è ìåäèöèíñêîé òåõ-
íèêè.

Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè ïðåäïîëàãàåòñÿ îïðåäåëèòü
ôîí èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Ðîññèåé è
ßïîíèåé, ðàññìîòðåòü ÿïîíñêèå èíâåñòèöèè íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå è òåíäåíöèè ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé,
ïðîàíàëèçèðîâàòü ÿïîíñêèå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû â
Ðîññèè, à òàêæå îïðåäåëèòü èíâåñòèöèîííûå ïåðñïåêòè-
âû ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè.

Òåîðåòè÷åñêèå  îñíîâû  ðîññèéñêî-ÿÿïîíñêîãî
èíâåñòèöèîííîãî  ñîòðóäíè÷åñòâà

Àíàëèçîì îáùèõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè è ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé  çàíè-
ìàþòñÿ òàêèå èññëåäîâàòåëè, êàê Ë.È. Àáàëêèí [Àáàëêèí,
2007], Â.Í. Êàøèí [Êàøèí, 2010], Ê. Ñóãèìîðè [Ñóãèìî-
ðè, 2012] è äð.

Îòäåëüíûå ïðîáëåìû â îáëàñòè èíâåñòèöèîííîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà Ðîññèè è ßïîíèè îñâåùåíû â èññëåäîâà-
íèÿõ, ïîñâÿùåííûõ äâóñòîðîííåìó òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ðàáîòû Þ.Â.
Òåðåùåíêî [Òåðåùåíêî, 2013],  Ñ.Í. Ëàâðîâà, Í.Â. Åðøî-
âîé [Ëàâðîâ, Åðøîâà, 2013] è äð.

Àâòîðû äàííûõ èññëåäîâàíèé íå îãðàíè÷èâàþòñÿ
ðàññìîòðåíèåì äâóñòîðîííèõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé,
ðàññìàòðèâàÿ ðîññèéñêî-ÿïîíñêîå èíâåñòèöèîííîå
âçàèìîäåéñòâèå â ñôåðå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà Ðîññèè è ßïîíèè ñî ñòðàíàìè ÀÒÐ. Ïðè
ýòîì âûøåóêàçàííûìè àâòîðàìè îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ìåæäó
ßïîíèåé è Äàëüíèì Âîñòîêîì Ðîññèè èìååòñÿ íàêîïëåí-
íûé îïûò ðàçâèòèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñ-
òâà, âêëþ÷àþùèé ðåàëèçàöèþ ÿïîíñêèõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ íà òåððèòîðèè Ðîññèè. Â êà÷åñòâå íåãàòèâíûõ
ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà èíâåñòèöèîííîå
âçàèìîäåéñòâèå äâóõ ñòðàí, àâòîðû ðàññìàòðèâàþò íå-
ñîâåðøåíñòâî ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è óæåñòî-
÷åíèå ðåæèìà äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ.

Ðàáîòû ðîññèéñêèõ ÿïîíîâåäîâ îòðàæàþò è îòäåëü-
íûå àñïåêòû ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîññèè è ßïîíèè, ñâÿçàí-
íûå ñ óñòàíîâëåíèåì äâóñòîðîííèõ ñâÿçåé â ðåãèîíàëü-
íîì àñïåêòå [Òåðåùåíêî, 2013], à òàêæå ñ îáùèìè âî-

ïðîñàìè äâóñòîðîííåãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà [Ëàâðîâ, Åðøîâà, 2013].

Ôîí  èíâåñòèöèîííîãî  ñîòðóäíè÷åñòâà

Ñ èñòîðè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ÿïîíñêî-ðîññèéñêèå
èíâåñòèöèîííûå îòíîøåíèÿ ïðîøëè íåñêîëüêî ýòàïîâ
ðàçâèòèÿ, õàðàêòåðèçóåìûõ ðàçëè÷íûìè îðãàíèçàöèîí-
íûìè ôîðìàìè è óðîâíåì èíòåíñèâíîñòè, íî ãëàâíûì îá-
ðàçîì îïðåäåëåííûì ïîëåì ñîòðóäíè÷åñòâà (ðàçâèòèå
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ), ïðåîáëàäàþùèì â äàëüíåâîñòî÷-
íûõ îáëàñòÿõ Ðîññèè.

Ïåðèîäèçàöèÿ ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííûõ îòíîøåíèé,
ïðåäëîæåííàÿ íèæå, îòðàæàåò ïîÿâëåíèå íîâûõ îáëàñòåé
è ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà. Ýòè ýòàïû ìîãóò áûòü îõàðàêòå-
ðèçîâàíû ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1. Ñîòðóäíè÷åñòâî íà îñíîâå êîíöåññèé ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ (1920 1940-å ãã.) â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâåòñêî-
ÿïîíñêèì Ñîãëàøåíèåì, ïîäïèñàííûì â 1925 ãîäó, êîòî-
ðîå ìîæíî ñ÷èòàòü "ñòàðòîâîé òî÷êîé" ïîñòóïëåíèÿ ÿïîí-
ñêîãî êàïèòàëà â ñîâåòñêóþ ýêîíîìèêó [Òåðåùåíêî,
2013]. Ñîãëàøåíèå áûëî îðèåíòèðîâàíî íà óñòàíîâëå-
íèå äâóñòîðîííèõ äèïëîìàòè÷åñêèõ è êîíñóëüñêèõ îòíî-
øåíèé ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè, à òàêæå ïîñëåâîåííóþ
ñòàáèëèçàöèþ â äàëüíåâîñòî÷íîì ðåãèîíå. Äàííîå ñî-
ãëàøåíèå  ïðåäîñòàâëÿëî ÿïîíñêèì êîìïàíèÿì ïðàâî
ó÷àñòâîâàòü â ïðîåêòàõ êîíöåññèè â îòðàñëè äîáû÷è óãëÿ
è íåôòè.

2. Îñîáåííîñòè ó÷àñòèÿ ßïîíèè è Ðîññèè â ñèñòåìå
ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïðèâåëè ê èí-
âåñòèöèîííîìó ñîòðóäíè÷åñòâó â ñôåðå ðàçâèòèÿ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ â Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå íà îñ-
íîâå êîìïåíñàöèîííûõ ñîãëàøåíèé (1960-1980-å ãã.).
Òàêèå ïðîåêòû ñêîíöåíòðèðîâàëèñü â ëåñíîé è òîïëèâíîé
ïðîìûøëåííîñòè (â ÷àñòíîñòè, â óãîëüíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè). Ñîãëàñíî óñëîâèÿì êîìïåíñàöèîííûõ ñîãëàøå-
íèé ÿïîíñêàÿ ñòîðîíà ïðåäîñòàâëÿëà îáîðóäîâàíèå â ñî-
îòâåòñòâèè ñ áëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè êðåäèòà ïðè îð-
ãàíèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, â òî âðåìÿ êàê ñî-
âåòñêàÿ ñòîðîíà áðàëà íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî ïîñòàâëÿòü
ßïîíèè îïðåäåëåííûé îáúåì ðåñóðñîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ÿïîíñêàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ îòðàñëü ïîëó÷èëà îáøèðíûé
ðûíîê äëÿ ïîñòàâîê îáîðóäîâàíèÿ è ñòàáèëüíûé èñòî÷íèê
ñûðüÿ, â òî âðåìÿ êàê ñîâåòñêàÿ ñòîðîíà ïîëó÷èëà äîñòóï
ê äîïîëíèòåëüíûì ïðîèçâîäñòâåííûì âîçìîæíîñòÿì è
äîëãîñðî÷íûì êðåäèòàì, à òàêæå âûñîêîêà÷åñòâåííûì
òîâàðàì äëÿ ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà è ýêñïîðòà.

3. Ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé è ñîòðóäíè÷åñ-
òâî â Îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ íà Äàëüíåì Âîñòîêå
(êîíåö 1980-õ - íà÷àëî 1990-õ ãã.). Ïðîáëåìà ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé â Ñîâåòñêîì Ñîþçå
â 1987 ã. ñòàëà ïåðâûì øàãîì ê ñîçäàíèþ ðåãóëÿðíûõ
ïðàâîâûõ ðàìîê äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñ-
òèöèé. Èíîñòðàííûå êîìïàíèè ïîëó÷àëè âîçìîæíîñòü
ó÷àñòâîâàòü â áîëåå øèðîêîì äèàïàçîíå ñôåð è äèâåð-
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ñèôèöèðîâàòü èíâåñòèöèîííûå ïîòîêè. Ê 1991 ãîäó 49
ñîâìåñòíûõ ñîâåòñêî-ÿïîíñêèõ ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿ-
ùèõñÿ â ÑÑÑÐ, ñîñòàâëÿëè ìåíåå 2% âñåõ ñîâìåñòíûõ
ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì íà òåððèòîðèè
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. ßïîíèÿ çàíÿëà 11-å ìåñòî ïî êîëè÷å-
ñòâó ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ñðåäè
ðàçâèòûõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí â 1991 ãîäó

4. Ñàõàëèíñêèå ïðîåêòû, êîòîðûå âûïîëíÿëèñü íà îñ-
íîâå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ó÷àñòèåì ÿïîí-
ñêèõ êîìïàíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîìïåíñàöèîííûìè ñî-
ãëàøåíèÿìè, ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê íîâûé ýòàï èíâå-
ñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà. 30% ïðîåêòà Ñà-
õàëèí 1 ïðèíàäëåæàëè ÿïîíñêîìó êîíñîðöèóìó SODECO
(SAKHALIN OIL & GAS DEVELOPMENT CO. LTD) è 22.5%
Ñàõàëèí 2 - êîíöåðíó Mitsui Sakhalin Holdings B.V. (äî÷åð-
íÿÿ êîìïàíèÿ Mitsui) è Àëìàçíîìó Ñàõàëèíó (äî÷åðíÿÿ
êîìïàíèÿ Ìèöóáèñè) (12,5% è 10% ñîîòâåòñòâåííî). Íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî Ñàõàëèíñêèå ïðîåêòû ïðåäñòàâëÿþò ñà-
ìóþ áîëüøóþ äîëþ ÿïîíñêî-ðîññèéñêîãî èíâåñòèöèîí-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (íà ñóììó îêîëî 10 ìèëëèàðäîâ
äîëëàðîâ ÑØÀ, èíâåñòèðîâàííûõ ê äåêàáðþ 2013 ã.), ñî
ñòàòèñòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ îíè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê
èíîé òèï èíâåñòèöèé, ò.å. îíè íå âêëþ÷åíû â ÏÈÈ ïî ïðè-
÷èíàì ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ, êîòîðûå ïîäðàçóìåâàþò
ôèíàíñèðîâàíèå ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ ñ÷åòîâ [Òåðå-
ùåíêî, 2013].

Òàêèì îáðàçîì, áîëüøèíñòâî èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ ñïåöèàëèçèðîâàëîñü íà ðàçâèòèè ðåñóðñîâ (îñîáåííî
äåðåâîîáðàáîòêà è òîïëèâíûå ðåñóðñà). Âñëåäñòâèå ãåî-
ãðàôè÷åñêîãî ìåñòîïîëîæåíèÿ è ñîîòâåòñòâèÿ èíâåñòè-
öèîííûì öåëÿì âíèìàíèå ÿïîíñêèõ èíâåñòîðîâ áûëî ñî-
ñðåäîòî÷åíî íà Äàëüíåì Âîñòîêå Ðîññèè, ïîýòîìó ýòîò
ðåãèîí âñåãäà èãðàë ÷ðåçâû÷àéíî âàæíóþ ðîëü â ðàçâè-
òèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè.

Ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå îïðåäåëèëî íåñêîëüêî íîâûõ
òðåíäîâ â ðàçâèòèè ÿïîíñêî-ðîññèéñêèõ èíâåñòèöèîí-
íûõ îòíîøåíèé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, îíè âêëþ÷àþò áûñò-
ðûé è íåïðåðûâíûé ðîñò îáúåìà ïîñòóïëåíèÿ ïðÿìûõ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé: 31-êðàòíîå óâåëè÷åíèå àêöèé
ÿïîíñêèõ êîìïàíèé â ïåðèîä ñ 2004 ïî 2012 ãã.; äèâåð-
ñèôèêàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè: óâåëè÷åíèå ÏÈÈ â ïðîèç-
âîäñòâî; äèâåðñèôèêàöèÿ ÿïîíñêèõ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé â ñôåðå ðåãèîíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ. Îä-
íàêî,  íåñìîòðÿ íà âñå êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ÿïîí-
ñêèõ òðåíäàõ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ÏÈÈ ßïî-
íèè â Ðîññèè ñîñòàâëÿþò òîëüêî ïðèáëèçèòåëüíî 10% (â
2014 ã.) ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè, îñóùåñò-
âëÿþùèìè èíâåñòèöèîííóþ ïîëèòèêó íà òåððèòîðèè Ðîñ-
ñèè.

Îñíîâíîé îáúåì ÿïîíñêèõ èíâåñòèöèé â ðîññèéñêóþ
ýêîíîìèêó ïðåäñòàâëåí êîñâåííûìè èíîñòðàííûìè èí-
âåñòèöèÿìè â ñåêòîð äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â
äàëüíåâîñòî÷íîé îáëàñòè Ðîññèè. Ðàñïðîñòðàíåííîñòü

êîñâåííûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé âûçûâàåò îãðîìíóþ
ðàçíèöó â ðåãèîíàëüíîé è ñåêòîðàëüíîé ñòðóêòóðå îáùå-
ãî îáúåìà èíâåñòèöèé, ÷òî ëèøàåò âîçìîæíîñòè àíàëè-
çèðîâàòü èíâåñòèöèîííûå îòíîøåíèÿ ßïîíèè è Ðîññèè,
íå îòíîñÿùèåñÿ ê èíâåñòèöèîííîìó òèïó.

ßïîíñêèå  èíâåñòèöèè  íà  ðåãèîíàëüíîì  óðîâíå
è  òåíäåíöèè  ñòðóêòóðíûõ  èçìåíåíèé

Îáðàòèì âíèìàíèå íà òðåíäû â èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÿïîíñêèõ êîìïàíèé â Ðîññèè â ïîñëåäíèå ãîäû.
ßïîíñêèå èíâåñòèöèîííûå ïîòîêè â Ðîññèè ñîñòàâèëè
ïî÷òè 10.8 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ ÑØÀ â 2015 ã. ñ äîëåé
Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â ðàçìåðå 87%
îò îáùåãî îáúåìà èíâåñòèöèé. Öåíòðàëüíûé ôåäåðàëü-
íûé îêðóã, êîòîðûé ïðèâëåêàåò áîëåå ïîëîâèíû âíóòðåí-
íèõ èíâåñòèöèé â Ðîññèè, ñîñòàâëÿë îêîëî 10% ÿïîíñêèõ
èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé. Ñåâåðî-Çàïàäíûé ôåäå-
ðàëüíûé îêðóã çàíÿë òðåòüå ìåñòî â ìåíåå ÷åì 2%. Äðó-
ãèå ðåãèîíû íå äîñòèãëè 1%-îãî óðîâíÿ, ïîýòîìó äëÿ ïî-
ñëåäóþùåãî àíàëèçà ðàññìîòðèì òðè âûøåóêàçàííûõ
ðåãèîíà [Ñàéò Ãîñêîìñòàò ÐÔ].

Òàêæå ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî äîëÿ ßïîíèè ñîñòàâëÿåò
ïðèáëèçèòåëüíî 3% îáùåãî îáúåìà èíîñòðàííûõ èíâåñ-
òèöèé â Ðîññèè, â òî âðåìÿ êàê â ÄÂÔÎ åå äîëÿ óâåëè÷è-
âàåòñÿ ïî÷òè äî 18% (Òàáëèöà 1). Ëåæàùèé â îñíîâå
äàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ òðåíä ñâÿçàí ñ ìíîãîêðàòíûìè
ÿïîíñêèìè èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìè è òîðãîâëåé,
îñóùåñòâëÿåìîé â ðåãèîíå â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé, ñ ñî-
ñåäíèì ìåñòîïîëîæåíèåì è èçîáèëèåì ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ, êîòîðûå ïðèâëåêàþò èíâåñòîðîâ.

Â 2013-2015 ãã. åæåãîäíûé îáúåì ÏÈÈ ßïîíèè â
ÄÂÔÎ ñîñòàâëÿë 700-800 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ, â òî âðå-
ìÿ êàê öåíòðàëüíûå îáëàñòè Ðîññèè ïîëó÷àëè â òðè ðàçà
ìåíüøå (200-250 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ) åæåãîäíî (ðèñ.  1).

Ñåêòîðàëüíûé àíàëèç ñòðóêòóðû ÏÈÈ ßïîíèè â òðåõ
Ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ ïîêàçûâàåò çíà÷èòåëüíóþ ðàçíèöó
â ïîäõîäå ÿïîíñêèõ èíâåñòîðîâ ê ðåãèîíàì è îòðàæàåò
îïðåäåëåííûå îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè, òèïè÷íîé äëÿ ýòèõ òåððèòîðèé. Ïî÷òè âñå (98%) èíâå-
ñòèöèè â ÄÂÔÎ ñâÿçàíû ñ âëîæåíèÿìè â ãîðíîäîáûâàþ-
ùóþ ïðîìûøëåííîñòü, äåðåâîîáðàáîòêó è ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî (Òàáëèöà 1). Ñòðóêòóðà ÿïîíñêèõ èíâåñòèöèé â
Öåíòðàëüíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå àáñîëþòíî îòëè÷àåòñÿ
îò ÄÂÔÎ: ïðîèçâîäñòâî è îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ
ñîñòàâëÿþò ïðèáëèçèòåëüíî 84% ñóììàðíîãî îáúåìà
ÏÈÈ. Èíâåñòèöèè â íåäâèæèìîñòü è ôèíàíñîâûé ñåêòîð
ñîñòàâëÿþò 6,4% è 4% ñîîòâåòñòâåííî. Â Ñåâåðî-Çàïàä-
íîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå ÿïîíñêèé êàïèòàë âûñîêî ñêîí-
öåíòðèðîâàí â ïðîèçâîäñòâåííîì ñåêòîðå (99.7%), îñ-
òàëüíîé îáúåì ÏÈÈ îñóùåñòâëÿåòñÿ â îïòîâóþ è ðîçíè÷-
íóþ òîðãîâëþ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 11  íîÿáðü 2016 ã. 101



МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА

Â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå ÿïîíñêèå
èíâåñòèöèè ðàñïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:  íà
Ñàõàëèíñêóþ îáëàñòü ñ ïðîåêòàìè äîáû÷è íåôòè è ñæè-
æåííîãî ãàçà ïðèõîäèòñÿ 98% èíâåñòèöèé èëè 9,24 ìèë-
ëèàðäà äîëëàðîâ ÑØÀ [Ñàéò Ãîñêîìñòàò ÐÔ]

Ïðèìîðñêèé êðàé ñ 2% (145 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ)
ïðèçíàí âòîðûì îáúåêòîì èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé â
ÄÂÔÎ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ôàêòè÷åñêè äàííûé ðåãèîí
èìååò ðÿä ñåêòîðîâ, â êîòîðûõ çàèíòåðåñîâàíû ÿïîíñêèå
èíâåñòîðû: ïî÷òè ðàâíàÿ äîëÿ èíâåñòèöèé (8-6%) ðàñ-
ïðåäåëåíà ìåæäó îáðàáîòêîé äðåâåñèíû, òðàíñïîðòè-
ðîâêîé è êîììóíèêàöèÿìè, à òàêæå îïòîâîé è ðîçíè÷íîé

òîðãîâëåé. Èíâåñòèöèè â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ñåêòîð
ñîñòàâëÿþò 72%, òàêæå õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî è îïå-
ðàöèè íåäâèæèìîñòè ïðèâëåêàþò çíà÷èìûé îáúåì -
3,5% è 3.2% ñîîòâåòñòâåííî.

Â ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ), íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî åå äî-
ëÿ íå ïðåâûøàåò 0,3%, îáúåì èíâåñòèöèé ñîñòàâëÿåò
27,6 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ, ïðè ýòîì èíâåñòèöèîííûå ïî-
òîêè íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå àëìàçíîãî ïðîèçâîäñòâà è
ãåîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè.

Èíâåñòèöèè ßïîíèè â Öåíòðàëüíûé Ôåäåðàëüíûé îê-
ðóã ãëàâíûì îáðàçîì íàïðàâëåíû íà Ìîñêâó (62%, 681
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Рисунок 1. Численность и состав населения России по полу и возрасту на 2016 год.

Òàáëèöà  1.

Структура инвестиций Японии по федеральным округам России, 2015 г. [Сайт Госкомстат РФ].

Ðîññèÿ ÄÂÔÎ ÖÔÎ ÑÇÔÎ

Итого 100 100 100 100

Производство 6.09 0.47 36.25 99.71

Строительство 0.032 0 0.29 0

Оптовая и розничная торговля 5.38 0.09 47.52 0.27

Транспорт 0.15 0.11 0.5 0

Финансы 0.41 0 4.04 0

Недвижимость 0.81 0.17 6.4 0

Деревообработка и сельское 1.48 1.11 5 0

Рыболовство 0.03 0.04 0 0

Добыча полезных ископаемых 85.62 98 0 0
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ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ), ãäå îíè ðàñïðåäåëÿþòñÿ â îñíîâíîì
ìåæäó òàêèìè ñåêòîðàìè, êàê îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîð-
ãîâëÿ (73%), íåäâèæèìîñòü (10.3%), ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîå (ãëàâíûì îáðàçîì, ïèùåâîå) ïðîèçâîäñòâî (8%) è
ôèíàíñû (6.4%) [Ñàéò Ãîñêîìñòàò ÐÔ].

Ôàêòè÷åñêè èíâåñòèöèè â ÖÔÎ ñî ñòîðîíû ßïîíèè
ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè äèâåðñèôèöèðîâàííûìè ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ: êðîìå Ìîñêâû åñòü
÷åòûðå êðóïíûõ ðåãèîíà-ïîëó÷àòåëÿ èíâåñòèöèîííûõ
ïîòîêîâ, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ Ëèïåöêàÿ îáëàñòü (14%
èëè 150 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ), Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü (10%
èëè 108 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ), ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü (7%
èëè 77 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ) è Òâåðñêàÿ îáëàñòü (6% èëè
68 ìëí.  äîëëàðîâ ÑØÀ) [Ñàéò Ãîñêîìñòàò ÐÔ]. Äðóãèå
îáëàñòè ÖÔÎ íå ïðåäñòàâëåíû, òàê êàê íå õàðàêòåðèçó-
þòñÿ íàëè÷èåì áîëüøèõ îáúåìîâ ÏÈÈ ñî ñòîðîíû ßïî-
íèè.

Â ÑÇÔÎ ïî÷òè âåñü ÿïîíñêèé êàïèòàë ñêîíöåíòðèðî-
âàí â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, ïîýòîìó ñåêòîðàëüíûé îáðàçåö
ðàñïðåäåëåíèÿ èíâåñòèöèé ñîâïàäàåò ïî Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãó äëÿ ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â öåëîì.

Ïîäâîäÿ èòîã àíàëèçó ðåãèîíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
ÿïîíñêèõ èíâåñòèöèé â Ðîññèè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èí-
âåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿïîíñêèõ êîìïàíèé ñêîíöåí-
òðèðîâàíà â äâóõ ìàêðî îáëàñòÿõ Ðîññèè -  íà Äàëüíåì
Âîñòîêå (ÄÂÔÎ) è â Çàïàäíûõ ðåãèîíàõ (à èìåííî, ÖÔÎ è
ÑÇÔÎ). Ýòè òåððèòîðèè ñîñòàâëÿþò ïðèáëèçèòåëüíî 99%
ÿïîíñêèõ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé â Ðîññèè (âêëþ÷àÿ
ïðÿìûå, ïîðòôåëüíûå è äðóãèå (ðàñïðîñòðàíåííûå) òèïû
èíâåñòèöèé). ßïîíñêèå èíâåñòîðû àêòèâíî ñïåöèàëèçè-
ðóþòñÿ íà îïðåäåëåííûõ îòðàñëÿõ â çàâèñèìîñòè îò èí-
âåñòèöèîííîé ñðåäû è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà
ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. Äîñòóïíîñòü ðåñóðñîâ, èíôðà-
ñòðóêòóðíîå ðàçâèòèå, óñëîâèÿ ðûíêà è òðåáîâàíèÿ ðûí-
êà èãðàþò ðåøàþùóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè îñíîâíûõ
ïîòîêîâ ðàñïðåäåëåíèÿ êàïèòàëà ìåæäó ðåãèîíàìè è îò-
ðàñëÿìè. Â ÄÂÔÎ èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ñâÿçàíû ñ
èçâëå÷åíèåì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ñ ðàçâèòèåì ãîðíî-
äîáûâàþùåãî ñåêòîðà, ñ äåðåâîîáðàáîòêîé.

Â ïåðèîä 2011-2015 ãã. îáúåìû ÏÈÈ, îñóùåñòâëåí-
íûõ ÿïîíñêèìè êîìïàíèÿìè â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó, ïî-
êàçàëè ðåêîðäíî âûñîêèé óðîâåíü: íàïðèìåð, ïîòîê
ÿïîíñêèõ èíâåñòèöèé â 2015 ã. ïðåâûñèë íàêîïëåííûå
îáúåìû ê óðîâíþ 2011 ã. (òàáë.  2).

Òàêîé ïîäúåì ÿâëÿåòñÿ â íåêîòîðîé ñòåïåíè ðåçóëü-
òàòîì íèçêîãî íà÷àëüíîãî óðîâíÿ ÿïîíñêèõ ÏÈÈ â ðîñ-
ñèéñêóþ ýêîíîìèêó. Ýòîò ôàêò ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì
èñõîäÿ èç ïîçèöèè ßïîíèè êàê èíîñòðàííîãî èíâåñòîðà â
Ðîññèè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè. Â 2015 ã.
ßïîíèÿ áûëà 10-é ñòðàíîé ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðÿìûõ èíîñ-
òðàííûõ èíâåñòèöèé â ñîáñòâåííîì êàïèòàëå, ñîñòàâëÿ-
þùåì 2.05%. Îäíàêî, èíäèêàòîð äîëè ÏÈÈ â ñîáñòâåí-
íîì êàïèòàëå ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ñî ñòîðîíû ßïîíèè
ñâÿçàí ñ òåì ôàêòîì, ÷òî îñíîâíûå èíâåñòîðû, ãëàâíûì
îáðàçîì, ïðåäñòàâëåíû îôôøîðíûìè òåððèòîðèÿìè
(Áàãàìû, Áåðìóäñêèå è Âèðãèíñêèå îñòðîâà, Íèäåðëàíäû
è ò.ä.).

Ðàññìàòðèâàÿ ðàñïðåäåëåíèå ÏÈÈ ñî ñòîðîíû ßïî-
íèè â 2015 ã. â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå, ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî  1/3 îáúåìà ÏÈÈ áûëà ñêîíöåíòðèðîâàí íà
ïðîèçâîäñòâå òðàíñïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, 28% - íà ðå-
çèíîâîì è ïëàñòìàññîâîì ïðîèçâîäñòâå, 12% - â ïðîèç-
âîäñòâå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ è 11% - â ïðîèçâîäñòâå
ñòåêëà. Òàêæå îáðàáîòêà äðåâåñèíû,  àëìàçîâ ÿâëÿþòñÿ
äîâîëüíî ïåðñïåêòèâíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ñî ñòîðîíû ßïîíèè
[Ñàéò Ãîñêîìñòàò ÐÔ].

ßïîíñêèå  èíâåñòèöèîííûå  ïðîåêòû  â  Ðîññèè

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ÿïîíñêî-ðîññèéñêîãî èíâå-
ñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé è âçàèìíûå èíòåðåñû
îáåèõ ñòðàí ïîçâîëÿþò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýíåðãåòèêà
ïðîäîëæàåò áûòü ïðèîðèòåòíîé ñôåðîé ñîòðóäíè÷åñòâà.
Åñòü ïëàíû îòíîñèòåëüíî ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî çàâîäà
ïî ïðîèçâîäñòâó ñæèæåííîãî ãàçà, êîòîðûé áóäåò ïî-
ñòðîåí âî Âëàäèâîñòîêå, ïî ðàçâèòèþ ñîòðóäíè÷åñòâà â
ïîòåíöèàëüíûõ ðåãèîíàõ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ çàëåæàìè
óãëåâîäîðîäà â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è â Äàëüíåâîñòî÷íîì
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Òàáëèöà  2.

Поток ПИИ Японии в Россию в 2007-2015 гг. (млн. долларов США)
[Сайт Госкомстат РФ].

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

ПИИ 49 95 160 99 306 391 350 339 757

Накоплен-
ные

объемы
ПИИ

87 157 258 373 668 954 1220 1725 2734
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ðåãèîíå. Ôàêòè÷åñêè ýíåðãåòèêà ÿâëÿåòñÿ îáëàñòüþ âû-
ñîêîãî äîõîäà äëÿ îáåèõ ñòðàí: ßïîíèÿ èùåò ñòàáèëüíûå
ïîñòàâêè ðåñóðñîâ è ïóòè äëÿ îïòèìèçàöèè ýíåðãåòè÷åñ-
êîãî áàëàíñà, â òî âðåìÿ êàê Ðîññèÿ èíòåðåñóåòñÿ ðàçâè-
òèåì ýíåðãåòè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â àçèàòñêîì íà-
ïðàâëåíèè. Ïðîåêò ñîòðóäíè÷åñòâà áóäåò, òàêèì îáðàçîì,
ñòèìóëèðîâàòüñÿ è âûäâèãàòüñÿ íà îñíîâå ïðèñóòñòâèÿ
âçàèìíîãî èíòåðåñà äâóõ ñòîðîí.

Ëîêàëèçàöèÿ ñóùåñòâóþùåãî ïðîèçâîäñòâà è íî-
âîãî ñòðîèòåëüñòâà îáåñïå÷èò âûñîêèé óðîâåíü èíâå-
ñòèöèîííûõ ïîñòóïëåíèé â  âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå
ïðîèçâîäñòâåííûå îòðàñëè, òàêèå êàê íåôòü è ãàç,
õèìèÿ (ãàçî - è íåôòåõèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü),
ìàøèííîå îáîðóäîâàíèå, ïðåæäå âñåãî, àâòîìîáèëå-
ñòðîåíèå è êîìïîíåíòíîå ïðîèçâîäñòâî. Íàïðèìåð,
Toshiba ïëàíèðóåò íà÷àòü ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñ-
êèõ òðàíñôîðìàòîðîâ äëÿ àâòîìîáèëåé â Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãå.  Äðóãîé èíòåðåñíûé ïðîåêò ñâÿçàí ñ àâòî-
ìîáèëüíûì ïðîèçâîäñòâåííûì ïðåäïðèÿòèåì, ïðåä-
ëàãàåìûì êîìïàíèåé Òîéîòà, êîòîðûé áóäåò ïîñòðîåí
â Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå. Ýòîò ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ ñâîåâ-
ðåìåííûì è ñîîòâåòñòâóþùèì öåëè ñîêðàùåíèÿ êî-
ëè÷åñòâà óñòàðåâøåãî ïàðêà àâòîìîáèëåé â Ðîññèè,
÷òî îòêðûâàåò íîâóþ è î÷åíü ïåðñïåêòèâíóþ ñôåðó
ñîòðóäíè÷åñòâà äëÿ ýòèõ äâóõ ñòðàí.

Ñîòðóäíè÷åñòâî â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ èííîâà-
öèîííûõ ñåêòîðàõ ìîæåò âêëþ÷àòü òàêèå îòðàñëè, êàê
ôàðìàöåâòèêó è ìåäèöèíó. Íàïðèìåð, â 2007 ãîäó
Ìåäèöèíñêèé óíèâåðñèòåò Êàíàäçàâû â ñîòðóäíè÷åñ-
òâå ñ Ìåäèöèíñêîé Àêàäåìèåé ßðîñëàâñêîé îáëàñòè
îñíîâàë ðîññèéñêèé ýíäîñêîïè÷åñêèé ó÷åáíûé öåíòð,
êîòîðûé ïîçâîëÿåò îáó÷àòü âðà÷åé, êîòîðûå ïðîâîäÿò
ýíäîñêîïè÷åñêóþ õèðóðãèþ. Â 2014 ãîäó êîìïàíèÿ
Òàêåäà-Íèêîìåä çàêîí÷èëà ñòðîèòåëüñòâî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå íà÷àëî ïðîèçâîäñòâî
ïðåïàðàòîâ äëÿ ëå÷åíèÿ îíêîëîãè÷åñêèõ è íåâðîëîãè-
÷åñêèõ çàáîëåâàíèé.

Çàêëþ÷åíèå

Èñòîðè÷åñêè èíâåñòèöèîííîå ñîòðóäíè÷åñòâî ÿïîíñêèõ
êîìïàíèé ñ Ðîññèåé áûëî ïî÷òè îãðàíè÷åíî ïðîåêòàìè äî-
áû÷è ðåñóðñîâ, îäíàêî, òåêóùèé ýòàï ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé
ïîêàçûâàåò îòõîä îò îäíîñòîðîííåãî âîñïðèÿòèÿ èíâåñòè-
öèîííûõ âîçìîæíîñòåé. Èçìåíåíèÿ ïîòåíöèàëà ðûíêà è
òðåíäîâ ñïîñîáñòâóþò ñòðóêòóðíûì èçìåíåíèÿì â èíâåñòè-
öèîííîì ñîòðóäíè÷åñòâå Ðîññèè è ßïîíèè: îñîáåííî äàííûå
èçìåíåíèÿ ïðèâîäÿò ê óâåëè÷åíèþ èíâåñòèöèé â òåõíîëîãè-
÷åñêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è ñîçäàíèå îñíîâà-
íèé äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ, ïðåæäå
âñåãî, â àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ñòðàòåãèè è ôàêòîðû ìîòèâàöèè äëÿ ÿïîíñêèõ èíâåñòî-
ðîâ â îñíîâíîì çàâèñÿò îò âîçìîæíîñòåé, ëåæàùèõ â îñíî-
âå èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè. Ðîññèéñêèé ðûíîê
ìîæåò áûòü ðàçäåëåí íà äâå çíà÷èòåëüíûõ ÷àñòè áåç ÷åòêèõ
ãðàíèö, íî äåìîíñòðèðóþùèõ ðàçëè÷íûå òðåíäû: çàïàäíàÿ
(åâðîïåéñêàÿ) ÷àñòü è äàëüíåâîñòî÷íàÿ è ñèáèðñêàÿ ÷àñòü.
Ïåðâàÿ ïðèâëåêàåò èíâåñòîðîâ â ñâÿçè ñ îáúåìíûì ìíîãî-
îáåùàþùèì ðûíêîì, áûñòðûì ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì, âîç-
ìîæíîñòÿìè äëÿ êëàñòåðíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.
Äàëüíåâîñòî÷íûå è ñèáèðñêèå ðåãèîíû ÷ðåçâû÷àéíî âàæíû
äëÿ èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà: îíè îáëàäàþò ðåñóð-
ñàìè äëÿ ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è èìåþò îã-
ðîìíîå ëîãèñòè÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî â ñèëó èõ áëèçêîãî ìå-
ñòîïîëîæåíèÿ ñ ßïîíèåé. Ïîýòîìó ñòðàòåãèè äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà è äëÿ èññëåäîâàíèÿ ðûíêà äîëæíû áûòü àäàïòèðîâàíû
ê ìåñòíûì è ðåãèîíàëüíûì óñëîâèÿì.

Äîâîëüíî òðóäíî îïðåäåëèòü, êàêîé ðåãèîí áîëåå âàæåí
äëÿ èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ßïîíèè è Ðîññèè, ïî-
òîìó ÷òî ñòðóêòóðà îòíîøåíèé ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ.
Ôàêòè÷åñêè çàïàäíûå è âîñòî÷íûå ðåãèîíû Ðîññèè äîïîë-
íÿþò äðóã äðóãà ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, ïî-
ýòîìó îíè ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ìíîãîãðàííîé è äèâåðñè-
ôèöèðîâàííîé ñòðóêòóðû äëÿ èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ìåæäó Ðîññèåé è ßïîíèåé.
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