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О
äèí èç êëþ÷åâûõ àñïåêòîâ èñòîðèêî-êîîïåðàòèâ-
íûõ èññëåäîâàíèé - ïðåäñòàâèòåëüñòâî è äåÿ-
òåëüíîñòü êîîïåðàòèâíûõ êàäðîâ äîðåâîëþöèîí-

íîé øêîëû â ñîâåòñêîé ñèñòåìå êîîïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ (ïî ëåíèíñêîé òåðìèíîëîãèè - "èñïîëüçîâàíèå
áóðæóàçíûõ êîîïåðàòîðîâ") äî ñèõ ïîð íå ïîëó÷èë äîñòà-
òî÷íî ïîëíîãî îñâåùåíèÿ â îòå÷åñòâåííîé èñòîðèîãðà-
ôèè. Íàáîëüøåå ÷èñëî ïóáëèêàöèé îòíîñèòñÿ ê ïåðèîäó
ðåâîëþöèè è Ãðàæäàíñêîé âîéíû, êîãäà âîïðîñ î çàõâàòå
óïðàâëåí÷åñêèõ ïîëíîìî÷èé áîëüøåâèêàìè ïðèîáðåë
îòêðîâåííî ïîëèòè÷åñêèé õàðàêòåð. Ôîðìû è ìåòîäû
ýòîé áîðüáû íàøëè îòðàæåíèå â ðàáîòàõ Ë.Å. Ôàéíà, êî-
òîðûé îäíèì èç ïåðâûõ, îïèðàÿñü íà äîêóìåíòû Ïîëèò-
áþðî ÐÊÏ(á), ïîêàçàë âçàèìíóþ íåïðèìèðèìîñòü íîâîé
âëàñòè è ðóêîâîäñòâà êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ ïî ïðèíöè-
ïèàëüíûì îñíîâàíèÿì [16]. Çàõâàòèâ ïîëíîìî÷èÿ â
âåðõíèõ ýòàæàõ öåíòðàëüíîãî êîîïåðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ, íîâàÿ âëàñòü íå ìîãëà îáîéòèñü áåç îïûòà êâàëèôè-
öèðîâàííûõ êàäðîâ â îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâåííîé è òîð-
ãîâî-çàãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íå ïîäâåðãíóâ òåì
ñàìûì áîëüøîìó ðèñêó ïîëèòè÷åñêèå èòîãè Ãðàæäàíñêîé
âîéíû è óñïåøíîñòü ðåàëèçàöèè íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé

ïîëèòèêè. Íî âîïðîñ î òîì, êàêèì îñòàâàëîñü ïðåäñòàâè-
òåëüñòâî ñòàðûõ êîîïåðàòèâíûõ êàäðîâ â ñîâåòñêîé êîî-
ïåðàöèè è äî êàêîãî âðåìåíè îíè áûëè âîñòðåáîâàíû, îñ-
òàâàëñÿ äî ñèõ ïîð íåÿñíûì. Ïðåîáëàäàþùàÿ â èñòîðèî-
ãðàôèè òî÷êà çðåíèÿ îãðàíè÷èâàëà âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ
ñòàðîé êîîïåðàòèâíîé ãâàðäèè â àïïàðàòå êîîïåðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ñåðåäèíîé 1920-õ ãã. Íîâûå àðõèâíûå
èñòî÷íèêè, êîòîðûå äî ñèõ ïîð íå ââîäèëèñü â íàó÷íûé
îáîðîò, ïîçâîëÿþò ïðîëîíãèðîâàòü ýòîò ñðîê. Íàèáîëåå
çíà÷èìûìè â êîðïóñå ýòèõ ìàòåðèàëîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ
äîêëàä Ïîëíîìî÷íîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà ÎÃÏÓ ïî Ñè-
áèðñêîìó êðàþ î äåÿòåëüíîñòè "àíòèñîâåòñêèõ ýëåìåí-
òîâ" â àïïàðàòå Ñèáêðàéñîþçà, ñ êîòîðûì È.Â. Ñòàëèí
ëè÷íî îçíàêîìèëñÿ â íà÷àëå ÿíâàðÿ 1928 ã. [13, ë. 27-
44], äîêëàäíàÿ çàïèñêà êîìèññèè ïî ïðîâåðêå êîîïåðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ "Îá èòîãàõ ÷èñòêè àïïàðàòà Öåíòðî-
ñîþçà" îò 13 èþíÿ 1930 ã. [6, ë. 3-19] è äåëî "Î êîíòððå-
âîëþöèîííîé âðåäèòåëüñêîé îðãàíèçàöèè â Ñèáïîòðåá-
êîîïåðàöèè è Ãîñáàíêå", ñëåäñòâèå ïî êîòîðîìó ïðîõîäè-
ëî â Íîâîíèêîëàåâñêå â ïåðâîé ïîëîâèíå 1931 ã. [1].
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äîðåâîëþöèîííîé ôîðìàöèè ïîäâåðãëèñü àðåñòàì, òàê
êàê âûðàæàëè íåñîãëàñèå ñ íîâîé êîîïåðàòèâíîé ïîëè-
òèêîé. Ïåðâàÿ âîëíà çàìåíû îïûòíûõ êîîïåðàòèâíûõ êà-
äðîâ íà íîâûõ ñîâåòñêèõ âûäâèæåíöåâ ïðîøëà ñ êîíöà
1919 - ïî íà÷àëî 1921 ã. Êîîïåðàòîðû àðåñòîâûâàëèñü
îðãàíàìè Â×Ê ïî ïîäîçðåíèþ â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ áåëûìè
è îáâèíÿëèñü â ïîïûòêàõ îðãàíèçîâàòü ïðîäàæó òîâàðîâ
ïî ñïåêóëÿòèâíûì öåíàì. Ìàññîâûå àðåñòû ãðîçèëè ïîë-
íîé äåçîðãàíèçàöèåé êîîïåðàòèâíîé ðàáîòû, ÷òî â óñëî-
âèÿõ ïîñëåâîåííîé ðàçðóõè ìîãëî íàíåñòè íåïîïðàâèìûé
óðîí íîâîé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Ïîñëå âìåøàòåëü-
ñòâà öåíòðàëüíûõ âëàñòåé è ëè÷íûõ ðàñïîðÿæåíèé Ô.Ä.
Äçåðæèíñêîãî àðåñòû ïðèîñòàíîâèëèñü è ìíîãèå êîîïå-
ðàòîðû âåðíóëèñü íà ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè, íî íå â êà-
÷åñòâå ïåðâûõ ëèö. Îíè çàíÿëè ïî ïðåèìóùåñòâó äîëæíî-
ñòè ÷ëåíîâ ïðàâëåíèé èëè çàâåäóþùèõ îòäåëàìè, à òàêæå
ñòàëè âûïîëíÿòü âòîðîñòåïåííóþ óïðàâëåí÷åñêóþ ðàáî-
òó. Â ñîñòàâå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Öåíòðîñîþçà ñòàòóñ
÷ëåíîâ ïðàâëåíèÿ ñîõðàíèëè Â.Í. Îñòàëüöåâ, Ê.Ã. Ïåòó-
íèí, Ï.È. Øâåéöåð è äð. Îíè âîñïîëíèëè äåôèöèò êàäðîâ,
îáðàçîâàâøèéñÿ â ðåçóëüòàòå ýìèãðàöèè çíà÷èòåëüíîé
÷àñòè áûâøèõ ðóêîâîäèòåëåé Ñîþçà ñèáèðñêèõ ìàñëî-
äåëüíûõ àðòåëåé, Çàêóïñáûòà è Ñèíêðåäñîþçà (À.Í. Áà-
ëàêøèí, Ê.È. Ìîðîçîâ, Ô.À Ñàâ÷åíêî, À.Â. Ñàçîíîâ, À.À.
Òðóòíåâ è äð.) [10, ñ. 33-40].

Íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ, ÷òî êàäðû äîðåâîëþöèîííîé
êîîïåðàòèâíîé øêîëû, íà ïðàêòèêå ïðèäåðæèâàâøèåñÿ
êîîïåðàòèâíûõ ïðèíöèïîâ è öåííîñòåé, îïðåäåëèëè ïî-
çèòèâíûé òðåíä ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé êîîïåðàöèè â óñëî-
âèÿõ íýïà. Îíè ñòðåìèëèñü âîññòàíîâèòü ýêîíîìèêó íà
îñíîâå îñâîåííûõ óæå ïðèåìîâ è ìåòîäîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ. Óáåäèòåëüíûì ñâèäåòåëüñòâîì îðèåíòàöèè íà ðû-
íî÷íûå ïðèíöèïû êîîïåðàòèâíîé ðàáîòû ÿâëÿëñÿ äîêëàä
÷ëåíà ïðàâëåíèÿ Öåíòðîñîþçà Ê.Ã. Ïåòóíèíà (÷ëåí ïðàâ-
ëåíèÿ Çàêóïñáûòà â 1918-1920 ãã.) íà ñîâåùàíèè ðóêî-
âîäèòåëåé ãóáñîþçîâ ïî âîïðîñàì êîîïåðàòèâíîé òîð-
ãîâëè è ýêñïîðòà ëüíà â Ìîñêâå 1 àâãóñòà 1924 ã. [11].
Äîêëàä÷èê â äåòàëÿõ èíñòðóêòèðîâàë êîîïåðàòèâíûé àê-
òèâ î ïåðåõîäå íà êîììåð÷åñêèå ìåòîäû çàãîòîâîê è
ñáûòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ðàáîòà ïî òîâà-
ðîñíàáæåíèþ äåðåâíè è çàêóïêàì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðîäóêòîâ, ïî ìíåíèþ Ê.Ã. Ïåòóíèíà, äîëæíà ñòðîèòüñÿ íà
ïðèíöèïå êîìèññèîííî-ïîñðåäíè÷åñêèõ îòíîøåíèé âî
âñåõ çâåíüÿõ ñèñòåìû. Êîìèññèîííûé ïðèíöèï äîëæåí
ïðåâðàòèòü êîîïåðàòèâíûå öåíòðû â ñëóæåáíî-èñïîëíè-
òåëüíûå îðãàíû, ïðîáóäèòü èíèöèàòèâó ñíèçó. Ôóíêöèÿìè
êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìû äîëæíû ñòàòü îðãàíèçàöèÿ ñáû-
òà íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ, ôèíàíñèðîâàíèå
çàãîòîâîê, îðãàíèçàöèÿ êîíòðîëÿ íàä òåõíèêîé îáðàáîòêè
òîâàðà. Ïåðâûå äâå ôóíêöèè áóäåò âûïîëíÿòü ñîþçíàÿ
ñèñòåìà, à ïîñëåäíþþ - ïðèâåäåíèå òîâàðà â ñòàíäàðò-
íîå ñîñòîÿíèå - íèçîâûå îðãàíèçàöèè. Äëÿ ïðåäîòâðà-
ùåíèÿ âîçìîæíûõ öåíòðîáåæíûõ òåíäåíöèé è óïðî÷åíèÿ
âíóòðèêîîïåðàòèâíûõ îòíîøåíèé Ê.Ã. Ïåòóíèí ïðåäëîæèë
ñîõðàíèòü ýëåìåíòû ñòàðîé ïîëèòèêè, îáåñïå÷èâàþùåé

óñïåøíîñòü è ñòàáèëüíîñòü â ðàáîòå. Öåíòðîñîþç ñîõðà-
íÿë ñâîå âëèÿíèå çà ñ÷åò âûäà÷è àâàíñà íà çàãîòîâêè íè-
çîâûì êîîïåðàòèâàì è ãóáñîþçàì íà îñíîâå ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî äîãîâîðà, ïðåäóñìàòðèâàâøåãî çà öåíòðîì
ïðàâà ñâîáîäíîãî ìàíåâðèðîâàíèÿ òîâàðîì, êîòîðûé ïî-
ñòóïèë íà êîìèññèîííóþ ïðîäàæó.

Ñóäüáó áîëüøèíñòâà ÷ëåíîâ ïðàâëåíèÿ Çàêóïñáûòà,
îñòàâøèõñÿ â Ðîññèè, îêàçàëîñü âîçìîæíûì ïðîñëåäèòü
òîëüêî ïî îòðûâî÷íûì óïîìèíàíèÿì â àðõèâíûõ äîêó-
ìåíòàõ. Ïðè ïîèñêå ìàòåðèàëîâ ê ñáîðíèêó ïî èñòîðèè
Çàêóïñáûòà â ìóçåå èñòîðèè Íîâîñèáèðñêîãî îáëïîòðåá-
ñîþçà óäàëîñü âûÿâèòü àâòîáèîãðàôèþ ïåðâîãî ïðåäñå-
äàòåëÿ ïðàâëåíèÿ Çàêóïñáûòà Â.Í. Îñòàëüöåâà, çàïîë-
íåííóþ ëè÷íî îò ðóêè â äåêàáðå 1925 ã. [8, ñ. 59-62].
Äàëüíåéøàÿ ñóäüáà ýòîãî âûäàþùåãîñÿ îðãàíèçàòîðà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îñòàâàëàñü íåèçâåñòíîé.
Âíîâü îòêðûâøèåñÿ ôàêòû ïîêàçûâàþò, ÷òî íà èçëåòå
ñâîåé ñëóæåáíîé êàðüåðû Â.Í. Îñòàëüöåâ çàâåäîâàë ìó-
çååì èñòîðèè Öåíòðîñîþçà. Îí, êàê äðóãèå ïðîôåññèî-
íàëû âûñøåé êàòåãîðèè, ê êîòîðûì îòíîñèëèñü áûâøèå
÷ëåíû ïðàâëåíèÿ Çàêóïñáûòà Ê.Ã. Ïåòóíèí, Ï.È. Øâåé-
öåð, Ê.È. Áàæóòèí è äðóãèå, íàõîäèëñÿ íà âûñîêèõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ äîëæíîñòÿõ â ñèñòåìå Öåíòðîñîþçà âïëîòü äî
1930 ã.

Íî, çàíèìàÿñü îòâåòñòâåííîé õîçÿéñòâåííîé ðàáîòîé,
îïûòíûå êàäðû ñòàðîé øêîëû íàõîäèëèñü ïîä ïîñòîÿí-
íûì íàáëþäåíèåì ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà, è ïðåæäå
âñåãî îðãàíîâ ÎÃÏÓ, êîòîðûå ãîòîâèëè èíôîðìàöèîííûå
îò÷åòû, ñîäåðæàùèå ïîëèòè÷åñêèå îöåíêè êàäðîâîãî
êîðïóñà íå òîëüêî íà êðàåâîì è ãóáåðíñêîì óðîâíå óï-
ðàâëåíèÿ, íî è â íèçîâîé êîîïåðàòèâíîé ñåòè. Â èíôîð-
ìàöèîííîì îáçîðå ÎÃÏÓ çà àïðåëü 1924 ã. îòìå÷àëîñü,
÷òî â Ñèáèðè (Òîìñêàÿ, Åíèñåéñêàÿ è Èðêóòñêàÿ ãóáåð-
íèè) êóëà÷åñòâî ñòàëî ñîçäàâàòü "äèêèå" êîîïåðàòèâû ñ
ó÷àñòèåì áûâøèõ ýñåðîâ è ðàáîòíèêîâ ñòàðîé ñèáèðñêîé
êîîïåðàöèè [15, ñ. 197]. Íà îñíîâå ïðåäñòàâëåííûõ ìà-
òåðèàëîâ ðàçðàáàòûâàëèñü êîíêðåòíûå ðåêîìåíäàöèè ïî
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ðåãóëèðîâàíèþ ñîöèàëüíîãî ñîñòàâà êîîïåðàöèè, óêðåï-
ëåíèþ ðóêîâîäÿùèõ îðãàíîâ ïàðòèéíûìè êàäðàìè.

Îðãàíû ÎÃÏÓ ÷åðåç îñîáûå îòäåëû â êàäðîâûõ ñëóæ-
áàõ êîíòðîëèðîâàëè ïåðåìåùåíèÿ ðóêîâîäÿùèõ ðàáîò-
íèêîâ è òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà. Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò
ïåðåïèñêà ðóêîâîäñòâà Ñèáêðàéñîþçà ñ îðãàíàìè ïîë-
íîìî÷íîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà ÎÃÏÓ ïî Ñèáèðè çà
1924ã., âñå ïðèíèìàåìûå íà ðàáîòó ëèöà ïðîõîäèëè ïðî-
âåðêó íà áëàãîíàäåæíîñòü è ïîëó÷àëè ñîîòâåòñòâóþùèé
âåðäèêò â ôîðìå êîðîòêîé çàïèñêè ñ ãðèôîì "ñîâåðøåí-
íî ñåêðåòíî" [3, ë. 78à]. Ïîä îñîáûì êîíòðîëåì íàõîäè-
ëîñü ðóêîâîäñòâî è ÷ëåíû ïðàâëåíèé êðàåâûõ è ãó-
áåðíñêèõ êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ. 30 èþíÿ 1924 ã. ïîë-
íîìî÷íîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî ÎÃÏÓ ïî Ñèáèðè íàïðàâèëî
â Ñèáêðàéñîþç ñïèñîê ðóêîâîäÿùèõ êîîïåðàòèâíûõ ðà-
áîòíèêîâ èç 25 ÷åë., ñîñòîÿâøèõ â ïðîøëîì â ìåëêîáóð-
æóàçíûõ ïàðòèÿõ. Îò Ñèáêðàéñîþçà òðåáîâàëîñü äàâàòü
èõ èñ÷åðïûâàþùóþ õàðàêòåðèñòèêó, çàáëàãîâðåìåííî
èçâåùàòü î ñëóæåáíûõ êîìàíäèðîâêàõ â äðóãèå ãîðîäà,
ôèêñèðîâàòü âñå ñëó÷àè íåäîáðîæåëàòåëüíîãî îòíîøå-
íèÿ ê âëàñòÿì, âëèÿíèå íà îêðóæàþùèõ ëþäåé, ñèìïàòèè
ñîòðóäíèêîâ. Èç ñòàðûõ êàäðîâ â ñïèñêå çíà÷èëñÿ òîëüêî
îäèí ÷åëîâåê - áûâøèé ÷ëåí ïðàâëåíèÿ Çàêóïñáûòà Ê.È.
Áàæóòèí, ïîëó÷èâøèé ïîëîæèòåëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó: "Â
îáùåñòâåííîé æèçíè ó÷àñòèÿ íå ïðèíèìàåò. Ê Ñîââëàñòè
è ÐÊÏ(á) áåçóñëîâíî ëîÿëåí. Ðàáîòíèê õîðîøèé". Ïîçæå â
ôåâðàëå 1927 ã. Ê.È Áàæóòèí áûë ëèøåí äîñòóïà ê ñåê-
ðåòíîé ïåðåïèñêå [3, ë. 113; 4, ë. 29].

Â èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëàõ ÎÃÏÓ çà 1927-1928
ãã. ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêàÿ êâàëèôèêàöèÿ êàäðîâîãî
êîðïóñà îñòàåòñÿ îñåâîé ëèíèåé, è â íåçíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè äîïîëíÿåòñÿ îöåíêàìè ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ ýêñ-
ïåðòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî îòäåëà, íå ñîâïàäàëè ñ çàäà÷àìè
ñîöèàëèñòè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè. Â äîêëàäå Ïîëíîìî÷-
íîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà ÎÃÏÓ ïî Ñèáèðñêîìó êðàþ î ïî-
ëèòè÷åñêèõ íàñòðîåíèÿõ è äåÿòåëüíîñòè "àíòèñîâåòñêèõ
ýëåìåíòîâ" â àïïàðàòå Ñèáêðàéñîþçà, ñ êîòîðûì 1 ÿíâà-
ðÿ 1928 ã. îçíàêîìèëñÿ È.Â. Ñòàëèí, ñîîáùàëîñü: "Âñåãî
èìååòñÿ â àïïàðàòå ÑÊÑ ïðèáëèçèòåëüíî 45 îòâåòñòâåí-
íûõ îòðàñëåé ðàáîòû. Ðóêîâîäÿò ñàìîñòîÿòåëüíûìè îò-
ðàñëÿìè ðàáîòû: çàâåäóþò îòäåëàìè, ï[îä]îòäåëàìè, ñåê-
öèÿìè è ïðî÷. 28 ÷åëîâåê àíòèñîâåòñêîãî ýëåìåíòà, â
ýòîì ÷èñëå åñòü è ÷ëåíû ïðàâëåíèÿ. Â ýòîé ãðóïïå èìåþò-
ñÿ: á[ûâøèõ] ÷ëåíîâ àíòèñîâåòñêèõ ïîëèòïàðòèé - 20, çà-
ïîäîçðåííûõ â ïðèíàäëåæíîñòè ê àíòèñîâåòñêèì ïîëèò-
ïàðòèÿì - 4, á[ûâøèõ] áåëûõ - 3 è àíòèñîâåòñêè íàñòðî-
åííûõ, ñîñòîÿùèõ ó íàñ íà ó÷åòå - 1. Àíòèñîâåòñêèé ýëå-
ìåíò çàíèìàåò 60% íàëè÷íîãî ÷èñëà îòâåòñòâåííûõ
äîëæíîñòåé, äàþùèõ âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ðóêî-
âîäèòü ðàáîòîé è ïðîâîäèòü èçâåñòíóþ ëèíèþ. ×ëåíîâ
ÂÊÏ(á) íà îòâåòñòâåííûõ äîëæíîñòÿõ ñîñòîèò îêîëî 7 ÷å-
ëîâåê, 4 ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè ïðàâëåíèÿ è 3 çàâåäóþò îòäå-
ëàìè è ï[îä]îòäåëàìè. Îñòàëüíûå 10-11 îòâåòñòâåííûõ

äîëæíîñòåé, ò.å. 27%, ò.ê. ÷ëåíû ÂÊÏ çàíèìàþò 13%, çà-
ïîëíåíû áåñïàðòèéíûìè, ñðåäè êîòîðûõ òàêæå åñòü àí-
òèñîâåòñêè íàñòðîåííûå ëèöà" [14, ñ. 368].

Îòâåòñòâåííîñòü çà êîìïëåêòîâàíèå êàäðîâ, êàê ÿâ-
ñòâóåò èç äîêóìåíòà, íåñ ÷ëåí ïðàâëåíèÿ Ñèáêðàéñîþçà
ýñåð Áàæóòèí, áóðæóàçíûé êîîïåðàòèâíûé èäåîëîã ÷ëåí
ïðàâëåíèÿ Øèëèí è óïðàâëÿþùèé äåëàìè ãëàâíîé êîíòî-
ðû ýñåð Åðøîâ, áëîêèðóþùèéñÿ ñ âûøåóêàçàííûìè ëè-
öàìè è ïîä÷èíåííûé èì ïî ðàáîòå [14, ñ. 371]. Ðóêîâîäè-
òåëè ñòàðîé êîîïåðàòèâíîé øêîëû, íåñîìíåííî, ñòðåìè-
ëèñü ñîäåéñòâîâàòü êîìïëåêòîâàíèþ àïïàðàòà Ñèáêðàé-
ñîþçà çà ñ÷åò îòâåòñòâåííûõ è ãðàìîòíûõ ðàáîòíèêîâ,
êîòîðûå ïî ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè
íå óñòðàèâàëè ïðàâÿùóþ ïàðòèþ, ðåêðóòèðîâàâøóþ â ñè-
ñòåìó êîîïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íîâîáðàíöåâ "îò ñîõè
è ëîïàòû". Ïðåäñòàâèòåëè ñòàðîé è íîâîé âîëíû, ñîâåð-
øåííî î÷åâèäíî, íå ìîãëè èñïûòûâàòü âçàèìíûõ ñèìïà-
òèé, òàê êàê ïðèíàäëåæàëè ê ðàçëè÷íûì ñëîÿì îáùåñòâà
è ðàçëè÷àëèñü íå òîëüêî ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ, íî è
ïñèõîìåíòàëüíûì õàðàêòåðèñòèêàì. "Â îòíîøåíèè ñî-
êðàùåíèÿ "ñâîèõ", - ñîîáùàëîñü â öèòèðóåìîì âûøå äî-
êóìåíòå, - àíòèñîâåòñêèé ýëåìåíò îòçûâàåòñÿ îòðèöà-
òåëüíî. Èç ðÿäà ïðèìåðîâ ïðèâîäèì ôàêò, õàðàêòåðíûé
ïî ñîäåðæàíèþ: ÷ëåí ðåâèçèîííîé êîìèññèè ñîòðóäíèê
çàãîòñáûòîòäåëà ãëàâíîé êîíòîðû, ñîñòîÿùèé ó íàñ íà
ó÷åòå àíòèñîâåòñêîãî ýëåìåíòà, Êèñåëåâ À.Ô. ïî ïîâîäó
ñîêðàùåíèÿ á[ûâøåãî] áåëîãî îôèöåðà Êóçå÷êèíà ãîâî-
ðèë: "Óâîëüíåíèå Êóçå÷êèíà ìû äîïóñòèòü íå äîëæíû.
Íóæíî ïðèíÿòü âñå ìåðû è îòñòîÿòü. Ñëåäóåò ÷åðåç ðåâè-
çèîííóþ êîìèññèþ âîçäåéñòâîâàòü íà ìåñòêîì. Ðàçíîé
øïàíû òåïåðü èç Êðàñíîé àðìèè ñêîëüêî óãîäíî èäåò.
Ìåñòêîì îïîë÷èëñÿ íà Êóçå÷êèíà òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îí
áûâø[èé] áåëûé îôèöåð, èì îáÿçàòåëüíî íóæíî "êðàñíî-
ïåðîâ". Îíè, "êðàñíîïåðûå" (ò.å. ÷ëåíû ÂÊÏ ïðåä. ìåñòêî-
ìà Äàíèëèíà è äð.), ñòàðàþòñÿ óñòðàèâàòü íà ñëóæáó ïàð-
òèéöåâ, íåñìîòðÿ íà èõ ïóñòûå ãîëîâû"" [14, ñ. 372]. Ïðî-
öèòèðóåì è äðóãîé õàðàêòåðíûé ôðàãìåíò òåêñòà: "Ñ÷èòàÿ
ñåáÿ íåçàìåíèìûìè, çàíèìàþùèå ðóêîâîäÿùèå äîëæíî-
ñòè ýñåðû è ìåíüøåâèêè æèâóò ñîçíàíèåì ñâîåé ÿêîáû
áîëüøîé ðîëè â ñîâåòñêîé êîîïåðàöèè. Îñîáåííî ÿðêî
ýòî îòîáðàçèë â ñâîåì âûñòóïëåíèè ýñåð Øàïøàë. Îí ãî-
âîðèë: "Ñèáèðñêàÿ è âîîáùå êîîïåðàöèÿ æèâåò è ðàçâè-
âàåòñÿ òîëüêî áëàãîäàðÿ ðóêîâîäñòâó åþ íàñ, ýñåðîâ è
ìåíüøåâèêîâ, ñèäÿùèå â êîîïåðàöèè êîììóíèñòû êîî-
ïåðàöèåé ðóêîâîäèòü íå óìåþò, à ïîäïèñûâàþò òîëüêî
ãîòîâîå, êàê, íàïðèìåð, Ñòðèêîâñêèé è äð. ñëóæàò íè÷åì
èíûì, êàê ìåáåëüþ, è åñëè ìû èç êîîïåðàöèè óéäåì, òî
îíà â íåïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ ðàçâàëèòñÿ, èáî êîììó-
íèñòàì ñ íåé íå ñïðàâèòüñÿ"" [14, ñ. 377].

Äëÿ ñïðàâêè, óïîìÿíóòûé Ë.Ñ. Ñòðèêîâñêèé ÿâëÿëñÿ
ïðåäñåäàòåëåì ïðàâëåíèÿ Ñèáêðàéñîþçà.

Òàêèì îáðàçîì, âî âòîðîé ïîëîâèíå 1920-õ ãã. â ðó-
êîâîäÿùåì êàäðîâîì êîðïóñå ñèáèðñêîé ïîòðåáèòåëü-
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ñêîé êîîïåðàöèè áîëåå îò÷åòëèâî îáîçíà÷èëèñü äâà ïðî-
òèâîáîðñòâóþùèõ èäåîëîãè÷åñêèõ òå÷åíèÿ. Îïîðîé ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè ÿâëÿëèñü ÷ëåíû ÂÊÏ(á), çàíèìàâøèå
âûñøèå äîëæíîñòè â ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ êîîïåðàòèâ-
íûõ ñîþçîâ (ïðåäñåäàòåëè ïðàâëåíèé è ðåâèçèîííûõ êî-
ìèññèé) è ÿâëÿâøèåñÿ ïðîâîäíèêàìè îôèöèàëüíîãî
èäåéíî-ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî êóðñà. Êîîïå-
ðàòîðû ñòàðîé øêîëû çàíèìàëè äîìèíèðóþùèå ïîçèöèè
â ñðåäíåì çâåíå óïðàâëåíèÿ. ßâëÿÿñü ðóêîâîäèòåëÿìè
âåäóùèõ îòäåëîâ, îíè çàíèìàëèñü ðåàëüíîé õîçÿéñòâåí-
íîé ðàáîòîé íà îñíîâå ðûíî÷íûõ ïðèíöèïîâ. Èìåííî ýòî
êëþ÷åâîå ïðîòèâîðå÷èå ñòàëî îáîñòðÿòüñÿ â ñâÿçè ñ èç-
ìåíåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè,
íàöåëåííîé íà ìîáèëèçàöèþ ðåñóðñîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ïðîìûøëåííîé ìîäåðíèçàöèè. Êîîïåðàòîðàì ñòàëè ïðè-
ïèñûâàòüñÿ âðàæäåáíûå äåéñòâèÿ â õîçÿéñòâåííîé ðà-
áîòå, ïðèâîäÿùèå ê çàòîâàðèâàíèþ ïðîäóêöèè íà ñêëà-
äàõ, ðàçáàçàðèâàíèþ êîîïåðàòèâíûõ ñðåäñòâ, íåñâîåâ-
ðåìåííîìó ñíàáæåíèþ íàñåëåíèÿ íóæíûì àññîðòèìåí-
òîì òîâàðîâ, èãíîðèðîâàíèþ ïîòðåáíîñòåé õëåáîçàãîòî-
âèòåëüíîé êàìïàíèè è íåâûïîëíåíèþ äèðåêòèâû ïðàâè-
òåëüñòâà î ñíèæåíèè àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûõ
ðàñõîäîâ.

Îðãàíû ÎÃÏÓ ñòàëè âñå àêòèâíåå âìåøèâàòüñÿ â êàä-
ðîâóþ ïîëèòèêó, ÷åì â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáúÿñíÿ-
ëàñü âûñîêàÿ òåêó÷åñòü ðóêîâîäÿùåãî ïåðñîíàëà. Ñî-
ãëàñíî ñâåäåíèÿì, ïðåäñòàâëåííûì â ñåêðåòíóþ ÷àñòü
ó÷åòíî-ðàñïðåäåëèòåëüíîãî îòäåëà Öåíòðîñîþçà 23 ÿí-
âàðÿ 1929 ã., îñíîâíàÿ ÷àñòü èç 19 íîìåíêëàòóðíûõ ðà-
áîòíèêîâ Ñèáêðàéñîþçà ñîñòîÿëà â äîëæíîñòè ñ 1928 ã.,
ò.å. èìåëà ñòàæ ðàáîòû äî îäíîãî ãîäà. Èç êàäðîâ ñ äîðå-
âîëþöèîííûì ñòàæåì ðàáîòû ñòàòóñ ÷ëåíà ïðàâëåíèÿ
Ñèáêðàéñîþçà ñîõðàíèë òîëüêî Ê.È. Áàæóòèí [5, ë. 28].
Ýòî ñâèäåòåëüñòâîâàëî î êðàéíå íåñòàáèëüíîì ïîëîæå-
íèè êàäðîâ êîîïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Â êîíöå 1920-õ ãã. â ñâÿçè ñ ðàçâåðíóâøåéñÿ êîëëåê-
òèâèçàöèåé äåðåâíè è óñêîðåííîé èíäóñòðèàëèçàöèåé
îáîçíà÷èëèñü êðóïíûå ñîöèàëüíûå ïåðåìåíû, âûçâàâ-
øèå íàïðÿæåííîñòü â îáùåñòâå. Äëÿ ìàñøòàáíîé ñîöè-
àëüíîé èíæåíåðèè àïïàðàòíî-êàíöåëÿðñêèõ ìåòîäîâ ðå-
ãóëèðîâàíèÿ êàäðîâûõ âîïðîñîâ áûëî íåäîñòàòî÷íî -
òðåáîâàëèñü ïîääåðæêà ñíèçó è øèðîêàÿ ñîöèàëüíàÿ
îïîðà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèÿìè XVI êîíôåðåíöèè
ÂÊÏ(á), ñîñòîÿâøåéñÿ 23-29 àïðåëÿ 1929 ã., áûëà îáðà-
çîâàíà Öåíòðàëüíàÿ êîìèññèÿ ïî ÷èñòêå ñîâåòñêîãî àï-
ïàðàòà. 2 èþíÿ 1929 ã. ÖÈÊ è ÑÍÊ ÑÑÑÐ ïðèíÿëè ñïåöè-
àëüíîå ïîñòàíîâëåíèå è óòâåðäèëè èíñòðóêöèþ, ðàçðàáî-
òàííóþ Íàðêîìàòîì ðàáî÷å-êðåñòüÿíñêîé èíñïåêöèè,
ñòàâøóþ ïðàâîâîé îñíîâîé äåÿòåëüíîñòè êîìèññèè ïî
÷èñòêå àïïàðàòà. Ñâîþ ðàáîòó êîìèññèÿ îñóùåñòâëÿëà
÷åðåç ñïåöèàëüíî ñîçäàííûå ðàáî÷èå áðèãàäû, âêëþ÷àâ-
øèå â ñâîé ñîñòàâ ïðåäñòàâèòåëåé àäìèíèñòðàöèè, îá-
ùåñòâåííîñòè, ðàáî÷èõ ñ ïðåäïðèÿòèé. Ê ðàáîòå êîìèñ-
ñèé ïî ÷èñòêå àïïàðàòà ïîäêëþ÷àëèñü ïàðòèéíûå ãðóïïû,

ÿ÷åéêè è ôðàêöèè ÂÊÏ(á) êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ, îðãàíû
ðàáî÷å-êðåñòüÿíñêîé èíñïåêöèè, èíñòðóêòîðñêèé ïåðñî-
íàë.

Îñíîâíîé öåëüþ ÷èñòêè àïïàðàòà ïðîâîçãëàøàëèñü
âûÿâëåíèå è óäàëåíèå èç êàäðîâîãî êîðïóñà "êëàññîâî-
÷óæäûõ è áþðîêðàòè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ", óëó÷øåíèå è ïå-
ðåñòðîéêà óïðàâëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè çàäà÷à-
ìè. Ê "ñîöèàëüíî-âðàæäåáíûì ýëåìåíòàì" îòíîñèëèñü
áûâøèå êðóïíûå ÷àñòíûå ñîáñòâåííèêè, áåëûå îôèöåðû,
ñëóæèòåëè êóëüòà, ÷àñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé â ìåëêîé
ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëå, êîòîðûå áûëè ëèøåíû ïðà-
âà ó÷àñòâîâàòü â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ïî êîíñòèòóöèè
1924 ã.

Ñ ïåðâîé ïîëîâèíû 1930 ã. íà÷àëàñü àêòèâíàÿ ôàçà
ðàáîòû êîìèññèé ïî ÷èñòêå êîîïåðàòèâíîãî àïïàðàòà,
÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàçàëîñü íà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Íà çàñåäàíèè êîëëå-
ãèè ÑèáÐÊÈ 14 ìàÿ 1930 ã. ïîñëå îáñóæäåíèÿ äîêëàäà "Î
ðåçóëüòàòàõ ÷èñòêè àïïàðàòà Ñèáêðàéñîþçà" â ïîñòàíîâ-
ëÿþùåé ÷àñòè êîíñòàòèðîâàëîñü: "Ðàáî÷èå áðèãàäû â
ìîìåíò îáñëåäîâàíèÿ (ôåâðàëü) îòìå÷àëè íåóäîâëåòâî-
ðèòåëüíîñòü õîäà çàãîòîâîê âñëåäñòâèå ñëàáîé ïîäãî-
òîâëåííîñòè, íåäîñòàòêà ðóêîâîäñòâà ñî ñòîðîíû ÑÊÑ,
÷òî â èçâåñòíîé ìåðå îòðàæàëîñü íà âûïîëíåíèè ïëàíîâ
ïî íàèáîëåå âàæíûì çàãîòîâêàì, òàê ïî õëåáîôóðàæó íà
1/IV âûïîëíåíî 74,2% ïëàíà, ïî ïóøíèíå - 55,5, ïåíüêå
- 56, óòèëþ çà 5 ìåñ[ÿöåâ] - 18,5% îò ïëàíà" [12, ñ. 237].
Íî îòìå÷àÿ ñóùåñòâåííûå íåäîñòàòêè â ðàáîòå àïïàðàòà
Ñèáêðàéñîþçà, êîëëåãèÿ ÑèáÐÊÈ íå ïîäâåðãëà ðåçêîé
êðèòèêå õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïîñòàíîâëÿþùàÿ
÷àñòü íîñèëà îáùèé ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð. Ñîñòàâ
àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ, ïî çàêëþ÷åíèþ êîìèññèè, îáëàäàë
"ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé ïðîñëîéêîé ÷óæäûõ ýëåìåí-
òîâ". Ñðåäè ñëóæàùèõ, íà êîòîðûõ ïðèõîäèëîñü äâå òðåòè
(66,6%) ñîòðóäíèêîâ àïïàðàòà, 6,3% ÿâëÿëèñü áûâøèìè
áåëûìè îôèöåðàìè, 0,88% - äâîðÿíàìè è 1,17% - òîð-
ãîâöàìè, èòîãî - 8,35% [12, ñ. 237]. Íî äëÿ ïîëèòè÷åñêî-
ãî ðóêîâîäñòâà ïðîöåíò "÷óæäûõ ýëåìåíòîâ" îêàçàëñÿ äî-
ñòàòî÷íûì, ÷òîáû ïîäîéòè ê ñëåäóþùåìó ýòàïó óãîëîâíî-
ãî ïðåñëåäîâàíèÿ êîîïåðàòèâíûõ êàäðîâ.

Îäíîâðåìåííî êàìïàíèÿ ïî ÷èñòêå ïðîõîäèëà â ìîñ-
êîâñêîì ïðåäñòàâèòåëüñòâå Ñèáêðàéñîþçà è â öåëîì â
àïïàðàòå óïðàâëåíèÿ Öåíòðîñîþçà. Î õàðàêòåðå, ìåòîäàõ
è öåëÿõ ÷èñòêè ïîçâîëÿþò ñóäèòü äîêóìåíòû ôîíäà "Öåí-
òðàëüíîé êîìèññèè ïî ÷èñòêå ñîâåòñêîãî àïïàðàòà ÍÊ
ÐÊÈ" Ãîñóäàðñòâåííîãî àðõèâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
[6]. Èñòî÷íèêè ïîçâîëÿþò ðàñêðûòü ìåõàíèçìû ðåàëèçà-
öèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ïðèâåäøåé ê ïîäàâëåíèþ
ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà ðîññèéñêîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè. Ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè ðàáî÷èõ áðèãàä
ñïåöèàëüíîé êîìèññèåé áûëà ïîäãîòîâëåíà äîêëàäíàÿ
çàïèñêà "Îá èòîãàõ ÷èñòêè àïïàðàòà Öåíòðîñîþçà" îò 13
èþíÿ 1930 ã., êîòîðàÿ ëåãëà â îñíîâó ðåøåíèÿ Ïðåçèäè-
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óìà ÖÊÊ ÂÊÏ(á) è êîëëåãèè ÍÊ ÐÊÈ ÑÑÑÐ [6, ë. 3-23 îá.]. 

Â ýòîì äîêóìåíòå êëþ÷åâîå çíà÷åíèå îòâîäèëîñü õà-
ðàêòåðèñòèêå ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà Öåíòðîñîþçà, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ëîÿëüíîñ-
òè ïî îòíîøåíèþ ê ñîâåòñêîé âëàñòè. Ïðè îöåíêå ðóêîâî-
äèòåëåé ó÷èòûâàëîñü äîðåâîëþöèîííîå ïðîøëîå, à òàêæå
òàêèå ñóùåñòâåííûå êðèòåðèè, êàê ñâÿçü ñ ÷àñòíûìè
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ñîîòâåòñòâèå ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû
óñòàíîâêàì äèðåêòèâíûõ îðãàíîâ, ëè÷íûå ìîðàëüíûå êà-
÷åñòâà. Â äîêóìåíòå ñîäåðæèòñÿ èíôîðìàöèÿ î âûõîäöàõ
èõ ñèáèðñêîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ï.È. Øâåéöåð - áûâøèé ÷ëåí ïðàâëåíèÿ Çàêóïñáûòà
è êîëëåãèè ðàñïîðÿäèòåëåé Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Öåíò-
ðîñîþçà. Íà ìîìåíò ïðîõîæäåíèÿ ÷èñòêè - ÷ëåí ïðàâëå-
íèÿ Öåíòðîñîþçà. Îáëàäàë èíôîðìàöèåé î çàãîòîâêàõ
ðûáû â Àñòðàõàíè ÷åðåç ÷àñòíûõ ïîñòàâùèêîâ è íå ïðè-
íÿë ìåð ïî çàùèòå èíòåðåñîâ Öåíòðîñîþçà, ÷òî äàëî îñ-
íîâàíèå ïðè÷èñëèòü åãî ê ñòîðîííèêàì òåîðèè çäîðîâîãî
÷àñòíèêà [6, ë. 15].

Ê.Ã. Ïåòóíèí - âèäíûé è àêòèâíûé äåÿòåëü ÐÑÄÐÏ
(ìåíüøåâèêîâ) â 1905-1918 ãã., ÷ëåí ïðàâëåíèÿ Çàêóï-
ñáûòà â 1916-1920 ãã., â íà÷àëå 1920-õ ãã. - ÷ëåí êîë-
ëåãèè ðàñïîðÿäèòåëåé Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Öåíòðîñî-
þçà, ñ 1922 ã. - ÷ëåí ïðàâëåíèÿ Öåíòðîñîþçà. Â 1929-
1930 ãã. - çàâåäóþùèé ôèíàíñîâûì îòäåëîì Öåíòðîñî-
þçà. Âûñòóïàë â çàùèòó ôèíàíñîâûõ èíòåðåñîâ ñèñòåìû
Öåíòðîñîþçà è ïðîòèâîäåéñòâîâàë èçúÿòèþ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ. Âûäâèãàë è çàùèùàë èäåþ ñîçäàíèÿ Ïîêîáàíêà
(áàíêà ïîòðåáêîîïåðàöèè), ïðåñëåäóÿ öåëü ñîçäàíèÿ
çàìêíóòîãî õîçÿéñòâà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ãîñ-
áàíê, ïî åãî ìíåíèþ, ìîã áûòü òîëüêî ýêçåêóòîðîì ïî îò-
íîøåíèþ ê ïîòðåáèòåëüñêîé ñèñòåìå [6, ë. 9 îá.,10 îá.] 

Â ñóùíîñòè, ðóêîâîäÿùèå êîîïåðàòèâíûå ðàáîòíèêè
çàùèùàëè êîðïîðàòèâíûå õîçÿéñòâåííûå èíòåðåñû îò
ïîïîëçíîâåíèé ãîñóäàðñòâà, è â ýòîì èõ ïîääåðæèâàëà
÷àñòü ïàðòèéíî-ïðîôñîþçíîãî àêòèâà Öåíòðîñîþçà. Â
äîêëàäíîé çàïèñêå îòìå÷àëîñü, ÷òî â ðÿäå îðãàíèçàöèé
ìåñòíûé àêòèâ âñòàë íà ñòîðîíó ïðîâåðÿåìûõ. Ýòà ïîçè-
öèÿ êâàëèôèöèðîâàëàñü êàê ñêðûòîå ñîïðîòèâëåíèå,
ñòðåìëåíèå çàìàçàòü ïðîâàëû, âñêðûòûå ðàáî÷èìè áðè-
ãàäàìè. Ðóêîâîäèòåëè ïàðòèéíîé ÿ÷åéêè Öåíòðîñîþçà
âûñòóïàëè ïðîòèâ "æåñòêèõ ìåòîäîâ" ÷èñòêè. À ïðàâëåíèå
è ðåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ Öåíòðîñîþçà äèñòàíöèðîâà-
ëèñü îò ïðîâîäèìîé êàìïàíèè è íå ïðåäñòàâèëè ðàáî÷èì
áðèãàäàì íèêàêèõ êîìïðîìåòèðóþùèõ ìàòåðèàëîâ.

Íî ïîñëå ñîîòâåòñòâóþùåé èäåîëîãè÷åñêîé ïðîðà-
áîòêè ìíîãèå ïàðòèéíî-ïðîôñîþçíûå àêòèâèñòû èçìå-
íèëè ñâîþ ïîçèöèþ. "Ëèøü ïîñëå òîãî, êàê êîìèññèÿ ïî
÷èñòêå â ïðîöåññå ñâîåé ðàáîòû ñî âñåé ðåøèòåëüíîñòüþ
óäàðèëà ïî âðàæäåáíûì è ãíèëûì ýëåìåíòàì â àïïàðàòå,
- ãîâîðèëîñü â äîêóìåíòå, - ñðåäè ñëóæàùèõ ïðîèçîøëî

ðàññëîåíèå, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ëó÷øàÿ ÷àñòü ñëóæàùèõ âî
ãëàâå ñ íîâûì ðóêîâîäñòâîì ìåñòêîìà ïåðåêëþ÷èëàñü íà
àêòèâíóþ äåéñòâåííóþ ïîìîùü ðàáî÷èì áðèãàäàì è êî-
ìèññèÿì ïî ÷èñòêå. Îäíàêî ÷àñòü àïïàðàòà, â òîì ÷èñëå è
ðÿä ïàðòèéöåâ, ïðîäîëæàëè ïðîÿâëÿòü ê ÷èñòêå íåòåðïè-
ìîå îòíîøåíèå, ÷àñòè÷íî ìåøàëè ÷èñòêå, áðþçæàëè, îê-
ðûëÿÿ òåì ñàìûì áþðîêðàòè÷åñêèå ýëåìåíòû àïïàðàòà"
[6, ë. 4].

Çàêëþ÷åíèå êîìèññèè ïî ÷èñòêå àïïàðàòà Öåíòðîñî-
þçà íå îñòàâëÿëî ñîìíåíèé â òîì, ÷òî ïðîâåðÿåìûå ðó-
êîâîäèòåëè, íå ïðîøåäøèå èñïûòàíèÿ íà ïîëèòè÷åñêóþ
ëîÿëüíîñòü ê âëàñòÿì, ïðèçíàâàëèñü è ïðîôåññèîíàëüíî
íå ïðèãîäíûìè. "Ïðîâîäíèêîì ëèíèè ïîòâîðñòâà è îñî-
áîãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ ÷àñòíèêó ÿâëÿëèñü, ãëàâíûì
îáðàçîì, áûâøèå ïðîòèâíèêè Ñîâåòñêîé âëàñòè è ïàðòèè
(ìåíüøåâèêè, ýñåðû) - ëþäè, ïîáûâàâøèå ó Êîë÷àêà, è,
íàêîíåö, ïîëèòè÷åñêè áåñïðèíöèïíûå ÷èíîâíèêè, ëè-
øåííûå ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâû â õîçÿéñòâåííî-îïå-
ðàòèâíîé ðàáîòå, ëæåñïåöèàëèñòû, òîðãàøè è äåëÿãè. <…> 

Îáíàðóæåííûå â ïðîöåññå ïðîâåðêè àïïàðàòà Öåíò-
ðîñîþçà ïðîðûâû íà âàæíåéøèõ ó÷àñòêàõ è êðóïíûå íå-
äî÷åòû â ðàáîòå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáúÿñíÿþòñÿ
÷ðåçâû÷àéíîé çàñîðåííîñòüþ àïïàðàòà ÷óæäûìè è
âðàæäåáíûìè ýëåìåíòàìè, èçâðàùàþùèìè êëàññîâóþ
ëèíèþ, íå ïîíèìàþùèìè è íå ñïîñîáíûìè îñóùåñòâëÿòü
çàäà÷è, âîçëîæåííûå íà ïîòðåáêîîïåðàöèþ â óñëîâèÿõ
ðåêîíñòðóêòèâíîãî ïåðèîäà" [6, ë. 16].

Â íà÷àëå 1931 ã. íàêîïëåííûé â îðãàíàõ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè êîìïðîìåòèðóþùèé ìàòåðèàë î êàäðàõ
êîîïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â öåíòðå è íà ìåñòàõ áûë ïå-
ðåäàí â ñóäåáíî-ñëåäñòâåííóþ ñèñòåìó. ×ëåíû ïðàâëå-
íèÿ Öåíòðîñîþçà Ê.Ã. Ïåòóíèí è Ï.È. Øâåéöåð áûëè
îñóæäåíû ïî ïðîöåññó íàä "Ñîçíûì áþðî ÐÑÄÐÏ (ìåíü-
øåâèêîâ)", ïðîøåäøèì â Ìîñêâå 1-9 ìàðòà 1931 ã. [9]. 

Â Íîâîñèáèðñêå ðàçâåðíóëñÿ íå ìåíåå ãðîìêèé ïðî-
öåññ "Î êîíòððåâîëþöèîííîé âðåäèòåëüñêîé îðãàíèçà-
öèè â Ñèáïîòðåáêîîïåðàöèè è Ãîñóäàðñòâåííîì áàíêå",
ïî êîòîðîìó ïðîõîäèëî 14 ÷åë. èç àïïàðàòà Ñèáêðàéñîþ-
çà, 5 ÷åë. èç Ãîñáàíêà, 1 ÷åë. èç Ñèáïëàíà, 1 ÷åë. èç Çàï-
ñèáñåëüñòðîÿ, âñåãî - 21 ÷åë. Âïåðâûå î ïðîöåññå óïî-
ìÿíóòî â ïóáëèêàöèè Ë.Í. Âîðîáöîâîé [2, ñ. 242]. Ìíîãèå
ôèãóðàíòû ïîïàëè óæå â 1920-1921 ãã. â ïîëå çðåíèÿ
îðãàíîâ ÎÃÏÓ, ïî ñâåäåíèÿì êîòîðîãî â Íîâîíèêîëàåâ-
ñêå â ãóáåðíñêèõ îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ íàñ÷èòûâàëîñü19
÷åë. ìåíüøåâèêîâ è ýñåðîâ, â òîì ÷èñëå 13 ÷åë. â êîîïå-
ðàöèè. Â êîëëåãèþ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Öåíòðîñîþçà
âõîäèëè Ìóðàâüåâ è Ï.È. Øâåéöåð. Îòäåëû âîçãëàâëÿëè
Ä.Í. Íîâèöêèé, Ê.À. Áðåäå, À.Ì. Áàòðàêîâ, Ñ.Å. Ïóçûðåâ,
È.Ê. Êóíèí, îòâåòñòâåííûì ñåêðåòàðåì ðàáîòàë Ì.Ñ. Êî-
æóõîâ [7, ñ. 22, 23].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåëî "Î êîíòððåâîëþöèîííîé
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âðåäèòåëüñêîé îðãàíèçàöèè â Ñèáïîòðåáêîîïåðàöèè è
Ãîñóäàðñòâåííîì áàíêå" ðàññåêðå÷åíî è íàõîäèòñÿ íà
õðàíåíèè â àðõèâå Óïðàâëåíèÿ ÔÑÁ ïî Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòè. Ìàòåðèàëû ñãðóïïèðîâàíû â 4 òîìà. Ñëåäñòâèå
âåëî 4-å îòäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî îòäåëà Ïîëíîìî÷-
íîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà ÎÃÏÓ ïî Çàïàäíî-Ñèáèðñêîìó
êðàþ.

Îáùèå õðîíîëîãè÷åñêèå ðàìêè äîêóìåíòîâ àðõèâíîãî
äåëà îõâàòûâàþò ïåðèîä ñ 1925 ã. ïî 1995 ã., âêëþ÷àÿ
êîíêðåòíóþ äåëîïðîèçâîäñòâåííóþ äîêóìåíòàöèþ çà îò-
äåëüíûå ãîäû, â òîì ÷èñëå:

◆ íåïîñðåäñòâåííî ñëåäñòâåííîãî ïðîöåññà çà ÿí-
âàðü-èþíü 1931 ã.;

◆ ìàòåðèàëû, ïðèîáùåííûå ê ñëåäñòâèþ, çà
1925-1935 ãã.; 

◆ äîêóìåíòû î ðåàáèëèòàöèè çà 1990-å ãã.

Ñëåäñòâåííûå äåéñòâèÿ ÎÃÏÓ ðàçâåðíóëèñü â ÿíâàðå
1931 ã. Ïåðâûì áûë àðåñòîâàí è äîïðîøåí È.Â. Âàñèëü-
åâ, ïîçæå âñåõ, â àïðåëå - Ï.È. Ìîñêàëåâ è Ê.È. Áàæóòèí,
êîòîðûé íà ìîìåíò âûíåñåíèÿ ïåðâîãî îáâèíèòåëüíîãî
çàêëþ÷åíèÿ 19 àïðåëÿ 1931 ã. àðåñòîâàí íå áûë. Ñëåä-
ñòâèå ïî êàæäîìó ÷ëåíó "îðãàíèçàöèè" äëèëîñü 2-3 ìå-
ñÿöà, çà èñêëþ÷åíèåì ñëåäñòâèé ïî äåëàì È.Â. Âåñåëêî-
âà, Â.Ï. Êàðåòíèêîâà è Ï.À. Ãðå÷àíèíà (4 ìåñÿöà).

Â ðåçóëüòàòå ñëåäñòâèÿ, êàê ÿâñòâóåò èç îáâèíèòåëü-
íîãî çàêëþ÷åíèÿ, èì áûëè ïðåäúÿâëåíû ïåðâîíà÷àëüíûå
îáâèíåíèÿ:

È.Â. Âàñèëüåâó - "…ïðåñòóïëåíèå ïî 58-7 ñò. ÓÊ, âû-
ðàçèâøååñÿ â òîì, ÷òî, áóäó÷è ðóêîâîäèòåëåì îòâåò-
ñòâåííîãî ó÷àñòêà ðàáîòû Ñèáèðñêîé Ïîòðåáêîîïåðàöèè
- òîâàðîñíàáæåíèåì, ïðîâîäèë âðåäèòåëüñòâî â ñâîåé
ðàáîòå, ãðóïïèðóÿ âîêðóã ñåáÿ ñâîèõ åäèíîìûøëåííèêîâ
<…> Â ðåçóëüòàòå ýòîé âðåäèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâè-
ëîñü: çàìåäëåíèå òîâàðîîáîðîòà, çàäåðæêà òîâàðíûõ
ôîíäîâ, ðîñò îñòàòêîâ òîâàðîâ íà áàçàõ è â ñèñòåìå; çà-
ñûëêà íåõîäîâûõ è íåñåçîííûõ òîâàðîâ â ñèñòåìó, ñî-
çäàíèå èñêóññòâåííûõ òîâàðíûõ äåïðåññèé â îäíèõ ðàé-
îíàõ ïðè òîâàðíîì ãîëîäå â äðóãèõ".

Ê.È. Áàæóòèíó - "<…> ïðåñòóïëåíèå ïî 58-7 ñò. ÓÊ,
âûðàçèâøååñÿ â òîì, ÷òî îí îñóùåñòâëÿë âðåäèòåëüñòâî,
íàïðàâëåííîå ê ñðûâó ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà, â ÷àñòíîñòè êîîïåðàöèè <…> ßâëÿÿñü
÷ëåíîì êîíòððåâîëþöèîííîé âðåäèòåëüñêîé îðãàíèçà-
öèè â Ñèáêðàéñîþçå, çàíèìàëñÿ äåçîðãàíèçàöèåé ôè-
íàíñîâîãî õîçÿéñòâà êîîïåðàöèè; ñîâåðøàë âðåäèòåëü-
ñêèå àêòû ïî èììîáèëèçàöèè ñîáðàííûõ ñðåäñòâ êîîïå-
ðàöèè, ñðûâó ìîáèëèçàöèè åå ðåñóðñîâ è ñðåäñòâ íàñå-
ëåíèÿ, îäíîâðåìåííî ïðîâîäÿ èçúÿòèå èçëèøíèõ ñðåäñòâ

ãîñóäàðñòâà â âèäå áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ, ïîääåðæèâàë
ñâÿçü ñ âðåäèòåëüñêîé ãðóïïîé Ñèáêîíòîðû Ãîñáàíêà". 

Ì.Â. Ñêâîðöîâó â ñîñòàâå ãðóïïû èç 9 ÷åë. èíêðèìè-
íèðîâàëîñü "<…> ïðåñòóïëåíèå ïî ñò. 58-7 ÓÊ, âûðàçèâ-
øååñÿ â òîì, ÷òî îñóùåñòâëÿëàñü âðåäèòåëüñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü è ñðûâ òîâàðîñíàáæåíèÿ â êðàå, åãî ïëàíèðî-
âàíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ".

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñóäåáíûì ðåøåíèåì êîëëåãèè ÎÃÏÓ
îò 23 àâãóñòà 1931 ã. Âàñèëüåâ Èâàí Âàñèëüåâè÷ è Áà-
æóòèí Êèïðèÿí Èâàíîâè÷ áûëè ïðèãîâîðåíû ê çàêëþ÷å-
íèþ â ìåñòà ëèøåíèÿ ñâîáîäû, ïîäâåäîìñòâåííûå ÎÃÏÓ,
ñðîêîì íà ïÿòü ëåò, Ñêâîðöîâ Ìèõàèë Âàñèëüåâè÷ - ê âû-
ñûëêå ÷åðåç Ïîëíîìî÷íîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî ÎÃÏÓ â
Êàçàõñòàí ñðîêîì íà òðè ãîäà [1, ò. 4, ë. 138-140]. 

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â àïïàðà-
òå óïðàâëåíèÿ Öåíòðîñîþçà è Ñèáêðàéñîþçà âïëîòü äî
1930 ã. èìåëàñü äîñòàòî÷íî ñèëüíàÿ ïðîñëîéêà ðóêîâî-
äÿùèõ êàäðîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðûíî÷íûå ìåòîäû õî-
çÿéñòâåííî-çàãîòîâèòåëüíîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå âûõîäöû èç ñèáèðñêîé êîîïåðà-
òèâíîé øêîëû óïðàâëåíèÿ. Èõ âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ,
ïðåæäå âñåãî, è îòñóòñòâèå âåñîìîãî êîìïðîìàòà ïîëè-
òè÷åñêîãî ñâîéñòâà îáóñëîâèëè ñîõðàíåíèå âûñîêèõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ äîëæíîñòåé íà âàæíåéøèõ ó÷àñòêàõ õîçÿé-
ñòâåííî-êîîïåðàòèâíîé ðàáîòû. Òîëüêî â êîíöå 1920-õ
ãã., êîãäà áûë âçÿò êóðñ íà óñòàíîâëåíèå ñèñòåìû æåñòêî-
ãî öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è îòêàç îò ðûíî÷íûõ
ìåòîäîâ ðàáîòû îïûò ñòàðûõ êîîïåðàòîðîâ îêàçàëñÿ íå
òîëüêî íå íóæíûì, íî è îïàñíûì äëÿ âûïîëíåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðîãðàìì. Ïðèîðèòåòíûìè ìåòîäàìè õî-
çÿéñòâåííî-êîîïåðàòèâíîé ðàáîòû ñòàíîâèëèñü íå òîð-
ãîâëÿ è çàêóïêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, à ïëà-
íîâûå çàãîòîâêè è êàðòî÷íî-ôîíäîâîå ðàñïðåäåëåíèå
òîâàðîâ.

Äðàìàòèçì ñèòóàöèè îáóñëàâëèâàëñÿ îáîñòðåíèåì
ãëóáèííîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó îñíîâíûìè öåëÿìè è çà-
äà÷àìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïî óëó÷øåíèþ ìà-
òåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ñâîèõ ÷ëåíîâ-ïàéùèêîâ è ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêîé, îðèåíòèðîâàííîé íà èçúÿòèå
ñðåäñòâ ó íàñåëåíèÿ äëÿ ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè
çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ó ðàáî÷èõ,
ýêñïðîïðèàöèè ìåëêîé ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè â ïðî-
ìûøëåííîñòè, òîðãîâëå è ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Íà óðîâíå
îôèöèàëüíîé ïîëèòèêè öåëè ãîñóäàðñòâà áûëè çàêàìóô-
ëèðîâàíû â ñòàíäàðòíûå èäåîëîãè÷åñêèå óïàêîâêè, íå
ïðåäóñìàòðèâàþùèå ñíèæåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñî-
ñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Íîÿáðüñêèé ïëåíóì ÖÊ ÂÊÏ(á) 1929
ã., íàïðîòèâ, ñôîðìóëèðîâàë çàäà÷è ïî ïîâûøåíèþ ðå-
àëüíîé çàðïëàòû ðàáî÷èõ, óñèëåíèþ îáñëóæèâàíèÿ îáîá-
ùåñòâëåííîãî ñåêòîðà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ëåñîçàãîòî-
âîê è ëåñîñïëàâà, âåñåííåé ïóòèíû, ïîñåâíûõ êàìïàíèé,
ïðîìûøëåííûõ íîâîñòðîåê [6, ë. 3]. Íî ðåàëüíî îäíîâðå-
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ìåííîå ðåøåíèå çàäà÷ ïî ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííî-
ñòè è ïîäúåìó óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ áûëè íåâûïîëíè-
ìû, òåì áîëåå â óñëîâèÿõ âðàæäåáíîãî âíåøíåãî îêðóæå-
íèÿ.

Ïîñòàíîâêà íåðåàëüíûõ çàäà÷ îêàçàëàñü äåéñòâåí-
íûì èäåîëîãè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ êàä-

ðîâîé ÷èñòêè â àïïàðàòå óïðàâëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè. Ñ ïîòåðåé êâàëèôèöèðîâàííîãî êàäðîâîãî
êîðïóñà ñîâåòñêàÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ îêîí÷à-
òåëüíî óòðàòèëà íàâûêè è îïûò ðàáîòû â ðûíî÷íûõ óñëî-
âèÿõ, ÷òî êðàéíå áîëåçíåííî ñêàçàëîñü íà äåÿòåëüíîñòè
ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé êîîïåðàöèè.
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