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И
çìåíåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîì óêëàäå õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, òðàíñôîðìàöèè â òåõíîëîãèÿõ, óñèëåíèå
êîíêóðåíöèè íà ðûíêàõ âñåõ óðîâíåé è îòðàñëåé

ïðèâîäÿò ê íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî
ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà è ñîïðîâîæäàþòñÿ óæåñòî÷åíè-
åì òðåáîâàíèé ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëåé ê êâàëèôèêà-
öèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ ýòèì
òðåáîâàíèÿì äîñòèãàåòñÿ áëàãîäàðÿ âûñîêîìó óðîâíþ
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà, à òàêæå çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ñïå-
öèôè÷åñêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ.

Ìíîãèìè ñïåöèàëèñòàìè îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ïðîöåññû
äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ è áûñòðîãî îáíîâëåíèÿ òåõíî-

ëîãèé âûçûâàþò ñóùåñòâåííûå îáùåñòâåííûå ïðåîáðà-
çîâàíèÿ, ïðèâîäÿò ê èçìåíåíèþ ìåñòà è ðîëè òðóäîâûõ
êàäðîâ â îáùåñòâåííî-âîñïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìå.
Öèâèëèçîâàííûå ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûå ñòðàíû âñå
áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿþò ïðîèçâîäèòåëüíûì ñèëàì.
Ïðè ýòîì âñå áîëüøå öåíèòñÿ ÷åëîâåê, óðîâåíü åãî îáðà-
çîâàíèÿ, íàâûêè, ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè, ãîòîâíîñòü
ê ñàìîðàçâèòèþ. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ïðîèñõîäÿò ñóùåñòâåí-
íûå ïåðåìåíû è â ñèñòåìå âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà, â íàêîïëåíèè è ýôôåêòèâíîì èñïîëüçî-
âàíèè êàäðîâûõ ðåñóðñîâ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ îáùå-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.

REPRODUCTION OF HUMAN CAPITAL
IN THE CONTEXT OF THE OBJECTIVES
OF ENSURING AVAILABILITY OF HIGHER
EDUCATION IN THE RUSSIAN
FEDERATION

Z.  Apevalova
K.  Boulkina

A.  Semenova
Annotation
The article is devoted to the disclosure of the problem of the develop-

ment of human capital in the conditions of higher education. An important
role in the effective reproduction of human capital in this sphere is played by
the availability of education for able entrants who show good data and abil-
ities in this field of knowledge, which they choose as a future profession. At
the same time, various obstacles of a subjective nature, shortcomings in the
abilities of entrants and students - representatives of various national and
ethnic groups [1], gender inequality, and material barriers provoke the
emergence of degradation processes in the reproduction of human capital.
Thus, in the development of the educational policy of higher education insti-
tutions.

Keywordds: human capital, accessibility of education, technologies for
the reproduction of human capital.
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Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàñêðûòèþ âîïðîñîâ âîñïðîèçâîäñòâà ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â óñëîâèÿõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
Íåìàëîâàæíóþ ðîëü â ýôôåêòèâíîì âîñïðîèçâîäñòâå ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà â äàííîé ñôåðå èãðàåò äîñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ äëÿ ñïî-
ñîáíûõ àáèòóðèåíòîâ, äåìîíñòðèðóþùèõ õîðîøèå äàííûå îáó÷àåìî-
ñòè è ñïîñîáíîñòè â òîé îáëàñòè çíàíèé, êîòîðóþ îíè âûáèðàþò â êà-
÷åñòâå áóäóùåé ïðîôåññèè. Â òî æå âðåìÿ ðàçëè÷íûå ïðåïÿòñòâèÿ
ñóáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà, íåðàâåíñòâî âîçìîæíîñòåé àáèòóðèåíòîâ è
îáó÷àþùèõñÿ - ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíûõ  è ýòíè÷åñ-
êèõ ãðóïï [1], ãåíäåðíîå íåðàâåíñòâî, à òàêæå ìàòåðèàëüíûå áàðüåðû
ïðîâîöèðóþò âîçíèêíîâåíèå ïðîöåññîâ äåãðàäàöèè â âîñïðîèçâîä-
ñòâå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ îñîáåííî âàæ-
íûì ïîèñê ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé äàííûõ âîïðîñîâ íà ýòàïå ðàçðà-
áîòêè îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, äîñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ, òåõíîëîãèè âîñïðî-
èçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.
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Ïîñêîëüêó ïîíÿòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà òðàêòóþò
äîñòàòî÷íî øèðîêî è âêëþ÷àþò â åãî èíòåðïðåòàöèþ è
ñîâîêóïíîñòü ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, è îñíîâíûå ìèðîâîç-
çðåí÷åñêèå óñòàíîâêè, è öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, è çíà-
íèÿ, êîòîðûå, êîòîðûå ìîãóò îêàçàòü ñóùåñòâåííîå âëè-
ÿíèå íà ðåçóëüòàòû òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, òî è ïîíÿòèå
âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà îêàçûâàåòñÿ
òåñíûì îáðàçîì ñâÿçàíî ñ  áîëüøèì îáúåìîì ÿâëåíèé
èç ðàçíûõ ñôåð îáùåñòâåííîé æèçíè.

Ïîýòîìó ìíîãèå ñïåöèàëèñòû, èçó÷àþùèå ñôåðó
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ êàê îñîáóþ îáëàñòè âîñïðîèç-
âîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, âêëþ÷àþò â ñîñòàâ
ýòîãî ïîíÿòèÿ íå òîëüêî ëè÷íîñòíûå ñâîéñòâà ÷åëîâåêà,
íî è ñîöèàëüíûé êàïèòàë, âîïëîù¸ííûé â îòíîøåíèÿõ
ìåæäó ëþäüìè. Âñåìèðíûé áàíê, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç èíèöèàòîðîâ ñîçäàíèÿ ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäïî÷èòàåò ïðîâîäèòü ðàçäå-
ëåíèå ìåæäó ñîöèàëüíûì è ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì,
îïðåäåëÿÿ èõ êàê îòäåëüíûå ýëåìåíòû ìèðîâîãî áîãàò-
ñòâà, âîïëîù¸ííûå â ñîâîêóïíûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóð-
ñàõ.

Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû èíòåðïðåòàöèè ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà êàê ýëåìåíòà íàöèîíàëüíîãî êàïèòàëà íà-
÷èíàÿ ñ 70-õ ãã. XX âåêà çàëîæèëè òàêèå ó÷åíûå, êàê: É.
Áåí-Ïîðàò, Á. Âåéñáðîä, Ý. Äîëàí, Ä. Ìèíöåð , Ò. Ñòîóíü-
åð, Ò. Øóëüö è äð. Âíåñ ñóùåñòâåííûé âêëàä â ôóíäà-
ìåíòàëüíîå îáîñíîâàíèå òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà C. Êóçíåö, êîòîðûé ïî äàííîé òåìå ïîëó÷èë Íîáåëåâ-
ñêóþ ïðåìèþ â íà÷àëå 70-õ ãîäîâ. Ñåãîäíÿ ôóíäàìåí-
òàëüíûå ðàáîòû â ýòîé îáëàñòè, ïðåòåíäóþùèå íà ìåæ-
äèñöèïëèíàðíûõ îõâàò ïðîáëåìû ðàçâèâàþòñÿ òàêèìè
ó÷åíûìè, êàê: Thomas O. Davenport, Bradley W. Hall,
Patrick H. Sullivan è äð. Áîëüøèíñòâî äàííûõ òðóäîâ íå
ïåðåâåäåíî íà ðóññêèé ÿçûê.

Çà ðóáåæîì òåîðèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà àêòèâíî
ðàçâèâàëàñü â ðóñëå èçó÷åíèÿ âîïðîñîâ óïðàâëåíèÿ
çíàíèÿìè (èíòåëëåêòóàëüíîãî èëè çíàíèåâîãî êàïèòàëà
îðãàíèçàöèé, ïîçæå - áîëåå øèðîêîãî ïîíÿòèÿ - ýêîíî-
ìèêè çíàíèé). Â  ÷àñòíîñòè, äàííûå âîïðîñû ðàññìàòðè-
âàëè: Ý. Áðóêèíã, Äæ. Êåíäðèê, Ò. Ñòþàðò, Ñ. Ôèøåð, Ë.
Ýäâèíññîí è äð.

Ñàìîå ìàñøòàáíîå íàïðàâëåíèå, ïðåäñòàâëåííîå
ó÷åíûìè, çàíèìàþùèìèñÿ èçó÷åíèåì ìàêðîýêîíîìè÷å-
ñêèõ ïîêàçàòåëåé ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, òðóäû êîòî-
ðûõ ïîêà íå ïåðåâåäåíû íà ðóññêèé ÿçûê, ñåãîäíÿ ñî-
ñòàâëÿþò: ó÷åíûå Ñòýíäôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà:
(Andreas Savvides, Thanasis Stengos), ïðåäñòàâèòåëè Îê-
ñôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà (Dennis C. Carey, Dayton
Ogden), ó÷åíûå èç Êåìáðèäæñêîãî óíèâåðñèòåòà (Nan
Lin, Christiaan Grootaert, Thierry Van Bastelaer), à òàêæå
àìåðèêàíñêèå èññëåäîâàòåëè èç ðàçëè÷íûõ èíñòèòóòîâ:
Lionel J. Beaulieu, David Mulkey.

Ñðåäè ïåðåâåäåííûõ íà ðóññêèé ÿçûê òðóäîâ âàæíî
îòìåòèòü ðàáîòû Ê. Á. Ìàëëèãàíà è Õ. Ñ. Ìàðòèíà, à òàê-
æå ìíîãî÷èñëåííûå àíàëèòè÷åñêèå òðóäû ïðåäñòàâèòå-
ëåé Âñåìèðíîãî áàíêà, êîòîðûå àíàëèçèðóþò âîçìîæíî-
ñòè ðàñ÷åòà íàöèîíàëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñ
ïîìîùüþ èíäåêñîâ, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, äåëàåò âîç-
ìîæíûì ñîñòàâëåíèå ðåéòèíãîâ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê
ñ ó÷åòîì âêëàäà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è â êîíòåêñòå
àíàëèçà èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Íî âñ¸ æå îñíîâíîå êîëè÷åñòâî òðóäîâ â ñôåðå èç-
ó÷åíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïîñâÿùåíî ïðîáëåìàì
ñòðóêòóðèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà.

Â êà÷åñòâå ýëåìåíòîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ñòðóêòóðó
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïî âåðñèè Âñåìèðíîãî áàíêà,
ìîæíî âûäåëèòü:

◆ êàïèòàë çäîðîâüÿ è çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè (à
áîëåå øèðîêî - êà÷åñòâà æèçíè);

◆ íàó÷íûé è èííîâàöèîííûé êàïèòàë (èííîâàöèè,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû, ÍÈÐ);

◆ êàïèòàë îáðàçîâàíèÿ (íàâûêè, çíàíèÿ, óìåíèÿ);
◆ êàïèòàë ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â ïðîöåññå

òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè (êâàëèôèêàöèÿ, íàâûêè, îïûò
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè);

◆ êàïèòàë êóëüòóðû (âîñïèòàíèå, ñàìîâîñïèòàíèå,
ñàìîðàçâèòèå);

◆ âëàäåíèå ýêîíîìè÷åñêè çíà÷èìîé èíôîðìàöèåé
(çíàíèå î ñîñòîÿíèè ðûíêîâ, öåí, äîõîäîâ);

◆ êàïèòàë ìîáèëüíîñòè ðàáîòíèêîâ (òðóäîâîé ìèã-
ðàöèè);

◆ ìîòèâàöèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè [2].

Âîñïðîèçâîäñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà - ýòî öèê-
ëè÷åñêèé ïðîöåññ ïîñòîÿííîãî ïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà, êóäà âêëþ÷àþòñÿ ïðîöåññû ôîðìèðîâà-
íèÿ êà÷åñòâ ëþäåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èì
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, è ïðîöåññû ïîñëåäóþùåãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îðãàíèçàöèÿìè ñôîðìèðîâàííûõ ïðîèçâî-
äèòåëüíûõ íàâûêîâ, óìåíèé è ïðèîáðåòåííûõ çíàíèé
ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì îïðåäåëèòü íåñêîëüêî ýòà-
ïîâ â âîñïðîèçâîäñòâå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà:

1. ôîðìèðîâàíèå çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè (ïðèîáðåòåíèå
íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ) - ýòîò óðîâåíü âîñïðîèç-
âîäñòâà è ðåàëèçóåòñÿ íà óðîâíå âûñøåãî ó÷åáíîãî çà-
âåäåíèÿ, 

2. ðåàëèçàöèÿ ñôîðìèðîâàííûõ ñïîñîáíîñòåé â
ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé è êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Èñïîëüçîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà ýòîì ýòà-
ïå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ïðîöåññ, ñâÿçàííûé ñ ðåàëèçà-
öèåé â ðàçëè÷íûõ âèäàõ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè íàêîï-
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ëåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ãðàæäàí ñòðàíû,
êîòîðûé ïðèâîäèò ê êàê ðîñòó ãîñóäàðñòâåííîãî è îáùå-
ñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, òàê è óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû èíäèâèäóóìîâ.

Ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà èíòåðïðå-
òèðóþò êàê ïðîöåññ ñîçäàíèÿ òðóäîâûõ (ýêîíîìè÷åñêèõ,
ïðîèçâîäèòåëüíûõ) ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà ïóòåì îñó-
ùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé â îáðàçîâàíèå, ïåðåïîäãîòîâêó
è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, â êóëüòóðó, â ñèñòåìó îõ-
ðàíû çäîðîâüÿ. Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ êàïèòàëà ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ñ îñíîâíûõ äâóõ ïîçèöèé: ñ îäíîé ñòîðî-
íû, àêöåíò äåëàåòñÿ íà ðàçëè÷íûå ôîðìû æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè (ñôåðó êóëüòóðû, îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðà-
íåíèå, ïðîìûøëåííîñòü) ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ýòèìè
îòðàñëÿìè ïðîäóêòîâ è óñëóã, íàïðàâëåííûõ íà íàêîï-
ëåíèå ñïîñîáíîñòåé ê òðóäó ó ÷åëîâåêà. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, äàííûé ïðîöåññ òðàêòóåòñÿ êàê äåÿòåëüíîñòü ëþäåé,
êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà íàêîïëåíèå çíàíèé, óìåíèé è
íàâûêîâ, è âîñïðîèçâîäÿùàÿñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé
æèçíè çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé. Èññëåäîâàòå-
ëÿìè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ïðî-
öåññ ôîðìèðîâàíèÿ êàïèòàëà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïåðèîä
àêòèâíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â îñíîâíîì â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ.

Êàê îòìå÷àåòñÿ Ê.À. Óñòèíîâîé, "â îáùåì âèäå â æèç-
íåííîì öèêëå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ìîæíî âûäåëèòü
êàê ìèíèìóì äâå ñòàäèè, íà îäíîé èç êîòîðûõ îí ôîðìè-
ðóåòñÿ (èíâåñòèöèîííûé ïåðèîä), à äðóãàÿ ñâÿçàíà ñ åãî
èñïîëüçîâàíèåì.

Ïîñêîëüêó åãî ôîðìèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
äîëãîñðî÷íûé ñòðàòåãè÷åñêèé ïðîöåññ íàêîïëåíèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà, ïðîäîëæàþùèé-
ñÿ â òå÷åíèå âñåé åãî æèçíè, ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî
ýòàïîâ ýòîãî ïðîöåññà" [3]:

1. ýòàï íàêîïëåíèÿ ïîòåíöèàëà çäîðîâüÿ, ïðèîáðå-
òåíèÿ áàçîâûõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, ñîöèàëèçàöèè
ëè÷íîñòè (âîñïèòàíèå â äåòñêîì ñàäó, îáó÷åíèå ñðåäíå
øêîëå, äîï/îáðàçîâàíèå äåòåé);

2. ýòàï ïîëó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé ïóòåì
îáó÷åíèÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ ñðåäíåãî è âûñøåãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

3. ýòàï ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëè-
ôèêàöèè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëè÷-
íîñòíûõ êîìïåòåíöèé, ìàêñèìàëüíàÿ îòäà÷à îò èíâåñòè-
öèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë [4]; 

4. ýòàï ñíèæåíèÿ îáùåñòâåííîé, ïðîôåññèîíàëü-
íîé è òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè, óòðàòû íåêîòîðûõ òðóäîâûõ
íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé. Ýòîò ýòàï, êàê ïðàâèëî, ñîâïàäà-
åò ïî âðåìåíè ñ âûõîäîì íà ïåíñèþ.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî íà êàæäîì èç ýòàïîâ ôîðìèðî-
âàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà îñóùåñòâëÿþòñÿ èíâåñòè-

öèè: ñàìèì ÷åëîâåêîì, åãî ñåìüåé, ïðåäïðèÿòèÿìè, ãîñó-
äàðñòâîì. Òàê, íàïðèìåð, íà óðîâíå âóçà âî âëîæåíèè
ñðåäñòâ â äàííûé ïðîöåññ ó÷àñòâóþò ïðåèìóùåñòâåííî
ñåìüÿ è ãîñóäàðñòâî.

Êîãäà ÷åëîâåê óñòðàèâàåòñÿ íà ðàáîòó, îðãàíèçàöèÿ
òàêæå ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì âëîæåíèé â íàêîïëåíèå
ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Íà ñëåäóþùåì
ýòàïå, êîãäà ïðîöåíò ðàáîòàþùèõ ëþäåé ñòàíîâèòñÿ
ìåíüøå, äà è èíòåíñèâíîñòü òðóäîâîé àêòèâíîñòè óæå íå
ñòîëü âûñîêà, âåëè÷èíà âêëàäûâàåìûõ îðãàíèçàöèåé
ñðåäñòâ ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèé ñíèæàåòñÿ, è âíîâü ñòà-
íîâèòñÿ íåîáõîäèìûì àêòèâíîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà è
íàñåëåíèÿ â ïîääåðæàíèè æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëè÷íîñòè.

Ñóùåñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî êëàññèôèêàöèé
ãðóïï ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ôîðìèðîâà-
íèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â óñëîâèÿõ âóçà. Òàê, îäíà èç
êëàññèôèêàöèé áûëà ñîñòàâëåíà Å.À. Áîðîâñêèõ,  à âïîñ-
ëåäñòâèè àäàïòèðîâàíà àâòîðàìè íàñòîÿùåé ñòàòüè äëÿ
ïðåçåíòàöèè ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ïðî-
öåññ òðàíñôîðìàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñèñòåìå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Íåëüçÿ âûäåëèòü îäèí âåäóùèé ôàêòîð, êîòîðûé îêà-
çûâàåò íàèáîëåå ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâà-
íèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â óñëîâèÿõ âóçà. Îäíàêî âû-
äåëÿþò íåñêîëüêî èç íèõ, êîòîðûå â äåéñòâèòåëüíîñòè
ìîãóò çíà÷èòåëüíûì îáðàçîì ñêàçàòüñÿ íà êà÷åñòâå òðó-
äîâîãî ÷åëîâåêà: 

◆ âðîæäåííûå ñïîñîáíîñòè è ñâîéñòâà èíäèâèäóó-
ìà (èíòåëëåêòóàëüíûå, ôèçè÷åñêèå, ïîêàçàòåëè çäîðîâüÿ
è ïðî÷.); 

◆ óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ðîäèòåëåé (íàïðèìåð, â
Ðîññèè ýòîò ïîêàçàòåëü íà÷èíàþò ó÷èòûâàòü åùå äî ðîæ-
äåíèÿ ðåáåíêà - ôèêñèðóÿ óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ðîäèòå-
ëåé â äîêóìåíòàõ áåðåìåííîé æåíùèíû); 

◆ óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàëîãîâîé ïîëèòèêè ("âûñîêèé
óðîâåíü ïîäîõîäíûõ íàëîãîâ ìîæåò ñíèæàòü ìîòèâàöèþ ê
íàêîïëåíèþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà" [3]); 

◆ êóëüòóðíûå ôàêòîðû (òðàäèöèè, èñòîðèÿ, íîðìû,
ðåëèãèÿ è äð.);

◆ èäåîëîãè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû.

Ïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû ìîãóò óïîìèíàòüñÿ â êà÷åñ-
òâå ïîçèòèâíûõ è íåãàòèâíûõ. Òàê, ê ãðóïïå ôàêòîðîâ ñ
îòðèöàòåëüíûì âëèÿíèåì íà êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà â êîíòåêñòå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îòíîñÿò ñëåäó-
þùèå:

◆ íåýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ â öåëîì; ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â ÷àñò-
íîñòè; 

◆ íàëè÷èå ñóùåñòâåííîãî ðàçðûâà ìåæäó òðåáî-
âàíèÿìè îðãàíèçàöèé ê ïðîôåññèîíàëüíûì êà÷åñòâàì
ðàáîòíèêîâ è âîçìîæíîñòÿìè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ (ãî-
ñóäàðñòâåííîé, ÷àñòíîé, âíóòðèôèðìåííîé) óäîâëåòâî-
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ðÿòü ýòè òðåáîâàíèÿ, 
◆ íåýôôåêòèâíàÿ ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå

çàíÿòîñòè;
◆ îòñóòñòâèå ìåõàíèçìîâ ïî îáåñïå÷åíèþ äîñòîé-

íîãî êà÷åñòâà æèçíè, 
◆ íåýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùàÿ ñèñòåìà îð-

ãàíèçàöèè íàóêè è çäðàâîîõðàíåíèÿ,
◆ âûñîêèé óðîâåíü êîððóïöèè. 

Ïðåäñòàâèì ñåáå ñèòóàöèþ, êîãäà ÷åëîâåê ïîëó÷èë
ïðåêðàñíîå îáðàçîâàíèå, ó íåãî õîðîøèå ïîêàçàòåëè
çäîðîâüÿ, îí âîñïèòûâàåòñÿ â áëàãîïîëó÷íîé ñåìüå. Íî
ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà îí íå èäåò ðàáîòàòü, à ïðîäîëæàåò
îáó÷åíèå çà ðóáåæîì, èëè ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà ïîçâî-
ëÿþò åìó íå ðàáîòàòü âîâñå, ïîýòîìó îí ïóòåøåñòâóåò. Â
ýòîì ñëó÷àå èñïîëüçîâàòü åãî êàê ðàáî÷óþ ñèëó íå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Ïîòåíöèàëüíî îí ñóùåñòâóåò êàê
òðóäîâîé ðåñóðñ, íî ðåàëüíî - íåò. Ïîýòîìó è ãîâîðÿò, ÷òî
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë îêàçûâàåò ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà
òåìïû è êà÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà òîëüêî ïðè óñëî-

âèè ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, êîòîðîå ïðåäïîëàãà-
åò ïåðåõîä èç ïîòåíöèàëüíîé ôîðìû ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà â àêòóàëèçèðîâàííóþ, ðåàëüíóþ [5]. Îáîçíà÷åí-
íûé ïðîöåññ ïåðåõîäà îò ïîòåíöèàëüíîé ôîðìû ñóùåñò-
âîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â àêòóàëüíóþ è ÿâëÿåò-
ñÿ ñîñòàâëÿþùåé âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïðîöåññ âîñïðîèç-
âîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â óñëîâèÿõ âóçà ÿâëÿåò-
ñÿ óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ îáùå-
ñòâà. Íî ïîäîáíûå ïîçèòèâíûå èòîãè ôîðìèðîâàíèÿ ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñòàíóò âîçìîæíûìè òîëüêî â ñëó-
÷àå îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ
òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè, ñïîñîáíîé îáó÷àòüñÿ è äàâàòü
õîðîøèé ðåçóëüòàò [ñì., íàïðèìåð, 6, 7]. Â ñâîþ î÷åðåäü,
äîëæíûé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòîÿòåëüíîñòè ñîöè-
óìà îáåñïå÷èò ëó÷øåå êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ â áóäóùåì.
Êàê ñëåäñòâèå, ñòàíåò âîçìîæíûì ôîðìèðîâàíèå áîëåå
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è òàê äàëåå.
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Факторы, оказывающие воздействие на процесс формирования человеческого капитала в условиях ВУЗ-а.

Демографические

◆ численность населения студенческого возраста;
◆ уровень здоровья абитуриентов и студентов;
◆ система высшего образования и ее эффективность;
◆ половозрастная структура обучающейся молодежи;
◆ национальный и этнический состав обучающихся;
◆ половозрастной состав педагогических кадров и др.

Интеграционные
◆ развитие международного сотрудничества вуза;
◆ уровень распространения глобальных университетов, 
◆ востребованность отечественных вузов среди иностранных студентов;
◆ поддержка населением страны, где находится университет, глобализационных процессов;

Институциональные

◆ нормативные документы, регулирующие деятельность вузов;
◆ законодательные акты, регулирующие социально-трудовую сферу;
◆ государственная политика в сфере развития человеческого капитала и в области образования;
◆ независимая оценка качества высшего образования;
◆ общественная экспертиза доступности высшего образования;

Экологические

◆ состояние окружающей и внутренней среды образовательного учреждения
(т.н. "инвайронментальные" факторы);

◆ качество питьевой воды и продуктов питания в стенах университета;
◆ природно-климатические условия местности, где находится университет;
◆ условия труда и их влияние на здоровье сотрудников вуза;

Экономические

◆ качество жизни населения как комплексный экономический показатель (воздействует в той мере, 
в какой материальные барьеры при получении услуг вузов становятся значимыми и ограничивают 
доступность высшего образования);

◆ номинальные и реальные доходы семей обучающихся;
◆ доступность услуг и товаров, приобретение которых способствует получению высшего 

образования;
◆ уровень инфляции в стране;
◆ кредитно-финансовая система в части обеспечения образовательных кредитов;
◆ налоговая система;
◆ уровень специализации университета;

Производственные

◆ уровень безработицы;
◆ рынка труда, спрос на рабочую силу;
◆ условия использования рабочей силы;
◆ повышение квалификации;
◆ социальное развитие персонала.
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×òî æå ïðîèñõîäèò ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðîöåññà ïîëó-
÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ ïðîöåññà èñïîëü-
çîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà? Çäåñü âîñïðîèçâîä-
ñòâî ïðåäñòàâëÿþò êàê ðåàëèçàöèþ â õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè íàêîïëåííîãî ïîòåíöèàëà è ïîëó÷åíèå ìàòå-
ðèàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ (ñîçäàíèå íîâîãî ïðîäóêòà, çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà è ò.ï.).

Â ýòîì êîíòåêñòå ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, ÷òî äîñòàòî÷-
íî âûñîêèé óðîâåíü ìîòèâàöèè ê òðóäó âûïóñêíèêîâ âó-
çîâ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì êîìïîíåíòîì ïðîöåññà âîñ-
ïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Äîñòîéíûé óðî-
âåíü îïëàòû òðóäà ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ñëåäóþùåãî
âèòêà â ðàçâèòèè ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà, ñîçäàâàÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ê èíâåñòèðîâàíèþ ôèíàí-
ñîâûõ ñðåäñòâ â ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ íàñåëå-
íèÿ. Íèçêèé óðîâåíü ìîòèâàöèè ïðèâîäèò ê îáðàòíûì
ýôôåêòàì, îñíîâíàÿ íàãðóçêà ïî êîìïåíñàöèè çàòðàò íà
îáðàçîâàíèå ëÿæåò, â ýòîì ñëó÷àå, íà ãîñóäàðñòâî.

Ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, â ýòîì ñëó÷àå, ÷òî ôîðìèðîâà-
íèå äîñòàòî÷íî âûñîêîãî óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû äëÿ
ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ-âûïóñêíèêîâ âóçîâ, ýòî äåéñòâè-
òåëüíî âàæíàÿ çàäà÷à  äëÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè â ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå.

Ïðîöåññ èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ìî-
æåò ïðèâîäèòü ê ïîçèòèâíûì è íåãàòèâíûì ðåçóëüòàòàì.
Â êà÷åñòâå áëàãîïðèÿòíûõ ýôôåêòîâ ìîæíî íàçâàòü: ïî-
âûøåíèå äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ çà òðóä, è, êàê ñëåä-
ñòâèå, - äîõîäîâ íàñåëåíèÿ; ðîñò ïðèáûëüíîñòè èíâåñòè-

öèé â äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé; ïîâûøåíèå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè; ïîÿâëåíèå íî-
âûõ èçîáðåòåíèé, ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå â ïðàêòèêó õî-
çÿéñòâîâàíèÿ èííîâàöèé.

Â êà÷åñòâå íåáëàãîïðèÿòíûõ ïîñëåäñòâèé ñäåëàåò îò-
ìåòèòü, â ÷àñòíîñòè, "íåäîèñïîëüçîâàíèå" ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà, êîãäà êâàëèôèêàöèÿ ÷åëîâåêà âîñòðåáîâàíà â
íåäîñòàòî÷íîé ñòåïåíè. Íàïðèìåð, â ïåðèîä áîëüøîé
áåçðàáîòèöû íàó÷íûå ðàáîòíèêè â áîëüøèì îïûòîì èñ-
ñëåäîâàíèé è ñåðüåçíûì áàãàæîì ñîáñòâåííûõ èçîáðå-
òàòåëüñêèõ ðàáîò ìîãóò ðàáîòàòü òàêñèñòàìè, äâîðíèêà-
ìè è ñïåöèàëèñòàìè ïî ðåìîíòó ïîìåùåíèé. Òàêæå â íå-
ãàòèâíûì ìîìåíòàì ñëåäóåò îòíåñòè ðàáîòó íå ïî ñïåöè-
àëüíîñòè. Íåñëó÷àéíî, ïîýòîìó, çà ðóáåæîì êà÷åñòâî îá-
ðàçîâàíèÿ îöåíèâàåòñÿ íå òîëüêî ïî ïðîöåíòó òðóäîóñò-
ðîåííîñòè âûïóñêíèêîâ, íî è ïî ñîîòâåòñòâèþ ïðèîáðå-
òåííîé äîëæíîñòè òîé êâàëèôèêàöèè, êîòîðóþ îíè ïîëó-
÷èëè â âóçå. Êàê ñëåäñòâèå ýòèõ íåãàòèâíûõ ìîìåíòîâ -
ïàäåíèå ñïðîñà íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå è íàó÷íûå ñïå-
öèàëüíîñòè â îáðàçîâàíèè; îáùàÿ äåãðàäàöèÿ ýêîíîìè-
êè, ñâÿçàííàÿ ñ ïðåîáëàäàíèåì îðèåíòàöèè â õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè "çäåñü" è
"ñåé÷àñ". Íàóêîåìêèå îòðàñëè, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ
îòñðî÷åííîé ïðèáûëüþ, ðàçâèâàþòñÿ ïëîõî. Ýòî, â ñâîþ
î÷åðåäü, ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ñòðàíà ñòàíîâèòñÿ ìåíåå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íà ãëîáàëüíîì ðûíêå. Â ýòîì
ñìûñëå î÷åíü ïîêàçàòåëåí ïðèìåð Ñèíãàïóðà, êîòîðûé,
ñäåëàâ ñòàâêó èñêëþ÷èòåëüíî íà íàóêîåìêèå îòðàñëè,
ñìîã âûâåñòè çà î÷åíü êîðîòêèé ñðîê îáùèé óðîâåíü
æèçíè íàñåëåíèÿ íà íåäîñòèæèìóþ äëÿ áîëåå, ÷åì 90%
ñòðàí ìèðà âûñîòó.
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Ïðîáëåìàòèêà âñòðàèâàíèÿ îïåðàòèâíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ â ñèñòåìó èíòåãðèðîâàííîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïîäñè-
ñòåì ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Âñå ïîäñèñòåìû ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ äîëæíû
áûòü âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, à ïëàíû ñîãëàñîâàíû.
Ñòðàòåãèè äîëæíû áûòü íå ïðîñòî ðàçðàáîòàíû, à îïåðà-
öèîíàëèçèðîâàíû - òðàíñôîðìèðîâàíû â êîíêðåòíûå
ìåðîïðèÿòèÿ è äåéñòâèÿ íà îïåðàòèâíîì óðîâíå. Îáåñïå-
÷åíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ñòðàòåãè÷åñêèì è îïåðàòèâ-
íûì ïëàíèðîâàíèåì ñâÿçûâàþò ñ èíòåãðèðîâàííûì ïëà-
íèðîâàíèåì [6, ñ. 168]. Â ðàìêàõ èíòåãðèðîâàííîãî ïîä-
õîäà ïëàíèðîâàíèå ïîíèìàåòñÿ êàê ñèñòåìà ïëàíîâ, âçà-
èìîñâÿçàííûõ ïî ãîðèçîíòàëè è âåðòèêàëè, ïî ñîäåðæà-
íèþ è âî âðåìåíè, â ñòàòèêå è â äèíàìèêå è ðàçðàáàòû-
âàåìûõ èñõîäÿ èç ýòîé âçàèìîñâÿçè ñ èñïîëüçîâàíèåì
ôîðìàëèçîâàííûõ ïðîöåäóð [14, ñ. 31]. Òàêîé ïîäõîä íà-
ïðàâëåí íà èññëåäîâàíèå, îïðåäåëåíèå ñóùíîñòè è èñ-
ïîëüçîâàíèå â ïëàíèðîâàíèè âçàèìîñâÿçåé ìåæäó îò-
äåëüíûìè ïîäñèñòåìàìè, à òàêæå ïðåäóñìàòðèâàåò ãèá-
êîå ðåàãèðîâàíèå íà èçìåíåíèÿ âî âíåøíåé è âíóòðåí-
íåé ñðåäå [14, ñ. 34].

Äîìèíèðóþùåé ïîäñèñòåìîé â ñèñòåìå èíòåãðèðî-
âàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ âûñòóïàåò ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíè-
ðîâàíèå. Ïðåäìåòîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâ-

ëÿþòñÿ êîíêóðåíòíûå êîìïåòåíòî-îðèåíòèðîâàííûå
ñòðàòåãèè äëÿ âûäåëåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ áèçíåñ-íà-
ïðàâëåíèé. Â óñëîâèÿõ âûñîêîé äèíàìèêè è íåîïðåäå-
ëåííîñòè êîíêóðåíòíûõ ðûíêîâ äëÿ ñâîåâðåìåííîé àêòó-
àëèçàöèè ñòðàòåãèè íåîáõîäèìà ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêè
ñîðèåíòèðîâàííûõ îáðàòíûõ ñâÿçåé ñ ðàçíûõ óðîâíåé
óïðàâëåíèÿ.

Â êà÷åñòâå íàèëó÷øåãî ïîäõîäà ê îáåñïå÷åíèþ èíòå-
ãðèðîâàííîñòè ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ ìîæåò ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé (ÑÑÏ)
[6, ñ. 168]. ÑÑÏ ïîçâîëÿåò íà îñíîâå âèäåíèÿ, ìèññèè è
ñòðàòåãèè âûðàáàòûâàòü öåëè, çàäà÷è, ïîêàçàòåëè è
ñòðàòåãè÷åñêè ðåëåâàíòíûå ïðîåêòû, îáåñïå÷èâàþùèå
äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ïóòåì ðàçâèòèÿ / ñî-
çäàíèÿ ïîòåíöèàëîâ óñïåõà è êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé
ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ äåòàëüíîé ïðîðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ
ïðîåêòîâ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí èíñòðóìåíòàðèé ïðî-
åêòíîãî ìåíåäæìåíòà. Ïðîåêòû ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà-
÷åñòâå îñíîâíîé ôîðìû îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêè
çíà÷èìûõ èçìåíåíèé íà ïðåäïðèÿòèè [1, ñ. 38; 11, ñ. 32].
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêè-
ìè ïðîåêòàìè ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü â ñèñòåìå
ïîðòôåëüíûé ïîäõîä ê ñòðóêòóðèðîâàíèþ è óïðàâëåíèþ
ïðîåêòàìè, êîòîðûé ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñâÿçêà ìåæäó
ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíèðîâàíèåì è óïðàâëåíèåì ïðîåêòà-
ìè [8, ñ. 23].
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Äåòàëüíîå ïëàíèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ è
ïîðòôåëüíûé ïîäõîä ê ñòðóêòóðèðîâàíèþ è óïðàâëåíèþ
ïðîåêòàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñèñòåìû ôîðìàëèçîâàí-
íûõ êðèòåðèåâ öåëåñîîáðàçíî îáúåäèíèòü â ðàìêàõ ïðî-
åêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî òàêòè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
Âçàèìîñâÿçàííîå ïðèìåíåíèå ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàí-
íîãî òàêòè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ÑÑÏ êàê ãåíåðàòîðà
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ îáåñïå÷èò òðàíñôîðìàöèþ
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé â êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ (ïðîåêòû) è
ñîçäàñò öåëåâûå ñòðàòåãè÷åñêè ñîðèåíòèðîâàííûå ðà-
ìî÷íûå óñëîâèÿ äëÿ îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ôîðìå
öåëåâûõ îïåðàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé èç ÑÑÏ è ìåðîïðèÿòèé
ïî ðåàëèçàöèè çàïëàíèðîâàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåê-
òîâ â ðàìêàõ îïåðàòèâíûõ ïëàíîâ. Îïåðàòèâíîå ïëàíèðî-
âàíèå ïåðåñòàåò áûòü òðàäèöèîííûì ïðîäîëæåíèåì
áþäæåòà ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà è ïðèîáðåòàåò ñòðàòåãè-
÷åñêóþ îðèåíòàöèþ.

Ñïåöèôè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì ïëàíîâîé ðàáîòû â õî-
äå îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîèñê ñïîñîáîâ
äîñòèæåíèÿ öåëåé è ðåøåíèÿ çàäà÷, âûðàæàþùèéñÿ â
ðàçðàáîòêå êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ äîñòèæåíèÿ
îïåðàòèâíûõ öåëåé, â ïðîðàáîòêå îïåðàòèâíûõ ïðîåêòîâ
è â êðàòêîñðî÷íîì ïëàíèðîâàíèè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ïðîåêòîâ. Êðîìå òîãî, îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå
îáåñïå÷èâàåò äîñòèæåíèå ñîãëàñîâàííîñòè îïåðàòèâíûõ
ïëàíîâ ïóòåì êîîðäèíàöèè ïëàíèðóåìûõ ôóíêöèîíàëü-
íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè äåéñòâèé.

Ââèäó ó÷àñòèÿ â ïðîöåññàõ îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ
(ñîòðóäíèêè ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ïðîåêò-
íûõ ãðóïï), çàíèìàþùèõñÿ äåòàëüíîé ïðîðàáîòêîé êîí-
êðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ïëàíîâîãî ïåðèîäà, âîçíèêàåò
îñíîâíàÿ ïðîáëåìà îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ - íåîá-
õîäèìîñòü ìåõàíèçìîâ äîñòèæåíèÿ ñîãëàñîâàííîñòè
îïåðàòèâíûõ ïëàíîâ è èíòåãðàöèè âñåé îïåðàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, îñîáåííî
âàæíîé çàäà÷åé â ïðîöåññå îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ñòàíîâèòñÿ îðãàíèçàöèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó âñåìè
ó÷àñòíèêàìè ïëàíèðîâàíèÿ, ïðåäïîëàãàþùàÿ áûñòðûé
îáìåí íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé.

Ïîñêîëüêó ñîâðåìåííîå ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå
ôóíêöèîíèðóåò â ñëîæíûõ, äèíàìè÷íûõ è íåîïðåäåëåí-
íûõ óñëîâèÿõ ãëîáàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ðûíêîâ, òî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ïðîöåññîâ ïëàíèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå
îïåðàòèâíîãî, òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ àäåêâàòíûõ ðûíî÷-
íûì óñëîâèÿì ïîäõîäîâ.

Íàïðàâëåíèÿ ïîääåðæêè
ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ â êîíòðîëëèíãå

Çíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå ïîääåðæêà ïðîöåññà ïëàíè-
ðîâàíèÿ ïîëó÷èëà â êîíöåïöèè êîíòðîëëèíãà. Ñèñòåìà
ïëàíèðîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ â êîíòðîëëèíãå êàê ñî-

ñòàâíàÿ ÷àñòü ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ [13, ñ.
46]. Ïëàíèðîâàíèå òðàêòóåòñÿ â êîíòðîëëèíãå êàê çàäàþ-
ùèé ýëåìåíò â êèáåðíåòè÷åñêîì êîíòóðå óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì [15, S. 39].

Â ðàñøèðèòåëüíîé òðàêòîâêå ñòðàòåãè÷åñêèé êîíò-
ðîëëèíã èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê îáåñïå÷åíèå ðóêîâîäñòâà
ïðåäïðèÿòèÿ ðåëåâàíòíîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé èíôîð-
ìàöèåé è êàê êîîðäèíàöèÿ ðàçëè÷íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ è
îïåðàòèâíûõ ïîäñèñòåì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîãî
íàäåæíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ïðåäïî-
ëàãàåò ñîçäàíèå èíòåðôåéñîâ ê îïåðàòèâíîìó è îáùå-
ôèðìåííîìó ïëàíèðîâàíèþ, ðåàëèçàöèè è êîíòðîëþ.

Îñíîâíîé çàäà÷åé îïåðàòèâíîãî êîíòðîëëèíãà ÿâëÿ-
åòñÿ îáåñïå÷åíèå ìåòîäè÷åñêîé, èíôîðìàöèîííîé è èí-
ñòðóìåíòàëüíîé ïîääåðæêè ìåíåäæåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ
äîñòèæåíèÿ çàïëàíèðîâàííîãî óðîâíÿ ïðèáûëè, ðåíòà-
áåëüíîñòè è ëèêâèäíîñòè â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå [5, ñ.
28]. Ê çàäà÷àì êîíòðîëëèíãà îòíîñÿò òàêæå ðàçðàáîòêó
ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è áþäæåòèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
(ñòðàòåãè÷åñêîå è îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå) [9, ñ. 56].

Îáîáùåííûé ïåðå÷åíü îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïîä-
äåðæêè ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ â êîíòðîëëèíãå âêëþ÷àåò
[3, ñ. 221; 4, ñ. 10; 5, c. 18-19; 12, ñ. 11; 16, S. 19]:

1. ñîäåðæàòåëüíóþ è âðåìåííóþ êîîðäèíàöèþ äåÿ-
òåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêó êîíñîëèäèðîâàííîãî ïëàíà ïðåäïðèÿòèÿ,

2. ñòðóêòóðèðîâàíèå ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ (îï-
ðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé ïëàíèðîâàíèÿ, ñèñòåìû è ñîäåð-
æàíèÿ ïëàíîâ, ðàñ÷åòíûõ ìîäåëåé, âçàèìîñâÿçåé ìåæäó
ïëàíàìè),

3. ðàçðàáîòêó ìåòîäèê ïëàíèðîâàíèÿ ïàðàìåòðîâ
êîëè÷åñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé ïðèðîäû, ìåòîäîâ ïðî-
âåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ, ñïðàâî÷íèêîâ è ôîðìóëÿðîâ,

4. îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â èíôîðìàöèè äëÿ
ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèþ ïîäãîòîâêè è ïðåäîñòàâëå-
íèå èíôîðìàöèè ó÷àñòíèêàì ïëàíèðîâàíèÿ, êîîðäèíà-
öèþ ïðîöåññà îáìåíà èíôîðìàöèåé (ðåãóëèðîâàíèå èí-
ôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ),

5. àíàëèç ïëàíîâ íà ñêîîðäèíèðîâàííîñòü, ñîîò-
âåòñòâèå öåëÿì, ïîëíîòó è ðåàëèçóåìîñòü,

6. ðàçðàáîòêó àëüòåðíàòèâíûõ ïëàíîâ, 

7. ðàñïîçíàâàíèå è ïðåäîòâðàùåíèå êîíôëèêòîâ -
ìîäåðèðîâàíèå â êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ,

8. ðàçðàáîòêó ãðàôèêà ñîñòàâëåíèÿ ïëàíîâ (ðåãëà-
ìåíòà).
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Ñèñòåìà èíòåãðèðîâàííîãî
îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ

Ïîä ñèñòåìîé èíòåãðèðîâàííîãî îïåðàòèâíîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ñîãëàñîâàííûõ îïå-
ðàòèâíûõ ïëàíîâ íà ðàçíûõ ýòàïàõ ïëàíèðîâàíèÿ [15, S.
41]. Ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ ñ÷èòàåòñÿ èíòåãðèðîâàííîé â
òîé ñòåïåíè, â êàêîé âñå ïëàíû ñîãëàñîâàíû ìåæäó ñî-
áîé, à ïðèìåíÿåìûå ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîâåäåíèÿ
ðàñ÷åòîâ è ïðîöåäóðû âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ â ïðî-
öåññå ïëàíèðîâàíèÿ ñîäåéñòâóþò äîñòèæåíèþ ñêîîðäè-
íèðîâàííîñòè ïëàíîâûõ äîêóìåíòîâ [15, S. 47].

Ðàçðàáîòêà îïåðàòèâíûõ ïëàíîâ â ðàìêàõ ñèñòåìû
èíòåãðèðîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ áàçèðóåòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî è
ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî òàêòè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ. Ïðèìåíåíèå ÑÑÏ êàê èíñòðóìåíòà îïåðàöèîíàëèçà-
öèè ñòðàòåãèé ñîçäàåò ðàìî÷íûå óñëîâèÿ äëÿ îïåðàòèâ-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ñìûñëå öåëåâîé îðèåíòàöèè îïåðà-
òèâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ñîñòàâ îïåðàòèâíûõ ïëàíîâ âêëþ÷àþòñÿ áàçèñíûå
ïëàíû, ïëàíû ïðèáûëè, áàëàíñà è ôèíàíñîâûé ïëàí
ïðåäïðèÿòèÿ [15, S. 42]. Áàçèñíûå ïëàíû îòðàæàþò ïðî-
èçâîäñòâåííûé ïðîöåññ. Îíè ðàçðàáàòûâàþòñÿ è êîîð-
äèíèðóþòñÿ ôóíêöèîíàëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðè ìåòîäè÷åñêîé è èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè-
÷åñêîé ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû ñëóæáû êîíòðîëëèíãà.

Ïðè ðàñ÷åòå ïðèáûëè îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
êàëüêóëÿöèîííîé (óïðàâëåí÷åñêîé) ïðèáûëè îò õàðàêòåð-
íîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîñëå ðàñïðåäåëå-
íèÿ óïðàâëåí÷åñêîé ïðèáûëè ïî êàëüêóëÿöèîííûì îáúåê-
òàì - ïî ìåñòàì âîçíèêíîâåíèÿ çàòðàò (ïî ïîäðàçäåëåíè-
ÿì) è ïî íîñèòåëÿì çàòðàò (ïî ïðîäóêòàì / äîãîâîðàì) âîç-
íèêàåò ðàñòð äëÿ àíàëèçà, ïîçâîëÿþùèé áûñòðî ëîêàëèçî-
âàòü ïðè÷èíû èçìåíåíèé öåëåâîãî ðåçóëüòàòà [15, S. 83].

Ïîçèöèè áàçèñíûõ ïëàíîâ ñîäåðæàò ïðè÷èíû èçìå-
íåíèé ïîçèöèé ïëàíîâûõ ðàñ÷åòîâ ïðèáûëè è ôèíàíñîâ è
ÿâëÿþòñÿ âåëè÷èíàìè ïðåäâàðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ïî-
çâîëÿþùèìè öåëåíàïðàâëåííî âîçäåéñòâîâàòü íà ïàðà-
ìåòðû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ [15, S. 49]. Êîíöåíòðà-
öèÿ íà íåìíîãèõ íàèáîëåå çíà÷èòåëüíî âëèÿþùèõ íà öå-
ëåâîé ðåçóëüòàò ôàêòîðàõ ïîçâîëÿåò ïðîñëåäèòü ïðè÷èí-
íî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó ïëàíèðóåìûìè ìåðîïðè-
ÿòèÿìè è ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå äåëàåò áî-
ëåå óäîáíûìè ïðîöåññû ñîãëàñîâàíèÿ: ñîãëàñóþòñÿ íå
îáøèðíûå äåòàëüíûå äàííûå, à áàçîâûå âëèÿþùèå âå-
ëè÷èíû.

Â ðàìêàõ èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ
îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäåëåíî ïëàíèðîâàíèþ
èíâåñòèöèîííûõ ðàñõîäîâ, ïîñêîëüêó îíè îïðåäåëÿþòñÿ
êàê îïåðàòèâíûìè ïðîåêòàìè, òàê è ñòðàòåãè÷åñêèìè,

îáåñïå÷èâàþùèìè ñîîòâåòñòâóþùóþ ñòðàòåãè÷åñêèì
öåëÿì òðàíñôîðìàöèþ îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Àëãîðèòì ïðîöåññà îïåðàòèâíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ êàê ïîäñèñòåìà ñèñòåìû 
èíòåãðèðîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ

Àëãîðèòì ïðîöåññà îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ïðåäñòàâëåí íà ðèñ.  1. Ñîäåðæàíèå ïëàíîâîé ðàáîòû íà
ýòàïàõ îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíî â
òàáë.  1.

Ìåæäó ïîäñèñòåìàìè ñèñòåìû èíòåãðèðîâàííîãî
ïëàíèðîâàíèÿ (íà ðèñ. 1) èìåþò ìåñòî ñëåäóþùèå âçà-
èìîñâÿçè:

1 - ñòðàòåãè÷åñêàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü ñ îïåðàòèâíîãî
óðîâíÿ (íàðóøåíèå ïðåäóñìîòðåííûõ ëîãèñòè÷åñêè ñîðè-
åíòèðîâàííûì îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííûì ïëàíèðî-
âàíèåì ñðîêîâ ïîñòàâîê êîìïëåêòóþùèõ, - íåîáõîäèìû
ñòðàòåãè÷åñêèå ìåðû, âïëîòü äî çàìåíû ïîñòàâùèêà),

2 - ñòðàòåãè÷åñêàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü ñ îïåðàòèâíîãî
óðîâíÿ (íàðóøåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ äèðåêòèâ î ñòðóêòóð-
íûõ íîðìàõ áàëàíñà),

3 - òàêòè÷åñêàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü ñ îïåðàòèâíîãî óðîâ-
íÿ (îïåðàòèâíûå ïàðàìåòðû ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ äëÿ
ïåðåñòðóêòóðèðîâàíèÿ ïîðòôåëÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåê-
òîâ â ÑÑÏ),

4 - òàêòè÷åñêàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü ñ îïåðàòèâíîãî óðîâ-
íÿ (îïåðàòèâíûå ïàðàìåòðû ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ äëÿ
ïåðåðàáîòêè ïëàíîâ ïðîåêòîâ),

5 - îïåðàòèâíàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü (êîíòðîëüíàÿ èíôîð-
ìàöèÿ äëÿ óëó÷øåííîãî áþäæåòèðîâàíèÿ è ìíîãîïåðèîä-
íîãî ñêîëüçÿùåãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ (Forecasting) â ñëó-
÷àå âíåî÷åðåäíîãî ïåðåïëàíèðîâàíèÿ),

6 - ïðåäëîæåíèÿ ñëóæáû êîíòðîëëèíãà ïî êîððåêòè-
ðîâêå îïåðàòèâíûõ ïëàíîâ,

7 - ïðåäëîæåíèÿ ñëóæáû êîíòðîëëèíãà ïî êîððåêòè-
ðîâêå ïëàíîâûõ ïðåäëîæåíèé è ðàñ÷åòîâ ôóíêöèîíàëü-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Â ðàìêàõ âñåé ñèñòåìû èíòåãðèðîâàííîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ ñëóæáà êîíòðîëëèíãà âûïîëíÿåò ôóíêöèè ñèñòåìîîá-
ðàçóþùåé è ñèñòåìîêîîðäèíèðóþùåé ïîääåðæêè ïðî-
öåññîâ ïëàíèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå îáåñïå÷èâàÿ èíòåð-
ôåéñû ìåæäó ïîäñèñòåìàìè. Ýòî ïðåäïîëàãàåò êîíöåï-
òóàëüíóþ è ìåòîäè÷åñêóþ (âûáîð è àäàïòàöèÿ êîíöåïöèé
óïðàâëåíèÿ è ìåòîäîâ ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷å-
òîâ è ñîãëàñîâàíèÿ ðåøåíèé), à òàêæå èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêóþ ïîääåðæêó (ïîäãîòîâêà è ïðåäîñòàâëåíèå
èíôîðìàöèè, ðåãóëèðîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ,
àíàëèç ïëàíîâûõ ðàñ÷åòîâ è âûðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî
êîððåêòèðîâêå ïëàíîâ âïëîòü äî ðàçðàáîòêè àëüòåðíà-
òèâíûõ ïëàíîâ).

Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ãèáêîñòè è àêòóàëüíîñòè îïåðà-
òèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðèìåíåíà òåõíîëîãèÿ "óëó÷øåí-
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Рисунок 1. Алгоритм процесса оперативного планирования в составе
системы интегрированного планирования промышленного предприятия.
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Òàáëèöà  1.

Содержание плановой работы на этапах оперативного планирования.

Ñîäåðæàíèå ïëàíîâîé ðàáîòû ïî ýòàïàì Ïîäðàçäåëåíèå- èñïîëíèòåëü

Подготовка информации для планирования

информация о состоянии внешней и внутренней среды предприятия отдел контроллинга

Предоставление функциональным подразделениям информации для планирования

предоставление информации: целевых оперативных показателей из ССП, 
оперативных параметров стратегических проектов (для планируемого 
периода) из проектно-ориентированного тактического планирования, 
информации о внешней и внутренней среде

отдел контроллинга

Проведение и согласование плановых расчетов подразделениями

планирование оперативных мероприятий, стратегических проектов 
(STRATEX), оперативных проектов и расходов (ОРЕХ), проведение 
и согласование плановых расчетов функциональных подразделений, 
планирование капитальных вложений (СAPEX)

функциональные подразделения,
проектные группы,

отдел контроллинга (координация)

Анализ предложений и расчетов подразделений

анализ предложений и расчетов функциональных подразделений 
на соответствие целям, согласованность, реалистичность отдел контроллинга

Разработка базисных планов

разработка базисных планов на основе планов и расчетов функциональных 
подразделений отдел планирования

Проведение расчета затрат по видам, местам возникновения, носителям

проведение расчета затрат по видам затрат, местам возникновения затрат, 
носителям затрат (может использоваться ведомость производственных 
затрат)

отдел планирования

Расчет плана прибыли предприятия, баланса и финансового плана

расчет плана прибыли предприятия, баланса и финансового плана отдел планирования

Анализ оперативных планов предприятия

анализ оперативных планов предприятия на соответствие целям 
(стратегическим, тактическим, оперативным - в ССП), согласованность, 
реалистичность, соблюдение структурных норм баланса

отдел контроллинга

Логистически сориентированное оперативно-производственное планирование

логистически сориентированное оперативно-производственное 
планирование (применение "тянущих систем") - интеграция В логистическую 
цепочку предприятия поставщиков и потребителей - ОПП приобретает 
стратегическое значение как фактор скорости и точности удовлетворения 
запросов потребителей

производственно-диспетчерский отдел,
производственно- диспетчерские бюро цехов

Контроль и анализ отклонений

оперативный контроль, анализ отклонений, выработка предложения 
по коррекции отдел контроллинга
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íîãî áþäæåòèðîâàíèÿ" (Advanced Budgeting). Òåõíîëîãèÿ
Advanced Budgeting íàïðàâëåíà íà ïåðåõîä ê íåïðåðûâ-
íîé äèíàìèêå ïëàíèðîâàíèÿ [2, ñ. 185]. Â óñëîâèÿõ âûñî-
êîé òóðáóëåíòíîñòè ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü íåïðåðûâ-
íîå ïëàíèðîâàíèå, ïðåäóñìàòðèâàþùåå åæåêâàðòàëüíîå
ïëàíèðîâàíèå íà ïÿòü êâàðòàëîâ âïåðåä, ïðè÷åì ïåðâûé
êâàðòàë ïëàíèðóåòñÿ äåòàëüíî, à îñòàëüíûå óêðóïíåííî
[6, ñ. 167].

Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðèìåíåí ëîãèñòè÷åñêèé ïîäõîä
(ïðèìåíåíèå "òÿíóùèõ" ñèñòåì), ïðåäóñìàòðèâàþùèé
ðàñøèðåíèå ëîãèñòè÷åñêèõ öåïî÷åê ïðåäïðèÿòèÿ îò ïî-
ñòàâùèêîâ äî ïîòðåáèòåëåé. Ýòî ïðèäàåò îïåðàòèâíî-
ïðîèçâîäñòâåííîìó ïëàíèðîâàíèþ ñòðàòåãè÷åñêîå çíà-
÷åíèå â êîíêóðåíòíîé áîðüáå [7, ñ. 38-45; 10, ñ. 45-52],
ïîñêîëüêó ÎÏÏ îáåñïå÷èâàåò îïòèìèçàöèþ ñðîêîâ âû-
ïîëíåíèÿ çàêàçîâ êëèåíòîâ.

ÂÛÂÎÄÛ

Ðàçðàáîòàííûé íà îñíîâå ïðåäëîæåíèé êîíöåïöèè
êîíòðîëëèíãà àëãîðèòì ïðîöåññà îïåðàòèâíîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü èíòåãðèðîâàííîé ñèñòå-
ìû ïëàíèðîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò äîñòèæåíèå ñêîîðäè-
íèðîâàííîñòè, ðåàëèñòè÷íîñòè è ñîîòâåòñòâèÿ öåëÿì
ïðåäïðèÿòèÿ îïåðàòèâíûõ ïëàíîâ â ðåçóëüòàòå àäåê-
âàòíîãî ðûíî÷íûì óñëîâèÿì ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ïðî-
öåññà ïëàíèðîâàíèÿ è èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñ-
êîé, ìåòîäè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé ïîääåðæêè ïëà-
íèðîâàíèÿ ñëóæáîé êîíòðîëëèíãà (îïåðàòèâíûé êîíò-
ðîëëèíã).

Ñèñòåìîîáðàçóþùàÿ ïîääåðæêà èíòåãðèðîâàííîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ñëóæáîé êîíòðîëëèíãà îáåñïå÷èâàåò âçà-
èìîñâÿçü îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñ äðóãèìè ïîäñèñ-
òåìàìè ïëàíèðîâàíèÿ.
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М
èðîâàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî èíòåãðàöèÿ
íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè, â ñâÿçè ñ ÷åì öåëåñîîáðàçíî ðàçâèòèå ñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè áèçíåñà, ó÷ðåæäåíèé âûñøåé
øêîëû è íàó÷íîãî ñåêòîðà â ðàìêàõ ñîâðåìåííûõ èíòåã-
ðèðîâàííûõ ñòðóêòóð.

Âûñøàÿ øêîëà Ðîññèè âñåãäà ïðîÿâëÿëà èíòåðåñ ê
èíòåãðàöèè ñ àêàäåìè÷åñêîé íàóêîé. Îñîáåííî òàêîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî ïðîÿâèëîñü ïîñëå ñîçäàíèÿ Ôèçèêî-òåõ-
íè÷åñêîãî èíñòèòóòà âî ãëàâå ñ àêàäåìèêîì À.Ô Èîôôå,
êîòîðîå ïîëó÷èëî ñâîå ðàçâèòèå è ðàñïðîñòðàíåíèå êàê
"ñèñòåìà Ôèçòåõà".

"Ñèñòåìà Ôèçòåõà" ïî ñâîåé ñîäåðæàòåëüíîé ñóòè -
ýòî ãàðìîíè÷åñêîå ñî÷åòàíèå ôóíäàìåíòàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ñ èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòîé ïîä ðóêîâîäñòâîì
êðóïíûõ ó÷åíûõ è âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ. [1].

Âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ â. â ñòðàíå ïîëó÷èë ðàñïðî-
ñòðàíåíèå òèï ñòðóêòóð, èíòåãðèðóþùèõ ïðîöåññ îáðàçî-
âàíèÿ ñ íàóêîé, êîòîðûå ñòàëè èìåíîâàòüñÿ áàçîâûìè
êàôåäðàìè âóçîâ â âåäóùèõ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ.

Òàê, ê íà÷àëó 1990-õ ãã. â èíñòèòóòàõ Àêàäåìèè íàóê
ÑÑÑÐ äåéñòâîâàëè áîëåå 230 òàêèõ áàçîâûõ êàôåäð.

Ê ñåðåäèíå 1990-õ ãã. âîçíèêëà ïîòðåáíîñòü â ïðèíÿ-
òèè ãîñóäàðñòâîì ìåð ïî ñîõðàíåíèþ òîãî íàó÷íî - òåõ-
íè÷åñêîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðûì
ñòðàíà ðàñïîëàãàëà ê íà÷àëó ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì, ñâÿ-
çàííûõ ñ ðàñïàäîì ÑÑÑÐ. Îäíîé èç òàêèõ ìåð ñòàëà ïðî-
ãðàììà "Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà èíòåãðàöèè âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ è ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè íà 1997 -
2000 ãîäû" (ÔÖÏ "Èíòåãðàöèÿ"), îñíîâíûì íàïðàâëåíè-
åì êîòîðîé ñòàëî ñîçäàíèå îáùèõ èíòåãðèðîâàííûõ
ñòðóêòóð àêàäåìè÷åñêîé íàóêè è âûñøåé øêîëû. [2].

Ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ ìîäåëü èíòåãðàöèè áûëà ïðåä-
ëîæåíà ïðîãðàììîé "Ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ è
âûñøåå îáðàçîâàíèå" (BRHE), íàïðàâëåííîé íà ïîä-
äåðæêó åñòåñòâåííî - íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäè-
ìûõ â ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ, ÷åðåç ñîçäàíèå â íèõ
íàó÷íî - îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ (ÍÎÖ). Â öåíòðàõ îáÿ-
çàòåëüíî äîëæíû ñî÷åòàòüñÿ òðè êîìïîíåíòà - îáðàçî-
âàíèå, èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è ðàçâèòèå ñâÿ-
çåé ñ íàó÷íûìè, îáðàçîâàòåëüíûìè, ïðîìûøëåííûìè
îðãàíèçàöèÿìè. Áûëî ñîçäàíî 16 òàêèõ öåíòðîâ, êàæäûé
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èç êîòîðûõ ïîëó÷èë ôèíàíñèðîâàíèå â ñóììå îêîëî 1,5
ìëí äîëë. ÑØÀ íà 5 ëåò.

Îòëè÷èå äàííîé èíèöèàòèâû îò ïðîãðàììû "Èíòåãðà-
öèÿ" ñîñòîÿëî íå òîëüêî â ìàñøòàáàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ è
åå êîíöåíòðàöèè íà íåáîëüøîì ÷èñëå öåíòðîâ (ïî ïðî-
ãðàììå "Èíòåãðàöèÿ" áûëî ñîçäàíî 154 ó÷åáíî - íàó÷-
íûõ öåíòðà), íî è â òîì, ÷òî ÍÎÖ ÷åòêî ôîêóñèðîâàëèñü íà
èíòåãðèðîâàííîì ðàçâèòèè òðåõ êîìïîíåíòîâ - íàóêè,
îáðàçîâàíèÿ è âíåøíèõ ñâÿçåé.

Ñ öåëüþ èíòåãðàöèè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â 2004 ãîäó
áûëî ñîçäàíî Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè âî ãëàâå ñ ìèíèñòðîì À.À. Ôóðñåíêî,
êîòîðûé íà ïåðâîé æå ïðåññ - êîíôåðåíöèè ñäåëàë ñòðà-
òåãè÷åñêóþ îöåíêó: "Òåïåðü ìû çàêðûâàåì ðàçðûâ ìåæäó
íàóêîé è îáðàçîâàíèåì, íî åñòü äðóãàÿ îïàñíîñòü - ðàç-
ðûâ ìåæäó íàóêîé è ïðîìûøëåííîñòüþ", ÷òî ïîä÷åðêèâà-
ëî íåîáõîäèìîñòü åäèíîé öåïî÷êè íàóêà - îáðàçîâàíèå -
ïðîìûøëåííîñòü. [3].

Ñîçäàíèå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÈÏ)
ïðè âóçàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì ¹217-ÔÇ îò 2 àâ-
ãóñòà 2009 ã. ñòàëî àêòóàëüíûì è ïîçèòèâíûì øàãîì íà
ïóòè èíòåãðàöèè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó è îáðà-
çîâàíèå, è íàóêà îò ýòîãî òîëüêî âûèãðûâàþò.

Â ðåçóëüòàòå ïðèíÿòûõ ìåð, ÷èñëî ÌÈÏîâ, ñîçäàâàå-
ìûõ ïðè âóçàõ ñ êàæäûì ãîäîì ðàñòåò. Åñëè â 2011ã. èõ
áûëî 11,56 òûñÿ÷, òî â 2013 ã. èõ ÷èñëî óâåëè÷èëîñü äî
15,55 òûñÿ÷.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ìàëûé áèçíåñ ÿâ-
ëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì èííîâàöèîííîé ñðåäû è
âûñòóïàåò êàê ñâÿçóþùåå çâåíî ìåæäó òåîðåòè÷åñêèìè
ðàçðàáîòêàìè è ïðîèçâîäñòâîì íîâîé ïðîäóêöèè.

Îäíàêî ïðè âñåé î÷åâèäíîñòè è íåîáõîäèìîñòè èíòå-
ãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ìåæäó íàóêîé, îáðàçîâàíèåì è
áèçíåñîì ðåàëüíîå ïîëîæåíèå äåë â Ðîññèè ïî ýòèì âî-
ïðîñàì îáñòîèò äàëåêî íå ëó÷øèì îáðàçîì. Îá ýòîì ñâè-
äåòåëüñòâóþò ñëåäóþùèå äàííûå. [4].

Ýòè äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî äîëÿ èííîâàöèîííî - àê-
òèâíûõ êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ïðàêòè÷åñêè îñ-
òàåòñÿ íåèçìåííîé. Ýòî â îñíîâíîì ïðåäïðèÿòèÿ âîåííî
- ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèí-
ñòâî ïðåäïðèÿòèé äðóãèõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà
èííîâàöèÿìè íå çàíèìàþòñÿ è íå ïðåäúÿâëÿþò ñïðîñ íà
èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè.

×òî êàñàåòñÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, òî çà òîò æå ïåðèîä
ýòà äîëÿ óâåëè÷èëàñü â 3 ðàçà. Ïðè ýòîì ìíîãèå âóçîâ-
ñêèå ðàçðàáîòêè îòëè÷àþòñÿ âûñîêîé ðåçóëüòàòèâíîñ-
òüþ. Òàê, â âóçàõ Ðîññèè áûëà ñîçäàíà ïÿòàÿ ÷àñòü ïåðå-
äîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé. Î âûñîêîì íàó÷íîì
óðîâíå ýòèõ òåõíîëîãèé ñâèäåòåëüñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî
62,8 ïðîöåíòà èç íèõ çàùèùåíû ïàòåíòàìè íà èçîáðåòå-
íèÿ.

Îñîáåííîñòü ðîññèéñêîé íàóêè çàêëþ÷àåòñÿ â îòíî-
ñèòåëüíîé èçîëèðîâàííîñòè íàó÷íî - èññëåäîâàòåëüñêèõ
èíñòèòóòîâ è âóçîâ íå òîëüêî îò áèçíåñà, íî è äðóã îò äðó-
ãà. Ïî äàííûì ïðîâåäåííîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà,
òîëüêî 40,6 % ñóùåñòâóþùèõ ÍÈÈ âûïîëíÿþò èññëåäî-
âàòåëüñêóþ ðàáîòó ñàìîñòîÿòåëüíî, íå âçàèìîäåéñòâóþ ñ
äðóãèìè íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè. 16,4 % îðãàíèçàöèé
âûïîëíÿþò êîëëåêòèâíûå èññëåäîâàíèÿ ñ àêàäåìè÷åñêè-
ìè ÍÈÈ, 13,1 % - ñ îòðàñëåâûìè ÍÈÈ, 8% - ñ ÂÓÇàìè, è
òîëüêî 0,8 % âçàèìîäåéñòâóþò ñ áèçíåñîì. [5] Êàê âèäíî
èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó çâåíüÿìè öåïè íå ïðîñìàòðèâàåòñÿ.
Ñëåäîâàòåëüíî, èìåþùèéñÿ ïîòåíöèàë èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè èñïîëüçóåòñÿ íåðàöèîíàëüíî è íåýôôåê-
òèâíî.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â äèñêóññèÿõ î òîì, êàê îáåñïå÷èòü
èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè Ðîññèè íåðåäêî
ðå÷ü èäåò î ìîäåëè "òðîéíîé ñïèðàëè" èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà. Ýòà ìîäåëü, êàê ñ÷èòàåò åå àâòîð - ïðîôåññîð
Ñòåíôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà Ãåíðè Èöêîâèö, ïðåäïîëà-
ãàåò îáúåäèíåíèå èííîâàöèîííûõ óñèëèé âóçîâ, áèçíåñà
è ãîñóäàðñòâà.

Âñå ñòðàíû ìèðà â òîé èëè èíîé ñòåïåíè äâèæóòñÿ â
íàïðàâëåíèè ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ èíòåãðèðîâàííûõ
ñòðóêòóð (ÈÈÑ). Òàêèå ñòðóêòóðû íàçûâàþò àëüÿíñàìè,
ïàðòíåðñòâàìè, êëàñòåðàìè, ñîîáùåñòâàìè.

Ýôôåêòèâíîé ôîðìîé èíòåãðàöèè íàóêè, îáðàçîâà-
íèÿ è áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå èííîâàöèîííîãî êëàñ-
òåðà, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷èâîå ïàðòíåðñòâî
âçàèìîñâÿçàííûõ ñóáúåêòîâ è ìîæåò èìåòü ïîòåíöèàë,
ïðåâûøàþùèé ïðîñòóþ ñóììó ïîòåíöèàëîâ îòäåëüíûõ
ñîñòàâëÿþùèõ, òî åñòü èìåòü ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò.

Îòëè÷èå èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà îò äðóãèõ ôîðì
ýêîíîìè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îð-
ãàíèçàöèè êëàñòåðà íå èäóò íà ïîëíîå ñëèÿíèå, à ñîçäà-
þò ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîçâîëÿþùèé èì ñîõðà-
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Годы 2000 2003 2005 2007 2009 2011 2013

Крупные и
средние

предприя-
тия

10,6 10,3 9,3 9,4 9,4 9,6 9,7

Малые
предприя-

тия
1,3 1,6 1,6 4,3 4,1 5,1 4,8

Удельный вес предприятий, осуществляющих технологические
инновации, в общем числе предприятий в процентах.
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íèòü ñòàòóñ þðèäè÷åñêîãî ëèöà è ïðè ýòîì ñîòðóäíè÷àòü
ñ õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, îáðàçóþùèìè êëàñòåð.
Òàêàÿ èíòåãðàöèÿ îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ ïîëíîöåí-
íîãî èííîâàöèîííîãî öèêëà - îò ãåíåðàöèè íàó÷íûõ çíà-
íèé è ôîðìèðîâàíèÿ íà èõ îñíîâå êîíêðåòíûõ ðàçðàáî-
òîê äî ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïðî-
äóêöèè.

Â Ðîññèè ñîçäàíû è óñïåøíî äåéñòâóþò ðÿä èííîâà-
öèîííûõ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð.

Îäíîé èç óñïåøíûõ ïðàêòèê èíòåãðàöèè äåÿòåëüíîñòè
âóçà, íàóêè è áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâà-
öèîííûé êîìïëåêñ, ñîçäàííûé íà áàçå âçàèìîäåéñòâèÿ
àäìèíèñòðàöèè ã. Òîìñêà, Òîìñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà, îòäåëà ïðîáëåì èíôîðìàòèçàöèè Òîìñêî-
ãî íàó÷íîãî öåíòðà ÑÎ ÐÀÍ, Èíñòèòóòà ôèçèêè ïðî÷íîñòè
è ìàòåðèàëîâåäåíèÿ ÑÎ ÐÀÍ è Òîìñêîãî ðåãèîíàëüíîãî
íåêîììåð÷åñêîãî ôîíäà "Èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèé öåíòð". Öåëü ñîçäàíèÿ äàííîãî êîìïëåêñà - ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ íàó÷íûõ è
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé
è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà â èíòåðåñàõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè.

Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé Òîìñêèé ïîëèòåõ-
íè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (ÒÏÓ) àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåò ñ ðîñ-
ñèéñêèìè âóçàìè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòó-
òàìè, ñ Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé íàóê.

Â ÒÏÓ ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà ïàðòíåðñòâà ñ âåäóùè-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè Ðîññèè è ðÿäîì çàðóáåæíûõ ñòðàí,
íàïðàâëåííàÿ íà îáåñïå÷åíèå ïîäãîòîâêè êàäðîâ è ïðàê-
òè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïîòåíöè-
àëà óíèâåðñèòåòà.

Ïàðòíåðñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå äîãîâîðîâ
(ñîãëàøåíèé) î ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå è ñîòðóäíè-
÷åñòâå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóþò áîëåå 320 äîãîâî-
ðîâ î ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå ÒÏÓ c ïðîìûøëåííû-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè Ðîññèè, ñòðàí áëèæíåãî è äàëüíåãî
çàðóáåæüÿ. [6]

ÒÏÓ ðàñïîëàãàåò ìîùíûì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïî-
òåíöèàëîì. ×èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ ÒÏÓ â 2014 ãîäó
ñîñòàâèëà ñâûøå 6000 ÷åëîâåê, èç íèõ 2145 - íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè (ÍÏÐ). Ñðåäè ÍÏÐ óíèâåðñè-
òåòà: 22 àêàäåìèêà ÐÀÍ, 366 äîêòîðîâ è 1346 êàíäèäà-
òîâ íàóê. Ê íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà óñ-
ëîâèÿõ ñîâìåñòèòåëüñòâà ïðèâëå÷åíû 410 ÷åëîâåê, â èõ
÷èñëå - âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû, ðóêî-
âîäèòåëè êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, âåäóùèå
ó÷åíûå ðÿäà íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé Ðîñ-
ñèè è çàðóáåæíûõ ñòðàí.

Óíèâåðñèòåò ðàñïîëàãàåò îäíîé èç ëó÷øèõ â ñòðàíå
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ áàç íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.
Çà ïîñëåäíèå ãîäû ýòà áàçà çíà÷èòåëüíî îáíîâëåíà.
Òîëüêî çà 2010-2014 ãîäû ïðèîáðåòåíî 790 åäèíèö
ñîâðåìåííîãî íàó÷íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâà-
íèÿ íà ñóììó îêîëî 2 ìëðä.ðóá.

Â ÒÏÓ íàõîäèòñÿ åäèíñòâåííûé â Ðîññèè äåéñòâóþ-
ùèé èññëåäîâàòåëüñêèé ÿäåðíûé ðåêòîð (ÈÐÒ-Ò), ñó-
ïåðêîìïüþòåðíûé êëàñòåð "ÑÊÈÔ - Ïîëèòåõ".

Âñåãî â èííîâàöèîííûé ïîÿñ ÒÏÓ âõîäèò 80 ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé. ÌÈÏ ïðèíîñÿò äîïîëíèòåëüíûé äîõîä
óíèâåðñèòåòó çà ñ÷åò çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ÍÈÐ è âû-
ïëàòû äèâèäåíäîâ. Îáúåì ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ ÌÈÏ ñ
ó÷àñòèåì ÒÏÓ çà 2014 ãîä ñîñòàâèë 310,2 ìëí. ðóá.

Òðè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèÿ èííîâàöè-
îííîãî ïîÿñà ÒÏÓ (ÎÎÎ "Èíêîì", ÎÎÎ "Ìåõàòðîíèêà -
ÏÐÎ" è ÎÎÎ "ÍÈÒÝÊ"ÒÏÓ Áóðåíèå"") âûèãðàëè â êîí-
êóðñå "Êîììåðöèàëèçàöèÿ" Ôîíäà ñîäåéñòâèÿ ðàçâè-
òèþ ÌÔÏÍÒÑ. Ïðèâëå÷åíî 19 ìëí. ðóá.

Äðóãèì ïðèìåðîì óñïåøíîé èòåðàöèè ÿâëÿåòñÿ êîì-
ïëåêñ, ñîçäàííûé â Ìîñêîâñêîì èíñòèòóòå ýëåêòðîííîé
òåõíèêè (ÌÈÝÒ), çäåñü ñôîðìèðîâàëàñü óíèêàëüíàÿ
èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ðåà-
ëèçàöèþ âñå ýòàïîâ ïðîöåññà ñîçäàíèÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ïðîäóêöèè - îò èäåè ó÷åíîãî äî âíåäðåíèÿ â ïðî-
èçâîäñòâî è âûâîäà ïðîäóêöèè íà ðûíîê.

Õàðàêòåðíàÿ îñîáåííîñòü èííîâàöèîííîé ñòðóêòóðû
ÌÈÝÒ ñîñòîèò â òîì, ÷òî äåÿòåëüíîñòü êàæäîãî èç åå
ýëåìåíòîâ íàïðàâëåííà íà ðåøåíèå êîíêðåòíûõ çàäà÷.
Ïðè ýòîì ñòðîèòñÿ è ðåàëèçóåòñÿ îïòèìàëüíàÿ ìîäåëü
âçàèìîäåéñòâèÿ, èñêëþ÷àþùàÿ äóáëèðîâàíèå ôóíêöèé
îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñòðóêòóðû.

Òåððèòîðèÿ èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà ÌÈÝÒ ïëî-
ùàäüþ 5,15 ãà ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòêîì îñîáîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé çîíû òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîãî òèïà "Çåëåíîãðàä". Â
ñîñòàâå êîìïëåêñà ôóíêöèîíèðóþò áèçíåñ-èíêóáàòîð,
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê, äâà èííîâàöèîííûõ öåí-
òðà, ðåãèîíàëüíûé öåíòð êîììåðöèàëèçàöèè è òðàíñ-
ôåðà òåõíîëîãèé, ìíîãîïðîôèëüíûé ýêñïåðèìåíòàëü-
íûé çàâîä, 8 ó÷åáíî-íàó÷íûõ êîìïëåêñîâ, 6 îòðàñëåâûõ
öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Çåëåíîãðàäñêèé èííîâàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêèé öåíòð (ÈÒÖ) âçàèìîäåéñòâóåò áîëåå
÷åì ñî 100 îðãàíèçàöèÿìè ã. Çåëåíîãðàäà, îñóùåñòâ-
ëÿþùèìè äåÿòåëüíîñòü â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê òåëåêîì-
ìóíèêàöèè è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ñèñòåìû
ñïóòíèêîâîé ñâÿçè è íàâèãàöèè, ìèêðîìåõàíèêà è îïòî-
ýëåêòðîíèêà, ïðîåêòèðîâàíèå èíòåãðàëüíûõ ñõåì è ìè-
êðîñèñòåì.
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Îðãàíèçàöèè, âçàèìîäåéñòâóþùèå ñ Çåëåíîãðàäñêèì
ÈÒÖ, ïîëó÷èëè äîñòóï ê íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîìó îáîðó-
äîâàíèþ è ïðîèçâîäñòâåííûì ìîùíîñòÿì ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé áàçû ÌÈÝÒ - çàâîäà "Ïðîòîí". Äëÿ íèõ îòêðû-
ëèñü íîâûå âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ èíâåñòèöèé äëÿ ðàñ-
øèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ó÷àñòèÿ â ôåäåðàëüíûõ è ðåãèî-
íàëüíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàììàõ, ïðîäâèæåíèÿ
ïðîäóêöèè íà ìèðîâîé ðûíîê.

Óñïåøíàÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íåâîçìîæíà
áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Óñèëåíèå ðîëè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà ïðèîðèòåòàõ ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè, ñîâðåìåííîé çàêîíîäàòåëüíîé áàçå ðåãóëèðîâà-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñèñòåìå ñòèìóëèðîâà-
íèÿ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïîñðåäñòâîì
íàëîãîâîé è ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, ðàçâèòîé
èíôðàñòðóêòóðû.

Ïðîáëåìà ïåðåõîäà íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ
ÿâëÿåòñÿ êðàåóãîëüíûì êàìíåì ñåãîäíÿøíåé âíóòðåííåé
è âíåøíåé ïîëèòèêè Ðîññèè. Ìíîãî÷èñëåííûå ïîïûòêè, â
ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðåäïðèíèìàâøèåñÿ íà ãîñóäàðñòâåí-
íîì óðîâíå, íå ïðèíåñëè îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ: ñòðàíà
òàê è íå ñìîãëà âîññòàíîâèòü áûëîå ìîãóùåñòâî è âîéòè
â ÷èñëî ìèðîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèäåðîâ, íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðîäîëæàåò ñíèæàòüñÿ, à êà÷å-
ñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ.

Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â êðàéíå íèçêîì óðîâíå ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ â Ðîññèè ÷àñòíûì ñåêòîðîì. Ïî
ñðàâíåíèþ ñ 1990-ìè ãã. ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ â

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå ÍÈÎÊÐ Ðîññèè ñîêðàòè-
ëàñü áîëåå ÷åì íà 35%.  Â ñòðàíå îòñóòñòâóåò ñïðîñ íà
èííîâàöèè. Óäåëüíûé âåñ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èí-
íîâàöèè â íàøåé ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿåò 1,2%, â
òîì ÷èñëå äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè - âñåãî 0,8%.
Çàòðàòû ðîññèéñêîãî áèçíåñà íà ÍÈÎÊÐ íå ïðåâûøàþò
0,3% ÂÂÏ (â 7 - 10 ðàç ìåíüøå, ÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ).
Ëèøü òðè ðîññèéñêèå êîìïàíèè âõîäÿò â ÷èñëî 1000
êðóïíåéøèõ êîìïàíèé ìèðà ïî ðàçìåðàì çàòðàò íà
ÍÈÎÊÐ, òîãäà êàê äîëÿ ÑØÀ â ýòîé "íîìèíàöèè" ñîñòàâ-
ëÿåò 38%, Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà - 26%, ßïîíèè - 22%. Íà
çàñåäàíèè Êîìèññèè ïî ìîäåðíèçàöèè è òåõíîëîãè÷åñ-
êîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè Ðîññèè áûëè ïðèâåäåíû äàí-
íûå, ñâèäåòåëüñòâóþùèå îá î÷åíü íèçêîì óðîâíå ðàñõî-
äîâ êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íà ÍÈÎÊÐ - 2%
èíâåñòèöèîííûõ ðàñõîäîâ.

Áîëåå òîãî, êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ ïîëîâèíà
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â îáðàáàòûâàþùåì ïðîèçâîäñòâå
âîîáùå íå òðàòÿòñÿ íà ÍÈÎÊÐ è òîëüêî ó 20% ýòè ðàñõî-
äû ïðåâûøàþò 1 ìëí. ðóá. â ãîä. Â ñðåäíåì íà èííîâàöèè
óõîäèò 0,4% âûðó÷êè îáðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Íà-
èáîëåå íàóêîåìêèå îòðàñëè - ìàøèíîñòðîåíèå (2,4%
âûðó÷êè ðàñõîäóåòñÿ íà èííîâàöèè), ìåòàëëóðãèÿ (2,2%)
è õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü (1,94%). [7]

Åñòü â Ðîññèè ïðèìåðû è äðóãèõ èííîâàöèîííûõ èíòå-
ãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð. Îäíàêî äåëî íå â îòäåëüíûõ ïðè-
ìåðàõ. èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è áèçíåñà ÿâëÿåò-
ñÿ îäíîé èç ïåðâîñòåïåííûõ çàäà÷, îò ðåçóëüòàòèâíîñòè
âûïîëíåíèÿ êîòîðîé çàâèñèò àêòèâíîñòü ïåðåõîäà ýêî-
íîìèêè Ðîññèè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ.
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С
èñòåìíîñòü è äëèòåëüíîñòü êðèçèñà 90-õ ãîäîâ
â Ðîññèè, ãëóáèíà ïàäåíèÿ ïðîèçâîäñòâà íå
èìåþò àíàëîãîâ â èñòîðèè ïðîìûøëåííî ðàçâè-

òûõ ñòðàí. Ñïåöèàëèñòû, â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðè÷èí
ïîäîáíîãî ïîëîæåíèÿ äåë, íàçûâàþò âîñïðîèçâîä-
ñòâåííûé ìåõàíèçì, ñôîðìèðîâàâøèéñÿ â 70-å - 80-å
ãîäû ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ, à òàê æå îòäåëüíûå ðåøåíèÿ
ïðàâèòåëüñòâà â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì. Â ïå-
ðèîä ðåôîðì 90-õ ãîäîâ ïðîèñõîäèëè ïðîöåññû, îêà-
çàâøèå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ïðîìûøëåííîñòü â öå-
ëîì. Â ýòî âðåìÿ ïðîèçîøëè ñòðóêòóðíûå ñäâèãè, ðå-
çóëüòàòîì êîòîðûõ ñòàëî óâåëè÷åíèå äîëè òîïëèâíî-
ñûðüåâîé è ñíèæåíèÿ äîëè ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Ñóùåñòâåííî îòñòàâàëî ôîðìèðîâàíèå
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé è çàêîíîäàòåëüíîé áàçû ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè â íîâûõ óñëîâèÿõ. Ôèñêàëü-
íûé òèï, ñîçäàâàâøåéñÿ íàëîãîâîé ñèñòåìû ïðèâåë ê
íåïîìåðíîìó íàëîãîâîìó áðåìåíè íà ïðåäïðèÿòèÿ, è
êàê ñëåäñòâèå, ðîñòó "òåíåâîãî" ñåêòîðà â ïðîìûøëåí-
íîñòè. Ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ áûëà ðàçðóøåíà ñèñòå-
ìà ôèíàíñèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ ôîíäîâ   îáîðîòíûå
ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé è íàêîïëåíèÿ íàñåëåíèÿ íå èí-
äåêñèðîâàëèñü â ñèëó âûñîêîãî óðîâíÿ èíôëÿöèè. Ïðî-
âåä¸ííàÿ ìîíåòàðíàÿ ðåôîðìà  ïîâëåêëà çà ñîáîé ñïàä
èíâåñòèöèé è ïîòðåáëåíèÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå.

Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðîå ïðåîäîëåíèå ñïàäà ïðîèçâîä-
ñòâà è ïîòðåáëåíèÿ 90-õ ãîäîâ, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñè-
òóàöèÿ â ýêîíîìèêå îñòàåòñÿ åù¸ î÷åíü òÿæåëîé. Òàê,
ïðîáëåìîé íîìåð îäèí äëÿ ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ íå îòëàæåííîñòü ìåõàíèçìà
âîñïðîèçâîäñòâà. Ýêîíîìèñòû îòìå÷àþò êðàéíå íèçêóþ
ýôôåêòèâíîñòü ïåðåëèâà êàïèòàëà èç áàíêîâñêîãî ñåê-
òîðà â ïðîìûøëåííûé. Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà íà ïîðÿäîê íèæå ó÷åòíûõ ñòàâîê êðåäèòî-
âàíèÿ.

Ñðåäè äðóãèõ âàæíûõ ïðîáëåì, ëåæàùèõ íà ïîâåñòêå
äíÿ ðîññèéñêîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ìîæíî
íàçâàòü ñëåäóþùèå: çíà÷èòåëüíàÿ èçíîøåííîñòü îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ; íå âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, íèçêàÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, íåïðèåìëåìàÿ ôîíäîåìêîñòü,
ïðèìåíåíèå óñòàðåâøèõ òåõíîëîãèé. Ñëåäñòâèåì ÷åãî
ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêîé
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà
âíåøíåì ðûíêàõ. Â ñòðóêòóðå ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè äîìèíèðóþò òîïëèâíî-ñûðüåâûå ñåêòîðà è äîáûâàþ-
ùàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Îòñóòñòâóþò ñîâðåìåííûå íàâûêè
ñåðâèñà è ñáûòà, ñëàáû ôèíàíñîâàÿ äèñöèïëèíà è ìå-
íåäæìåíò, íå ñáàëàíñèðîâàíà òàðèôíàÿ ïîëèòèêà åñòåñ-
òâåííûõ ìîíîïîëèé ñ ïðîìûøëåííîé ýêîíîìèêîé, â ðîñ-
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ñèéñêîì ýêñïîðòå íèçêà äîëÿ ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþ-
ùèõ îòðàñëåé, îñíîâîé ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà ÿâëÿþòñÿ
ñûðüåäîáûâàþùèå îòðàñëè. Òàêèì îáðàçîì, ðîññèéñêàÿ
ïðîìûøëåííîñòü óòðà÷èâàåò ñâîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé
ïîòåíöèàë.

Â ñèëó ñóùåñòâîâàíèÿ êîìïëåêñà óêàçàííûõ ïðîáëåì,
íàçðåëà îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü íåìåäëåííîãî ïðè-
íÿòèÿ ìåð ïî ïåðåâîäó ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííûé ïóòü
ðàçâèòèÿ. Óêàçàííûì îáñòîÿòåëüñòâîì è îáúÿñíÿåòñÿ
ïîâûøåííûé èíòåðåñ ê èííîâàöèîííîé òåìàòèêå ñî ñòî-
ðîíû ïðåäñòàâèòåëåé íàóêè è áèçíåñà  è, êàê ñëåäñòâèå,
åå àêòóàëüíîñòü â ïîñëåäíèå ãîäû.

Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, âíåäðåíèå â ïðàêòèêó õî-
çÿéñòâîâàíèÿ êîìïëåêñà óêàçàííûõ ìåð ÿâëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìûì ñòðàòåãè÷åñêèì âûáîðîì, êîòîðûé, ïî ìíåíèþ
ñïåöèàëèñòîâ, ìîæåò ñîäåéñòâîâàòü ñòðóêòóðíîé ïåðå-
ñòðîéêå ïðîìûøëåííîñòè, ïðåîäîëåíèþ êðèçèñà ïðîèç-
âîäñòâà, íàñûùåíèþ ðûíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðî-
äóêöèåé.

Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîääåðæàíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäñòâà è åãî ñòàáèëüíîñòü â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, â ïåðâóþ î÷åðåäü, çàâèñèò îò
èííîâàöèé. Èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì åãî ðîñòà.
Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèé ÿâëÿ-
åòñÿ âåëè÷èíà è ñòðóêòóðà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ïðåäïðèÿòèÿ [3]. Çà ñ÷åò îïåðåæàþùåãî âûïóñêà âîñòðå-
áîâàííûõ íà ðûíêå ñîâðåìåííûõ òîâàðîâ, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà èñïîëüçîâàíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, èííîâàöè-
îííûé ïîòåíöèàë ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèþ çàíÿòü ëèäåð-
ñêèå ïîçèöèè [16].

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàæäûé  õî-
çÿéñòâóþùèé ñóáúåêò ñîâðåìåííîé ñèñòåìû äîëæåí
ðàñïîëàãàòü èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì ðàöèîíàëüíûõ
ðàçìåðîâ. Âåëè÷èíà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåò-
ñÿ ïàðàìåòðîì, ïîçâîëÿþùèì îïðåäåëèòü ñòðàòåãèþ èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ,  à îò ñîñòîÿíèÿ è óðîâíÿ åãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ çàâèñÿò óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî âûáî-
ðó è ðåàëèçàöèè óêàçàííîé ñòðàòåãèè. Äëÿ óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëåíèÿ
åãî îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ è îöåíêè âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè-
÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû, íåîáõîäèì íàó÷íî îáîñíîâàí-
íûé ìåòîäîëîãè÷åñêèé àïïàðàò: êàòåãîðèàëüíûé, èíñòðó-
ìåíòàëüíûé, ìåòîäè÷åñêèé. Íî ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäè-
ìî ðàññìîòðåòü ñëîæèâøèåñÿ â íàó÷íîé ñðåäå ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î ñóùíîñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è äàòü îïðå-
äåëåíèå ýòîìó ïîíÿòèþ [1].

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðû, ïî-
íÿòèå "Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë", èìååò ìíîæåñòâî îï-
ðåäåëåíèé è òðàêòîâîê.  Ñëîæíîñòü îïðåäåëåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñóùíîñòè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îáóñ-

ëîâëåíà ðàçëè÷íûì ïîíèìàíèåì óêàçàííîé äåôèíèöèè
ó÷åíûìè  è ïðàêòèêàìè è, ïî ìíåíèþ ðÿäà ýêîíîìèñòîâ,
îòñóòñòâèåì øèðîêîìàñøòàáíûõ èññëåäîâàíèé.

Óêàçàííîå ïîíÿòèå îïðåäåëÿåòñÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòó-
ðå íåîäíîçíà÷íî. Ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ ó÷åíûõ, èííîâà-
öèîííûé ïîòåíöèàë, êàê ïðàâèëî, èññëåäóåòñÿ â ìåòîäî-
ëîãè÷åñêîì ïëàíå; ïðèêëàäíûì àñïåêòàì åãî èñïîëüçî-
âàíèÿ â óïðàâëåíèè èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì óäåëÿåò-
ñÿ ãîðàçäî ìåíüøå âíèìàíèÿ [14].

Àíàëèç òàê æå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî àâ-
òîðû, êàê ïðàâèëî, êîíöåíòðèðóþò âíèìàíèå íà èçó÷åíèè
îòäåëüíûõ ñòîðîí èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ýòèì îá-
ñòîÿòåëüñòâîì, â áîëüøåé ìåðå, è îáóñëîâëåíî áîëüøîå
ðàçíîîáðàçèå îïðåäåëåíèé, ñëàáî ñâÿçàííûõ ìåæäó ñî-
áîé. Òåì íå ìåíåå, â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóþò ïî-
ïûòêè ãðóïïèðîâêè ðàçëè÷íûõ òðàêòîâîê îïðåäåëåíèÿ
ïîíÿòèÿ "Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë". Ìîæíî âûäåëèòü
íåñêîëüêî ðàáîò, àâòîðû êîòîðûõ ïðåäëàãàþò óêðóïíåí-
íûå ïîõîäû ê òðàêòîâêå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

Àãàåâà Ë.Ê. è Êóðíîñîâà Å.À. ñ÷èòàþò, ÷òî ñóùåñòâóþ-
ùèå òðàêòîâêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ìîæíî ðàç-
äåëèòü íà äâå ãðóïïû. Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèÿì ïåðâîé
ãðóïïû, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû - ýòî ñîâîêóïíîñòü èííîâàöèîííûõ ðåñóðñîâ ýòîé
ñèñòåìû, âòîðîé ïîäõîä îïðåäåëÿåò åãî êàê ñïîñîáíîñòü
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ê ôèíàíñèðîâàíèþ ðåàëèçàöèè
âûáðàííîé èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè [1].

Áðàòóòà Î. À. òàê æå âûäåëÿåò äâà ïîäõîäà: ñîãëàñíî
ïåðâîìó èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðàññìàòðèâàåòñÿ ïî-
çèöèè ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè; ñîãëàñíî âòîðîìó ïîäõîäó, êàê ñîâîêóïíîñòü âîç-
ìîæíîñòåé è ñïîñîáíîñòåé ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè ê äî-
ñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
[5].

Ïðîôåññîð Ãåðàñèìîâ Á. Í. óêàçûâàåò, ÷òî íåêîòîðûå
òðàêòîâêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðàññìàòðèâàþò
åãî êàê ñîâîêóïíîñòü âîçìîæíîñòåé îáåñïå÷èòü âîñïðè-
ÿòèå è ðåàëèçàöèþ íîâøåñòâ. Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèÿì
âòîðîé ãðóïïû êàòåãîðèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ, êàê ìåðà ãî-
òîâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿòü ñòðàòåãèþ, îðèåíòè-
ðîâàííóþ íà âíåäðåíèå íîâøåñòâ, äàëåå îí ïèøåò: "âìå-
ñòå ñ òåì, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë âêëþ÷àåò, íàðÿäó ñ
òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîãðåññîì èíñòèòóöèîíàëüíûå ôîð-
ìû, …  èííîâàöèîííóþ êóëüòóðó îáùåñòâà, âîñïðèèì÷è-
âîñòü åãî ê íîâîââåäåíèÿì" [9, ñ. 125].

Âàñèëüöîâ Â.Ñ. â ñâîåé ðàáîòå âûäåëÿåò òðè ïîäõîäà:
ñòðóêòóðíî-èíñòèòóöèîíàëüíûé, ôóíêöèîíàëüíûé è ðå-
ñóðñíûé. Ïåðâûé ïîäõîä, ïî åãî ìíåíèþ, âûäåëÿåò ñòðóê-
òóðó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïîçèöèè ñèñòåìû èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ ñóáúåêòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ åå, à òàêæå
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ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ñ íàóêîé è ïðîèçâîäñòâîì. Âòîðîé
ïîäõîä, âûÿâëÿåò îñíîâíûå âðåìåííûå ýòàïû èííîâàöè-
îííîãî ïðîöåññà. È, ñîãëàñíî îïðåäåëåíèÿì ïîñëåäíåãî
ïîäõîäà, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îòäåëüíûõ ðåñóðñîâ â èííî-
âàöèîííîì ïðîöåññå [6].

Ãàäæèåâ Þ., Àêîïîâ Â.,  Ñòûðîâ Ì. òàê æå ïðèäåðæè-
âàþòñÿ ìíåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè âûäåëåíèÿ òðåõ ïîäõî-
äîâ ê ðàññìîòðåíèþ ñóùíîñòè êàòåãîðèè "Èííîâàöèîí-
íûé ïîòåíöèàë". Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî  â îäíèõ ðàáîòàõ ïîíÿ-
òèå ðàññìàòðèâàåòñÿ  êàê íàêîïëåííîå îïðåäåëåííîå êî-
ëè÷åñòâî èíôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ðàáîò, èçîáðåòåíèé, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáî-
òîê, îáðàçöîâ íîâîé òåõíèêè è ïðîäóêöèè, â äðóãèõ, îí âû-
ñòóïàåò êàê ñèñòåìà óñëîâèé è  ôàêòîðîâ, íåîáõîäèìûõ
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Â ðÿäå
äðóãèõ ðàáîò, è ýòî òðåòèé ïîäõîä, îí òðàêòóåòñÿ êàê ñïî-
ñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé ïðîèçâîäèòü íàóêîåì-
êóþ ïðîäóêöèþ [8].

Äóâàíîâà Å.À. âûäåëÿåò â ðàáîòå [11] ÷åòûðå ïîäõîäà
ê òðàêòîâêå èçó÷àåìîé êàòåãîðèè. Ïåðâûé ïîäõîä, ïèøåò
îíà, íàçûâàåòñÿ ñèñòåìíûé. Ïîä èííîâàöèîííûì ïîòåí-
öèàëîì ïðèíÿòî ïîíèìàòü âçàèìîñâÿçàííóþ ñèñòåìó ðå-
ñóðñîâ, êîìïëåêñíîå èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ îáåñïå÷è-
âàåò ýôôåêòèâíîå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ. Âòîðîé ïîäõîä   ðåñóðñíûé, ïî åå ìíåíèþ,
çàêëþ÷àåòñÿ â âûÿâëåíèè ñêðûòûõ âîçìîæíîñòåé è âî-
ïëîùåíèè â æèçíü èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â áóäóùåì.
Òðåòüÿ ãðóïïà àâòîðîâ, óêàçàíî â ðàáîòå,  ðàññìàòðèâàåò
èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, êàê èííîâàöèîííûé ïðîöåññ,
òàê è ðåçóëüòàòû óêàçàííîãî ïðîöåññà. Ñòîðîííèêè ÷åò-
âåðòîãî ïîäõîäà ðàññìàòðèâàþò èííîâàöèîííûé ïîòåí-
öèàë â êà÷åñòâå ìåðû ñïîñîáíîñòè è ãîòîâíîñòè ñèñòåìû
îáåñïå÷èâàòü ïîñòîÿííûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ [11].

Àâòîð ðàáîòû [7], Âîëêîâà Ã. Ë.,  âûäåëÿåò ÷åòûðå ïîä-
õîäà. Ïåðâûé ïîäõîä, ïèøåò îíà, íåêîòîðûå àâòîðû íà-
çûâàþò åãî ðåñóðñíûì, ïðåäñòàâëÿåò èííîâàöèîííûé ïî-
òåíöèàë êàê ñîâîêóïíîñòü âñåõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ,
êîòîðûå îíî ìîæåò èñïîëüçîâàòü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîå-
ãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè âòîðîì ïîäõîäå èííî-
âàöèîííûé ïîòåíöèàë ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñïîñîáíîñòü
èëè âîçìîæíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ê îñóùåñòâëåíèþ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Òðåòèé ïîäõîä ñîñòîèò â òîì, ÷òî
îí ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ìåðà ãîòîâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ðåøàòü ïîñòàâëåííûå èííîâàöèîííûå çàäà÷è. Ê îïðåäå-
ëåíèÿì ÷åòâåðòîãî ïîäõîäà îíà îòíîñèò ñèíòåòè÷åñêèå
òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ, îñíîâàííûå íà ïåðâûõ òðåõ [7].

Ãðóïïà àâòîðîâ â ñîñòàâå Ìàòâåéêèíà Â.Ã., Äâîðåö-
êîãî Ñ.È., Ìèíüêî Ë.Â., Òàðîâà Â.Ï., ×àéíèêîâîé Ë.Í è
Ëåòóíîâîé Î.È. ðàññìàòðèâàþò èííîâàöèîííûé ïîòåí-
öèàë â øèðîêîì è óçêîì ñìûñëàõ. Â êàæäîé óêàçàííîé
ãðóïïå îíè âûäåëÿþò íåñêîëüêî ïîäãðóïï îïðåäåëåíèé
(ñì.  òàáë.1) [14].

Èçó÷èâ ñóùåñòâóþùèå òðàêòîâêè êàòåãîðèè "Èííî-
âàöèîííûé ïîòåíöèàë", à òàê æå ïîäõîäû ê èõ ãðóïïèðîâ-
êå, ìû ïðåäëàãàåì ñîáñòâåííóþ òî÷êó çðåíèÿ íà êëàññè-
ôèêàöèþ îïðåäåëåíèé (ñì.  òàáë.  2,  3).

Ïåðâûé, ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîä, ìû ñ÷èòàåì,  èìååò
íåñêîëüêî ðàçíîâèäíîñòåé, âûäåëÿåìûõ â çàâèñèìîñòè
îò òîãî, êàêîå äåéñòâèå ñïîñîáåí îñóùåñòâëÿòü ýêîíî-
ìè÷åñêèé îáúåêò èëè ñèñòåìà. Ïîäâèäû òðàêòîâîê  óêà-
çàííîãî ïîäõîäà ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 2. Äðóãèå ïîä-
õîäû ê îïðåäåëåíèþ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è èõ
ñòîðîííèêè óêàçàíû â òàáë.  3.

Òàêèì îáðàçîì, êàê ïîêàçàëè ïðîâåäåííûå èññëåäî-
âàíèÿ, äî ñèõ ïîð íå ñóùåñòâóåò îêîí÷àòåëüíîé òðàêòîâ-
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Îïðåäåëåíèÿ
èííîâàöèîííîãî

ïîòåíöèàëà
Òðàêòîâêè êàòåãîðèè

в широком смысле

способность экономической системы к трансформации в новое состояние

система факторов и условий, необходимых для осуществления инновационного процесса

скрытые возможности накопленных ресурсов, которые могут быть приведены в действие

способность различных отраслей производить наукоемкую продукцию

в узком смысле

Накопленная информация о результатах научно-технических разработок

количество экономических ресурсов, которые общество может использовать для своего развития

часть ресурсов, которые могут быть использованы для увеличения объемов или улучшения
качества конечного потребления

Òàáëèöà  1.

Подходы к определению категории "Инновационный потенциал",
согласно мнению коллектива авторов во главе с Матвейкиным В.Г.
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Òàáëèöà  2.

Классификация подходов к определению сущности
категории "Инновационный потенциал" - функциональный подход.

Ïîäõîä Ðàçíîâèäíîñòè ïîäõîäà Ñòîðîííèêè ïîäõîäà

1 2 3

Ô
ó
í

ê
ö

è
î

í
à

ë
ü

í
û

é

производить наукоемкую продукцию Герасимов К.Б., Дягилев А.А., Ибатуллин О.У., 
Ибатуллина С.М., Меламед И.И.

к трансформации в новое состояние с целью Агаева Л.К., Акулова Н.Г., Андрианов Д.С., Васильцов В.С.,
Герасимов Б.Н.,

удовлетворения потребностей Кладченко И. С., Кравченко С. И., Крутякова А. С.,
Курносова Е.А., Курочкина А. А., Урусов А. С.

к использованию инновационных возможностей
осуществлять процессы, направленные на
достижение инновационных результатов

Фещенко В.В., Щеликова Н.Ю.
Монастырный Е.А., Соменкова Н.С.

к осуществлению инновационной деятельности Беляев О.Г., Корнилов Д.А., Медведева С.А., Трифилова А.А.

обеспечить обновление факторов производства /
вовлекать новые технологии

Герасимов Б.Н., Коробейников О.П., Коршунов
И.А., Паламаренко Г.А., Сафонов Е.Н.,
творческий коллектив СПГУТД, Титова М.Н., Трифилова А.А.

к использованию нововведений / новшеств Баранчеев В., Барышева Г. А., Гиренко-Коцуба О. А.,
Гунин В.,

к финансированию инновационной стратегии
Косолапов О.В., Лисин Б.К., Ляпина С., Новиков Е.В., 
Решетников А.В., Устинов В., Фридлянов В.Н.
Мирошникова Р.Р., Чебыкина М.В.

Òàáëèöà  3.

Классификация подходов к определению сущности
категории "Инновационный потенциал" - прочие подходы.

Ïîäõîä Ðàçíîâèäíîñòè ïîäõîäà Ñòîðîííèêè ïîäõîäà

1 2 3

Синтети-
ческий

Совокупность ресурсов и способность системы
их эффективно использовать/ совокупность
результатов инновационной деятельности

Акопов В., Волкова Г. Л., Гаджиев Ю., Заглумина Н.А., Немирова В.С.,
Стыров М., Тимофеева И.О.

Резервный Скрытые возможности накопленных ресурсов для
их реализации в перспективе

Богдан Н.И, Васильцов В.С., Кокурин Д. И., Фатхуллина Л.З.,
Шабалтина Л.В.

Ресурсный
Совокупность  ресурсов предназначенных для
достижения инновационных целей /
осуществления инновационной деятельности

Абраметшин А.Е., Агарков С.А., Базилевич А.И., Воронина Т.П.,
Герасимов Б.Н., Гузняееа М.Ю., Деткина Д.А., Завлин П.Н.,
Ковалев Г.Д., Кортов С.В., Марченкова О.П., Незнамова Л. А.,
Попова Е.Д., Тимофеева И.О., Шишкин С.Н., Янковский К.П. и др.

Обобщаю-
щий

Мера готовности выполнять задачи,
обеспечивающие достижение поставленной
инновационной цели

Афоничкина Е.А., Баранчеев В.П., Васюхин О.В., Глухова АА.,
Гунин В.Н., Мошков А.А., Румянцева З.П., Саломатин Н.А.,
Самигулова Р.З., Устинов В.А., Уткина С.А., Фатхутдинов Р.А.,
Шамурзаев З.С. и др.

Системный Система факторов и условий, необходимых для
осуществления инновационного процесса Ансофф И., Гохберг Л.М., Дейнека А.В., Жуков Б.М., Николаев А.И.

Научно-
технический

Накопленное количество информации о результа-
тах научно-технических работ Данько М., Лисин Б.К., Фридлянов В.Н.

Оценочный
Комплексная оценка ресурсной базы, системы от-
ношений участников инновационного процесса и
совокупности целевых установок для инноваци-
онного развития

Братута О. А.

Интеллекту-
альноориен-
тированный

Превращение знаний, интеллектуальных продук-
тов в инновации Волкова Т.И

Целевой Необходимость эффективного использования
ресурсов Копылов А.В., Копылов Д.А., Санжапов Б.Х.

Структурно-
институцио-

нальный
Отношения, возникающие по поводу достижения
базовых целей предприятия Гиренко-Коцуба О.А., Косолапов О.В., Решетников А.В.
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êè êàòåãîðèè "Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë", êîòîðàÿ ìîã-
ëà áû áûòü ïðèíÿòà çà îñíîâó, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ìî-
æåò ÿâèòüñÿ ïðè÷èíîé îïðåäåëåííûõ ïðîáëåì â ïðîöåñ-
ñå ðàçðàáîòêè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî
åãî ïðèìåíåíèþ.

Â äàííîì êîíòåêñòå ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì
äîïîëíåíèå è óòî÷íåíèå òðàêòîâêè êàòåãîðèè "Èííîâà-
öèîííûé ïîòåíöèàë". Ìû ïðåäëàãàåì ñëåäóþùóþ òðàê-
òîâêó èçó÷àåìîé êàòåãîðèè.

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë - ýòî ñïîñîáíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ âûïóñêàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ íà
îñíîâå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
åãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà.

Äàííóþ òðàêòîâêó ìîæíî îòíåñòè ê ôóíêöèîíàëü-
íîìó ïîäõîäó îïðåäåëåíèÿ ñóùíîñòè êàòåãîðèè (ñì.

òàáë.  2).

Â îòëè÷èå îò ðàññìîòðåííûõ îïðåäåëåíèé,  â àâòîð-
ñêîé èíòåðïðåòàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, êàòå-
ãîðèþ ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü ñ ïîçèöèé èñïîëü-
çîâàíèÿ è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ îñíîâíîãî ÿäðà ëþáî-
ãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ - ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà, ïîñêîëüêó ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêå, ïðåæäå âñåãî, òðåáóåò ìàêñèìàëüíî ïîëíîé ðåà-
ëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà  îòå÷åñòâåííûõ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íà îñíîâå âíåäðåíèÿ ñî-
âðåìåííûõ òåõíîëîãèé è èííîâàöèîííîãî îáíîâëåíèÿ
äðóãèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.
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В
ìåæîòðàñëåâîì ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà âûñòó-
ïàþò âàæíåéøåé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ òÿæåëîé ïðî-

ìûøëåííîñòè, èíäèêàòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ÷å-
ðåç íèõ ïîñòàâëÿåòñÿ ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííàÿ ïðî-
äóêöèÿ ñìåæíûì ïðîìûøëåííûì îòðàñëÿì, êîìïëåêñ ñî-
äåéñòâóåò ðàçâèòèþ èííîâàöèîííûõ íàïðàâëåíèé, îáåñïå-
÷èâàåò äîñòîéíûé óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà ïî-
ñòàâëÿþò ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå äëÿ ðàçâèòèÿ òðàíñ-
ïîðòà, ñòðîèòåëüñòâà, àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà,
ïðåäïðèÿòèé ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà è ò ä. Îíè âêëþ÷å-
íû â îðáèòó îêîëî ñåìèäåñÿòè îòðàñëåé, äâóõñîò ïîäîò-
ðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ, îõâàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿ ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî è òÿæ¸ëîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, ñòàíêîñòðîå-
íèÿ, òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïðèáîðîñòðîåíèÿ è ýëåêòðî-
íèêè, ïèùåâîãî ñòàíêîñòðîåíèÿ, êîòîðûå îáúåäèíÿþò
îêîëî ñòà òðèäöàòè òûñÿ÷ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé, èç
íèõ îêîëî 3 òûñÿ÷ - ñðåäíèõ è êðóïíûõ, íà êîòîðûõ çàíÿ-
òî áîëåå 3,5 ìëí. ÷åëîâåê èëè òðåòü îò îáùåãî êîëè÷åñò-
âà çàíÿòûõ.

Ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè, âõîäÿùèå â ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ, ðàáîòàþò âî ìíîãèõ ñóáúåêòàõ
ÐÔ, îêîëî âîñüìèäåñÿòè ïðîöåíòîâ èõ ïðîäóêöèè âûïóñ-
êàåòñÿ â òð¸õ ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ - Ïðèâîëæñêîì
(26%), Ñåâåðî-Çàïàäíîì (21%) è Öåíòðàëüíîì (31%) [1].

Ñîâðåìåííîå ìàøèíîñòðîåíèå îïèðàåòñÿ íà íàóêî-
¸ìêèå òåõíîëîãèè, ÷òî äà¸ò âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäèòü
ðàçíîîáðàçíóþ ñïåöèàëèçèðîâàííóþ âûñîêîýôôåêòèâ-
íóþ ïðîäóêöèþ.

Ñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé îòâå÷àåò ðÿäó òðåáîâàíèé, â ÷àñòíîñòè, îíî
îïèðàåòñÿ íà íàóêî¸ìêèå òåõíîëîãèè, ñîîòâåòñòâåííî,
äîëæíî áûòü ãèáêèì, ìíîãîôóíêöèîíàëüíûì ñ âîçìîæ-
íîñòüþ âûáîðà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ìíîãîïî-
òî÷íûì ñ âîçìîæíîñòüþ îðãàíèçàöèè ïàðàëëåëüíûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Îáîðóäîâàíèå ñîâðåìåííûõ
ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíî îáñëóæèâàòü-
ñÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè.

Îñíîâíûå öåíòðû ìàøèíîñòðîåíèÿ ñåãîäíÿ ðàñïîëî-
æåíû â ñòîëèöàõ, êðóïíûõ ãîðîäàõ, òàêèõ êàê Áðÿíñê, Åêà-
òåðèíáóðã, Êîìñîìîëüñê-íà-Àìóðå, Ðîñòîâ - íà Äîíó. Â
Ìîñêâå è Ñ.-Ïåòåðáóðãå, êàê è â Ïðèâîëæüå, ðàáîòàþò
ïðåäïðèÿòèÿ àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, òî÷å÷íîãî, ýíåðãåòè-
÷åñêîãî è òÿæåëîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, êîðàáëåñòðîåíèÿ.
Ïðåäïðèÿòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ
ñêîíöåíòðèðîâàíû â Àñòðàõàíè, Ðîñòîâå, Êðàñíîäàðå. Íà
Äàëüíåì Âîñòîêå - â Áëàãîâåùåíñêå è Êîìñîìîëüñêå
äåéñòâóþò ïðåäïðèÿòèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî ìàøèíîñòðîå-
íèÿ è ñóäîñòðîåíèÿ.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî â ïîñëåäíåì äåñÿòèëåòèè ïðî-
øëîãî âåêà ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ìàøèíîñòðîåíèÿ
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ïî èçâåñòíûì ïðè÷èíàì çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëñÿ, òàêæå
êàê è îòðàñëåâîé óäåëüíûé âåñ, êîãäà ìàêñèìàëüíûé ñïàä
íàáëþäàëñÿ â èííîâàöèîííûõ îòðàñëÿõ: ïðèáîðîñòðîåíèè,
àâèàñòðîåíèè, ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè è ò.ï.

Òîãäà êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ îñîáåííî çàòðîíóëè ñòàíêî-
ñòðîåíèå -îïðåäåëÿþùóþ îòðàñëü ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ðå-
çóëüòàòîì ñòàëî òî, ÷òî ê 2013 ãîäó îòå÷åñòâåííûé ðûíîê
ïî ñòàíêàì ïî÷òè ïîëíîñòüþ çàâèñåë îò èìïîðòíûõ ïîñòà-
âîê, à óäåëüíûé âåñ ýòîé ïîäîòðàñëè îñòàâëÿë 0,029%,
òîãäà êàê â ÊÍÐ ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë îäèí ïðîöåíò.
Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïîääåðæèâàòü õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü â ýêîíîìèêå â áîëåå-ìåíåå óäîâëåòâîðèòåëüíîì
ñîñòîÿíèè íåâîçìîæíî, êîãäà äîìèíèðóåò ñûðüåâîé õà-
ðàêòåð ðàçâèòèÿ. Åñëè íà ìàøèíîñòðîåíèå ïðèõîäèòñÿ
ìåíåå ÷åòâåðòè îáú¸ìà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, òî
ñáàëàíñèðîâàòü ðàçâèòèå ýêîíîìèêè íåâîçìîæíî. Ñòàòè-
ñòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî â ñàìîì íà÷àëå ýòîãî âåêà â îòå÷å-
ñòâåííîì ìàøèíîñòðîåíèè ñîçäàâàëîñü 13% ÂÂÏ, â
2005 ãîäó - ÷óòü áîëåå 8%, òî â 2010 ãîäó óæå ìåíåå 7%
[2].

Â ïðåäêðèçèñíûé ïåðèîä èìåëà ìåñòî ïîëîæèòåëüíàÿ
äèíàìèêà ðîñòà èíâåñòèöèé. Ñòàòèñòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî
ñëîæèâøèåñÿ îòðàñëåâûå ïîêàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ îñíîâ-
íîãî êàïèòàëà áûëè íåäîñòàòî÷íû äëÿ ïîâåäåíèÿ àêòèâ-
íîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè. Ñîêðàùåíèå èíâåñòèöèé è
èõ çàìåäëåííîå âîññòàíîâëåíèå ïðåäñòàâëÿþòñÿ îñíîâ-
íûìè îïàñíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ñðåäíåñðî÷-
íîì ïåðèîäå.

Îáëàäàÿ äîëåé ïðîèçâîäñòâà â îáðàáàòûâàþùåì ñåê-
òîðå ìàøèíîñòðîåíèÿ îêîëî äâàäöàòè ïðîöåíòîâ, ñòåïåíü
èíâåñòèöèé ñîñòàâëÿåò ïÿòíàäöàòü ïðîöåíòîâ. Òåì âðå-
ìåíåì îêîëî ïîëîâèíû èç íèõ íàïðàâëÿåòñÿ â àâòîìîáè-
ëåñòðîåíèå, â êîòîðîì â ïîñëåäíèé ïåðèîä äèíàìè÷íî ñî-
çäàþòñÿ íîâûå ïðîèçâîäñòâà.

Ñîîòâåòñòâåííî, îòðàñëü îïðåäåë¸ííî íåäîèíâåñòè-
ðîâàíà, à èìåþùèåñÿ èíâåñòèöèè íå õàðàêòåðèçóþòñÿ
âûñîêèì êà÷åñòâîì.

Â ïîñëåäíèé ïåðèîä ðàáîòà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
êîìïëåêñà ñòàëà îïðåäåëÿòüñÿ ïîíèìàíèåì íåîáõîäè-
ìîñòè âûõîäà îòðàñëè íà äîêðèçèñíûå ïîêàçàòåëè, íî
ñîãëàñíî Ïðîãíîçó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ÐÔ äî 2018 ãîäà, ðàçðàáîòàííîãî Ìèíýêîíîìðàç-
âèòèÿ, íåîáõîäèìûå ïîêàçàòåëè áóäóò äîñòèãíóòû íå
ðàíåå 2019 ãîäà. Ñîãëàñíî Ïðîãíîçó, ìàøèíîñòðîè-
òåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ çà ïåðèîä ñ 2013 ïî 2016 ãã. ñî-
êðàòÿò äèíàìèêó ïðîèçâîäñòâà â ñðåäíåì íà 17,3 % [3].
Â ýòîò ïåðèîä ñíèæåíèå äèíàìèêè âûïóñêà ïðîäóêöèè
îùóùàëè ïðàêòè÷åñêè âñå îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ.
Òàê, â ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðå ãðóçîâîãî âàãîíîñò-
ðîåíèÿ â 2015 ãîäó èìåëî ìåñòî ñíèæåíèå îáú¸ìà âû-
ïóñêà â äâà ðàçà, è ñîêðàùåíèå ñîòðóäíèêîâ íà ðàçíûõ
ó÷àñòêàõ ïðîèçâîäñòâà â ñðåäíåì íà 13% [4].

Ïî ñâîåìó ñîñòàâó ìàøèíîñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ
äîñòàòî÷íî ¸ìîê.  Êàê íàèáîëåå ðàçâèòóþ ãðóïïó ïðî-
ìûøëåííîñòè ìîæíî âûäåëèòü ìåòàëëî¸ìêîå ìàøèíî-
ñòðîåíèå (ñðåäíåå, òÿæåëîå è îòðàñëåâîå â ýòèõ ïîä-
ãðóïïàõ). Â ïåðñïåêòèâå â ðàìêàõ ðîñòà äîáûâàþùèõ
îòðàñëåé âàæíî ñîçäàòü íåîáõîäèìûå ïðåäïîñûëêè, â
÷àñòíîñòè, êàäðîâóþ è ìåòàëëîîáåñïå÷åííîñòü, ôîðìè-
ðîâàíèå ñïðîñà è ò.ï.

Îñíîâíîé ïîäîòðàñëüþ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîì-
ïëåêñà ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ
(51%), ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ (21%). Êàê íå ìåíåå
âàæíûå ïîäîòðàñëè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü òÿæ¸ëîå
ýíåðãåòè÷åñêîå ìàøèíîñòðîåíèå (10%), ýëåêòðîòåõ-
íè÷åñêîå ïðèáîðîñòðîåíèå (12%). Â ïðåäñòîÿùèé ïå-
ðèîä óêðåïëåíèå ýòèõ ïîäîòðàñëåé áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ
âàæíîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé áàçû èõ îñ-
íàùåíèÿ.

Îáùàÿ äèíàìèêà è ñòðóêòóðà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
êîìïëåêñà ïî ãðóïïàì äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àåò àâòîìî-
áèëüíóþ ïðîìûøëåííîñòü (31% â îáùåé ñòðóêòóðå ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà). Îáú¸ì âûïóñêà ìàøè-
íîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé îöåíèâàëñÿ â 2015 ãîäó
îêîëî øåñòè òðëí. ðóáëåé.
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Òàáëèöà  1.

Инвестиции в основной капитал по видам экономической деятельности (млрд. руб.).

Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 2013 2014 2015

Производство машин и оборудования 92,9 103,2 121,8

в % к итогу 0,7 0,7 0,8

Производство транспортных средств 185,1 228,4 225,5

в % к итогу 1,4 1,6 1,5

Производство автомобилей 97.0 120,6 125,0

в % к итогу 0,7 0,9 0,8

Источник: Суринов А.Е. (ред.). Россия в цифрах. 2016: крат. стат. сб. / Росстат - М., 2016. С.451, 455.
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Îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíûå öèôðû íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà
ëåò ïîêàçûâàåò ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ÷àñòü ìàøèíîñòðî-
åíèÿ - æåëåçíîäîðîæíîå ìàøèíîñòðîåíèå, îáåñïå÷èâà-
þùåå ðûíîê øèðîêîé íîìåíêëàòóðîé â ðÿäå ñåãìåíòîâ:
âî-ïåðâûõ, ëîêîìàòèâîñòðîåíèå, âî-âòîðûõ, ãðóçîâîå
âàãîíîñòðîåíèå, â-òðåòüèõ, ïàññàæèðñêîå âàãîíîñòðîå-
íèå, â-÷åòâ¸ðòûõ, - ïóòåâîé òåõíèêè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
âàæíî îòìåòèòü, ÷òî äîñòàòî÷íî âûñîêèé ðîñò çàôèêñè-
ðîâàí â ìàøèíîñòðîåíèè ÀÏÊ. Òàê, â 2016 ãîäó ïðèíÿ-
òûå ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, ñàíêöèè è ñî-
êðàùåíèå ââîçà òåõíèêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà-
÷åíèÿ ïîçâîëèëè óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî òðàêòîðîâ äî
10 òûñ. øòóê.

Â òðåòüåì êâàðòàëå 2016 ãîäà íàáëþäàëñÿ âçðûâíîé
ðîñò ìàãèñòðàëüíûõ ãðóçîâûõ âàãîíîâ (+80% ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì). Â èòîãå, ñ ó÷¸òîì ââåä¸ííîãî
çàïðåòà íà ýêñïëóàòàöèþ âàãîíîâ ñ ïðîäë¸ííûì ñðîêîì
ñëóæáû, îáú¸ì ïðîèçâîäñòâà â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè îæè-
äàëñÿ íà óðîâíå òðèäöàòè ïÿòè òûñÿ÷ âàãîíîâ [5]. Âìåñòå
ñ òåì, â 2015 ãîäó ïî ïðè÷èíå ñîêðàùåíèÿ ñïðîñà íà èí-
âåñòèöèè îòìå÷àëñÿ ñïàä â ïðîèçâîäñòâå, êîòîðûé ñî-
ñòàâèë îêîëî 9%. Äèíàìèêà ñëåäóþùåãî ãîäà ïîêàçàëà
ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà íà 1,5%, ÷òî â 2017 ãîäó, âîç-
ìîæíî, ïîêàæåò óæå ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â 2014 ã. îáú¸ì ýêñïîðòà
ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ ñîñòàâèë 28,3 ìëðä. äîëë.; â
ñâîþ î÷åðåäü, íàáëþäàëîñü ïÿòèêðàòíîå ïðåâûøåíèå
èìïîðòà íàä ýêñïîðòîì. Â ñðàâíåíèè ñ 2013 ãîäîì ýêñ-
ïîðò ñíèçèëñÿ íà 8%, à èìïîðò - íà 12%.

Èìååòñÿ ïðÿìàÿ ñâÿçü ìåæäó çàäà÷àìè ìîäåðíèçà-
öèè è ðàçâèòèåì îáîðîííîãî êîìïëåêñà. Íåãàòèâíûå õà-
ðàêòåðèñòèêè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà ìîãëè áû
áûòü ïðåîäîëåíû ïóò¸ì ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ, ïðåæ-
äå âñåãî, îáîðîííîãî êîìïëåêñà - èííîâàöèîííîãî ÿäðà,
è ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû ïëàíèðîâàëîñü ðåøèòü â
ðàìêàõ ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû "Íàöèîíàëüíàÿ
òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà" [6], êîòîðóþ, ïî ñóòè, ìîæíî ñ÷è-
òàòü èçáðàííîé ñòðàòåãèåé âîçðîæäåíèÿ ñìåæíûõ îòðàñ-
ëåé îòå÷åñòâåííîãî ãðàæäàíñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. Îä-
íàêî, ïðîãðàììà áûëà îòêëîíåíà ïðàâèòåëüñòâîì è å¸
ôèíàíñèðîâàíèå áûëî ñîêðàùåíî â øåñòü ðàç - äî 10
ìëðä. ðóá. â ãîä. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, ýòî ðåøåíèå ïðè-
âåä¸ò ê ïðîãðåññèðóþùåé çàâèñèìîñòè îò çàðóáåæíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé, îáåñïå÷èò ïðîáëåìû è ìíîãîêðàòíî
óâåëè÷èò ñòîèìîñòü âõîæäåíèÿ â ðûíîê â  áóäóùåì [7].

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â àïðåëå 2016 ãîäà ñîñòîÿëñÿ
ñúåçä Ñîþçà ìàøèíîñòðîèòåëåé Ðîññèè. Â ñâî¸ì äîêëà-
äå Ïðåçèäåíò Ðîññèè Â.Â.Ïóòèí îòìåòèë äîñòèæåíèÿ ïî-
ñëåäíèõ ëåò, ê êîòîðûì, â ÷àñòíîñòè, îòí¸ñ îáíîâëåíèå
îñíîâíûõ ôîíäîâ ïî íåêîòîðûì ñåêòîðàì ìàøèíîñòðîå-
íèÿ, ñîçäàíèå ñåðü¸çíîé áàçû äëÿ ïîñëåäóþùåãî ðàçâè-

òèÿ, íà êîòîðîé óæå ñåãîäíÿ âûïóñêàåòñÿ îêîëî 40 % àâ-
òîáóñîâ, 30 è 40% ãðóçîâûõ è ïàññàæèðñêèõ âàãîíîâ ñî-
îòâåòñòâåííî, ÷òî ñòàëî çàìåòíûì ðåçóëüòàòîì. È ñåðü-
¸çíîé áàçîé äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Ëîêàëèçîâàíî
ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîòåõíèêè è áûòîâîé òåõíèêè, ÷òî ïî-
çâîëèëî áîëåå 70 % îòå÷åñòâåííûõ õîëîäèëüíèêîâ è ñòè-
ðàëüíûõ ìàøèí, áîëåå 50% ãàçîâûõ ïëèò ñîáèðàòü íà
ïðîèçâîäñòâåííîé áàçå, ââåä¸ííîé ñ 2000 ãîäà [8].

×òî êàñàåòñÿ ïëàíîâ Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè íà 2016
ãîë è îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè çà 2015 ãîä, òî
ìèíèñòð ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè ÐÔ Ä.Â. Ìàíòóðîâ â
êà÷åñòâå àêòóàëüíûõ çàäà÷ íàçâàë äîëãîñðî÷íûé ñòðóê-
òóðíûé ðîñò èíäóñòðèàëüíîãî ñåêòîðà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
íîðìàòèâíîãî ïîäõîäà â åãî äîêëàäå â êà÷åñòâå ñðåäíå-
ñðî÷íûõ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ â îáùåì
ðÿäó îïÿòü íàçâàíû ýíåðãåòè÷åñêîå è íåôòåãàçîâîå ìà-
øèíîñòðîåíèå è àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Äëÿ
ñòàíîâëåíèÿ óêàçàííûõ îòðàñëåé ðàçðàáàòûâàåòñÿ Ñòðà-
òåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè äî 2030 ãîäà, ïîäãî-
òîâëåí íîâûé âàðèàíò ïðîåêòà ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììû "Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè è ïîâûøåíèå å¸
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè", ðåàëèçóþòñÿ ïëàíû ïîääåðæêè
àâòîìîáèëüíîé, ïðîìûøëåííîñòè, òðàíñïîðòíîãî è ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ðåàëèçàöèÿ óêà-
çàííûõ ìåðîïðèÿòèé ïîòðåáóåò ôèíàíñèðîâàíèÿ â îáú-
¸ìå 195 ìëðä. ðóáëåé [9].

Äðóãîé ïðèìåð. Â ôåâðàëå 2016 ãîäà â èçäàòåëüñêîì
äîìå "Ãóäîê" áûë ïðîâåä¸í êðóãëûé ñòîë, íà êîòîðîì áû-
ëè îáñóæäåíû âîïðîñû ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ðûíêà
ïðîèçâîäñòâà ëîêîìîòèâîâ è âàãîíîâ, ñîñòîÿíèÿ äèíà-
ìèêè ïðîèçâîäñòâ ðàçíîîáðàçíûõ ìîäåëåé ïîäâèæíîãî
ñîñòàâà, áûëè ðàññìîòðåíû âîïðîñû ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé, ïîòðåáèòåëåé ïðîäóê-
öèè ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ñòàòèñòèêà, ïðèâåä¸ííàÿ ó÷àñòíè-
êàìè äàííîãî ìåðîïðèÿòèÿ, ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ïî ñî-
ñòîÿíèþ íà íà÷àëî ÿíâàðÿ 2016 ãîäà â íàøåé ñòðàíå, â
÷àñòíîñòè, ïàðê âàãîíîâ ñîñòàâëÿë îäèí ìèëëèîí ñòî ñî-
ðîê ÷åòûðå òûñÿ÷è âàãîíîâ, èç íèõ óòèëèçèðîâàíî áûëî â
2016 ãîäó ñåìüäåñÿò äâå òûñÿ÷è âàãîíîâ (â 2015 ãîäó
áûëî óòèëèçèðîâàíî ñåìüäåñÿò âîñåìü òûñÿ÷ âàãîíîâ).
Ïðîãíîçèðóåòñÿ, ÷òî â 2016 ãîäó áóäåò ïðîèçâåäåíî îêî-
ëî ñîðîêà òûñÿ÷ âàãîíîâ äëÿ ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê. Çàäà÷à
ñîñòîèò â íåîáõîäèìîñòè ïðåîäîëåíèÿ ïðîôèöèòà âàãî-
íîâ, îäíàêî ýòîò ïðîöåññ óñêîðèòñÿ, êîãäà ñòîèìîñòü ïî-
äâèæíîãî ñîñòàâà áóäåò äëÿ ñîáñòâåííèêîâ ñíèæàòüñÿ.

Íå ìåíåå âàæíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëåì âû-
ñòóïàåò íå òîëüêî ñòîèìîñòü ñàìîãî âàãîíà, íî è ñòîè-
ìîñòü ñîäåðæàíèÿ âàãîíà, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü ðåíòà-
áåëüíîé, è íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå ïðåâûøàòü òðèñòà
ðóáëåé â ñóòêè. Äîõîäíàÿ ñòàâêà îäíîãî âàãîíà çàëîæåíà
íà óðîâíå òûñÿ÷è ðóáëåé, íî íà äàííûé ìîìåíò â ñðåäíåì
íå ïðåâûøàåò â ñóòêè ïÿòüñîò ðóáëåé. Äîïîëíèòåëüíûõ
çàòðàò òðåáóåò ñåðòèôèêàöèÿ âàãîíîñòðîåíèÿ ïî íîðìàì
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Åâðîñîþçà, à â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ýòà
ïðîöåäóðà äîñòàòî÷íî çàòðàòíà. Òåì íå ìåíåå, ñêîðåå
âñåãî óæå â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïîòðåáóåòñÿ ìî-
äåðíèçàöèÿ âñåãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, ðàçâèòèå èíôðà-
ñòðóêòóðû, ÷òî ïîâûñèò åãî ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü [10].

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç, ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîå-
íèÿ âûñòóïàþò îäíèì èç âàæíåéøèõ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ
ýëåìåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ êîíúþíêòóðó îòå÷åñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, ïðî÷íîå ôóíêöèîíèðî-

âàíèå ïðîìûøëåííîñòè è íàñûùåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî
ðûíêà.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿì ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ íåîáõîäèì ðàçâèòûé âíóòðåííèé ðûíîê, êîòî-
ðûé ïîìîã áû îòðàñëè â öåëîì âûïðàâèòü ôèíàíñîâîå
ïîëîæåíèå, ïðèðàñòèòü èíâåñòèöèè â èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå, äàòü âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü íàìå÷åííóþ
ñòðàòåãèþ [11]. Ýòî îñóùåñòâèìî â ñëó÷àå ïðåîäîëåíèÿ
èìåþùåéñÿ òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé îòñòàëîñòè
ìàøèíîñòðîåíèÿ.
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С
îñòîÿíèå ÂÏÊ âûñòóïàåò êàê îäèí èç âàæíåéøèõ
ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ âîåííûé ïîòåíöèàë ãî-
ñóäàðñòâà, à òàêæå åãî ìåñòî è ðîëü íà ìèðîâîé

àðåíå. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äîëÿ ìèðîâîãî ðûíêà
ïðîäóêöèè ÂÏÊ â îáùåé ñòðóêòóðå ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëè äîñòàòî÷íî ìàëà. Îäíàêî â öåëîì åãî ïîëèòè÷åñêóþ
è ýêîíîìè÷åñêóþ ðîëü äëÿ ýêñïîðòåðîâ íåëüçÿ íåäîîöå-
íèâàòü. Äàííûé ôàêò îáóñëîâëåí òåì, ÷òî ïîñòàâêè âî-
îðóæåíèé è âîåííîé òåõíèêè ñïîñîáñòâóþò ìàêñèìàëü-
íîé çàãðóçêå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïðåäïðèÿòèé,
íàïðàâëÿþùèõ ñâîþ ïðîäóêöèþ íà ýêñïîðò, îáåñïå÷èâà-
þò çíà÷èòåëüíûé ïðèòîê ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, îêàçû-
âàþò ñòèìóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå íà òåõíè÷åñêîå îá-
íîâëåíèå âîîðóæåííûõ ñèë è ò.ä. Ïîìèìî ýòîãî, ãîñóäàð-
ñòâà, ýêñïîðòèðóÿ ïðîäóêöèþ ÂÏÊ, ñóùåñòâåííî ðàñøè-
ðÿþò ñîáñòâåííîå âîåííî-ïîëèòè÷åñêîå âëèÿíèå íà
ìåæäóíàðîäíîé àðåíå, à çàíèìàÿñü ðåàëèçàöèåé êàïèòà-
ëîåìêèõ ïðîåêòîâ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå óêðåïëÿ-
þò ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè.

Íà ïðîòÿæåíèè äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðå-
ìåíè ñóáúåêòíûé ñîñòàâ îñíîâíûõ ïîñòàâùèêîâ ïðîäóê-
öèè ÂÏÊ áûë âåñüìà îãðàíè÷åí. Òàê, ãëàâíûìè ïîñòàâ-
ùèêàìè âûñòóïàëè ÑØÀ, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ è ãîñó-
äàðñòâà, âõîäÿùèå â Åâðîïåéñêèé Ñîþç. Îäíàêî â ïî-
ñëåäíèå ãîäû áûëà çàôèêñèðîâàíà òåíäåíöèÿ, ñâÿçàííàÿ
ñ àêòèâèçàöèåé ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ýêîíîìè÷åñ-
êîì ðàçâèòèè íåêîòîðûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàíèé,
ãëîáàëüíûé ðûíîê âîîðóæåíèÿ ïîïîëíèëè òàêèå ýêñïîð-

òåðû, Êèòàé, Þæíàÿ Êîðåÿ, Èçðàèëü, àôðèêàíñêèå ñòðà-
íû è äð. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ ñòðåìëåíèåì
óñòîÿâøèõñÿ ëèäåðîâ óêðåïèòü ñâîè ïîçèöèè è â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå ðàñøèðèòü ãåîãðàôèþ ïîñòàâîê [4]. Âñå
ýòî îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà óñèëåíèå
êîíêóðåíöèè, âûíóæäàÿ, òåì ñàìûì, ïîñòàâùèêîâ âîîðó-
æåíèé è âîåííîé òåõíèêè îáðàùàòüñÿ çà ïîìîùüþ ê ðàç-
ëè÷íûì ìåðàì ïðîäâèæåíèÿ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè è
ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ.

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ñ äàâíèõ âðåìåí âûñòóïàåò
îäíèì èç ãëàâíûõ ïîñòàâùèêîâ ïðîäóêöèè ÂÏÊ. Åå äîëÿ
íà ðûíêå ñîñòàâëÿåò áîëåå 20%. Ïðè ýòîì åé ïðèíàäëå-
æèò âòîðîå ìåñòî ñðåäè âñåõ ýêñïîðòåðîâ, î ÷åì ñâèäå-
òåëüñòâóþò äàííûå ïðåäñòàâëåííûå â òàáë.  1.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ ñîòðóäíè÷àåò â îáëàñòè ðåàëèçàöèè è îáñëó-
æèâàíèÿ ïðîäóêöèè ÂÏÊ áîëåå ÷åì ñ 40 ñòðàíàìè. Íå-
ñìîòðÿ íà ýòî, äîëÿ ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè â äàííîì ñåã-
ìåíòå îñòàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíà. Ïðè ýòîì â ïî-
ñëåäíèå ãîäû âîçìîæíî ñîêðàùåíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ
â ñâÿçè ñ ïðîòèâîðå÷èâûìè äàííûìè î ñòîèìîñòíîì îáú-
åìå çàêëþ÷åííûõ ñîãëàøåíèé íà ïðåäñòîÿùèå ïåðèîäû.
Äàííûé ôàêò îáóñëîâëåí ïðîèñõîäÿùèìè òðàíñôîðìà-
öèîííûìè ïðîöåññàìè ãåîãðàôè÷åñêîé è òîâàðíîé
ñòðóêòóðû ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà. Ìîæíî çàìåòèòü ïåðå-
îðèåíòàöèþ èìïîðòåðîâ îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè ÂÏÊ
íà çàêóïêó âîîðóæåíèé è òåõíèêè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ ó
ÑØÀ è ñòðàí, âõîäÿùèõ â Åâðîñîþç. Êðîìå òîãî, ïðîèñ-
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õîäèò ïîñòåïåííûé ïåðåõîä îò ïîñòàâîê ãîòîâîé âîåííîé
ïðîäóêöèè â ñòîðîíó îáåñïå÷åíèÿ çàïàñíûìè ÷àñòÿìè è
êîìïëåêòóþùèìè ýëåìåíòàìè.

Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò ñîïðîâîæäåíèå
çàêëþ÷àåìûõ ñäåëîê îôñåòíûìè ñîãëàøåíèÿìè. Ïðè
ýòîì ïîä îôñåòíûìè ñäåëêàìè ïðèíÿòî ñ÷èòàòü ðàçíî-
âèäíîñòü êîìïåíñàöèîííîé ñäåëêè, ïðè êîòîðîé ñóùåñò-
âåííûì óñëîâèåì âûñòóïàåò âûñòàâëåíèå âñòðå÷íûõ
òðåáîâàíèé ïî èíâåñòèðîâàíèþ ÷àñòè ñðåäñòâ îò ñóììû
êîíòðàêòà â ýêîíîìèêó ñòðàíû-èìïîðò¸ðà ïðè çàêóïêå
èíîñòðàííîé ïðîäóêöèè ÂÏÊ.

Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ îáóñëîâëåíà öåëûì ñïåêòðîì îá-
ñòîÿòåëüñòâ, êîòîðûå ñâÿçàíû íå òîëüêî ñ ðàáîòîé îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêàþùèõ ïðîäóêöèþ íà ýêñ-
ïîðò, íî è ñ âíóòðåííèìè ñòðóêòóðíûìè ïðåîáðàçîâàíèÿ-
ìè, ïðîèñõîäÿùèìè â ñåãìåíòå ÂÏÊ [4]. Â ñîâîêóïíîñòè
âñå ýòî ïðèâîäèò ê íåîòâðàòèìîìó ñîêðàùåíèþ óðîâíÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîãî âîîðóæåíèÿ è
âîåííîé òåõíèêè íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå.

Â ýòîé ñâÿçè îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò âîïðîñû,
ñâÿçàííûå ñ ñîõðàíåíèåì è óêðåïëåíèåì ïîçèöèé Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ìèðîâîì ðûíêå. Ýòî èìååò îáúåê-
òèâíûå ïðè÷èíû, â òîì ÷èñëå äîõîäû îò ýêñïîðòèðîâàíèÿ
àíàëèçèðóåìîé ïðîäóêöèè âûñòóïàþò îñíîâíûì èñòî÷-
íèêîì ïðèáûëè äëÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà âîåííî-
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îáåñïå÷èâàþò çàãðóçêó èõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Êðîìå òîãî, íå äîïóñòèìî
èãíîðèðîâàòü ïîëèòè÷åñêèå ìîòèâû. Òàê, â ñëó÷àå âûõîäà
íà ðûíêè íîâûõ ñóáúåêòîâ âûñîê ðèñê óòðàòû ýòèõ ðûí-
êîâ, ÷òî íåãàòèâíî îòðàçèòñÿ íà âîåííî-ïîëèòè÷åñêîì
âåñå Ðîññèè â ìèðå. Èìåííî ïîýòîìó ñëåäóåò îïðåäåëèòü
îñíîâíûå ïóòè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îò-
å÷åñòâåííîãî ÂÏÊ íà ìèðîâîì ðûíêå.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü

âñåé ñòðàíû íà ìèðîâîì ðûíêå âîîðóæåíèé è âîåííîé
òåõíèêè îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîäóêöèè ÂÏÊ, ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ìåð ïî ïðîäâèæåíèþ è ïîääåðæêå ïðîäóêöèè,
íàïðàâëÿåìîé íà ýêñïîðò.

Ïðè ýòîì äëÿ íåå õàðàêòåðíû ñëåäóþùèå ÷åðòû, ñâîé-
ñòâåííûå äëÿ âñåõ âèäîâ òåõíèêè [1]:

◆ êà÷åñòâî;
◆ íàäåæíîñòü;
◆ ýêîíîìè÷íîñòü;
◆ ýôôåêòèâíîñòü;
◆ íàóêîåìêîñòü;
◆ èííîâàöèîííîñòü. 

Ïîìèìî ïåðå÷èñëåííûõ ñîñòàâíûõ ýëåìåíòîâ, âëèÿ-
þùèõ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ÂÏÊ ñòðàíû, îñîáîå
çíà÷åíèå èìååò òàêàÿ õàðàêòåðèñòèêà, êàê âîåííî-ïîëè-
òè÷åñêèé âåñ ãîñóäàðñòâà íà ìèðîâîé àðåíå, à òàêæå íà-
ëè÷èå áåñïðåöåäåíòíûõ âîçìîæíîñòåé ïðèìåíÿòü øèðî-
êèé àðñåíàë íàáîðîì ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïîääåðæêó
ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé [6].

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâà íà ìèðîâîì ðûíêå  ïðîäóêöèè
ÂÏÊ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî åìêèì ïîíÿòèåì, êîòîðîå ñî-
åäèíÿåò â ñåáå  êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íå òîëüêî ïðî-
äóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ èëè ïðåäïðèÿòèé-ïðîèçâî-
äèòåëåé, íî è ñïîñîáíîñòü ñàìîãî ãîñóäàðñòâà ïðåäñòàâ-
ëÿòü è çàùèùàòü ñîáñòâåííûå ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè-
÷åñêèå èíòåðåñû ïðè çàêëþ÷åíèè ñîãëàøåíèé íà äàííîì
ðûíêå.

Îñîáûé èíòåðåñ âûçûâàåò ñèñòåìàòèçàöèÿ ôàêòîðîâ,
îêàçûâàþùèõ íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ôîðìèðî-
âàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà íà ìèðîâîì
ðûíêå ïðîäóêöèè ÂÏÊ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 4  àïðåëü 2017 ã. 29

Òàáëèöà  1.

Рейтинг государств-поставщиков вооружений и военной техники в 1994-2015 годах [2].

¹ Ãîñóäàðñòâî-ïîñòàâùèê Îáúåì ïîñòàâîê,
ìëí. äîëë.

Äîëÿ â ìèðîâîì
ýêñïîðòå, %

1 США 201413 38,1

2 Россия 109941 20,8

3 Германия 39482 7,5

4 Франция 37008 7,0

5 Великобритания 28079 5,3

6 Китай 17952 3,4

7 Нидерланды 11025 2,1

8 Италия 10241 1,9

9 Украина 9925 1,9

10 Израиль 9297 1,8

Другие страны 54123 10,2

Всего 528487 100
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Íàèáîëüøåå âîçäåéñòâèå íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
îêàçûâàþò ñëåäóþùèå ôàêòîðû [3]:

◆ âîåííî-ïîëèòè÷åñêèå (âíóòðè- è âíåøíåïîëè-
òè÷åñêàÿ âîåííàÿ ñèòóàöèÿ, óñòàíîâèâøàÿñÿ äëÿ ïîòåí-
öèàëüíîãî èìïîðòåðà ïðîäóêöèè ÂÏÊ, èçìåíåíèå êîòî-
ðîé íåïîñðåäñòâåííî îòðàæàåòñÿ íà ðûíî÷íîé
êîíúþíêòóðå è îêàçûâàåò âëèÿíèå íà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ýêñïîðòåðîâ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îíà ìàêñè-
ìàëüíî çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî ñîâåðøåííîå îðóæèå
îíî ìîæåò ïîñòàâèòü ïðè çàäàííûõ ïàðàìåòðàõ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ èìïîðòåðà è ñîîáðàæåíèé âîåííîé áåçîïàñ-
íîñòè ýêñïîðòåðà);

◆ âîåííî-ýêîíîìè÷åñêèå (âîåííûå ðàñõîäû, èõ
äîëÿ â áþäæåòå ãîñóäàðñòâà, îáúåì âîåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, êîëè÷åñòâî ëèö, çàíÿòûõ â âîåííî-ïðîìûøëåííîé
îòðàñëè, óðîâåíü èõ êâàëèôèêàöèè. Åñëè ãîñóäàðñòâî-
èìïîðòåð âûäåëÿåò êîëîññàëüíûé îáúåì ñðåäñòâ íà
ôèíàíñèðîâàíèå âîåííîé ñôåðû è àêòèâíî ðàçâèâàåò
âîåííóþ ïðîìûøëåííîñòü, òî ýêñïîðòåð ìîæåò ðàññ÷è-
òûâàòü íà êðóïíûå ïîñòàâêè òåõíîëîãè÷íûõ âîîðóæåíèé
è èõ ñâîåâðåìåííóþ îïëàòó. Åñëè íàáëþäàåòñÿ ïðîòèâî-
ïîëîæíàÿ ñèòóàöèÿ, òî ýêñïîðòåð ìîæåò ïðèáåãíóòü ê
áàðòåðíûì ñäåëêàì ëèáî êðåäèòîâàíèþ);

◆ âîåííî-òåõíè÷åñêèå ôàêòîðû (â öåëÿõ ïðîäâè-
æåíèÿ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ
ïîñòàâùèêó öåëåñîîáðàçíî îáðàòèòü âíèìàíèå íå íà
åäèíè÷íîå âîîðóæåíèå êîíòðàãåíòîâ, à íà ñíàáæåíèå
âñåé áîåâîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ ñïîñîáíà îáåñïå÷èòü ðå-
øåíèå ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä âîîðó-
æåííûìè ñèëàìè).

Àíàëèç ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î
òîì, ÷òî ðûíîê ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ äëÿ
êàæäîé îòäåëüíîé ñòðàíû èíäèâèäóàëåí. Îäíàêî íà
ïðàêòèêå ïî ïðè÷èíå àêòèâèçàöèè ìåæãîñóäàðñòâåí-
íûõ âîåííî-ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé  ðûíêè íåñêîëü-
êèõ ñòðàí öåëåñîîáðàçíî îáúåäèíÿòü â ðåãèîíàëüíóþ
ãðóïïó.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ, õà-
ðàêòåðíàÿ äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà ïðîäóêöèè ÂÏÊ,
ïîðîæäàåò îñòðóþ íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ãîñóäàð-
ñòâàìè-ýêñïîðòåðàìè äîïîëíèòåëüíûõ äåéñòâåííûõ
ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè [6]. Â ýòîé ñâÿçè îñîáîé ïîïóëÿð-
íîñòüþ ïîëüçóþòñÿ îôôñåòíûå ñîãëàøåíèÿ, êîòîðûå
ïðåäóñìàòðèâàþò àëüòåðíàòèâíûå ôîðìû ðàñ÷åòîâ çà
ïîñòàâëåííóþ ïðîäóêöèþ, èñïîëüçîâàíèå äîãîâîðîâ äîë-
ãîñðî÷íîé àðåíäû, ïåðåäà÷à òåõíîëîãèé è ëèöåíçèé íà
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè íà ïðîìûøëåííûõ ìîùíîñòÿõ
ãîñóäàðñòâà-èìïîðòåðà. Ïîäîáíûå êîíòðàêòû èñïîëüçó-
þòñÿ ìíîãèìè ñóáúåêòàìè ñðåäè ðàçâèâàþùèõñÿ ãîñó-
äàðñòâ, çàêóïàþùèìè èìïîðòíûå òîâàðû âîåííîãî íà-
çíà÷åíèÿ. Òàêèì ñïîñîáîì îíè ïûòàþòñÿ îáåñïå÷èòü
ïðèòîê èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Íà ïðàêòèêå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âñòðå÷àåòñÿ
ñîïðîâîæäåíèå ñäåëîê íà ïîñòàâêó âîîðóæåíèé è âîåí-
íîé òåõíèêè îôôñåòíûìè ñîãëàøåíèÿìè. Â ïîñëåäíèå
ãîäû àêòèâèçèðîâàëàñü òîðãîâëÿ íå òîëüêî ñîâðåìåííîé
ïðîäóêöèåé ÂÏÊ, íî è èííîâàöèîííîé òåõíîëîãèåé åå
ïðîèçâîäñòâà. Òàê, ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî êðóïíûõ
äîãîâîðîâ ñîïðîâîæäàåòñÿ ïðîäàæåé ëèöåíçèé íà ïðî-
èçâîäñòâî ïîñòàâëÿåìîãî îáðàçöà [7]. Ïîäîáíàÿ òåíäåí-
öèÿ çàñëóæèâàåò îòðèöàòåëüíîé îöåíêè, ïîñêîëüêó äëÿ
Ðîññèè ýòî îçíà÷àåò ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïîñòàâîê ãî-
òîâûõ âîîðóæåíèé, ê óùåìëåíèþ èíòåðåñîâ îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé-ïðîèçâîäèòåëåé, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå
ïðèâåäåò ê ïîÿâëåíèþ íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè ñî
ñòîðîíû òðåòüèõ ãîñóäàðñòâ.

Â óñëîâèÿõ îñòðîé êîíêóðåíöèè íåîáõîäèìî ðåøèòü
ðÿä âàæíåéøèõ ñòðóêòóðíûõ çàäà÷, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ
ôóíêöèîíèðîâàíèå îòå÷åñòâåííîãî ÂÏÊ, îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû ýêñïîðòà, íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè
ñî ñòîðîíû ðÿäà ïàðòíåðîâ ïî âîåííî-òåõíè÷åñêîìó ñî-
òðóäíè÷åñòâó è,  ñëåäîâàòåëüíî, íèçêîé ãåîãðàôè÷åñêîé
äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê.
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В
àæíåéøåé ïðîãðåññèâíîé òåíäåíöèåé ðàçâèòèÿ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñîâðåìåííîãî ãîñóäàð-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå äîëè ìàëûõ è ñðåäíèõ

ïðåäïðèÿòèé. Ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ (ÌÑÏ) ÿâëÿ-
þòñÿ îñíîâíûì ôîêóñîì â ôîðìèðîâàíèè ïîëèòèêè ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Åâðîïåéñêîì ñîþçå (ÅÑ) è
ñòàíîâÿòñÿ àâàíãàðäîì ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Åâðîïåé-
ñêàÿ êîìèññèÿ ñ÷èòàåò èõ êëþ÷åâûìè ìîìåíòàìè äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, âíåäðåíèÿ èííîâà-
öèé, ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò è ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ñîöè-
àëüíîé èíòåãðàöèè â ÅÑ.

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé, ê 2020 ãîäó áîëåå
50% âñåõ ðàáî÷èõ ìåñò áóäóò çàíÿòû èíäèâèäóàëüíûìè
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Äîêëàäû, ïðåäñòàâëåííûå Capital
One è The Hartford Financial Services â íà÷àëå 2017 ãîäà,
òàêæå äåìîíñòðèðóþò îïòèìèçì â îòíîøåíèè ðàçâèòèÿ
ÌÑÏ: 50% âëàäåëüöåâ ìàëîãî áèçíåñà óäîâëåòâîðÿþò

òåêóùèå óñëîâèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà è îíè êâàëèôèöèðóþò
èõ êàê îòëè÷íûå èëè õîðîøèå, à 77% âëàäåëüöåâ ìàëîãî
áèçíåñà ïîëàãàþò, ÷òî èõ áèçíåñ-îïåðàöèè ÿâëÿþòñÿ óñ-
ïåøíûìè [1].

Ñîãëàñíî äàííûì ÎÝÑÐ, íà äàííûé ìîìåíò íà äîëþ
ÌÑÏ ïðèõîäèòñÿ îò 60 äî 70% ðàáî÷èõ ìåñò â áîëüøèí-
ñòâå ñòðàí ÎÝÑÐ, ïðè ýòîì îñîáîå ìåñòî çàíèìàþò Èòà-
ëèÿ è ßïîíèÿ êàê ñòðàíû, ñòàáèëüíî èìåþùèå çíà÷è-
òåëüíóþ äîëþ ìèêðîïðåäïðèÿòèé è ìåëêèõ êîìïàíèé â
ýêîíîìèêå ñòðàíû. Áîëåå òîãî, èìåííî ÌÑÏ ïðåäîñòàâ-
ëÿþò íåñîïîñòàâèìî áîëüøåå êîëè÷åñòâî íîâûõ ðàáî÷èõ
ìåñò â òåõ ñòðàíàõ, êîòîðûå èìåþò çíà÷èòåëüíûé ïîëî-
æèòåëüíûé îïûò â ñôåðå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ïðåæäå
âñåãî, ýòî Ñîåäèíåííûå Øòàòû è Íèäåðëàíäû [1, 5, 6].

Ïîìèìî îãðîìíîãî îïûòà, íàêîïëåííîãî â ñôåðå
áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ, ìîæíî îáðàòèòü-
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Àííîòàöèÿ
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ìàëîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ñòàíîâèòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ðàç-
âèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè êàê â êðàòêîñðî÷íîé, òàê
è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ñòðàòåãè÷åñêèå äîêóìåíòû, ðàçðàáàòû-
âàåìûå íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, â îáÿçàòåëüíîì ïî-
ðÿäêå âêëþ÷àþò ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ìàëîãî áèçíåñà.
Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ïðåäïðèíÿòûå íà äàííûé ìîìåíò ìåðû íå
ïðèâåëè ê êàêèì-ëèáî êàðäèíàëüíûì èçìåíåíèÿì â ðàçâèòèè ðîñ-
ñèéñêîãî ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Áîëåå òîãî, íàðàñ-
òàåò ìåæðåãèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñò-
âà, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â ñìåíå êîíâåðãåíöèè äèâåðãåíöèåé. Â ñâÿçè ñ
ýòèì âåñüìà àêòóàëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå çàðóáåæíîãî
îïûòà â ýòîé ñôåðå.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ; ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü; íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâàÿ ñðåäà.

ПУТИ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ РЕГУЛИРОВАНИЯ
РАЗВИТИЯ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА

В РОССИЙСКИХ РЕГИОНАХ (зарубежный опыт)
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ñÿ è ê îïûòó ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Â äîêëàäå Ãðóïïû
Âñåìèðíîãî Áàíêà "Âåäåíèå áèçíåñà -2016" îòìå÷à-
åòñÿ, ÷òî ìíîãèå ñòðàíû èç Ñîäðóæåñòâà íåçàâèñèìûõ
ãîñóäàðñòâ îêàçàëèñü â ÷èñëå ñòðàí-ëèäåðîâ ïî óëó÷-
øåíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñ 2006 ïî
2015 ãã. âêëþ÷èòåëüíî â ñòðàíàõ ÑÍÃ áûëî ïðîâåäåíî â
îáùåé ñëîæíîñòè 256 ðåôîðì, ÷òî ãîâîðèò î òîì, ÷òî â
ñòðàíàõ Ñîäðóæåñòâà ðàçâèòèå ÌÑÏ ñòèìóëèðóåòñÿ ñî-

çäàþùèìè áëàãîïðèÿòíûé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé êëè-
ìàò öåííîñòíûìè îðèåíòèðàìè è ìîòèâàöèÿìè, ãëàâíû-
ìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ñîçäàíèå ïðàâîâîé áàçû, ðåã-
ëàìåíòèðóþùåé ðàçâèòèå ÌÑÏ, âîçìîæíîñòè ïîâûøå-
íèÿ ãèáêîñòè àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, âåäåíèå
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñ òåì ÷òîáû ïîòåíöèàë
ÌÑÏ ìîã ñòàòü ãëàâíîé ïðåäïîñûëêîé ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè (òàáë.1  è  2).
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Òàáëèöà  1.

Количество реформ в сфере ведения бизнеса в странах СНГ с 2006 по 2015 гг.
по показателям, измеряющим степень благоприятности условий ведения бизнеса 
(cоставлено по данным отчета Группы Всемирного Банка "Doing Business-2016").

Ñòðàíà Âñåãî 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Азербайджан 24 2 2 7 2 2 - - 3 3 3

Армения 27 4 3 2 3 1 6 2 2 1 3

Беларусь 32 - 2 6 6 4 4 3 4 1 3

Казахстан 31 2 1 3 3 4 1 3 2 5 7

Кыргызстан 16 - 1 3 7 2 1 - - - 2

Молдова 25 - 4 2 3 1 4 4 3 2 2

Россия 29 4 2 - 3 2 5 2 5 2 4

Таджикистан 24 - 1 2 6 3 2 1 3 4 2

Узбекистан 24 - 4 1 3 2 1 4 6 2 3

Украина 28 2 - 4 1 3 5 3 8 1 1

ИТОГО 14 21 30 36 23 29 22 36 21 30

Òàáëèöà  2.

Количество реформ в сфере ведения бизнеса в странах СНГ с 2006 по 2015 гг. по годам
(cоставлено по данным отчета Группы Всемирного Банка "Doing Business-2016").

Ñòðàíà Всего
Регист-
рация

предпри
ятий

Получе-
ние

разреше
ния на
строи-

тельство

Подклю
чение к
системе
электро
снабже-

ния

Регист-
рация

собстве
нности

Получе-
ние

креди-
тов

Защита
минори
тарных
инвес
торов

Налого-
обложе-

ние

Между-
народ-

ная
торгов-

ля

Обеспе-
чение
испол-
нения

контрак-
тов

Разреше
ние

неплате
жеспосо
бности

Азербайджан 24 7 2 - 2 4 2 4 2 1 -

Армения 27 5 4 1 1 5 1 2 4 2 2

Беларусь 32 6 2 1 5 2 2 7 3 1 3

Казахстан 31 6 3 - 4 5 3 2 2 3 3

Кыргызстан 16 3 2 - 3 4 1 2 1 - -

Молдова 25 6 1 - 1 3 1 7 - 2 4

Россия 29 5 3 3 5 3 - 4 3 1 2

Таджикистан 20 5 2 - - 3 4 4 1 - 1

Узбекистан 24 5 1 - 3 4 1 4 3 2 1

Украина 28 7 3 1 2 3 1 6 2 1 2

256 55 23 6 26 36 16 42 21 12 19
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Ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ ïî îáùåìó êîëè÷åñòâó ïðîâåäåííûõ
ðåôîðì, íàïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå äåëîâîãî êëèìàòà,
ëèäèðóþùèå ïîçèöèè èìåþò Áåëàðóñü è Êàçàõñòàí. Áå-
ëàðóñü òàêæå ïðèçíàíà îäíèì èç âåäóùèõ â ìèðå ðåôîð-
ìàòîðîâ, òàê êàê çàíèìàåò ÷åòâåðòîå ìåñòî ñðåäè 189-
ñòðàí ìèðà ïî êîëè÷åñòâó ïðîâåäåííûõ ðåôîðì âî âñåõ
ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè çà ïîñëåäíèå 10 ëåò: ñ 2006 ïî
2015 ãîäû â Áåëàðóñè áûëî ïðîâåäåíî 32 ðåôîðìû.

Â îò÷åòå "Âåäåíèå áèçíåñà - 2016" Ãðóïïà Âñåìèð-
íîãî Áàíêà îòìåòèëà ñëåäóþùèå ïîëîæèòåëüíûå ðåôîð-
ìû, êîòîðûå ïîçâîëèëè óëó÷øèòü ðåéòèíãîâûå ïîçèöèè
ñòðàíû íà çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïóíêòîâ, - ýòî ñîêðà-
ùåíèå îáùåãî ñðîêà ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè íå-
äâèæèìîãî èìóùåñòâà, ïðàâ íà íåãî è ñäåëîê ñ íèì, ñ
âîçìîæíîñòüþ îñóùåñòâëåíèÿ ðåãèñòðàöèîííûõ äåé-
ñòâèé â ñðî÷íîì ïîðÿäêå - â òå÷åíèå 1 ðàáî÷åãî äíÿ (ïî-
êàçàòåëü "Ðåãèñòðàöèÿ ñîáñòâåííîñòè"), à òàêæå ââåäå-
íèå äëÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ âñåõ ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè ýëåêòðîííîé ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè  (ïîêà-
çàòåëü "Ðåãèñòðàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ"), ÷òî äàëî âîçìîæ-
íîñòü îáëåã÷èòü ïðîöåäóðó ñîçäàíèÿ êîìïàíèè çà ñ÷åò
ñîêðàùåíèÿ êîëè÷åñòâà äåéñòâèé è âðåìåíè, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ åå ðåãèñòðàöèè (íà 1 ïðîöåäóðó è íà 1 äåíü)[2, 3].

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò
óäåðæèâàåò ëèäåðñêèå ïîçèöèè â òàêîé îáëàñòè æèçíåí-
íîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ, êàê  "Ðåãèñòðàöèÿ ñîáñòâåííîñ-
òè" (7-å ìåñòî); çà äåñÿòü ëåò ñòðàíà ïðîâåëà íàèáîëü-
øåå êîëè÷åñòâî ðåôîðì ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ñðåäè
ñòðàí ÑÍÃ. Íàèáîëåå çíà÷èìîé ðåôîðìîé â ýòîé îáëàñòè
ìîæíî ñ÷èòàòü  ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ îò 26

ÿíâàðÿ 2015 ã. ¹ 45 "Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíå-
íèé â ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü îò 17 ôåâðàëÿ 2012 ã. ¹ 156". Äàííûì ïîñòà-
íîâëåíèåì ñîêðàùàåòñÿ îáùèé ñðîê îñóùåñòâëåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà,
ïðàâ íà íåãî è ñäåëîê ñ íèì ñ 7 äî 5 ðàáî÷èõ äíåé, à òàê-
æå ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ðåãèñò-
ðàöèîííûõ äåéñòâèé â ñðî÷íîì ïîðÿäêå - â òå÷åíèå 1 ðà-
áî÷åãî äíÿ ñî äíÿ ïîäà÷è äîêóìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè, ñ âçèìà-
íèåì äîïîëíèòåëüíîé ïëàòû çà ñðî÷íîñòü.

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ðåôîðì ïðîâåäåíî Ðåñïóá-
ëèêîé Áåëàðóñü ïî ïîêàçàòåëþ "Íàëîãîîáëîæåíèå": ñ 1
ÿíâàðÿ 2015 ã. íà òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâà ðàçðåøåíî
óïëà÷èâàòü íàëîãè, ñáîðû (ïîøëèíû) â èíîñòðàííîé âà-
ëþòå (â 2014 ã- 2015 ãã. çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëñÿ
ñïåêòð óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ïëàòåëüùèêàì ñ ïîìî-
ùüþ ýëåêòðîííûõ ñåðâèñîâ, âêëþ÷àÿ âîçìîæíîñòü çà-
ïîëíåíèÿ íàëîãîâûõ äåêëàðàöèé (ðàñ÷åòîâ) ïî íàëîãó íà
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, ïî íàëîãó íà ïðèáûëü íåïîñðåä-
ñòâåííî íà ïîðòàëå ÌÍÑ; îòìåíåí äëÿ îðãàíèçàöèé íàëîã
íà íåäâèæèìîñòü â îòíîøåíèè ñáîðíî-ðàçáîðíûõ è ïå-
ðåäâèæíûõ çäàíèé, ñîîðóæåíèé è äð. Âñå ýòè ðåôîðìû
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ïîëîæèòåëüíûå, ïîñêîëüêó îíè äà-
ëè âîçìîæíîñòü ñîêðàòèòü ðàñõîäû ïëàòåëüùèêîâ íà ïå-
ðå÷èñëåíèå íàëîãîâ è ñíèçèëè èõ âðåìåííûå çàòðàòû íà
ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ äåêëàðàöèé è ðàñ÷åòà ñàìèõ
íàëîãîâ.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû â ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü öåëåíàï-
ðàâëåííî ôîðìèðîâàëñÿ óñòîé÷èâûé ïóë ÌÑÏ (òàáë.3).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 4  àïðåëü 2017 ã. 33

Òàáëèöà  3.

Количество микро-, малых и средних организаций в Беларуси по формам собственности
(по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь).

2010 2011 2012 2013 2014

Êîë-âî Êîë-âî Êîë-âî Êîë-âî Êîë-âî

Микро- и малые организации

Частная форма собственности 70509 73549 78365 87065 105050

Государственная форма собственности 1378 1296 1247 1297 1176

Иностранная форма собственности 2359 2760 3000 3324 5566

Всего: 74246 77605 82612 91686 111792

Средние организации

Частная форма собственности 1824 1765 1762 1699 1710

Государственная форма собственности 842 759 693 626 598

Иностранная форма собственности 87 80 87 98 108

Всего: 2753 2604 2542 2423 2416
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Îñíîâíîé äâèæóùåé ñèëîé äàííîãî ïðîöåññà ÿâèëñÿ "óñ-
òîé÷èâûé äèàëîã ìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì è áèçíåñ-ñîîá-
ùåñòâîì" [4]. Ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû íàìåðåíî è äàëüøå
ïðîâîäèòü ðåôîðìû âî âñåõ ñôåðàõ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå, ñ ó÷åòîì ðåêîìåíäàöèé
Âñåìèðíîãî áàíêà è ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà çàðóáåæíûõ
ñòðàí, ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è
óëó÷øåíèÿ óñëîâèé äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà [8]. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ àêòèâíî îáñóæäàåòñÿ âîïðîñ î ïðèíÿòèè äîïîëíè-
òåëüíûõ ìåð ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèà-
òèâû è ñòèìóëèðîâàíèþ äåëîâîé àêòèâíîñòè â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü (â ïðîäîëæåíèå Äèðåêòèâû Ïðåçèäåíòà Áå-
ëàðóñü îò 31 äåêàáðÿ 2010 ã. ¹4 "Î ðàçâèòèè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû è ñòèìóëèðîâàíèè äåëîâîé
àêòèâíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü") [9], íîâàÿ ðåäàêöèÿ
êîòîðîé íîâàÿ ðåäàêöèÿ Äèðåêòèâû No4 áóäåò ïîñïîñîá-
ñòâîâàòü ëèáåðàëèçàöèè óñëîâèé ðàáîòû, óñèëåíèþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ñîçäà-
íèþ ðàâíûõ óñëîâèé äëÿ ñóáúåêòîâ ðàçíûõ ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè [7].

Àíàëèç îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí ïî ðåãóëèðîâàíèþ
îðãàíèçàöèé ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ïîêàçàë, ÷òî áîëüøèíñòâî ñòðàí ñòðåìÿòñÿ ñíèçèòü àä-
ìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû, óñêîðèòü ïðîöåäóðû ðåãèñòðà-
öèè è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âíåñòè ñëåäóþùèå ïðåäëîæå-
íèÿ ïî àäàïòàöèè çàðóáåæíîãî îïûòà â îáëàñòè ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ê ðåàëè-
ÿì íàøåé ñòðàíû:

-  â öåëÿõ óïðîùåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð
èñïîëüçîâàòü çàðåêîìåíäîâàâøèå ñåáÿ â ïðàêòèêå çà-
ðóáåæíûõ ñòðàí îòäåëüíûå ýëåìåíòû ýôôåêòèâíûõ ïó-
òåé ñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèé çàêîíà. Â òîì ÷èñëå, âûäå-
ëèòü èíèöèàòèâû, êîòîðûå ñïîñîáíû óñòàíîâèòü áàëàíñ

ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè ðåãóëÿòîðîâ è èíòåðåñàìè ÌÑÏ,
îáÿçàííûìè ñîáëþäàòü çàêîíîäàòåëüñòâî:

◆ òùàòåëüíûé, ñèñòåìàòè÷åñêèé àíàëèç íîâûõ,
âíåäðÿåìûõ â ïðàêòèêó ïðàâèë. Îðãàíû, ïðåäëàãàþùèå
çàêîíîäàòåëüíûå èçìåíåíèÿ, äîëæíû ÷åòêî îáîñíîâû-
âàòü ââåäåíèå íîâûõ ïðîöåäóð. îáÿçàòåëüíîå ââåäåíèå
ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü
âêëþ÷åíà â íîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïî êîíòðîëþ è ìî-
íèòîðèíãó â ñîîòâåòñòâèè ñ ýêîëîãè÷åñêèìè òðåáîâà-
íèÿìè; 

◆ îáÿçàòü ôåäåðàëüíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè íàïðàâëÿòü ïðîåêòû íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àê-
òîâ â ôåäåðàëüíûå îðãàíû, óïîëíîìî÷åííûå îñóùåñòâ-
ëÿòü ýêîëîãè÷åñêèé íàäçîð;

◆ èñïîëüçîâàòü èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è
ðàñøèðåíèå ýëåêòðîííîãî îáîðîòà â ðàìêàõ îáùåíèÿ ñ
ôåäåðàëüíûìè è ìóíèöèïàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè,
÷òî ïîçâîëèò ñîêðàòèòü áþðîêðàòè÷åñêîå áðåìÿ íà
ÌÑÏ. Äàííîå ïîëîæåíèå íåîáõîäèìî ó÷åñòü â ïðîåêòå
ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Î ãîñóäàðñòâåííîì è ìóíèöè-
ïàëüíîì êîíòðîëå è íàäçîðå", êîòîðûé â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

-  ââåñòè ñõåìû êðåäèòíîãî ïîðó÷èòåëüñòâà, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûì øàãîì â ðàçâèòèè ñèñòåìû ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ÌÑÏ, òàê êàê îíè ñïîñîá-
ñòâóþò ñîçäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ  áàíêîâñêîé ýêñïåðòèçû (ñõåìà ïîðó÷èòåëüñòâà
ìîæåò ñòèìóëèðîâàòü áàíêè êðåäèòîâàòü, â áîëüøåé
ñòåïåíè ïîëàãàÿñü íà  êà÷åñòâî ïðîåêòà è â ìåíüøåé
ñòåïåíè - íà ñóììó èìåþùåãîñÿ çàëîãà), ÷òî â ïåðñïåê-
òèâå ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ êðåäèòîâàíèÿ ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé áàíêàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîáñòâåííûõ ðå-
ñóðñîâ, à òàêæå ñíèæåíèþ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ,
ïîñêîëüêó ïðè îñóùåñòâëåíèè ñõåìû êðåäèòíîãî ïîðó-
÷èòåëüñòâà êðàéíå âàæíà ñêîðîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 4  àïðåëü 2017 ã.34
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Р
åàëèçóåìàÿ â íàøåé ñòðàíå ïîñëå ââåäåíèÿ ïðî-
äîâîëüñòâåííîãî ýìáàðãî â 2014 ã. ïðîãðàììà
àãðàðíîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïîçâîëèëà ïîëó-

÷èòü çàìåòíûå ðåçóëüòàòû â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ âûïóñêà
êîíå÷íîé ïðîäóêöèè. Ðîññèÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü óâå-
ðåííî îáåñïå÷èâàåò ñåáÿ ìÿñîì ïòèöû, äîñòàòî÷íî áëà-
ãîïðèÿòíàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ â ñôåðå ïðîèçâîä-
ñòâà ñâèíèíû (õîòÿ íàðàùèâàòü åå âûïóñê áîëåå áûñò-
ðûìè òåìïàìè ìåøàåò àôðèêàíñêàÿ ÷óìà ñâèíåé), âû-
ñîê óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè ïðîäóêöèåé ñîáñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ïî êàðòîôåëþ è çåðíîâûì. Ïðîèçîøëà
÷àñòè÷íàÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ ðîññèéñêèõ ðîçíè÷íûõ ñåòåé
ñ èíîñòðàííûõ ïîñòàâùèêîâ íà îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé [Áóëàòîâà 2015]. Ýòè óñïåõè áûëè äîñòèãíóòû
ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò óñèëèé êðóïíûõ âåðòèêàëüíî
èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ äâå
êëþ÷åâûõ ñòàäèè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà - ïðîèçâîäñòâî êîíå÷íîé ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè (íàïðèìåð, âûðàùèâàíèå
ñâèíåé), è âûïóñê íà åå îñíîâå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ (â íà-
øåì ïðèìåðå - ïðîèçâîäñòâî îõëàæäåííîé è çàìîðî-

æåííîé ñâèíèíû, êîëáàñíûõ èçäåëèé è ò. ä.). Íåðåäêî òà-
êèå êîìïàíèè âûñòðàèâàþò âåðòèêàëüíûå êîîïåðàöèîí-
íûå ñâÿçè ñ ìåëêèìè ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿìè (íàïðè-
ìåð, ïî ïîñòàâêå ìîëîêà äëÿ ïåðåðàáîòêè, èëè áû÷êîâ
äëÿ ïîñëåäóþùåãî îòêîðìà [Êîòëÿðîâ 2011]).

Îäíàêî íà ôîíå ýòèõ, äåéñòâèòåëüíî çíà÷èìûõ, ðå-
çóëüòàòîâ, çàáûâàåòñÿ òî, ÷òî ôàêòè÷åñêè â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â íàøåé ñòðàíå ëîêàëèçîâàí òîëüêî êîíå÷íûé
ýòàï ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, òîãäà êàê âñå îñ-
òàëüíûå ïðåäøåñòâóþùèå ýòàïû, à òàêæå ñìåæíûå è ñî-
ïóòñòâóþùèå ïðîèçâîäñòâà íàõîäÿòñÿ íà òåððèòîðèè
äðóãèõ ãîñóäàðñòâ. Ê ÷èñëó ýòèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
ìîæíî îòíåñòè ïðîèçâîäñòâî ñåìÿí, ðàçâåäåíèå ïëå-
ìåííûõ æèâîòíûõ, âûïóñê âàêöèí è êîðìîâ, ïðîèçâîä-
ñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè, îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, óäîáðåíèé, ãåðáèöèäîâ è ò. ä.
Êàê ïîêàçàíî â ðàáîòå [Ôðóìêèí 2015], ïî îöåíêàì
Ìèíñåëüõîçà ÐÔ, ïî ñîñòîÿíèþ íà 2014 ã. äîëÿ èìïîðò-
íûõ ñåìÿí âàðüèðîâàëà îò 46% (îâîùè) äî 83% (ñàõàð-
íàÿ ñâåêëà), à ïî êóêóðóçå è ïîäñîëíå÷íèêó áîëüøàÿ
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà îðãàíèçàöèè âñïîìîãàòåëüíûõ è ïîä-
äåðæèâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èìïîðòîçàìåùåíèÿ â
ÀÏÊ Ðîññèè. Ïîêàçàíî, ÷òî ýòà îðãàíèçàöèÿ äîëæíà èìåòü öåëüþ âû-
ñòðàèâàíèå ðàñøèðåííûõ àãðîïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öå-
ïî÷åê, ïðè ýòîì îïòèìàëüíîé ôîðìîé åå ðåàëèçàöèè áóäåò ñåòåâîå
ñîòðóäíè÷åñòâî àãðîïðîìûøëåííûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.
Îïèñàíû îñíîâíûå ôîðìû ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (êîíêóðåíòíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, êëàñòåðû). Ïî-
êàçàíî, ÷òî ïðèîðèòåòíûì ñïîñîáîì ôîðìèðîâàíèÿ ðàñøèðåííûõ àã-
ðîïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê ÿâëÿþòñÿ êëàñòåðû.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, èìïîðòîçàìåùåíèå, êëàñòåðû.
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÷àñòü ïðèðîñòà ïîñåâíûõ ïëîùàäåé îáåñïå÷èâàëàñü çà
ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ èìïîðòíûõ ñåìÿí. Ïðè ýòîì îñíîâ-
íûå ïîñòàâêè øëè èç ñòðàí, ïðèìåíÿþùèõ ïî îòíîøåíèþ
ê Ðîññèè ìåðû ýêîíîìè÷åñêîãî äàâëåíèÿ (èíòåðåñíûé
ïðèìåð - èç ýòèõ ñòðàí â Ðîññèþ ââîçèëîñü áîëåå 90%
ïåñòèöèäîâ èëè êîìïîíåíòîâ äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà
[Ôðóìêèí 2015]).

Êðîìå òîãî, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äîñòàòî÷íî
ñëàáî ðàçâèòà èíôðàñòðóêòóðà òîâàðîäâèæåíèÿ - íà-
áëþäàåòñÿ íåõâàòêà ëîãèñòè÷åñêèõ è ñêëàäñêèõ ìîùíî-
ñòåé, àäàïòèðîâàííûõ ïîä çàïðîñû ïðåäïðèÿòèé àãðî-
ïðîìà [Êîòëÿðîâ 2015]. Â ñèëó ýòîãî óõóäøàåòñÿ êà÷åñ-
òâî ñíàáæåíèÿ, à ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëè, ëèøåííûå âîç-
ìîæíîñòü õðàíèòü ñâîþ ïðîäóêöèþ, ñòàëêèâàþòñÿ ñî
ñíèæåíèåì ðåíòàáåëüíîñòè.

Î÷åâèäíî, ÷òî òàêàÿ ñèòóàöèÿ íåïðèåìëåìà íè ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè (ïîñêîëüêó
â ôîðìàëüíî ïðîèçâåäåííûõ â íàøåé ñòðàíå ïðîäóêòàõ
ïèòàíèÿ î÷åíü âåëèêà äîëÿ èíîñòðàííûõ ðåñóðñîâ, è çà-
ïðåò íà ïîñòàâêè ýòèõ ðåñóðñîâ ïðèâåäåò ê ïðåêðàùå-
íèþ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî ýòî ïðîèçâîäñòâî ôîðìàëüíî ðàçìåùåíî â Ðîññèè),
íè ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
(äîëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ïðîèçâåäåííîé â Ðîññèè,
â ïðîäóêöèè àãðîïðîìà î÷åíü ìàëà). Â ýòîé ñâÿçè âûñî-
êóþ ñòåïåíü àêòóàëüíîñòè ïðèîáðåòàåò ðàçðàáîòêà
ñòðàòåãèè ðåàëèçàöèè ïîñëåäóþùèõ ýòàïîâ èìïîðòîçà-
ìåùåíèÿ â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå, à èìåííî íà-
ðàùèâàíèÿ ÷èñëà çâåíüåâ àãðîïðîìûøëåííîé öåïî÷êè
ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, ëîêàëèçîâàííûõ â Ðîññèè [Áóíü-
êîâñêèé 2016], [Ãîëóáÿòíèêîâà, Êóðáàíîâ 2015], [Ãóçåâ
2016], [Æèëÿêîâ, Àðáóçîâ 2014], [Èëüèíà, Êàïóñòèíà
2016], [Êîòëÿðîâ 2016], [Êðàñþê 2015], [Ïëîòíèêîâ,
Âåðòàêîâà 2014], [Ýïøòåéí 2016].

Òåì íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà âûñîêóþ çíà÷èìîñòü âû-
ñòðàèâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå ñîáñòâåííûõ àãðîïðîìûø-
ëåííûõ öåïî÷åê, ïîêà ýòîé ïðîáëåìå (â îòëè÷èå îò ïðî-
ìûøëåííîñòè), óäåëÿåòñÿ ñëèøêîì ìàëî âíèìàíèÿ. Äåÿ-
òåëüíîñòü â ýòîé ñôåðå íå íîñèò ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà
(íàãëÿäíûì ïðèìåðîì ìîæåò áûòü ëîêàëèçàöèÿ â íàøåé
ñòðàíå ïðîèçâîäñòâà íåìåöêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
òåõíèêè Claas â óùåðá èíòåðåñàì ðîññèéñêîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ "Ðîñòñåëüìàø"), à ìåðîïðèÿòèÿ, ðåàëèçóåìûå îò-
äåëüíûìè ðûíî÷íûìè èãðîêàìè (òàêèå, êàê ôîðìèðîâà-
íèå ôèëüåðîâ ïî ïðîèçâîäñòâó ìÿñà, îñóùåñòâëÿåìîå
ôðàíöóçñêîé ñåòüþ ãèïåðìàðêåòîâ "Àøàí" [Êîòëÿðîâ
2015], [Âîðóøèëèí, Êóðáàíîâ, Øîëîõîâ 2016], èëè âû-
ñòðàèâàíèå âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ àãðîïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, òàêèõ, êàê ãðóïïà "Ìèðàòîðã"),
íåèçáåæíî ÿâëÿþòñÿ òî÷å÷íûìè, è â ñèëó ñâîåãî ìàëîãî
ìàñøòàáà íå ìîãóò âíåñòè çíà÷èìûé âêëàä â ðàçâèòèå
îòå÷åñòâåííîãî àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Îñîáî
ñëåäóåò îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî âñå ïåðå÷èñëåííûå ïðè-

ìåðû îïèñûâàþò ôîðìèðîâàíèå âåðòèêàëüíî èíòåãðè-
ðîâàííûõ ñòðóêòóð, âî-ïåðâûõ, íåïîñðåäñòâåííî îðèåí-
òèðîâàííûõ íà âûïóñê êîíå÷íîé ïðîäóêöèè (ò. å. ïðåäíà-
çíà÷åííîé äëÿ âíåøíåãî ïîòðåáèòåëÿ), è, âî-âòîðûõ,
ñâÿçàííûõ â ðàìêàõ åäèíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà
(îò ñûðüÿ ÷åðåç åãî ïåðåðàáîòêó ê ïðîèçâîäñòâó êîíå÷-
íîãî ïðîäóêòà). Ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî-
÷åê, â êîòîðûõ, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîäõîäîì Ìàéêëà Ïîð-
òåðà, áûëè áû çàäåéñòâîâàíû ñìåæíûå è ñîïóòñòâóþùèå
ïðåäïðèÿòèÿ (ò. å. âñïîìîãàòåëüíûå ïðîèçâîäñòâà), ïîêà
íå ïðîèñõîäèò - è èìåííî ýòî âî ìíîãîì è ñëóæèò ïðè÷è-
íîé ñîõðàíåíèÿ çàâèñèìîñòè íàøåé ñòðàíû îò èíîñò-
ðàííûõ ïîñòàâîê. Ìû ïðåäëàãàåì íàçûâàòü òàêèå ïðî-
èçâîäñòâåííûå öåïî÷êè ðàñøèðåííûìè, ïîñêîëüêó îíè
âêëþ÷àþò â ñåáÿ íå òîëüêî îñíîâíûå, íî è îáåñïå÷èâàþ-
ùèå ïðîèçâîäñòâà, - â îòëè÷èå îò îáû÷íûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ öåïî÷åê, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ ýòàïîâ âûïóñêà ïðîäóêòà, è
íå âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ ñìåæíûå è ñîïóòñòâóþùèå ïðî-
èçâîäñòâà.

Êðîìå òîãî, ýòà ïðîáëåìàòèêà íåäîñòàòî÷íî îñìûñ-
ëåíà ñ íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ. Ñóùåñòâóþùèå èññëåäîâà-
íèÿ ðàçðîçíåííû è íå ñîäåðæàò êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê
ðåøåíèþ äàííîé ïðîáëåìû [Âîðóøèëèí, Êóðáàíîâ, Øî-
ëîõîâ 2016], [Êîòëÿðîâ 2015]. Â íèõ ðàññìàòðèâàþòñÿ
çàäà÷è ðàçâèòèÿ êîíêðåòíûõ îòðàñëåé, ïðè ýòîì àíàëèç
âåäåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ
ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè. Âîïðîñû ôîðìèðî-
âàíèÿ â íàøåé ñòðàíå âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ
(áåç êîòîðûõ, êàê óæå áûëî ñêàçàíî âûøå, ãîâîðèòü î
ïîëíîöåííîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè íå ïðè-
õîäÿòñÿ) âûçûâàþò ó ñïåöèàëèñòîâ íàìíîãî ìåíüøèé
èíòåðåñ.

Â ïðåäëàãàåìîé ñòàòüå ìû ñäåëàåì ïîïûòêó âûÿâèòü
âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè âûñòðà-
èâàíèÿ ðàñøèðåííûõ àãðîïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ öåïî÷åê (äàëåå äëÿ êðàòêîñòè ÐÀÏÖ) â íàøåé
ñòðàíå - íå ïðåòåíäóÿ, ðàçóìååòñÿ, íà ôîðìèðîâàíèå
òàêîé ñòðàòåãèè â ãîòîâîì âèäå.

Íà÷àòü ñëåäóåò ñ îïèñàíèÿ òåõ ïðè÷èí, êîòîðûå íå
ïîçâîëèëè ñôîðìèðîâàòüñÿ òàêèì öåïî÷êàì â íàøåé
ñòðàíå ïîñëå 1991 ã., êîãäà áûëè ðàçðóøåíû ñòàðûå êî-
îïåðàöèîííûå ñâÿçè ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè áûâøèõ ñî-
þçíûõ ðåñïóáëèê. Ýòè ïðè÷èíû äîñòàòî÷íî î÷åâèäíû:

◆ Ðÿä âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìûõ äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ÐÀÏÖ, õàðàêòåðèçóåòñÿ äëèòåëüíûìè öèêëà-
ìè ïðîèçâîäñòâà, âûñîêèìè ðèñêàìè è çíà÷èòåëüíûìè
èíâåñòèöèÿìè â ðàçðàáîòêó íîâûõ ïðîäóêòîâ. Òàêîâû,
íàïðèìåð, âûâåäåíèå íîâûõ ñîðòîâ ðàñòåíèé è ïîðîä
æèâîòíûõ. Î÷åâèäíî, ÷òî â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé òóð-
áóëåíòíîñòè 1990-õ ãã., æåëàþùèõ èíâåñòèðîâàòü â ýòè
íàïðàâëåíèÿ ïðàêòè÷åñêè íå áûëî, è äàííûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïðåêðàòèëè ñâîå ñóùåñòâîâàíèå, áûëè ïåðåïðîôè-
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ëèðîâàíû èëè æå åëå âûæèâàëè, çàíèìàÿñü íàó÷íîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ â èíòåðåñàõ ãîñóäàðñòâà;

◆ Ñòîèò îòìåòèòü è òîò ôàêò, ÷òî ïðîäóêöèÿ ýòèõ
ïðåäïðèÿòèé ê êîíöó ñîâåòñêîãî ïåðèîäà óñòóïàëà ïî
ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì (ïîðîé çíà÷èòåëüíî) çàðóáåæ-
íûì àíàëîãàì, êîòîðûå â èòîãå è âûòåñíèëè åå ñ ðûíêà.
Èíûìè ñëîâàìè, îòå÷åñòâåííûì ïîòðåáèòåëÿì äàííîé
ïðîäóêöèè (ò. å. ñîáñòâåííî ïðåäïðèÿòèÿì ÀÏÊ) îêàçà-
ëîñü âûãîäíåå ïðèîáðåòàòü óæå ãîòîâûé ïðîäóêò çà ðó-
áåæîì, ÷åì îïëà÷èâàòü ðàçðàáîòêó àíàëîãà â íàøåé
ñòðàíå. Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî ñî ñõîäíàÿ ñòðàòåãèÿ
áûëà âûáðàíà êîìïàíèÿìè äðóãîé ñòðàòåãè÷åñêîé îò-
ðàñëüþ Ðîññèè - íåôòåãàçîâîé, êîòîðûå ïðåäïî÷èòàëè
ïðèîáðåòàòü ãîòîâûå òåõíîëîãèè ó èíîñòðàííûõ ñåðâèñ-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, âìåñòî òîãî, ÷òîáû â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ
ðîññèéñêèìè ôèðìàìè ïîñòåïåííî ñîçäàâàòü îòå÷åñò-
âåííûå àíàëîãè (è òîëüêî ââåäåííûå ñòðàíàìè Çàïàäà
ñåêòîðàëüíûå ñàíêöèè çàñòàâèëè èõ ïåðåñìîòðåòü ñâîþ
ïîëèòèêó) [Êîòëÿðîâ 2014];

◆ Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ áûëè îðèåíòèðîâàíû íà
ïîòðåáíîñòè ñîâåòñêîé ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ñ åå ãàðàí-
òèðîâàííûìè çàêóïêàìè è áîëüøèìè îáúåìàìè âûïóñêà
(òàêîâû, íàïðèìåð, ïðåäïðèÿòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ìàøèíîñòðîåíèÿ). Ïîñëå êðàõà ïëàíîâîé ìîäåëè è ïåðå-
õîäà ê ðûíêó, êîãäà ïîòåíöèàëüíûå ïîòðåáèòåëè ýòîé
ïðîäóêöèè äîëæíû áûëè ðàññ÷èòûâàòü íå íà ãîñóäàð-
ñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, à íà
ñîáñòâåííûå ðåñóðñû, îíè åñòåñòâåííûì îáðàçîì ñòàëè
îãðàíè÷èâàòü îáúåì ñâîèõ çàêóïîê, ÷òî ïðèâåëî ñíèæå-
íèþ äîõîäîâ ïîñòàâùèêîâ, à âïîñëåäñòâèè - ê èõ çàêðû-
òèþ è çàìåùåíèþ èõ ïðîäóêöèè èíîñòðàííûìè ïðîèçâî-
äèòåëÿìè (ôåíîìåí, îïèñàííûé â ðàáîòå [Êîòëÿðîâ
2016], êàê äåëîêàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê).
Ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî áûâøèå ñîâåòñêèå ïðîìûø-
ëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, îðèåíòèðîâàííûå íà ïîòðåáíîñòè
ÀÏÊ, ëèøèâøèñü ãàðàíòèðîâàííîãî ðûíêà ñáûòà, óòðà-
òèëè êàê äîõîäû, òàê è ýôôåêò ýêîíîìèè íà ìàñøòàáå
ïðîèçâîäñòâà, ÷òî äåëàëî èõ ïðîäóêöèè íåêîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîé ïî ñðàâíåíèþ ñ èíîñòðàííûìè ïîñòàâùèêàìè.
Î÷åâèäíî, ÷òî âìåñòå ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè ïðåêðàòèëè
ñóùåñòâîâàíèå è ïîñòàâùèêè êîìïëåêòóþùèõ äëÿ íèõ,
òî åñòü ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîèçâîäñòâåííûå öåïî÷êè
áûëè ëèêâèäèðîâàíû;

◆ Õîòÿ äëÿ ðîññèéñêîãî ÀÏÊ õàðàêòåðíî äîìèíè-
ðîâàíèå âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð, âû-
ñòðîåííûõ ïî ïðîèçâîäñòâåííîìó ïðèçíàêó, ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ãðóïïû íå âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñìåæíûå è ñîïóò-
ñòâóþùèå ïðîèçâîäñòâà â ñèëó âûñîêèõ çàòðàò íà îáåñ-
ïå÷åíèå èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ [Ýìàíóýëü 2012]. Â òàêèå
ãðóïïû âõîäÿò òîëüêî òå ïîäðàçäåëåíèÿ, êîòîðûå íåïî-
ñðåäñòâåííî íàïðàâëåíû íà âûïóñê êîíå÷íîãî ïðîäóêòà,
è öåëü èõ âêëþ÷åíèÿ â ãðóïïó - ìèíèìèçàöèÿ èçäåðæåê
çà ñ÷åò óñòðàíåíèÿ íàöåíêè íà ïðîìåæóòî÷íûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ýòàïàõ [Àõìåòæàíîâ, Øîõîð 2014], [Ãóáà-
íîâ 2001], à òàêæå îáåñïå÷åíèå âûñîêîé óïðàâëÿåìîñ-
òè. Ñìåæíûå è ñîïóòñòâóþùèå ïðîèçâîäñòâà, äåÿòåëü-

íîñòü êîòîðûõ ñîïðÿæåíà ñ âûñîêèìè ðèñêàìè è çíà÷è-
òåëüíûìè èíâåñòèöèÿìè, â ðàìêàõ òàêîãî ïîäõîäà èíòå-
ðåñà äëÿ ãðóïïû íå ïðåäñòàâëÿþò (çäåñü óìåñòíî âñïîì-
íèòü, ÷òî ñòîèìîñòü êàïèòàëà â íàøåé ñòðàíå ÷ðåçâû-
÷àéíî âûñîêà, ÷òî ïîáóæäàåò ïðåäïðèÿòèÿ îòêàçûâàòüñÿ
îò èíâåñòèöèé). Êðîìå òîãî, ìàñøòàá äåÿòåëüíîñòè òàêèõ
ïðîèçâîäñòâ ìîæåò áûòü èçáûòî÷íûì äëÿ îäíîé âåðòè-
êàëüíî èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû. Ñóùåñòâîâàíèå æå
èõ â êà÷åñòâå íåçàâèñèìûõ ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèè çà-
òðóäíèòåëüíî èç-çà óæå óïîìÿíóòûõ âûñîêèõ èçäåðæåê è
ðèñêîâ. Òàêèì îáðàçîì, êàê ðûíî÷íàÿ, òàê è âíóòðèôèð-
ìåííàÿ (âíóòðèãðóïïîâàÿ) ìîòèâàöèÿ ê ñîçäàíèþ è ðàç-
âèòèþ ýòèõ ïðîèçâîäñòâ â Ðîññèè îòñóòñòâîâàëà. Êàê
ñëåäñòâèå, äàííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè â íàøåé ñòðàíå äî
ââåäåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ñàíêöèé â 2014 ã. ïðàêòè-
÷åñêè íå ðàçâèâàëèñü.

Ñëåäîâàòåëüíî, âîññîçäàíèå â Ðîññèè íàöèîíàëüíûõ
ÐÀÏÖ áóäåò âîçìîæíî ïðè âûïîëíåíèè ñëåäóþùèõ óñëî-
âèé:

◆ Áóäåò ïðåäëîæåí ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, îòëè÷àþùèéñÿ êàê îò
âåðòèêàëüíîé (ãîðèçîíòàëüíîé) èíòåãðàöèè, òàê è îò ÷è-
ñòî ðûíî÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ;

◆ Áóäåò íàéäåí ñïîñîá àêêóìóëèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ äàííûõ ïðîèçâîäñòâ;

◆ Áóäóò ñîçäàíû äîïîëíèòåëüíûå âíåýêîíîìè÷åñ-
êèå ñòèìóëû äëÿ ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîèç-
âîäñòâ íà òåððèòîðèè íàøåé ñòðàíû.

Ðàçóìååòñÿ, ñîçäàíèþ â Ðîññèè ÐÀÏÖ áëàãîïðèÿò-
ñòâîâàëî áû ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ, îä-
íàêî âðÿä ëè â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ìîæíî ãîâîðèòü
î âîçìîæíîñòè âûïîëíåíèÿ ýòîãî óñëîâèÿ. Óðîâåíü ðèñ-
êîâ â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå äîñòàòî÷íî âûñîê, è
ìàêñèìóì, íà ÷òî ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü - ýòî íà ïðîäîë-
æåíèå ïðîãðàìì ãîñóäàðñòâåííîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ
ñòàâêè ïðîöåíòà äëÿ îïðåäåëåííîãî íàáîðà ïðîåêòîâ
[Æèëÿêîâ, Ñîëîâüåâà 2009].

Êàê ìû ïîëàãàåì, ïåðâûå äâà óñëîâèÿ ìîãóò áûòü âû-
ïîëíåíû ïóòåì âûñòðàèâàíèÿ â ÀÏÊ ñåòåâûõ êîîïåðà-
öèîííûõ âçàèìîñâÿçåé, â òîì ÷èñëå è ñ ó÷àñòèåì ãîñó-
äàðñòâà. Ñåòåâûå îòíîøåíèÿ íå îòíîñÿòñÿ íè ê ðûíêó, íè
ê âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè, çàíèìàÿ ñâîåãî ðîäà ïðî-
ìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå ìåæäó íèìè [Williamson 1991],
[Áóíüêîâñêèé 2012], [Êíÿçüíåäåëèí, Ñòàðèêîâ 2015],
[Òèõîìèðîâ 2015]. Â ðàìêàõ òàêèõ ñåòåâûõ ïàðòíåðñòâ
èõ ó÷àñòíèêè, ñ îäíîé ñòîðîíû, íå íåñóò çàòðàò íà ôè-
íàíñèðîâàíèå îðãàíèçàöèè äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ (êàê ýòî
áûëî áû ïðè âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè), íî, ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, îíè ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì äîëãîñðî÷íûìè îòíî-
øåíèÿìè, â ñèëó ÷åãî ó íèõ åñòü ÿâíûå èëè íåÿâíûå ãà-
ðàíòèè ñáûòà ñâîåé ïðîäóêöèè (îòñóòñòâóþùèå ïðè ÷èñ-
òî ðûíî÷íûõ îòíîøåíèÿõ).Òàêèå âçàèìîñâÿçè, êàê ïîêà-
çûâàåò ìèðîâàÿ ïðàêòèêà, ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü ýô-
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ôåêòèâíîå ðàçäåëåíèå òðóäà è óãëóáëåíèå ñïåöèàëèçà-
öèè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ñåòåâûõ ïàðòíåðñòâ, áëàãîäàðÿ
÷åìó ó íèõ âîçíèêàþò ñòèìóëû ê èíâåñòèðîâàíèþ â ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå àêòèâû è âèäû äåÿòåëüíîñòè. Êðîìå
òîãî, ñåòåâûå ïàðòíåðñòâà ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ äëÿ ñî-
âìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâîâ è ðåñóðñîâ, ÷òî òàêæå
äàåò âîçìîæíîñòü ðåøèòü (ïî êðàéíåé ìåðå, ÷àñòè÷íî)
ïðîáëåìó ðåñóðñíîé íåäîñòàòî÷íîñòè ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ.

Ôàêòè÷åñêè ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ÐÀÏÖ â àãðîïðîìûø-
ëåííîì êîìïëåêñå Ðîññèè äîëæíû áûòü îðãàíèçîâàíû
íå â âèäå ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè â òðàäèöèîííîì
ïîíèìàíèè ýòîãî òåðìèíà (êàê ñîâîêóïíîñòè ïîñëåäîâà-
òåëüíûõ ñòàäèé ïðîèçâîäñòâà, ëèáî èíòåãðèðîâàííûõ â
ðàìêàõ îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ëèáî ðàçäåëåííûõ ìåæäó
êîìïàíèÿìè-ïàðòíåðàìè), à â âèäå ïðîèçâîäñòâåííîé
ñåòè. Ïîä ïðîèçâîäñòâåííîé ñåòüþ ìû ïîíèìàåì ñîâî-
êóïíîñòü íåçàâèñèìûõ ïðåäïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ äðóã ñ
äðóãîì êàê ãîðèçîíòàëüíî, òàê è âåðòèêàëüíî, ïðè ýòîì
êàæäîå ïðåäïðèÿòèå ñâÿçàíî ñ ìíîæåñòâîì ïàðòíåðîâ, è
ìîæåò áûñòðî ïåðåêëþ÷àòüñÿ ñ îäíîãî ïàðòíåðà íà äðó-
ãîãî. Ïðè ýòîì ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåòü ìîæåò èìåòü ðàç-
íóþ ïëîòíîñòü - â íåé ìîãóò ïðèñóòñòâîâàòü êàê òðàäè-
öèîííûå ïðîèçâîäñòâåííûå öåïî÷êè, òàê è îêðóæàþùèå
èõ è îáåñïå÷èâàþùèå èõ äåÿòåëüíîñòü âñïîìîãàòåëüíûå
è ñîïóòñòâóþùèå ïðîèçâîäñòâà. Ýòè îáåñïå÷èâàþùèå
ïðîèçâîäñòâà ìîãóò ñîòðóäíè÷àòü ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, âõî-
äÿùèìè â ëèíåéíûå ïðîèçâîäñòâåííûå öåïî÷êè, ïî ñå-
òåâîé ìîäåëè. Òàêèì îáðàçîì, ðå÷ü èäåò î âçàèìîïåðå-
ïëåòåíèè ðàçíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê, â ñèëó ÷åãî
è âîçíèêàåò ÐÀÏÖ. Ñâÿçàíî ýòî ñ òåì, ÷òî ïîëíîñòüþ âû-
ñòðàèâàòü ÐÀÏÖ â ðàìêàõ îäíîé êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòó-
ðû ýêîíîìè÷åñêè íåýôôåêòèâíî, à ñîçäàíèå âñïîìîãà-
òåëüíûõ è ñîïóòñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ áåç ãàðàíòèè
äîëãîñðî÷íûõ çàêàçîâ íà èõ ïðîäóêöèþ íåâîçìîæíî, ïî-
ñêîëüêó èõ äåÿòåëüíîñòü ñîïðÿæåíà ñ áîëüøèìè ðèñêà-
ìè. Ñåòåâîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïîçâîëÿåò óñòðàíèòü äëÿ
âñïîìîãàòåëüíûõ è ñîïóòñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ ðûíî÷-
íûå ðèñêè, è ïðè ýòîì èçáàâëÿåò âåðòèêàëüíî èíòåãðè-
ðîâàííûå ñòðóêòóðû â ÀÏÊ îò íåîáõîäèìîñòè âêëþ÷àòü
ýòè ïðîèçâîäñòâà â ñâîé ñîñòàâ (è íåñòè ñâÿçàííûå ñ
ýòèì äîïîëíèòåëüíûå èçäåðæêè) - äîñòàòî÷íî ëèøü çà-
êëþ÷èòü äîëãîñðî÷íûå êîíòðàêòû íà ïîñòàâêó ïðîäóê-
öèè. Áîëåå òîãî, â òîì ñëó÷àå, åñëè âñïîìîãàòåëüíûå
ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáèòåëè èõ ïðîäóêöèè ãåîãðàôè÷åñ-
êè ëîêàëèçîâàíû íà îäíîé òåððèòîðèè, òî äàæå òàêèå
äîëãîñðî÷íûå êîíòðàêòû ìîãóò íå ïîòðåáîâàòüñÿ - áëà-
ãîäàðÿ ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè è õîðîøåìó çíàíèþ
ïîñòàâùèêàìè ïîòðåáíîñòåé ñâîèõ êëèåíòîâ ýòè ïî-
ñòàâùèêè áóäóò îáåñïå÷åíû çàêàçàìè.

Ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè îçíà÷àþò, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ
ìîãóò, â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè, îáúåäèíÿòü ñâîè ðåñóð-
ñû äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîâìåñòíûõ öåëåé (âûïîëíåíèÿ
ñëîæíîãî çàêàçà, ýêîíîìèè íà ñîâìåñòíîé çàêóïêå ðå-
ñóðñîâ, ïàðòíåðñòâà â ñôåðå ÍÈÎÊÐ è ò. ä.). Ïðèìåðîì

òàêèõ ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé ìîãóò áûòü îáúåäèíåííûå
èíâåñòèöèè ãðóïïû íåçàâèñèìûõ ðàñòåíèåâîä÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèé â ñîçäàíèå ñîâìåñòíîé ëàáîðàòîðèè ïî
âûâåäåíèþ ñåìÿí (â ýòîì ñëó÷àå, êàê ëåãêî óáåäèòüñÿ,
ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè âåäóò ê ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ
âåðòèêàëüíûõ îòíîøåíèé).

Ñóùåñòâîâàíèå âåðòèêàëüíûõ ñâÿçåé îçíà÷àåò, ÷òî ó
êàæäîãî ïîòðåáèòåëÿ åñòü íàáîð èç ïîñòàâùèêîâ, ñ êî-
òîðûìè îí ñîòðóäíè÷àåò (ïðè ýòîì äàííûå íàáîðû äëÿ
ðàçíûõ ïîòðåáèòåëåé ìîãóò ÷àñòè÷íî èëè äàæå ïîëíî-
ñòüþ ñîâïàäàòü), è êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò åãî íåîáõîäè-
ìûìè äëÿ åãî ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðåñóðñà-
ìè, ïðè÷åì õàðàêòåðèñòèêè ýòèõ ðåñóðñîâ àäàïòèðîâàíû
ïîä çàïðîñû ïîòðåáèòåëÿ. Àíàëîãè÷íî, ó êàæäîãî ïî-
ñòàâùèêà åñòü íàáîð èç îïðåäåëåííîãî ÷èñëà ïîòðåáè-
òåëåé, ïîä çàïðîñû êîòîðûõ îí ôîðìèðóåò ñâîè ïðîèç-
âîäñòâåííûå ìîùíîñòè, è êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò åãî
çàêàçàìè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èçâåñòíî çíà÷èòåëüíî êîëè÷å-
ñòâî ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè òàêîãî ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, îäíàêî ïðèîðèòåòíûìè, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ
êîíêóðåíòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå
ïàðòíåðñòâî (Ã×Ï) è êëàñòåðû.

Ïîä êîíêóðåíòíûì ñîòðóäíè÷åñòâîì ïîíèìàåòñÿ òà-
êàÿ ôîðìà âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêóðåíòîâ, ïðè êîòîðîé
îíè, íå îòêàçûâàÿñü îò ñîïåðíè÷åñòâà çà ïîòðåáèòåëÿ (ò.
å. íå ìîíîïîëèçèðóÿ ðûíîê íà îñíîâå ÿâíîãî èëè íåÿâ-
íîãî ñãîâîðà), îáúåäèíÿþò ðåñóðñû äëÿ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè [Êîòëÿðîâ 2010]. Àê-
òóàëüíîñòü îðãàíèçàöèè êîíêóðåíòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
â îòå÷åñòâåííîì ÀÏÊ íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ èñêëþ÷è-
òåëüíî âûñîêîé, ïîñêîëüêó â óñëîâèÿõ ñíèæåíèÿ ðåàëü-
íûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ïîòåíöèàë ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè êàæäîé îòäåëüíîé êîìïàíèè îãðàíè÷åí. Ðå÷ü
äîëæíà èäòè î ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè îòðàñëè â öå-
ëîì, à ýòîãî ìîæíî äîáèòüñÿ òîëüêî ïóòåì ñîòðóäíè÷åñ-
òâà ìåæäó êîíêóðåíòàìè. Â êà÷åñòâå âîçìîæíûõ ïðî-
ãðàìì êîíêóðåíòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìîæíî íàçâàòü
ñîâìåñòíîå ôèíàíñèðîâàíèå òàêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,
êàê âûâåäåíèå íîâûõ ïîðîä ñêîòà, ôîðìèðîâàíèå ïëå-
ìåííûõ ñòàä, ñåìåíîâîäñòâî, ðàçðàáîòêà âàêöèí è ò. ä.
Îñîáûé èíòåðåñ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðåäñòàâëÿåò ïî-
ñëåäíåå íàïðàâëåíèå, ïîñêîëüêó â íåì ìîæíî äîáèòüñÿ
ñðàâíèòåëüíî áûñòðûõ ðåçóëüòàòîâ. Äåëî â òîì, ÷òî Ðîñ-
ñèè óäàëîñü äîáèòüñÿ áîëüøèõ óñïåõîâ â èìïîðòîçàìå-
ùåíèè â ñôåðå ôàðìàöåâòèêè, è ñåé÷àñ â íàøåé ñòðàíå
ñóùåñòâóåò áîëüøîå ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ
ðàçðàáîòêîé, ïðîèçâîäñòâîì è äàæå ýêñïîðòîì ëå-
êàðñòâ. Îòå÷åñòâåííàÿ ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ îòðàñëü ñó-
ìåëà ïåðåéòè îò ðàñôàñîâêè èìïîðòíûõ ïðåïàðàòîâ ê
ïðîèçâîäñòâó äæåíåðèêîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïî êà÷åñò-
âó ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì (Good Manufacturing
Practice - äîáðîñîâåñòíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðàêòèêà
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[Áàëàøîâ 2014]), à âïîñëåäñòâèè - ê ñàìîñòîÿòåëüíîé
ðàçðàáîòêå è ïðîèçâîäñòâó ëåêàðñòâ. Õîòÿ, áåçóñëîâíî,
ïðîèçâîäñòâî ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ ëþäåé è æè-
âîòíûõ îòíîñèòñÿ ê ðàçíûì ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè, òåì
íå ìåíåå, â Ðîññèè óæå ñóùåñòâóåò ñâîÿ ñîáñòâåííàÿ
áàçà, íà êîòîðîé ìîæåò áûòü íàëàæåí âûïóñê ïðåïàðà-
òîâ äëÿ íóæä ÀÏÊ - ïåðâîíà÷àëüíî, âîçìîæíî, â ôîðìå
äæåíåðèêîâ (ïðè óñëîâèè ñòàáèëüíûõ çàêàçîâ íà ýòè
ïðåïàðàòû ñî ñòîðîíû îòå÷åñòâåííûõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé).

Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî ïðåäïîëàãàåò,
â ñàìîì îáùåì ñëó÷àå, ñîòðóäíè÷åñòâî ãîñóäàðñòâà è
áèçíåñà â îáëàñòè ñîçäàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû [Êóðáàíîâ
2013]. Â ðàìêàõ òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÷àñòíûé èíâåñ-
òîð ôèíàíñèðóåò îáúåêò èíôðàñòðóêòóðû, âçàìåí ïîëó-
÷àÿ îò ãîñóäàðñòâà ãàðàíòèðîâàííûé äîõîä. Êàê ìû ïî-
ëàãàåì, òàêóþ ìîäåëü ñåòåâîé êîîïåðàöèè áûëî áû öå-
ëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû òîâàðîäâèæåíèÿ.

Òðåòüÿ ìîäåëü îðãàíèçàöèè ñåòåâîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ - êëàñòåðû - ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì ãîðàçäî áîëåå
âàæíîé. Äåëî â òîì, ÷òî êëàñòåðû, áóäó÷è òåððèòîðèàëü-
íî ëîêàëèçîâàííûìè êîìïëåêñàìè íåçàâèñèìûõ òåõíî-
ëîãè÷åñêè ñâÿçàííûõ, à òàêæå âñïîìîãàòåëüíûõ è ïîä-
äåðæèâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ÿâëÿþòñÿ èäåàëüíîé îñíî-
âîé äëÿ ñîçäàíèÿ ÐÀÏÖ â ôîðìå ïðîèçâîäñòâåííûõ ñå-
òåé (êàê ýòî óæå áûëî ïðåäëîæåíî âûøå) [Áàëàøîâ
2011], [Ìèíäëèí 2016], [Ìèíäëèí, Êîëïàê, Áàëûêèíà
2014], [Ïðîñêóðà, Ðîãîâà, Òêà÷åíêî 2008]. Â ðàìêàõ òà-
êèõ òåððèòîðèàëüíûõ ñåòåâûõ ñòðóêòóðû âûñòðàèâàþòñÿ
ñëîæíûå âåðòèêàëüíûå è ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè ìåæäó
ïðåäïðèÿòèÿìè è îáåñïå÷èâàåòñÿ ñèíåðãåòè÷åñêèé ýô-
ôåêò îò èõ ñîòðóäíè÷åñòâà. Êðîìå òîãî êëàñòåðû ÿâëÿ-
þòñÿ áîëåå îáùåé, ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòíûì ñî-
òðóäíè÷åñòâîì è Ã×Ï, ðàçíîâèäíîñòüþ ñåòåâîé êîîïå-
ðàöèè, è ïðè ýòîì Ã×Ï è êîíêóðåíòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî
ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû â êëàñòåðå â êà÷åñòâå åãî ýëå-
ìåíòîâ (ïîñêîëüêó êëàñòåð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü ðàçëè÷íûõ âèäîâ ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâî, ãàðìî-
íè÷íî äîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà).

Ïîêà îñíîâíîå âíèìàíèå â íàøåé ñòðàíå óäåëÿëîñü
ïðîìûøëåííûì êëàñòåðàìè (íàïðèìåð, àâòîìîáèëüíûì
êëàñòåðàìè, ôîðìèðóåìûì â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è Êàëó-
ãå, õîòÿ, ñòðîãî ãîâîðÿ, êëàñòåðîì ìîæåò èìåíîâàòüñÿ
òîëüêî êàëóæñêàÿ ñòðóêòóðà, â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ðå÷ü
ìîæåò èäòè â ëó÷øåì ñëó÷àå î ïðîòîêëàñòåðå), òîãäà êàê
âîçìîæíîñòÿìè ðàçâèòèÿ àãðàðíûõ êëàñòåðîâ (â øèðî-
êîì ñìûñëå ñëîâà - âêëþ÷àÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïèùå-
âóþ ïðîìûøëåííîñòü è èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ áèî-
ðåñóðñîâ) äî íåäàâíåãî âðåìåíè ñïåöèàëüíî íå çàíèìà-
ëèñü. Ê ñ÷àñòüþ, ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ ñäâèãàåòñÿ ñ ìåðòâîé
òî÷êè è ïðåäïðèíèìàþòñÿ óñèëèÿ ïî ðàçâèòèþ àãðîïðî-
ìûøëåííûõ ðåãèîíîâ (â ÷àñòíîñòè, çíà÷èòåëüíûé èì-

ïóëüñ ïîëó÷èëî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íà Äàëüíåì Âîñòî-
êå). Îäíàêî, ê ñîæàëåíèþ, ñîîòâåòñòâóþùèå äåéñòâèÿ
êàê âëàñòåé, òàê è ðûíî÷íûõ èãðîêîâ ïîêà íîñÿò ïîëî-
âèí÷àòûé õàðàêòåð. Â ðåãèîíàõ ñîçäàþòñÿ íîâûå ïðîèç-
âîäñòâà, îäíàêî ìåæäó íèìè íå âûñòðàèâàþòñÿ âçàèìî-
ñâÿçè, à ñàìè ýòè ïðîèçâîäñòâà îðèåíòèðóþòñÿ èñêëþ-
÷èòåëüíî íà âûïóñê êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, à íå íà ñîçäà-
íèå ÐÀÏÖ. Èíûìè ñëîâàìè, âìåñòî êëàñòåðîâ ñîçäàþò-
ñÿ ðåãèîíû ñ îòðàñëåâîé (â äàííîì ñëó÷àå - ñ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé) ñïåöèàëèçàöèåé. Êàê ìû ïîëàãàåì, ãî-
ñóäàðñòâó áûëî áû öåëåñîîáðàçíî ïðåäóñìîòðåòü äëÿ
èíâåñòîðîâ äîïîëíèòåëüíûå îáÿçàòåëüñòâà ïî ðàçâèòèþ
âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, à òàêæå ñîçäàòü ñòèìóëû
ê âûñòðàèâàíèþ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó êîìïà-
íèÿìè ÀÏÊ (â âèäå ãîðèçîíòàëüíûõ è âåðòèêàëüíûõ ñâÿ-
çåé). Â êà÷åñòâå òàêèõ îáÿçàòåëüñòâ è ñòèìóëîâ ìîãëè áû
âûñòóïàòü, íàïðèìåð, òðåáîâàíèÿ ôèíàíñèðîâàòü îáåñ-
ïå÷èâàþùèå è ñîïóòñòâóþùèå ïðîèçâîäñòâà â îáìåí íà
÷àñòè÷íîå îñâîáîæäåíèå îò íàëîãîâ. Ðàçóìååòñÿ, â íû-
íåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è ïðè íàëè÷èè çàìåò-
íîãî äåôèöèòà ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà ðåøåíèå îá
îñâîáîæäåíèè îò íàëîãîâ íåèçáåæíî áóäåò áîëåçíåí-
íûì, îäíàêî â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ãîñóäàðñòâî
âûèãðàåò. Áëàãîäàðÿ âîçíèêíîâåíèþ è çàêðåïëåíèþ íà
ðûíêå îòå÷åñòâåííûõ ïîñòàâùèêîâ âñïîìîãàòåëüíîé è
îáåñïå÷èâàþùåé ïðîäóêöèè ðîññèéñêèì ïðåäïðèÿòèÿì
ÀÏÊ íå ïðèäåòñÿ òðàòèòü çíà÷èòåëüíûå ðåñóðñû íà åå
ïðèîáðåòåíèå çà ðóáåæîì, ÷òî, ïóñòü íåçíà÷èòåëüíî, íî
âñå æå îñëàáèò äàâëåíèå íà êóðñ ðóáëÿ. Âîçìîæíîñòü
çàêóïàòü ýòó ïðîäóêöèþ ó ëîêàëüíûõ ïîñòàâùèêîâ ïî-
çâîëèò êîìïàíèÿì ÀÏÊ ñíèçèòü èçäåðæêè è ëèáî îáåñ-
ïå÷èòü öåíîâóþ äîñòóïíîñòü ñâîèõ òîâàðîâ äëÿ ïîòðåáè-
òåëåé (÷òî î÷åíü âàæíî â óñëîâèÿõ ñíèæåíèÿ èõ ðåàëüíî-
ãî äîõîäà, è ïîçâîëèò ñîõðàíèòü êàê ïðèåìëåìûé óðî-
âåíü æèçíè, òàê è ñîöèàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü), ëèáî, ïðè
íåèçìåííûõ öåíàõ, óâåëè÷èò ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé è íà-
ëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ. Íàêîíåö, ñíèçèòñÿ çàâèñèìîñòü
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé îò èíîñòðàííûõ ïîñòàâîê, ò. å.
äðóãèå ãîñóäàðñòâà ÷àñòè÷íî ëèøàòñÿ âîçìîæíîñòè
îêàçûâàòü ýêîíîìè÷åñêîå äàâëåíèå íà íàøó ñòðàíó, ÷òî,
â òåêóùåé ñèòóàöèè âûñîêîé ãåîïîëèòè÷åñêîé íåñòà-
áèëüíîñòè, èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè.

Íàêîíåö, êàê óæå áûëî ñêàçàíî âûøå, íåîáõîäèìî
ñîçäàâàòü âíåýêîíîìè÷åñêèå ñòèìóëû ê ðàçâèòèþ
âñïîìîãàòåëüíûõ è îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ â íà-
øåé ñòðàíå. Ýòè ìåðû äîëæíû áûòü â ïåðâóþ î÷åðåäü
îðèåíòèðîâàíû íà èíîñòðàííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Äåëî â
òîì, ÷òî ðîññèéñêèå êîìïàíèè, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòè-
êà, ïîêà íå ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü ñâîèì çàêàç÷èêàì
òðåáóåìûé óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè (íàïðèìåð,
óðîæàéíîñòü îòå÷åñòâåííûõ ñåìÿí íàìíîãî íèæå, ÷åì ó
èìïîðòíûõ, à õàðàêòåðèñòèêè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, íà-
ïðèìåð, ñîäåðæàíèå ïðîòåèíà â ñîå, âûðàùåííîé èç
ðîññèéñêèõ ñåìÿí, ïîêà íåóäîâëåòâîðèòåëüíûå) [Áóòî-
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ðèíà 2016]. Êðîìå òîãî, ðîññèéñêàÿ ïðîäóêöèÿ íå âñå-
ãäà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà íà òåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòÿõ, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ÀÏÊ
â íàøåé ñòðàíå (â ÷àñòíîñòè, ñåÿëêè èíîñòðàííîãî ïðî-
èçâîäñòâà àäàïòèðîâàíû ïîä êàëèáðîâàííûå ñåìåíà
çàðóáåæíûõ ïîñòàâùèêîâ, ðîññèéñêèå ñåìåíà äëÿ íèõ
íå ïîäõîäÿò) [Áóòîðèíà 2016]. Â ýòîé ñèòóàöèè öåëåñî-
îáðàçíî äîáèâàòüñÿ îò èíîñòðàííûõ îáåñïå÷èâàþùèõ
êîìïàíèé (ñåìåíîâîä÷åñêèõ, ïëåìåííûõ è ò. ä.) îòêðû-
òèÿ â Ðîññèè ïðîèçâîäñòâåííûõ è íàó÷íûõ ïîäðàçäåëå-
íèé ñ öåëüþ îáåñïå÷èòü âûïóñê ñîîòâåòñòâóþùåé ïðî-
äóêöèè íà òåððèòîðèè íàøåé ñòðàíû. Ýòè ìåðû ìîãóò
áûòü ñâÿçàíû êàê ñ íàëîãîâûì ñòèìóëèðîâàíèåì, òàê è
ñ ïðàâîâûìè çàïðåòàìè.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìû ìîæåì êîíñòàòèðîâàòü ñëåäóþ-
ùåå:

◆ Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ââåäåíèå
íîâîãî ïîíÿòèÿ ðàñøèðåííîé àãðîïðîìûøëåííîé
ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè, êîòîðîå, â îòëè÷èå îò
îáû÷íîé ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè, âêëþ÷àåòñÿ â
ñåáÿ íå òîëüêî ïðîôèëüíûå ñòàäèè âûïóñêà êîíå÷íîé
ïðîäóêöèè, íî òàêæå è ïîääåðæèâàþùèå è âñïîìîãà-
òåëüíûå ïðîèçâîäñòâà;

◆ Ïîëíîå èìïîðòîçàìåùåíèå âîçìîæíî òîëüêî
â òîì ñëó÷àå, åñëè íà òåððèòîðèè Ðîññèè áóäóò ëîêà-

ëèçîâàíû âñå ñòàäèè ðàñøèðåííîé àãðîïðîìûøëåí-
íîé ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè;

◆ Ôîðìèðîâàíèå ÐÀÏÖ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè äîëæíî ïðîèñõîäèòü íà îñíîâå ñåòåâîé êîîïåðà-
öèè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî íè ðûíîê, íè âåðòèêàëüíûå
èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû â ÀÏÊ íå ñîçäàþò óñëî-
âèé, êîòîðûå áû áëàãîïðèÿòñòâîâàëè âîçíèêíîâåíèþ
âñïîìîãàòåëüíûõ è ïîääåðæèâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ;

◆ Îïòèìàëüíîé ôîðìîé òàêîé ñåòåâîé êîîïåðà-
öèè ìû ñ÷èòàåì êëàñòåðû (âêëþ÷àþùèå â êà÷åñòâå
ñâîèõ ýëåìåíòîâ êîíêóðåíòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî è ãî-
ñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî). Ýòî îáóñëàâëè-
âàåòñÿ òåì, ÷òî êëàñòåðû ñîçäàþò íàèáîëåå ãèáêèå
óñëîâèÿ äëÿ âûñòðàèâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, è ïðè ýòîì
ñïîñîáñòâóþò ðåãèîíàëüíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðàç-
âèòèþ;

◆ Âàæíîé ôîðìîé ïîääåðæêè ÐÀÏÖ ìû ñ÷èòàåì
ñîõðàíåíèå ìåð âíåýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ,
â ÷àñòíîñòè, çàïðåòîâ íà ââîç îïðåäåëåííûõ âèäîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, à òàêæå òðåáîâà-
íèå (ïîêà îòñóòñòâóþùåå), ÷òîáû èíîñòðàííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, æåëàþùèå âåñòè áèçíåñ íà òåððèòîðèè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñôåðå ÀÏÊ, ñîçäàâàëè áû â íà-
øåé ñòðàíå ñâîè ñîáñòâåííûå íàó÷íûå è ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ.
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Ââåäåíèå

Íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîð-
òà íà íàñåëåíèå è îêðóæàþùóþ ñðåäó â ïðîöåññå îêà-

çàíèÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ óñëóã íàñåëåíèþ
ïðîÿâëÿåòñÿ â îïàñíûõ âûáðîñàõ â àòìîñôåðó, çàãðÿç-
íåíèè  âîäíûõ îáúåêòîâ, çàõëàìëåíèè ìåñò ïðîæèâàíèÿ
íàñåëåíèÿ è çàãðÿçíåíèè ïî÷âû. Ðîñò êîëè÷åñòâà àâòî-

MANAGEMENT QUALITY
OF SERVICES POPULATION
BY USE CLEAN FUELS
FOR ROAD TRANSPORT

N.  Moskaleva

Annotation
In the article analyzes one of the indicators of quality by services to the

public using the road transport - the amount of harmful emissions into the
atmosphere from automobile transport and ways of reduce this indicator.
Presented transfer efficiency of vehicles to natural gas, the use of environ-
mentally friendly fuels.

Research on the amount of harmful emissions into the atmosphere from
road transport by city regions of Russia showed that the share of emissions
into the atmosphere from road transport is more than 50 percent, and in
some cities, for example, in the Krasnodar region, is more than 90 percent.

In the article also presents data of the level of motorization in some
cities in Europe and Russia, which shows that the level of motorization, even
in medium-sized Russian cities is comparable with indicators of European
capitals, but the environmental requirements for vehicles in our country is
much less severe in comparison with European.

The article stresses that for the reduction of the harmful effects of old
vehicles on the population and the environment can help change from gaso-
line and diesel to electric traction and natural gas. The authors show prob-
lems of use of electric vehicles in Russia, the author noted the possibility of
using a harmless gas fuel.

Keywordds: quality of services; socio-economic effect; the harmful
emissions in atmosphere; outdated fleet of vehicles; natural gas; eco-
friendly zones; electric car.

Ìîñêàëåâà  Íàòàëüÿ  Áîðèñîâíà
Ê.ý.í., äîöåíò, Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ

íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû 
ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Àííîòàöèÿ
Ðàññìîòðåííûé â ñòàòüå îäèí èç èíäèêàòîðîâ êà÷åñòâà óñëóã, îêàçûâà-
åìûõ íàñåëåíèþ ñ èñïîëüçîâàíèåì àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà - êî-
ëè÷åñòâî âðåäíûõ âûáðîñîâ â àòìîñôåðó îò àâòîòðàíñïîðòà è ïóòè åãî
ñíèæåíèÿ ïðèîáðåòàþò â ñîâðåìåííîé Ðîññèè îñîáóþ àêòóàëüíîñòü. Â
ñòàòüå èçëàãàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ïåðåâîäà àâòîìîáèëåé íà ãàçîìî-
òîðíîå òîïëèâî, èñïîëüçîâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ êëàññîâ òðàäèöè-
îííûõ âèäîâ òîïëèâà. Â ñòàòüå âûÿâëÿþòñÿ îñíîâíûå ïðè÷èíû íåãà-
òèâíîãî ïðîÿâëåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî èíäèêàòîðà è ïðåäëàãàþòñÿ
êîìïëåêñíûå, ìíîãîâåêòîðíûå ìåðû ïî ñíèæåíèþ êîëè÷åñòâà âðåäíûõ
âûáðîñîâ â àòìîñôåðó àâòîòðàíñïîðòîì è óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì àâ-
òîòðàíñïîðòíûõ óñëóã íàñåëåíèþ ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè. Ïðîâå-
äåííîå èññëåäîâàíèå ïî êîëè÷åñòâó âûáðîñîâ âðåäíûõ âåùåñòâ â àò-
ìîñôåðó îò àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà ïî ãîðîäàì ðåãèîíîâ Ðîññèè
ïîêàçàëî, ÷òî äîëÿ âûáðîñîâ â àòìîñôåðó îò àâòîòðàíñïîðòà â áîëü-
øèíñòâå ãîðîäîâ ïðåâûøàåò 50 ïðîöåíòîâ, à â íåêîòîðûõ, íàïðèìåð, â
Êðàñíîäàðå, äîõîäèò äî 90 ïðîöåíòîâ. Â ñòàòüå, òàêæå, ïðèâîäÿòñÿ
äàííûå ïî óðîâíþ àâòîìîáèëèçàöèè â íåêîòîðûõ ãîðîäàõ Åâðîïû è
Ðîññèè, àíàëèç êîòîðûõ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî óðîâåíü
àâòîìîáèëèçàöèè äàæå â íåêðóïíûõ ðîññèéñêèõ ãîðîäàõ ñîïîñòàâèì ñ
ïîêàçàòåëÿìè åâðîïåéñêèõ ñòîëèö, íî ýêîëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê àâ-
òîòðàíñïîðòó â íàøåé ñòðàíå ãîðàçäî ìåíåå æåñòêèå, â ñðàâíåíèè ñ åâ-
ðîïåéñêèìè. Êðîìå òîãî, àíàëèç ñðîêà ñëóæáû àâòîòðàíñïîðòà Ðîññèè,
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â Ðîññèè ïàðê àâòîìîáèëüíîãî
òðàíñïîðòà óñòàðåâøèé. Â ñòàòüå ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ñíèæåíèþ âðåä-
íîãî âîçäåéñòâèÿ óñòàðåâøåãî àâòîòðàíñïîðòà íà íàñåëåíèå è îêðóæà-
þùóþ ñðåäó èç-çà âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â áîëüøîì êîëè-
÷åñòâå ìîæåò ïîìî÷ü ïåðåâîä àâòîòðàíñïîðòà ñ áåíçèíîâîãî è äèçåëü-
íîãî òîïëèâà íà ýëåêòðè÷åñêóþ òÿãó è ãàçîìîòîðíîå òîïëèâî. Ðàñêðû-
âàÿ ïðîáëåìû ïðèìåíåíèÿ ýëåêòðîìîáèëåé â Ðîññèè, àâòîð îòìå÷àåò
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ áåçâðåäíîãî ãàçîìîòîðíîãî òîïëèâà
(ÃÌÒ). Ïåðåõîä íà ãàçîâîå òîïëèâî âìåñòî áåíçèíà ïîçâîëÿåò â 5 ðàç
ñîêðàòèòü âûáðîñû âðåäíûõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó. Íà îñíîâå ïðîâå-
äåííîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðåäëàãàåòñÿ ðÿä ìåð, ñòèìóëèðóþùèõ è óñêî-
ðÿþùèõ ïðîöåññ ïåðåõîäà àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà íà ÃÌÒ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Êà÷åñòâî óñëóã; ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü; âðåäíûå
âûáðîñû â àòìîñôåðó; óñòàðåâøèé ïàðê àâòîòðàíñïîðòà; ïðèðîäíûé
ãàç; ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå çîíû; ýëåêòðîìîáèëü.

УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ УСЛУГ НАСЕЛЕНИЮ ПУТЕМ ПЕРЕВОДА
АВТОМОБИЛЕЙ НА ЭКОЛОГИЧЕСКИ ЧИСТЫЕ ВИДЫ ТОПЛИВА
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ìîáèëåé â ãîðîäàõ, ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ îêàçûâàåò íå-
áëàãîïðèÿòíîå âîçäåéñòâèå íà ëþäåé è ïðèðîäó. Áîëü-
øå âñåãî ñòðàäàþò æèòåëè ìåãàïîëèñîâ è äðóãèõ ãóñòî-
íàñåë¸ííûõ ãîðîäîâ. Îòðàáîòàííûå ãàçû àâòîìîáèëåé
íå òîëüêî ñîçäàþò êðàéíå âðåäíóþ àòìîñôåðó äëÿ îð-
ãàíîâ äûõàíèÿ ÷åëîâåêà, íî è ïðîâîöèðóþò îáîñòðåíèå
áîëåçíè ó áîëüíûõ, ñòðàäàþùèõ ñåðäå÷íûìè çàáîëåâà-
íèÿìè, íåãàòèâíî âîçäåéñòâóþò íà îáùåå ñîñòîÿíèå
çäîðîâüÿ è ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè. Îòðàáîòàííûå
ãàçû àâòîòðàíñïîðòà âðåäíî äåéñòâóþò íà ðàñòèòåëü-
íûé è æèâîòíûé ìèð. Çàãðÿçíÿÿ âîäî¸ìû è ïî÷âó èç-çà
ïîïàäàíèÿ â íèõ îòõîäîâ àâòîìîáèëüíîãî òîïëèâà è
ïðîëèâà òîïëèâà, äðóãèõ æèäêîñòåé àâòîìîáèëåé,
òðàíñïîðò óñèëèâàåò ñâîå íåáëàãîïðèÿòíîå âîçäåé-
ñòâèå êàê íà íàñåëåíèå, òàê è íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.
Èìåííî ïîýòîìó ïîëîæèòåëüíûé ðîñò èíäèêàòîðà êà÷å-
ñòâà óñëóã ïî ïåðåâîçêå íàñåëåíèÿ, äðóãèõ àâòîòðàíñ-
ïîðòíûõ óñëóã ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè, âûðàæàþ-
ùèéñÿ â ñíèæåíèè êîëè÷åñòâà âðåäíûõ âûáðîñîâ â àò-
ìîñôåðó, ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü.

Îñíîâíûå  ïðè÷èíû  âûñîêîãî  ïîêàçàòåëÿ
âðåäíûõ  âûáðîñîâ  â  àòìîñôåðó  àâòîìîáèëüíûì

òðàíñïîðòîì  è  ìåðû  ïî  èõ  ñíèæåíèþ

Êàêîâà æå ñòåïåíü íåáëàãîòâîðíîãî âîçäåéñòâèÿ
àâòîòðàíñïîðòà íà ýêîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó â ãîðîäàõ
ñòðàíû? Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ Ðîññòàòà çà
2000-2011 ã.ã. [2012, 11., ñ.67] ïîêàçàë îãðîìíóþ âå-
ëè÷èíó åæåãîäíûõ âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â
àòìîñôåðíûé âîçäóõ îò àâòîòðàíñïîðòà - 13,1-15,4
ìëí. òîíí, ÷òî ïîä÷¸ðêèâàåò àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû.

Î äîëå âûáðîñîâ âðåäíûõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó îò
àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà ìîæíî ñóäèòü è ïî ðåçóëü-
òàòàì èññëåäîâàíèÿ, âûïîëíåííîãî â ãîðîäàõ, íå îòíî-

ñÿùèõñÿ ê ñàìûì êðóïíûì â ñòðàíå è ïðåäñòàâëåííûì â
ðàáîòå [Âëàäèìèðîâ, 2014, 1, ñ.9]. Èñïîëüçóÿ âûáîðî÷-
íûå äàííûå óêàçàííîãî èññëåäîâàíèÿ, àâòîð ïîäãîòî-
âèëà òàáë.  1, äàþùóþ ïðåäñòàâëåíèå î ìåñòå àâòîòðàíñ-
ïîðòà â îáùåì çàãðÿçíåíèè âîçäóøíîé ñðåäû ãîðîäîâ,
î íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèÿõ äëÿ íàñåëåíèÿ îò àâòî-
òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè â íûíåøíåì âèäå.

Õîòÿ â òàáëèöå ïðåäñòàâëåíû íå ñàìûå êðóïíûå ãî-
ðîäà ñòðàíû, öèôðû ãîâîðÿò ñàìè çà ñåáÿ: èíäèêàòîð
êà÷åñòâà àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã íàñåëåíèþ ïî ñòåïå-
íè íåáëàãîïðèÿòíîãî âîçäåéñòâèÿ àâòîìîáèëüíîãî
òðàíñïîðòà íà íàñåëåíèå è îêðóæàþùóþ ñðåäó â ðîñ-
ñèéñêèõ ãîðîäàõ èìååò îòðèöàòåëüíóþ òåíäåíöèþ. Òà-
êîå ïîëîæåíèå ïðîâîöèðóåò óâåëè÷åíèå ñëó÷àåâ íàðó-
øåíèÿ ðàáîòû îðãàíîâ äûõàíèÿ, ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûå
è îíêîëîãè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ, âûçûâàåò ñòðåññîâûå
ñîñòîÿíèÿ ó ëþäåé (îñîáåííî, åñëè ëþäÿì ïðèõîäèòñÿ â
òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè íàõîäèòüñÿ â òðàíñïîðò-
íûõ ïðîáêàõ), ñäåðæèâàåò ðîñò ïðîäîëæèòåëüíîñòè
æèçíè íàñåëåíèÿ, ïðèâîäèò ê äðóãèì ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèì ïîòåðÿì. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà
äàííûé èíäèêàòîð êà÷åñòâà óñëóãè íàñåëåíèþ íåîáõî-
äèìî îïðåäåëèòü, ÷òî ïðèâåëî ê íûíåøíåìó ñîñòîÿíèþ
ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ãîðîäàõ ñòðàíû, ïðåäëî-
æèòü ìåðû ïî ñíèæåíèþ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ àâ-
òîòðàíñïîðòà íà íàñåëåíèå è îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ óñòàíîâëåíû îñíîâíûå
ïðè÷èíû íåáëàãîòâîðíîãî ïðîÿâëåíèÿ àâòîòðàíñïîðòà
ïðè îêàçàíèè ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ óñëóã íàñå-
ëåíèþ. Ïðåæäå âñåãî íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ àâòî-
òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè óñèëèâàþòñÿ èç-çà ðîñòà
óðîâíÿ àâòîìîáèëèçàöèè â ãîðîäàõ ñòðàíû - êîëè÷åñò-
âà çàðåãèñòðèðîâàííûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ íà òûñÿ-
÷ó ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ.

Äàííûå ïî óðîâíþ àâòîìîáèëèçàöèè â íåêîòîðûõ ãî-
ðîäàõ Åâðîïû è Ðîññèè ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ.1.
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Òàáëèöà  1.

Оценка воздействия автотранспорта на качество атмосферного воздуха
в отдельных городах России в 2010 году.

Íàçâàíèå ãîðîäà
Äîëÿ âûáðîñîâ

çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ
â àòìîñôåðó

àâòîòðàíñïîðòîì, ïðîöåíòû
Ïðèìå÷àíèå

Екатеринбург 80

За последние годы проблема загрязнения
атмосферного воздуха обострилась из-за
роста количества транспортных средств/

Уровень выбросов загрязняющих веществ
в атмосферу автотранспортом сокращался,
начиная с 2006 г., но остался на довольно

высоком уровне/

Краснодар 90

Томск 70

Кемерово 55, 57

Липецк 28

Улан-Удэ 40,88

Великий Новгород 74
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Äàííûå ðèñ.1 ïîçâîëÿþò ñäåëàòü äâà äèàìåòðàëüíî
ïðîòèâîïîëîæíûõ âûâîäà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, óðîâåíü àâ-
òîìîáèëèçàöèè äàæå â íåêðóïíûõ ðîññèéñêèõ ãîðîäàõ
ñîïîñòàâèì ñ ïîêàçàòåëÿìè åâðîïåéñêèõ ñòîëèö, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î ðîñòå áëàãîñîñòîÿíèÿ ðîññèÿí. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, âûñîêèé óðîâåíü àâòîìîáèëèçàöèè âûçû-
âàåò îçàáî÷åííîñòü, â ñâÿçè ñ ìåíåå æåñòêèìè ýêîëîãè-
÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè ê àâòîòðàíñïîðòó â íàøåé ñòðàíå.
Ïîñëåäíåå ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ âðåäíûõ âûáðîñîâ â
àòìîñôåðó, âîäî¸ìû, ïî÷âó è, ñîîòâåòñòâåííî, óõóäøå-
íèþ óñëîâèé ïðîæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ ãîðîäîâ. Ñèòóàöèÿ
óñóãóáëÿåòñÿ åù¸ è òåì, ÷òî âî ìíîãèõ ãîðîäàõ Ðîññèè àâ-
òîìîáèëüíûå ïåðåâîçêè íàñåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðàêòè÷åñ-
êè åäèíñòâåííûì âèäîì ïåðåâîçîê èç-çà îòñóòñòâèÿ
òðàìâàåâ, òðîëëåéáóñîâ, ìåòðî.

Ñóùåñòâåííîé ïðåãðàäîé äëÿ ïîçèòèâíîãî ïðîÿâëå-
íèÿ èíäèêàòîðà êà÷åñòâà - ñòåïåíè íåáëàãîïðèÿòíîãî
âîçäåéñòâèÿ àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà ÿâëÿåòñÿ óñòà-

ðåâøèé ïàðê àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà. Äëèòåëüíûå
ñðîêè ýêñïëóàòàöèè àâòîòðàíñïîðòà - îäíà èç íàáîëåâ-
øèõ ïðîáëåì â Ðîññèè, âûçûâàþùàÿ ñíèæåíèå êà÷åñòâà
ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ óñëóã íàñåëåíèþ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì àâòîòðàíñïîðòà. ×åì ñòàðøå àâòîìîáèëü è
áîëüøå åãî ïðîáåã, òåì õóæå ðàáîòàþò åãî ñèñòåìû è áî-
ëåå âðåäíûå îòðàáîòàííûå ãàçû, âûáðàñûâàåìûå â àò-
ìîñôåðó, ïî÷âó, ðàñòèòåëüíûé ìèð. Ñîñòîÿíèå àâòîìî-
áèëüíîãî ïàðêà àâòîáóñîâ, ãðóçîâûõ è ëåãêîâûõ àâòîìî-
áèëåé â Ðîññèè ïðåäñòàâëåíî â òàáë.  2. ñ ó÷¸òîì äàííûõ â
ðàáîòàõ [2014, 5, ñ.34] è [Ìîñêàëåâà, 2012, 7, ñ.381].

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, 46% àâòîáóñîâ èìåþò ñðîê
ýêñïëóàòàöèè áîëåå 10 ëåò. Ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé â òà-
êîì âîçðàñòå - ðîâíî ïîëîâèíà îò îáùåé ÷èñëåííîñòè, à
ãðóçîâèêîâ è òîãî áîëüøå - öåëûõ 65%. Èç ïðèâåäåííûõ
äàííûõ ñëåäóåò - ñîñòîÿíèå îòå÷åñòâåííîãî àâòîïàðêà
êðàéíå íåãàòèâíî âëèÿåò íà àòìîñôåðíûé âîçäóõ, íà
ðàñòåíèÿ è ïî÷âó, à ñàìîå ãëàâíîå - íà íàñåëåíèå, ïðî-
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Рисунок 1. Уровень автомобилизации в некоторых городах Европы и России в 2011 г.

Òàáëèöà  2.

Парк автомобилей в России по возрастным группам.

Ñðîê ñëóæáû

Äî 5 ëåò Îò 5 äî 10 ëåò Ñòàðøå 10 ëåò Ïàðê âñåãî

Автобусы, тыс.шт. 222,7 255,4 415,7 893,8

Проценты 25 29 46 100

Грузовые автомобили, тыс.шт. 918,6 1027,5 3467,4 5413,5

Проценты 16 19 65 100

Легковые автомобили, тыс.шт. 10590 7860 18450 36900

Проценты 28,7 21,3 50 100
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æèâàþùåå âáëèçè òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ. Íà ÷¸ì îñíî-
âûâàåòñÿ òàêîé âûâîä? Âåäü â ëþáîì äåëå, à íàó÷íîì èñ-
ñëåäîâàíèè â îñîáåííîñòè, àâòîð äîëæåí âñòàòü íàä ñâî-
èìè ýìîöèÿìè è ïðåäñòàâëÿòü òîëüêî ïîäòâåðæä¸ííûå
äàííûå. Ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò î ñëåäóþùåì. Óñòàðåâ-
øèé ïàðê àâòîìîáèëåé ðàáîòàåò íà òîïëèâå ýêîëîãè÷åñ-
êè íèçêîãî êà÷åñòâà - ýêîëîãè÷åñêèõ êëàññîâ Åâðî-0,
Åâðî-1, Åâðî-2, ÷òî ïðèâîäèò ê êðàéíå âðåäíûì âûáðî-
ñàì â àòìîñôåðíûé âîçäóõ. Êðîìå òîãî, ñ ãîäàìè âûõëîï-
íûå ãàçû óñòàðåâøèõ àâòîìîáèëåé ñòàíîâÿòñÿ âñ¸ áîëåå
âðåäíûìè, ïîñêîëüêó äâèãàòåëü è ñèñòåìà íåéòðàëèçà-
öèè âûõëîïíûõ ãàçîâ ðàáîòàþò âñ¸ õóæå è õóæå. Î ñòðóê-
òóðå ðîññèéñêîãî àâòîïàðêà ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîëîãè÷åñ-
êèõ êëàññîâ òîïëèâà (âîçðàñòíûå ãðóïïû ïðåäñòàâëåíû â
òàáë.2) äàþò ïðåäñòàâëåíèå äàííûå òàáë.  3, ïîäãîòîâëåí-
íûå àâòîðîì ïî èíôîðìàöèè àíàëèòè÷åñêîãî àãåíòñòâà
"Àâòîñòàò" è èíôîãðàôèêå èñòî÷íèêà [2014, 14, ñ.À5].

Ïðèâåäåííûå äàííûå âûãëÿäÿò áîëåå ïåññèìèñòè÷íî
ïî ñðàâíåíèþ ñ òðåáîâàíèÿìè íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ,
ââåä¸ííûõ â äåéñòâèå ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîñòàíîâëåíè-
ÿìè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, ïî ñðîêàì ïðåêðàùåíèÿ âûïóñêà
òîïëèâà íèçêîãî êà÷åñòâà, íî àâòîð ñîãëàñíà ñ íèìè ïî
ñëåäóþùèì ñîîáðàæåíèÿì.

Â 2008 ãîäó áûë óòâåðæä¸í è ââåä¸í â äåéñòâèå òåõ-
íè÷åñêèé ðåãëàìåíò, ñîãëàñíî êîòîðîìó ñ 1 ÿíâàðÿ 2009
ã. â Ðîññèè çàïðåùàëîñü âûïóñêàòü áåíçèí è ñîëÿðêó, íå
îòâå÷àþùèå ñòàíäàðòó Åâðî-3. Òî åñòü çàïðåùàëñÿ âû-
ïóñê òîïëèâà  ïî íîðìàì Åâðî-0, Åâðî-1, Åâðî-2, ïðèâî-
äÿùåãî ê âðåäíîìó âîçäåéñòâèþ íà íàñåëåíèå è ïðèðîäó.
Ïðîèçâîäñòâî òîïëèâà ïî íîðìàì Åâðî-4 äîëæíî áûëî
íà÷àòüñÿ âñåìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ñ 2010 ãîäà, à ïî íîð-
ìàì Åâðî-5 - ñ 2013. Íî ïîçæå Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïåðå-
íåñëî ýòè ñðîêè íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü îòå÷åñòâåííûõ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ
íå ñìîãëà îáåñïå÷èòü âûïóñê òîïëèâà ñîãëàñíî òåõíè÷å-
ñêîìó ðåãëàìåíòó. Òàêîå ïîïóñòèòåëüñòâî ðåàëèçàöèè â
ñòðàíå ýêîëîãè÷åñêè âðåäíîãî òîïëèâà â ñî÷åòàíèè ñ
òåðïèìîñòüþ ê íåäîïóñòèìî äëèòåëüíûì ñðîêàì ýêñïëó-
àòàöèè àâòîáóñîâ, ãðóçîâèêîâ è ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé
ÿâëÿåòñÿ åù¸ îäíèì îáúÿñíåíèåì ñëîæèâøåãîñÿ ïîëî-

æåíèÿ ñ ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêîé â ãîðîäàõ.
Ñïîñîáñòâóåò ÷ðåçìåðíî âðåäíîìó âîçäåéñòâèþ àâ-

òîòðàíñïîðòà íà ýêîëîãèþ æèëûõ çîí ãîðîäîâ òàêæå íà-
ðóøåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ è ñàíèòàðíûõ íîðì ïðè ñòðîè-
òåëüñòâå æèëûõ äîìîâ è ïðîêëàäêå àâòîòðàññ. Òàêèå íà-
ðóøåíèÿ ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî æèòåëè ãîðîäîâ, íàõîäÿñü â
äîìàøíèõ óñëîâèÿõ è âáëèçè äîìîâ, äûøàò çàãàçîâàí-
íûì âîçäóõîì, íà÷èíàÿ ñ äåòñêîãî âîçðàñòà. Ïîäîáíûå
îòêëîíåíèÿ îò óñòàíîâëåííûõ ïðàâèë â ïîñëåäíèå 10-20
ëåò ñòàëè íåðåäêèì ÿâëåíèåì, ÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàçû-
âàåòñÿ íà çäîðîâüå æèòåëåé ãîðîäîâ, ñîñòîÿíèè îêðóæà-
þùåé ñðåäû è ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì
ïîòåðÿì íàñåëåíèÿ è ãîñóäàðñòâà.

Ê ÷èñëó ïðè÷èí çàãðÿçíåíèÿ àòìîñôåðíîãî âîçäóõà
ãîðîäîâ âûõëîïíûìè ãàçàìè àâòîìîáèëåé è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ãóáèòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà íàñåëåíèå è îêðó-
æàþùóþ ñðåäó àâòîð ïðè÷èñëèëà îòñóòñòâèå äîëæíîãî
âíèìàíèÿ ìíîãèõ ìóíèöèïàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ èñïîë-
íèòåëüíûõ îðãàíîâ ê ñîçäàíèþ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ çîí
â ìåñòàõ ïðîæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ è öåíòðàëüíîé ÷àñòè ãî-
ðîäîâ. Âñëåäñòâèå ýòîãî â ñïàëüíûõ ðàéîíàõ ãîðîäîâ, â èõ
öåíòðàëüíûõ ÷àñòÿõ êðóãëîñóòî÷íî ïåðåäâèãàåòñÿ ãðóçî-
âîé àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò, îêàçûâàþùèé òëåòâîðíîå
âîçäåéñòâèå íà ÷èñòîòó âîçäóøíîé ñðåäû, íà ðàñòèòåëü-
íûé ìèð è ïî÷âó. Êðîìå òîãî, íàðóøåíèå ýêîëîãè÷åñêîé
ñðåäû öåíòðàëüíîé ÷àñòè ãîðîäîâ è äðóãèõ ìèêðîðàéîíîâ
ïðîèñõîäèò èç-çà ïëîõîé ðàáîòû îáùåñòâåííîãî òðàíñ-
ïîðòà, ÷òî âûíóæäàåò íàñåëåíèå îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå
ïîåçäêàì íà ëè÷íîì àâòîòðàíñïîðòå. Òî åñòü îáùåñòâåí-
íûé àâòîòðàíñïîðò âî ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ãîðîäàõ íå ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðèåìëåìîé àëüòåðíàòèâîé èíäèâèäóàëüíîìó àâ-
òîòðàíñïîðòó, äàæå â ÷àñû ïèê, ÷òî ïðèâîäèò ê äîïîëíè-
òåëüíîìó íàðóøåíèþ ýêîëîãèè ãîðîäîâ ëåãêîâûìè àâòî-
ìîáèëÿìè æèòåëåé, îïàñíîìó âîçäåéñòâèþ íà íàñåëåíèå.
Â íåìàëîì êîëè÷åñòâå ãîðîäîâ ïîêà íå ñòàëî îáÿçàòåëü-
íîé ïðàêòèêîé ñîçäàíèå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ çîí äëÿ íà-
ñåëåíèÿ: ïàðêîâ, ïåøåõîäíûõ çîí, âåëîñèïåäíûõ äîðî-
æåê, çîí îòäûõà íà òðàâå è ò.ï. 

Èòàê, â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ óñòàíîâëåíî, îñíîâ-
íûìè ïðè÷èíàìè íåãàòèâíîãî ïðîÿâëåíèÿ èíäèêàòîðà
êà÷åñòâà - ñòåïåíè íåáëàãîïðèÿòíîãî âîçäåéñòâèÿ àâòî-
òðàíñïîðòà íà íàñåëåíèå è îêðóæàþùóþ ñðåäó ÿâëÿþòñÿ: 

1. Ðîñò óðîâíÿ àâòîìîáèëèçàöèè â ãîðîäàõ ñòðàíû;
2. Óñòàðåâøèé ïàðê àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà;
3. Ïîïóñòèòåëüñòâî ðåàëèçàöèè â ñòðàíå ýêîëîãè÷åñ-

êè âðåäíîãî òîïëèâà â ñî÷åòàíèè ñ òåðïèìîñòüþ ê íåäî-
ïóñòèìî äëèòåëüíûì ñðîêàì ýêñïëóàòàöèè àâòîáóñîâ,
ãðóçîâèêîâ è ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé;

4. Íàðóøåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ è ñàíèòàðíûõ íîðì ïðè
ñòðîèòåëüñòâå æèëûõ äîìîâ è ïðîêëàäêå àâòîòðàññ;

5. Îòñóòñòâèå äîëæíîãî âíèìàíèÿ ìíîãèõ ìóíèöè-
ïàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ê ñî-
çäàíèþ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ çîí â ìåñòàõ ïðîæèâàíèÿ
íàñåëåíèÿ è öåíòðàëüíîé ÷àñòè ãîðîäîâ.
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Òàáëèöà  3.

Структура российского автопарка
по экологическим нормам Евро, проценты.

Ãîä Åâðî
-1

Åâðî
-2

Åâðî
-3

Åâðî
-4

Åâðî
-5

2013 45 12 14 27 2

2014 43 11 14 29 3

2015 40 10 13 30 7

2016* 36 9 11 33 11

* - прогноз
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Îïðåäåëèâ îñíîâíûå ïðè÷èíû, âàæíî ïðåäëîæèòü
êîìïëåêñíûå è ìíîãîâåêòîðíûå ìåðû ïî èõ óñòðàíåíèþ è
ñîçäàíèþ íà ýòîé îñíîâå ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîé è
êîìôîðòíîé îáñòàíîâêè â ìåñòàõ ïðîæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ,
åãî ðàáîòû è îòäûõà, à òàêæå â ïðîöåññå ïîåçäîê íàñåëå-
íèÿ íà àâòîòðàíñïîðòå.

Àíàëèç ïåðâîé èç âûÿâëåííûõ ïðè÷èí - ðîñò óðîâíÿ
àâòîìîáèëèçàöèè ïîêàçàë, ÷òî å¸ óñòðàíåíèå íåâîçìîæ-
íî â ïîëíîì îáú¸ìå, ïîñêîëüêó â Ðîññèè ïðîäîëæàåòñÿ
ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé,
ðàñò¸ò óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ. Âñ¸ ýòî ïðèâîäèò ê óâå-
ëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà ëè÷íîãî ëåãêîâîãî è êîììåð÷åñêîãî
àâòîòðàíñïîðòà. Ïîýòîìó, ïðåäëàãàÿ ìåðû, ñëåäóåò èñõî-
äèòü èç òîãî, ÷òî ïðîöåññ ðîñòà óðîâíÿ àâòîìîáèëèçàöèè
áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ. Àäåêâàòíîé ðåàêöèåé íà ðîñò óðîâ-
íÿ àâòîìîáèëèçàöèè â îòå÷åñòâåííûõ ãîðîäàõ áóäåò ïðè-
íÿòèå ñëåäóþùèõ ìåð.

Âî-ïåðâûõ, â ãîðîäàõ íåîáõîäèìî ñîçäàòü òàêèå óñëî-
âèÿ, ïðè êîòîðûõ íàñåëåíèþ ñòàíåò íåöåëåñîîáðàçíî ñî-
âåðøàòü ïîåçäêè íà ëè÷íûõ àâòîìîáèëÿõ. Äëÿ ýòîãî
ïðåæäå âñåãî ïðåäëàãàåòñÿ ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü ðàáî-
òó îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà, îáåñïå÷èâ:

◆ êîìôîðòíîñòü òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ (ñîâðå-
ìåííàÿ êîíñòðóêöèÿ ÒÑ, îòñóòñòâèå òåñíîòû â ñàëîíå,
ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà ñèñòåìû êîíäèöèîíèðîâàíèÿ è âåí-
òèëÿöèè, èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïàññàæèðîâ,
óäîáíûå êðåñëà, ñâîáîäíûå ïðîõîäû è ò.ä.);

◆ ìàëûå èíòåðâàëû äâèæåíèÿ âñåõ ìàðøðóòíûõ
ÒÑ;

◆ ñîêðàùåíèå âðåìåíè â ïóòè â ÷àñû ïèê;
◆ ñîâðåìåííîå àðõèòåêòóðíîå îôîðìëåíèå îñòà-

íîâîê ñ èíôîðìàöèåé â âèäå ýëåêòðîííîé "áåãóùåé ñòðî-
êè" î âðåìåíè îæèäàíèÿ ÒÑ íóæíîãî ìàðøðóòà;

◆ íàëè÷èå òðàíñïîðòíî-ïåðåñàäî÷íûõ óçëîâ, ïî-
çâîëÿþùèõ îïåðàòèâíî ñîâåðøàòü ïåðåñàäêó ñ îäíîãî
âèäà òðàíñïîðòà íà äðóãîé;

◆ äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ïåðåõâàòûâàþùèõ ïàð-
êîâîê, ïîçâîëÿþùèõ âëàäåëüöàì ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé
îñòàâèòü ÒÑ íà ñòîÿíêå áåñïëàòíî èëè ïî ïðåäåëüíî íèç-
êîìó òàðèôó è ïåðåñåñòü íà îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò:

◆ êîìïëåêòîâàíèå àâòîïàðêîâ îáùåñòâåííîãî
òðàíñïîðòà êâàëèôèöèðîâàííûìè âîäèòåëÿìè ñ äîñòîé-
íîé îïëàòîé òðóäà (âî âñåõ ðåãèîíàõ ÐÔ çàðàáîòíàÿ ïëà-
òà ðàáîòíèêîâ ãîðîäñêîãî ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà â
ñðåäíåì íèæå, ÷åì çàðàáîòíàÿ ïëàòà â öåëîì ïî ýêîíî-
ìèêå ñóáúåêòîâ ÐÔ - èõ ñîîòíîøåíèå äîõîäèò äî òð¸õ ðàç;
ìåíüøå âñåãî ïëàòÿò â Ñåâåðíîé Îñåòèè - 6,4 òûñ. ðóá. è
Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè - 8,1 òûñ. ðóá.).

Ðåøåíèå íàçâàííûõ ïðîáëåì ïî îáùåñòâåííîìó
òðàíñïîðòó - ñëîæíàÿ çàäà÷à, òðåáóþùàÿ îãðîìíûõ
ñðåäñòâ, ïðîäîëæèòåëüíîãî âðåìåíè (íå ìåíåå 5 ëåò) è
áîëüøîãî æåëàíèÿ ðåøèòü çàäà÷ó ñî ñòîðîíû ìóíèöè-
ïàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Â äî-
ïîëíåíèå ê òàêîé ìåðå, êàê êàðäèíàëüíîå óëó÷øåíèå ðà-
áîòû îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà, îñëàáëåíèå íåãàòèâíîé

ðîëè ðîñòà óðîâíÿ àâòîìîáèëèçàöèè âîçìîæíî îãðàíè-
÷åíèåì ïåðåäâèæåíèÿ ïî ãîðîäó ãðóçîâîãî àâòîòðàíñ-
ïîðòà (êðîìå ñïåöèàëüíîãî êîììåð÷åñêîãî) â äíåâíîå
âðåìÿ, à áîëüøåãðóçíîãî - äàæå â íî÷íîå âðåìÿ. Â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè äàííàÿ ìåðà ðåàëèçóåòñÿ â Ìîñêâå, â
òîì ÷èñëå ïóò¸ì ñíèæåíèÿ òðàíçèòíûõ ãðóçîâûõ ïåðåâî-
çîê ÷åðåç ãîðîä è ââåäåíèÿ ãðóçîâîãî êàðêàñà, ïîä êîòî-
ðûì ïîíèìàåòñÿ ÷àñòü ÓÄÑ, ãäå ðàçðåøåíî òðàíçèòíîå
äâèæåíèå ãðóçîâîãî òðàíñïîðòà [2014, 8, ñ.20]. Ïðåäëà-
ãàåòñÿ ðàñïðîñòðàíèòü ñòîëè÷íûé îïûò íà äðóãèå ìåãà-
ïîëèñû. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ Åâðîñîþçà (Ôðàíöèÿ, Èòà-
ëèÿ, ñêàíäèíàâñêèå ñòðàíû) íà îãðàíè÷åííûé ïðîìåæó-
òîê âðåìåíè ââîäèòñÿ ìàòåðèàëüíîå ïîîùðåíèå âîäèòå-
ëåé ëè÷íûõ ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé, îñòàâëÿþùèõ àâòîìî-
áèëè äîìà è ñîâåðøàþùèõ ïîåçäêè ïî ãîðîäó íà îáùå-
ñòâåííîì òðàíñïîðòå. Â Ðîññèè âíåäðèòü òàêîé îïûò, ïî
ìíåíèþ àâòîðà, íåðåàëüíî èç-çà äîñòàòî÷íî íèçêèõ òà-
ðèôîâ è îãðàíè÷åííîñòè ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé ìó-
íèöèïàëèòåòîâ. Åù¸ îäèí ñïîñîá ñíèæåíèÿ êîëè÷åñòâà
àâòîòðàíñïîðòà íà ÓÄÑ ìåãàïîëèñîâ - îãðàíè÷åíèå ïðî-
äàæ ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé äëÿ æèòåëåé ãîðîäà (â ñî÷å-
òàíèè ñ îãðàíè÷åíèåì âúåçäà â ãîðîä æèòåëåé èç äðóãèõ
ìåñò ïðîæèâàíèÿ). Äàííàÿ ìåðà â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî
âðåìåíè ïðèìåíÿåòñÿ, íàïðèìåð, â ñòîëèöå Êèòàÿ Ïåêè-
íå, êîãäà âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ àâòîìîáèëÿ äîñòè-
ãàåòñÿ ÷åðåç ìíîãî ëåò ïîñëå âûèãðûøà â ëîòåðåå. Òàêîé
ðàäèêàëüíûé ñïîñîá äëÿ Ðîññèè èçëèøíèé. Èç äðóãèõ ðà-
äèêàëüíûõ ìåð îãðàíè÷åíèÿ âúåçäà ëè÷íûõ ëåãêîâûõ àâ-
òîìîáèëåé â ãîðîäà-ìåãàïîëèñû â íåäàë¸êîì áóäóùåì
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ðàçðåøåíèå íà âúåçä âëàäåëüöåâ
àâòîìîáèëåé ñ ÷¸òíûìè ðåãèñòðàöèîííûìè íîìåðàìè
òîëüêî â ÷¸òíûå äíè, à ñ íå÷¸òíûìè - â íå÷¸òíûå.

Äëÿ ñíèæåíèÿ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà íàñåëåíèå
è îêðóæàþùóþ ñðåäó óñòàðåâøåãî ïàðêà àâòîìîáèëüíî-
ãî òðàíñïîðòà ïðåäëàãàåòñÿ ðåàëèçîâàòü ñëåäóþùèé
êîìïëåêñ ìåð. Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî çàêîíîäàòåëüíî
îãðàíè÷èòü ïðåäåëüíûé ñðîê ýêñïëóàòàöèè ãðóçîâûõ àâ-
òîìîáèëåé, (â ïåðâóþ î÷åðåäü àâòîìîáèëåé, âûïîëíÿþ-
ùèõ ïåðåâîçêó îïàñíûõ ãðóçîâ), óñòàíîâèâ åãî ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü íå áîëåå 15 ëåò. Åù¸ áîëåå æåñòêîå îãðàíè÷å-
íèå - íå áîëåå 10 ëåò - öåëåñîîáðàçíî óñòàíîâèòü äëÿ
ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé. Îñîáûé ïîäõîä äîëæåí áûòü ê
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ýêñïëóàòàöèè àâòîáóñîâ è ìèêðîàâ-
òîáóñîâ. Çäåñü öåëåñîîáðàçíî ââåñòè îãðàíè÷åíèå ïî
ïðîáåãó, à íå ïî ãîäàì, óñòàíîâèâ ïðåäåëüíóþ âåëè÷èíó
ïðîáåãà - íå áîëåå 800 òûñ. êì. (ïðè ýòîì ñðîê ýêñïëóà-
òàöèè ñîñòàâèò â ïðåäåëàõ 10 ëåò), à äëÿ àâòîáóñîâ, îñó-
ùåñòâëÿþùèì ïåðåâîçêè íàñåëåíèÿ ïî ãîðíûì ìàðøðó-
òàì - íå áîëåå 300 òûñ. êì. Ïîáóæäàòü ïðåêðàùåíèå
äëèòåëüíîé ýêñïëóàòàöèè ãðóçîâèêîâ è ëåãêîâûõ àâòîìî-
áèëåé ìîæíî åù¸ îäíèì ñïîñîáîì - åæåãîäíûì óâåëè÷å-
íèåì ðàçìåðà òðàíñïîðòíîãî íàëîãà ïîñëå 10 ëåò ýêñ-
ïëóàòàöèè ÒÑ äî òàêîé âåëè÷èíû, ÷òîáû èñïîëüçîâàíèå
ÒÑ áûëî ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñîîáðàçíûì. Ìåðû ïî îã-
ðàíè÷åíèþ ñðîêà ýêñïëóàòàöèè (âåëè÷èíû ïðîáåãà) ÒÑ
ðåøàþò ñðàçó íåñêîëüêî çàäà÷: ïîâûøåíèå ïîêàçàòåëÿ
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áåçîïàñíîñòè ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ è ãðóçîâ, ñîõðàíå-
íèå óäîâëåòâîðèòåëüíîãî òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ÒÑ è èõ
íàä¸æíîñòè, ïîääåðæàíèå óðîâíÿ êîìôîðòíîñòè àâòîáó-
ñîâ (ìèêðîàâòîáóñîâ), ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà âðåäíûõ âû-
áðîñîâ â àòìîñôåðó ïóò¸ì îáíîâëåíèÿ àâòîïàðêà.

Îáíîâëåíèþ àâòîïàðêà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óñêîðå-
íèå ïåðåõîäà íà èñïîëüçîâàíèå òîëüêî ýêîëîãè÷åñêè ÷è-
ñòûõ âèäîâ òîïëèâà êëàññîâ Åâðî-4, -5, -6, îðèåíòèðóÿñü
íà äåéñòâèÿ ñòðàí Åâðîñîþçà: ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2014 ã. åâðî-
ïåéñêèé ñòàíäàðò òîêñè÷íîñòè âûõëîïà Åâðî-6 äåéñòâó-
åò âî âñåõ ñòðàíàõ ÅÑ. Â êà÷åñòâå äåéñòâåííîé îãðàíè÷è-
òåëüíîé ìåðû ìîæåò áûòü ïðèìåí¸í çàïðåò íà âúåçä
òðàíñïîðòà â îòäåëüíûå ìèêðîðàéîíû ãîðîäà (îñîáåííî â
öåíòðàëüíóþ ÷àñòü), èñïîëüçóþùåãî òîïëèâî íèçêèõ ýêî-
ëîãè÷åñêèõ êëàññîâ, òàêàÿ ïðàêòèêà ïðèìåíÿþòñÿ â ðÿäå
åâðîïåéñêèõ ñòðàí [Colvile, 2001, 15, ñ. 1537]. Ïðàêòè÷å-
ñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåíèÿ âêëþ÷àåò âûïîëíåíèå
ýêîìàðêèðîâêè ÒÑ ïðè òåõîñìîòðå. Ïî ðåçóëüòàòàì èç-
ìåðåíèÿ óðîâíÿ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â âûõëîïå àâòî-
âëàäåëüöàì âûäà¸òñÿ ñòèêåð ñîîòâåòñòâóþùåãî öâåòà.
Êðàñíûé öâåò îçíà÷àåò âûñîêèé óðîâåíü çàãðÿçíåíèÿ
âûõëîïíûõ ãàçîâ, çåë¸íûé - äîïóñòèìûé. Ñòèêåð ðàçìå-
ùàåòñÿ íà ëîáîâîì ñòåêëå, ÷òî äà¸ò âîçìîæíîñòü çàïðå-
òèòü è íàêàçàòü çà âúåçä àâòîìîáèëåé ñ êðàñíûì ñòèêå-
ðîì â ñîîòâåòñòâóþùèå ìèêðîðàéîíû. Äëÿ ðåàëèçàöèè
äàííîé ìåðû òðåáóåòñÿ ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ ñ èçëîæåíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèé. Ïîìèìî
îãðàíè÷èòåëüíî-çàïðåòèòåëüíûõ ìåð Ïðàâèòåëüñòâó ÐÔ,
áàíêàì íåîáõîäèìî ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîñòàíîâëåíèÿ-
ìè ñòèìóëèðîâàòü ïðèîáðåòåíèå ÒÑ, ðàáîòàþùèõ íà ýêî-
ëîãè÷åñêè ÷èñòûõ êëàññàõ òîïëèâà. Íàïðèìåð, êðåäèòû íà
ïîêóïêó òàêèõ ÒÑ áûëî áû ïðàâèëüíûì ñíèçèòü ñ 18-19%
äî 12% ìàêñèìóì. Ñëåäóåò ðàçâèâàòü ëèçèíã àâòîòðàíñ-
ïîðòà ñ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûìè êëàññàìè òîïëèâà, äåëàÿ
åãî áîëåå äåø¸âûì, óñòàíîâèâ ýêîëîãè÷åñêè âûãîäíûé

ïðîöåíò äëÿ ïîòðåáèòåëåé - 5-6% â ðóáëÿõ, à â äîëëàðàõ
è åâðî - íå áîëüøå 2-3%.

Ïðîáëåìû  âíåäðåíèÿ  ýëåêòðîìîáèëåé
â  òðàíñïîðòíóþ  ñèñòåìó  ñòðàíû

Ñíèæåíèþ âðåäíîãî âîçäåéñòâèÿ óñòàðåâøåãî àâòî-
òðàíñïîðòà íà íàñåëåíèå è îêðóæàþùóþ ñðåäó èç-çà âû-
áðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â áîëüøîì êîëè÷åñòâå
ìîæåò ïîìî÷ü ïåðåâîä àâòîòðàíñïîðòà ñ áåíçèíîâîãî è
äèçåëüíîãî òîïëèâà íà ýëåêòðè÷åñêóþ òÿãó è ãàçîìîòîð-
íîå òîïëèâî. Ìíîãèå ñòðàíû ìèðà äàâíî îçàáî÷åíû äàí-
íîé ïðîáëåìîé è ïðåäïðèíèìàþò êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ.
Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ Áåëîé êíèãîé "Òðàíñïîðò-2050",
ïðèíÿòîé Åâðîïåéñêîé êîìèññèåé [2013, 4, ñ.À6], ðåøå-
íî èçìåíèòü ñîñòàâ ÒÑ, ñîêðàùàÿ âðåäíûå âûáðîñû - ê
2050 ãîäó â Åâðîïå öåíòðû ãîðîäîâ áóäóò ïîëíîñòüþ çà-
êðûòû äëÿ àâòîìîáèëåé ñ áåíçèíîâûìè è äèçåëüíûìè
äâèãàòåëÿìè. Ðûíîê àâòîìîáèëåé íàöåëèâàåòñÿ íà ýëåê-
òðè÷åñêèå, ãàçîìîòîðíûå è ãèáðèäíûå ñèñòåìû. Â ãèá-
ðèäíûõ äâèãàòåëüíûõ óñòàíîâêàõ (÷àñòî èõ íàçûâàþò
äâóõòîïëèâíûìè èëè áèòîïëèâíûìè) ñî÷åòàþòñÿ ýëåê-
òðîìîòîð, ãàçîìîòîð ñ äâèãàòåëåì âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ.
Î ñîñòîÿíèè ïðîäàæ ýëåêòðîìîáèëåé â ìèðå  ìîæíî ñó-
äèòü ïî äàííûì, ïðåäñòàâëåííûì íà ðèñ.2 è ïîäãîòîâëåí-
íûì íà îñíîâå èñòî÷íèêà [2014, 14, ñ.À6].

Ëèäåðàìè ïðîäàæ ýëåêòðîìîáèëåé ÿâëÿþòñÿ ßïîíèÿ,
ÑØÀ, Êèòàé è Ôðàíöèÿ. Â Ðîññèè â 2013 ã. áûëî çàðåãè-
ñòðèðîâàíî ÷óòü áîëüøå îäíîé òûñÿ÷è ýëåêòðîìîáèëåé,
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïåðâûõ øàãàõ ýëåêòðîìîáèëèçà-
öèè àâòîòðàíñïîðòà. Â íà÷àëå 2014 ã. ÀâòîÂÀÇ íàïðàâèë
äèëåðàì òðè äåñÿòêà àâòîìîáèëåé ÅL Lada,  ñîçäàííûõ íà
áàçå Lada Kalina. Àâòîìîáèëü èìååò çàïàñ õîäà 150 êì çà
îäíó çàðÿäêó è ìîæåò ðàçâèâàòü ñêîðîñòü äî 140 êì/÷.
Öåíà ñåðèéíîãî îáðàçöà ñîñòàâëÿåò 1,25 ìëí. ðóá., ÷òî
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê  âûñîêóþ äëÿ íàñåëåíèÿ. Ñ 1
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Рисунок 2. Географическая структура продаж электромобилей в 2013 г., проценты.
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ôåâðàëÿ 2014 ã. â ñòðàíå áûëè îòìåíåíû äî êîíöà 2015
ã. ââîçíûå ïîøëèíû íà ýëåêòðîòðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà.
Áëàãîäàðÿ òàêîé ëüãîòå, åäèíñòâåííàÿ çàãðàíè÷íàÿ ìàð-
êà ýëåêòðîìîáèëÿ ïðîäàâàåìîãî â Ðîññèè - ÿïîíñêàÿ
Mitsubishi i-ÌIEV, ïîäåøåâåëà ñ 1,8 ìëí. ðóá. äî 1 ìëí.
Îäíàêî ýòîãî íåäîñòàòî÷íî äëÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà àâòîìî-
áèëåé, ïîýòîìó èäåÿ ýëåêòðîìîáèëèçàöèè äàëåêà îò ðå-
àëüíîãî âîïëîùåíèÿ íà ïðàêòèêå. Àâòîð íå ðàçäåëÿåò îï-
òèìèçìà îòäåëüíûõ ýêñïåðòîâ è ñïåöèàëèñòîâ ïî ïîâîäó
âíåäðåíèÿ ýëåêòðîìîáèëåé â òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó
ñòðàíû è ðåøåíèÿ íà ýòîé îñíîâå ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîá-
ëåì.

Èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðîòðàíñïîðòà âïîëíå âîçìîæíî
è öåëåñîîáðàçíî â ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ çîíàõ îãðàíè-
÷åííûõ ðàçìåðîâ (íàöèîíàëüíûå è ãîðîäñêèå ïàðêè, çîíû
îòäûõà íàñåëåíèÿ; òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèé, ãäå äëÿ ïå-
ðåâîçêè ïðîäóêöèè èçäàâíà èñïîëüçóþòñÿ ýëåêòðîêàðû;
âûñòàâî÷íûå è òîðãîâûå êîìïëåêñû; ïðèáðåæíûå çîíû
âîäî¸ìîâ). Ìàñøòàáíîå ïðèìåíåíèå ýëåêòðîòðàíñïîðòà
íå èìååò ïåðñïåêòèâû ïî ñëåäóþùèì ñîîáðàæåíèÿì. Âî-
ïåðâûõ, ñòîèìîñòü ýëåêòðîýíåðãèè, ïîòðåáëÿåìàÿ ýëåê-
òðîìîáèëåì â íåñêîëüêî ðàç ïðåâûøàåò ñòîèìîñòü äè-
çåëüíîãî èëè áåíçèíîâîãî òîïëèâà: ïî îöåíêå ýêñïåðòîâ,
èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðîìîáèëåé â íàøåé ñòðàíå ñòàíåò
ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíûì, åñëè öåíà ëèòðà òîïëèâà
áóäåò íà óðîâíå 60-90 ðóá., ò.å. âûðàñòåò â 2-2,5 ðàçà.
Ïîñêîëüêó òàêîé ðîñò öåí íà òîïëèâî íåðåàëåí, ñ ýêîíî-
ìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ýëåêòðîìîáèëü íå êîíêóðåíò àâ-
òîìîáèëþ, ðàáîòàþùåìó íà òðàäèöèîííîì òîïëèâå. Äëÿ
òîãî, ÷òîáû ýëåêòðè÷åñêèé è áåíçèíîâûé (äèçåëüíûé)
ïðèâîäû áûëè ýêîíîìè÷åñêè ñîïîñòàâèìû, òàðèô íà ïî-
òðåáëÿåìîé ýëåêòðè÷åñòâî íåîáõîäèìî ñíèçèòü ïðèìåð-
íî â 3 ðàçà (ïîêà íà ýëåêòðîçàïðàâêàõ äåéñòâóåò òîò æå
òàðèô, ÷òî è â æèëûõ äîìàõ). Â ñâÿçè ñ ýòèì óìåñòíî çà-
ìåòèòü, ÷òî â ñòðàíàõ ÎÏÅÊ (ê ïðèìåðó, â ÎÀÝ) âëàäåëü-

öàìè ýëåêòðîìîáèëåé ñóáñèäèðóåòñÿ ìèíèìóì ïîëîâèíû
ðàñöåíîê íà ýëåêòðîýíåðãèþ è òðåòü ïðîäàæíîé öåíû
ýëåêòðîìîáèëåé.

Âòîðàÿ ïðîáëåìà ïðèìåíåíèÿ ýëåêòðîìîáèëåé - ýòî
ìàëàÿ ¸ìêîñòü àêêóìóëÿòîðíûõ áàòàðåé: íà îäíîì çàðÿäå
ìíîãèå ýëåêòðîìîáèëè ñïîñîáíû ïðîåõàòü 100-160 êì.
Ê òîìó æå ìàññà àêêóìóëÿòîðîâ íàñòîëüêî âåëèêà, ÷òî íå
ïðîïîðöèîíàëüíî óòÿæåëÿåò ïîëíóþ ìàññó àâòîìîáèëÿ.

Â-òðåòüèõ, íåðàçâèòîñòü èëè ïîëíîå îòñóòñòâèå èí-
ôðàñòðóêòóðû äëÿ çàïðàâêè ýëåêòðîìîáèëåé â Ðîññèè.
Ñêàçàííîå ïîäòâåðæäàåòñÿ äàííûìè, ïðèâåäåííûìè íà
ðèñ.3 è ïîäãîòîâëåííûìè íà îñíîâå èñòî÷íèêà [2014, 14,
ñ.À6].

×åòâ¸ðòàÿ ðîññèéñêàÿ "ïðåãðàäà" äëÿ øèðîêîãî
âíåäðåíèÿ ýëåêòðîìîáèëåé - ñèëüíîå âëèÿíèå õîëîäíî-
ãî êëèìàòà íà ðàáîòîñïîñîáíîñòü ýëåêòðîàêêóìóëÿòî-
ðîâ, êîòîðûé ïðèâîäèò ê áûñòðîìó ðàçðÿäó àêêóìóëÿ-
òîðíûõ áàòàðåé è, ñîîòâåòñòâåííî, ñîêðàùåíèþ âåëè-
÷èíû ïðîáåãà íà îäíîì çàðÿäå. Èíòåíñèâíîìó ðàçðÿäó
ñïîñîáñòâóþò òàêæå íåóõîæåííûå äîðîãè è äëèòåëüíîå
ñòîÿíèå â äîðîæíûõ çàòîðàõ. Ïîëó÷àåòñÿ, âñåãäà åñòü
îïàñíîñòü íå äîåõàòü îáðàòíî â ãàðàæ èëè ê äîìó.

Â-ïÿòûõ, äëÿ ïîëíîé çàïðàâêè àêêóìóëÿòîðíîé áàòà-
ðåè ïåðåä ïîåçäêîé òðåáóåòñÿ äëèòåëüíîå âðåìÿ - íå
ìåíåå 4-õ - 5-òè ÷àñîâ. Ê ýòîìó íóæíî ïðèáàâèòü âðå-
ìÿ ïîåçäêè ê çàðÿäíîé ñòàíöèè, ÷òî ìîæåò ñîñòàâëÿòü
íåñêîëüêî ÷àñîâ. Âûõîäèò, êàæäóþ íî÷ü âëàäåëåö ýëåê-
òðîìîáèëÿ äîëæåí ñòàâèòü åãî íà çàðÿäêó (íî÷üþ äåëàòü
ýòî âûãîäíåé, ïîòîìó ÷òî äåøåâëå ýëåêòðîýíåðãèÿ è
ïðîùå äîáðàòüñÿ ê ìåñòó ïîäçàðÿäêè àêêóìóëÿòîðà).

Øåñòûì îáñòîÿòåëüñòâîì, êîòîðîå íå ñïîñîáñòâóåò
ïðèîáðåòåíèþ ýëåêòðîìîáèëåé, ÿâëÿåòñÿ íåóâåðåí-
íîñòü áóäóùèõ âëàäåëüöåâ â íàä¸æíîé è áåçîòêàçíîé
ðàáîòå ñèñòåì ýëåêòðîìîáèëÿ. Äëÿ äîëãîâå÷íîé è íàä-
¸æíîé ðàáîòû ëþáàÿ òåõíèêà òðåáóåò äîëãîâðåìåííîé
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Рисунок 3. Количество заправок для электромобилей в некоторых странах, шт.
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îòðàáîòêè êîíñòðóêöèè. Ýëåêòðîìîáèëè - ýòî íîâûå
òåõíîëîãèè, êîòîðûå òðåáóþò ìíîãîëåòíåé ïðîâåðêè.
Êîíå÷íî, íàçâàííîå ïðåïÿòñòâèå ÿâëÿåòñÿ òàêîâûì äëÿ
ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ. Òåì íå ìåíåå âñåãäà åñòü êëè-
åíòû, êîòîðûå, ïðèîáðåòàÿ íîâèíêó íå çàäóìûâàþòñÿ
íàä ýòèì.

Íàêîíåö, åù¸ îäíî ñåðü¸çíîå ïðåïÿòñòâèå äëÿ øè-
ðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ àâòîìîáèëåé, ðàáîòàþùèõ íà
ýëåêòðè÷åñêîé òÿãå, - öåíà.

Íåñêîëüêî âûøå ïî òåêñòó óæå óêàçûâàëàñü ìèíè-
ìàëüíàÿ öåíà áþäæåòíîãî ýëåêòðîìîáèëÿ - 1 ìëí. ðóá-
ëåé. Íåìíîãî íàéä¸òñÿ æåëàþùèõ íà ñòîëü áîëüøèå
ïåðâîíà÷àëüíûå çàòðàòû. Åñëè ó÷åñòü áóäóùèå çàòðàòû
íà ïîòðåáëÿåìóþ ýëåêòðîýíåðãèþ, íåïðîèçâîäèòåëü-
íûå çàòðàòû âðåìåíè íà ïîäçàðÿäêó è ïîåçäêó ê ìàëîìó
êîëè÷åñòâó çàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé, ïåðñïåêòèâà èñïîëü-
çîâàíèÿ ýëåêòðîìîáèëåé íå ÿâëÿåòñÿ ðàäóæíîé. Èòàê,
èäåÿ øèðîêîãî âíåäðåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîãî òðàíñïîðòà
ïîêà ÷òî äàëåêà îò ðåàëüíîãî âîïëîùåíèÿ.

Ïóòè  óñêîðåíèÿ  ïåðåâîäà  àâòîòðàíñïîðòà
íà  ãàçîìîòîðíîå  òîïëèâî

Ñîâñåì èíà÷å ðåøàåòñÿ â Ðîññèè ïðîáëåìà èñïîëü-
çîâàíèÿ áåçâðåäíîãî ãàçîìîòîðíîãî òîïëèâà (ÃÌÒ). Åñ-
ëè ïðèíÿòü 2013-é ãîä çà èñõîäíóþ ïîçèöèþ, òî î ÷èñ-
ëåííîñòè ðîññèéñêîãî àâòîïàðêà, ðàáîòàþùåãî íà ïðè-
ðîäíîì ãàçå, â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ñòðàíàìè ìîæíî
ñóäèòü ïî òàáë.  4, ïîäãîòîâëåííîé ñ ó÷¸òîì äàííûõ ðàáî-
òû [Ôóðñîâà, 2014, 13, ñ.À9].

Ñëîæèâøàÿñÿ â Ðîññèè äî 2013 ã. ìàëàÿ âîñòðåáî-
âàííîñòü àâòîìîáèëåé, ðàáîòàþùèõ íà ÃÌÒ, âûçâàíà
íåñêîëüêèìè ïðè÷èíàìè. Îäíîé èç íèõ áûëà è îñòà¸òñÿ
- íåðàçâèòîñòü ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà àâòîìî-
áèëåé, èçíà÷àëüíî îáîðóäîâàííûõ ñèñòåìîé ÃÌÒ. Ïîëó-

÷àåòñÿ, àâòîìîáèëü, ðàáîòàþùèé íà áåíçèíå, íåîáõîäè-
ìî îñíàñòèòü ãàçîáàëëîííûì îáîðóäîâàíèåì, ÷òî ñòîèò,
êàê îòìå÷àþò ýêñïåðòû [Ôîì÷åíêîâ, 2014, 12, ñ. À1],
íå ìåíåå 30 òûñ. ðóá. Äëÿ äèçåëüíîãî àâòîìîáèëÿ òàêîå
îñíàùåíèå âîîáùå íåöåëåñîîáðàçíî èç-çà áîëüøèõ
çàòðàò. Ïðàâäà, ïåðâîíà÷àëüíûå çàòðàòû àâòîâëàäåëü-
öåâ áþäæåòíûõ àâòîìîáèëåé ìîæíî ñ÷èòàòü íå ñòîëü
âåëèêèìè, ïîñêîëüêó îíè îêóïàþòñÿ ÷åðåç 1,5-2 ãîäà
ýêñïëóàòàöèè ÒÑ. Êàê áû ïðîäîëæåíèåì ïåðâîé ïðè÷è-
íû ÿâëÿëîñü îòñóòñòâèå äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ ê ïåðåõîäó íà ÃÌÒ îðãàíèçàöèé,
îñóùåñòâëÿþùèõ ïåðåâîçêè íàñåëåíèÿ îáùåñòâåííûì
àâòîòðàíñïîðòîì, ïåðåâîçêè ãðóçîâ. Äëÿ ïîñëåäíèõ,
ðàâíî êàê è äëÿ âëàäåëüöåâ ëè÷íûõ ëåãêîâûõ àâòîìîáè-
ëåé, êàêîå-ëèáî ñòèìóëèðîâàíèå ïåðåõîäà íà ÃÌÒ ïðî-
äîëæàåò îòñóòñòâîâàòü. Â òî æå âðåìÿ â ðÿäå ñòðàí ÅÑ
ïðèíÿòû ìåðû ïî ãîñïîääåðæêå ïåðåõîäà íà ÃÌÒ. Òàê, â
Ãåðìàíèè, îñîáåííî ïîñëåäîâàòåëüíî äåéñòâóþùåé â
äàííîì íàïðàâëåíèè, çà ñ÷¸ò ãîññóáñèäèé êîìïåíñèðó-
þòñÿ çàòðàòû ñîáñòâåííèêà ÒÑ íà äîîñíàùåíèå àâòî-
ìîáèëÿ ñ öåëüþ ïåðåõîäà íà ãàç èëè ïðèîáðåòåíèå íî-
âîé ìàøèíû, ðàáîòàþùåé íà ÃÌÒ. Åñëè îáîðóäîâàíèå
óñòàíàâëèâàåòñÿ íà ëè÷íûé ëåãêîâîé àâòîìîáèëü, òî
ðàçìåð ñóáñèäèé äîñòèãàåò 60% îò âåëè÷èíû ðàñõîäîâ,
à äëÿ ìàëîëèòðàæíûõ ãðóçîâèêîâ - âñåõ 100% [Ãðèãî-
ðüåâ, 2014, 3, ñ.À17]. Òðåòüåé, åù¸ áîëåå âåñîìîé ïðè-
÷èíîé ìåäëåííîãî ïîïîëíåíèÿ àâòîìîáèëüíîãî ïàðêà,
èñïîëüçóþùåãî ïðèðîäíûé ãàç, ÿâëÿåòñÿ êðàéíå ìàëîå
êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ çàïðàâîê ÃÌÒ. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì íåèçáåæíû "õîëîñòûå" ïðîáåãè ãðóçîâîãî àâ-
òîòðàíñïîðòà, àâòîáóñîâ è ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé äëÿ
äîçàïðàâêè, ÷òî ïðèâîäèò ê íåðàöèîíàëüíûì ôèíàíñî-
âûì ðàñõîäàì. Ê òîìó æå, ÷òîáû äîáðàòüñÿ äî àâòîìî-
áèëüíîé ãàçîíàïîëíèòåëüíîé êîìïðåññîðíîé ñòàíöèè
(ÀÃÍÊÑ) íóæíî ïîòðàòèòü íåìàëî âðåìåíè, ÷òî îñîáåí-
íî ïðîÿâëÿåòñÿ â ÷àñû ïèê. Ïîäòâåðæäåíèåì èçëîæåí-
íîãî ÿâëÿþòñÿ äàííûå, ïðèâåä¸ííûå â òàáë.  5.
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Òàáëèöà  4.

Парк  газобалонного автотранспорта некоторых стран в 2013 г.
по данным Национальной газомоторной ассоциации, тыс.ед.

Ñòðàíà Êîëè÷åñòâî àâòîìîáèëåé,
ðàáîòàþùèõ íà ïðèðîäíîì ãàçå Ïðèìå÷àíèå

Италия 746

Украина 388

Колумбия 387

Бангладеш 200

Египет 178

США 112

Россия 87 По другим данным - всего - 86 тысяч ед.
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Îäíîé èç ïðè÷èí ìåäëåííîãî ðîñòà êîëè÷åñòâà ãàçî-
çàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé â Ðîññèè è, ñîîòâåòñòâåííî, çà-
äåðæåê óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè ÒÑ, ðàáîòàþùèõ íà
ÃÌÒ, ÿâëÿåòñÿ íåñîâåðøåíñòâî è ñëàáîå ðàçâèòèå íîð-
ìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ðåãóëèðóþùåé òðåáîâàíèÿ
ê ïðîöåññàì, ñâÿçàííûì ñ ïðèìåíåíèåì ÃÌÒ. Ê ïðèìå-
ðó, â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåõíè÷åñêèå íîðìàòèâû íå äîïó-
ñêàþò ðàçìåùåíèÿ ãàçîçàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé íà äåé-
ñòâóþùèõ ìíîãîòîïëèâíûõ ÀÇÑ, ÷òî ñäåðæèâàåò  òåìïû
ðîñòà èõ êîëè÷åñòâà.

Íåëüçÿ íå ñêàçàòü î ñäåðæàííîì ïîäõîäå ê ïåðåâî-
äó íà ÃÌÒ âëàäåëüöåâ ëè÷íûõ ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé
ââèäó áîÿçíè âîçìîæíûõ óòå÷åê ãàçà â ïðîöåññå ýêñ-
ïëóàòàöèè, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîæàðó ñî âçðûâîì.
Íåðåäêî, ïðåäïîñûëêîé òàêîãî ÷ðåçâû÷àéíîãî ïðîèñ-
øåñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ íåñâîåâðåìåííîå îáðàùåíèå âëà-
äåëüöà àâòîìîáèëÿ ñ ÃÌÒ â ñïåöèàëèçèðîâàííûé òåõ-
öåíòð äëÿ ïåðèîäè÷åñêîãî òåõîáñëóæèâàíèÿ. Íåìàëî
âëàäåëüöåâ ëè÷íûõ àâòîìîáèëåé, ðàáîòàþùèõ íà òðà-
äèöèîííîì òîïëèâå, ïðèâûêëè ýêñïëóàòèðîâàòü ÒÑ áåç
îáðàùåíèÿ â òåõöåíòð â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò, óñòðàíÿÿ
íåêîòîðûå íåèñïðàâíîñòè ñîáñòâåííûìè ñèëàìè èëè íå
äåëàÿ ýòîãî âîîáùå èç ýêîíîìè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé.
Çíàÿ î íåïðèåìëåìîñòè ïîäîáíîãî ïîäõîäà ê ýêñïëóà-
òàöèè â ñëó÷àå àâòîìîáèëÿ ñ ÃÌÒ, âëàäåëåö îáû÷íîãî
ÒÑ ñäåðæèâàåòñÿ îò áóäóùèõ äåíåæíûõ çàòðàò.

Íàêîíåö, ïðè÷èíîé ìàëîé ïîïóëÿðíîñòè ÃÌÒ â íà-
øåé ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ óõóäøåíèå íåêîòîðûõ õàðàêòåðèñ-
òèê àâòîìîáèëÿ, ïåðåîáîðóäîâàííîãî äëÿ ðàáîòû íà
ÃÌÒ: óâåëè÷åíèå ìàññû àâòîìîáèëÿ èç-çà íåîáõîäèìî-
ñòè ðàçìåùåíèÿ ãàçîâûõ áàëëîíîâ, äðóãèõ ýëåìåíòîâ;
ñíèæàåòñÿ ïîëåçíàÿ çàãðóçêà (ãðóçîïîäú¸ìíîñòü); ïî-
÷òè â ïîëòîðà ðàçà ñîêðàùàåòñÿ ïðîáåã ïîñëå ïåðåâîäà
íà ÃÌÒ; íåñêîëüêî ñíèæàåòñÿ ìîùíîñòü äâèãàòåëÿ;

ïðèõîäèòñÿ ÷àùå ìåíÿòü ìîòîðíîå ìàñëî è òîïëèâíûå
ôèëüòðû. Îäíàêî ïåðåõîä îò òðàäèöèîííûõ âèäîâ òîï-
ëèâà íà ÃÌÒ èìååò ìàññó ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå ïðè
íåêîòîðûõ óëó÷øåíèÿõ óñëîâèé ïðèìåíåíèÿ ÃÌÒ, ïî-
çâîëÿò ðàäèêàëüíî èçìåíèòü ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ â
ëó÷øóþ ñòîðîíó. Ñðåäè ïðåèìóùåñòâ èñïîëüçîâàíèÿ
ãàçà âìåñòî áåíçèíà çàìåòíî âûäåëÿåòñÿ ýêîëîãè÷åñ-
êàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ - íèçêèé óðîâåíü âðåäíûõ âûáðîñîâ
àâòîòðàíñïîðòà, ðàáîòàþùåãî íà ÃÌÒ. Ïåðåõîä íà ãà-
çîâîå òîïëèâî âìåñòî áåíçèíà ïîçâîëÿåò â 5 ðàç ñîêðà-
òèòü âûáðîñû âðåäíûõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó. Âàæíûì
ïðåèìóùåñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ ãàçîâîãî òîïëèâà â àâ-
òîìîáèëÿõ ÿâëÿåòñÿ åãî áîëåå íèçêàÿ öåíà ïî ñðàâíå-
íèþ ñ áåíçèíîâûì è äèçåëüíûì òîïëèâîì: ñðåäíÿÿ îá-
ùåðîññèéñêàÿ öåíà 1 êóáîìåòðà íèæå áåíçèíà â äâà
ðàçà. Äëÿ ìíîãî÷èñëåííûõ âëàäåëüöåâ àâòîìîáèëåé
èìåííî ýêîíîìè÷åñêèé ôàêòîð ÿâëÿåòñÿ ïîáóäèòåëüíîé
ñèëîé äëÿ ïåðåâîäà ÒÑ íà ÃÌÒ. Óñêîðåíèþ ðîñòà ÷èñëà
àâòîìîáèëåé, ðàáîòàþùèõ íà ãàçå, ñïîñîáñòâóåò ðàñïî-
ðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ñòðàíû îò 13 ìàÿ 2013 ã. ¹
767-ð [2013, 10, ñ. 5135].

Äîêóìåíò ïðåäóñìàòðèâàåò äîâåäåíèå ê 2020 ã. â
ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óðîâíÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà â êà÷åñòâå ìîòîðíîãî òîïëèâà íà
îáùåñòâåííîì àâòîòðàíñïîðòå è òðàíñïîðòå äîðîæíî-
êîììóíàëüíûõ ñëóæá:

◆ â ãîðîäàõ ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ áîëåå 1
ìëí. ÷åëîâåê - äî 50% îáùåãî êîëè÷åñòâà åäèíèö òåõ-
íèêè;

◆ â ãîðîäàõ ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ áîëåå 300
òûñ. ÷åëîâåê - äî 30%;

◆ â ãîðîäàõ è íàñåë¸ííûõ ïóíêòàõ ñ ÷èñëåííîñòüþ
íàñåëåíèÿ áîëåå 100 òûñ. ÷åëîâåê - äî 10%.
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Òàáëèöà  5.

Парк АГНКС некоторых стран в 2013 году
по данным Национальной газомоторной ассоциации, единицы.

Ñòðàíà Êîëè÷åñòâî ÀÃÍÊÑ Ïðèìå÷àíèå

Пакистан 3300

Аргентина 1920

США 1035

Германия 904

Италия 900

Колумбия 670

Армения 345

Украина 324

Россия 250
Имеющееся количество АГНКС на 87000
автомобилей, работающих на ГМТ, - явно
недостаточное.
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Ðàñïîðÿæåíèåì ïðåäóñìîòðåíî ñóáñèäèðîâàíèå ïå-
ðåâîäà ÒÑ íà èñïîëüçîâàíèå ÃÌÒ â öåëÿõ îáíîâëåíèÿ
àâòîáóñíîãî ïàðêà è òðàíñïîðòà äîðîæíî-êîììóíàëü-
íûõ ñëóæá. Òàêæå ðåêîìåíäîâàíî ñóáúåêòàì ÐÔ ñíè-
çèòü íàëîãîâûå ñòàâêè òðàíñïîðòíîãî íàëîãà äëÿ ÒÑ,
èñïîëüçóþùèõ ïðèðîäíûé ãàç â êà÷åñòâå ìîòîðíîãî
òîïëèâà. Äàíû, êðîìå òîãî, ñîîòâåòñòâóþùèå ïîðó÷åíèÿ
ïî ðàçâèòèþ ãàçîçàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé. Ïî îöåíêå ýêñ-
ïåðòîâ è ñïåöèàëèñòîâ, óæå ê 2030 ãîäó ÷èñëî àâòîìî-
áèëåé, ðàáîòàþùèõ íà ÃÌÒ, â Ðîññèè âûðàñòåò â 25 ðàç
è ìîæåò äîéòè äî 2,5 ìëí. åäèíèö. Ïðîãíîç ïî ðîñòó êî-
ëè÷åñòâà çàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé äëÿ ïîäîáíûõ ÒÑ òàêîâ:
èõ ñòàíåò â 17 ðàç áîëüøå, ò.å. ïîðÿäêà 4000. Åù¸ îäèí
ôàêòîð, ñïîñîáñòâóþùèé ðîñòó àâòîìîáèëüíîãî òðàíñ-
ïîðòà, ðàáîòàþùåãî íà ÃÌÒ, - áîëüøèå çàïàñû ïðèðîä-
íîãî ãàçà â ñòðàíå. Î ñîñòîÿíèè çàïàñîâ ïðèðîäíîãî ãà-
çà â Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàíàõ ìîæíî äåëàòü âûâîäû íà
îñíîâàíèè äàííûõ ðèñ.4, ïîäãîòîâëåííûõ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì èñòî÷íèêà - World organization of creditors, World
petroleum.

Ïî îöåíêàì Ìåæäóíàðîäíîãî Ýíåðãåòè÷åñêîãî
Àãåíòñòâà è ýêñïåðòîâ êîíöåðíà Shell, â ìèðå çàïàñà
ãàçà õâàòèò áîëåå ÷åì íà 235 ëåò ïðè ñîõðàíåíèè íû-
íåøíèõ òåìïîâ äîáû÷è. Ê 2050 ãîäó â ìèðîâîì ýíåðãî-
áàëàíñå èñêîïàåìûå âèäû òîïëèâà áóäóò çàíèìàòü
60%, âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè - 30%, àòîìíàÿ ýíåð-
ãèÿ - 10%. Ïðèâåä¸ííûå äàííûå ñîçäàþò õîðîøèå
ïðåäïîñûëêè äëÿ óñêîðåííîãî âíåäðåíèÿ ãàçîâîãî òîï-
ëèâà â àâòîìîáèëüíîì òðàíñïîðòå. Êàê ïîêàçàëî èññëå-
äîâàíèå, ìíîãèå ðåãèîíû ÐÔ, ðåàëèçóÿ ðàñïîðÿæåíèå
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 13 ìàÿ 2013 ã. ¹ 767-ð, ïðåä-
ïðèíèìàþò ìåðû ïî ïåðåâîäó îáùåñòâåííîãî àâòî-
òðàíñïîðòà è òðàíñïîðòà äîðîæíî-êîììóíàëüíûõ
ñëóæá íà ÃÌÒ. Åñòü äàæå ðåãèîíû, íàïðèìåð, Êðàñíî-
äàðñêèé êðàé è Êîñòðîìñêàÿ îáëàñòü, êîòîðûå óæå âû-
øëè íà çàäàííûå Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ òðåáîâàíèÿ ïî
ïåðåâîäó àâòîòðàíñïîðòà íà ÃÌÒ. Â ñïèñîê ðåãèîíîâ,
êîòîðûå ñòàëè ïèëîòíûìè ïëîùàäêàìè äëÿ ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà ïî âíåäðåíèþ ÃÌÒ âîøëî Ñòàâðîïîëüå. Â 2014
ã. â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå ðàáîòàëî 9 ãàçîçàïðàâî÷íûõ

ñòàöèîíàðíûõ ñòàíöèé. Ê 2016 ã. ïëàíèðîâàëîñü ââåñ-
òè â ñòðîé åù¸ 10 ñòàíöèé è 5 ïóíêòîâ ïî ïåðåâîäó àâ-
òîìîáèëåé íà ãàç. Îáú¸ìû ðåàëèçàöèè êîìïðèìèðî-
âàííîãî (ñæàòîãî) ïðèðîäíîãî ãàçà â êà÷åñòâå ìîòîðíî-
ãî òîïëèâà â 2014 ã. íà Ñòàâðîïîëüå ñîñòàâëÿëè 10%
îáùåðîññèéñêîãî ïîòðåáëåíèÿ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá
óñïåøíîì ðåøåíèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Èíàÿ ñèòóàöèÿ
â òîì æå ãîäó ñêëàäûâàëàñü â ñòîëè÷íîì ðåãèîíå. Èç
7,5  òûñÿ÷ àâòîáóñîâ, åæåäíåâíî âûõîäÿùèõ íà ãîðîä-
ñêèå ìàðøðóòû, òîëüêî 218 ïàññàæèðñêèõ ìàøèí ðà-
áîòàëè íà ãàçå. Ïðè÷èíîé òàêîãî ïîëîæåíèÿ áûëî îòñóò-
ñòâèå â Ìîñêâå ðàçâåòâë¸ííîé ñåòè çàïðàâîê ïðèðîä-
íûì ãàçîì. Îäíàêî ïðàâèòåëüñòâîì ñòîëèöû áûëè ïðåä-
ïðèíÿòû ýôôåêòèâíûå ìåðû ïî ïåðåâîäó íà ÃÌÒ áîëåå
ïîëîâèíû ìàðøðóòíûõ àâòîáóñîâ íå òîëüêî Ìîñãîðò-
ðàíñïîðòà, íî è èç ÷èñëà  êîììåð÷åñêèõ ïåðåâîç÷èêîâ,
à òàêæå ïî îáåñïå÷åíèþ èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíîãî ãà-
çà ìíîãèìè àâòîìîáèëÿìè, âêëþ÷àÿ ÷àñòíûå. Ðåøèòü
ìàñøòàáíóþ è äîâîëüíî-òàêè ñëîæíóþ çàäà÷ó ñòðîè-
òåëüñòâà â ìåãàïîëèñå ðàçâåòâë¸ííîé èíôðàñòðóêòóðû
ãàçîâûõ çàïðàâîê ïîçâîëÿþò ñîîòâåòñòâóþùèå ñîãëà-
øåíèÿ ñ "Ãàçïðîìîì" è "Ðîñíåôòüþ". Ïîðó÷åíèå Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ î ïåðåâîäå îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà
íà ãàçîâîå òîïëèâî àêòèâíî îáñóæäàëîñü íà Àëòàå. Íî
ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ â êðàå óæå ñóùåñòâî-
âàëà ñåòü ãàçîçàïðàâî÷íûõ öåíòðîâ. 

Îöåíèâ ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, äîñòèãàåìûé â ðå-
çóëüòàòå ïåðåâîäà àâòîìîáèëÿ íà ÃÌÒ, ìíîãèå àëòàéñêèå
àâòîìîáèëèñòû ñäåëàëè ñòàâêó íà òàêîé âèä òîïëèâà. ×à-
ñòíûå ïåðåâîç÷èêè íàñåëåíèÿ êðàÿ â öåëîì ðàçäåëÿþò
èäåþ íåîáõîäèìîñòè ïåðåõîäà íà ÃÌÒ èç ýêîíîìè÷åñêèõ
ñîîáðàæåíèé â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè (ðîñò àêöèçîâ íà
òðàäèöèîííîå òîïëèâî, ñðàâíèòåëüíàÿ äåøåâèçíà ãàçî-
âîãî òîïëèâà), à òàêæå èç-çà óæåñòî÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ
òðåáîâàíèé ê áåíçèíó è ñîëÿðêå, íî íå âñåãäà ïðîÿâëÿþò
àêòèâíîñòü. Ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì íàçûâàëè îòñóòñòâó-
þùóþ èíôðàñòðóêòóðó â âèäå çàïðàâîê è òåõöåíòðîâ â
íåîáõîäèìîì êîëè÷åñòâå. Åù¸ îäíèì ñäåðæèâàþùèì
ôàêòîðîì çíà÷èëèñü âûñîêèå öåíû íà îáîðóäîâàíèå äëÿ
ïåðåâîäà àâòîáóñîâ íà ãàç. Ïðèîáðåòàòü æå íîâûå àâòî-
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Рисунок 4. Доказанные запасы природного газа в ведущих странах мира, трлн. кубометров, 2013 г.
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áóñû, ðàáîòàþùèå íà ÃÌÒ è ñåðèéíî ïðîèçâîäèìûå îò-
å÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, íåïðè-
åìëåìî èç-çà áîëåå âûñîêèõ öåí. Ïðåäïîñûëêîé ê óñòðà-
íåíèþ äàííîãî ïðåïÿòñòâèÿ ìîæåò ñòàòü ðàçâèòèå ïðîèç-
âîäñòâà îòå÷åñòâåííûõ è èìïîðòíûõ àâòîìîáèëåé, ðàáî-
òàþùèõ íå òîëüêî íà ãàçå, íî è íà òðàäèöèîííîì âèäå
òîïëèâà ñ òàê íàçûâàåìûì äâóõòîïëèâíûì (áèòîïëèâ-
íûì) äâèãàòåëåì. Àíàëèç ìàòåðèàëîâ 11-é ìåæäóíàðîä-
íîé âûñòàâêè "Gas SUF", ïðîøåäøåé îñåíüþ 2013 ã. â
Ìîñêâå [2014, 6, ñ.62-69], ïîêàçàë ñëåäóþùåå. Ñðåäè
ïðîèçâîäèòåëåé àâòîìîáèëåé ðàáîòàþùèõ ëèáî òîëüêî
íà ãàçå, ëèáî íà äâóõ âèäàõ òîïëèâà ìîæíî íàçâàòü êðóï-
íåéøåãî â Ðîññèè ïîñòàâùèêà êîììåð÷åñêîãî òðàíñïîð-
òà "Ãðóïïó ÃÀÇ" (ãîðîäñêèå, ïðèãîðîäíûå è ìåæäóãîðîä-
íûå àâòîáóñû; ìèêðîàâòîáóñû), ïðîèçâîäèòåëÿ ñåðèéíîãî
àâòîòðàíñïîðòà íà ìåòàíå - êîìïàíèþ "ÊÀÌÀÇ" (ãðóçî-
âèêè è ñïåöòåõíèêà, àâòîáóñ "Íåôàç"), èòàëüÿíñêóþ êîì-
ïàíèþ "Iveco" (ïîëíûé ìîäåëüíûé ðÿä ë¸ãêèõ è òÿæ¸ëûõ
êîììåð÷åñêèõ àâòîìîáèëåé), øâåäñêóþ ôèðìó "Volvo"
(ñåäåëüíûé òÿãà÷ ðîññèéñêîé ñáîðêè).

Äëÿ óñêîðåíèÿ ïåðåâîäà àâòîòðàíñïîðòà íà ãàçîìî-
òîðíîå òîïëèâî è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
óñëóã íàñåëåíèþ ñ èñïîëüçîâàíèåì àâòîòðàíñïîðòà íà
îñíîâå ñîêðàùåíèÿ êîëè÷åñòâà âðåäíûõ âûáðîñîâ â àò-
ìîñôåðó íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü ðÿä ìåð, ñòèìóëèðóþ-
ùèõ è óñêîðÿþùèõ ïðîöåññ ïåðåõîäà íà ÃÌÒ.

Âî-ïïåðâûõ, ôåäåðàëüíûì è ðåãèîíàëüíûì èñïîëíè-
òåëüíûì îðãàíàì íåîáõîäèìî ïðèäåðæèâàòüñÿ óñòàíîâ-
ëåííûõ ñðîêîâ çàïðåòà èñïîëüçîâàíèÿ áåíçèíà è äèçåëü-
íîãî òîïëèâà íèçêèõ ýêîëîãè÷åñêèõ êëàññîâ è âûïóñêà
òîïëèâà ýêîëîãè÷åñêèõ êëàññîâ Åâðî-4, -5, -6. Ïðè ýòîì
íåèçáåæåí ðîñò öåí íà òðàäèöèîííûå âèäû òîïëèâà, ÷òî
ïîñëóæèò äîïîëíèòåëüíûì ïîáóäèòåëüíûì ìîòèâîì ïå-
ðåõîäà íà ãàç ìíîãî÷èñëåííîé (ïî÷òè 37 ìëí.) "àðìèè"
âëàäåëüöåâ ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé.

Âî-ââòîðûõ, ñëåäóÿ ïðèìåðó ñòðàí ÅÑ, ÎÏÅÊ è äð., öå-
ëåñîîáðàçíî ââåñòè ãîññóáñèäèè íà êîìïåíñàöèþ äå-
íåæíûõ çàòðàò ñîáñòâåííèêîâ ëè÷íûõ ëåãêîâûõ àâòîìî-
áèëåé, ðåøèâøèõ äîîáîðóäîâàòü ñâîè àâòîìîáèëè ñèñòå-
ìîé ÃÌÒ.

Â-òòðåòüèõ, ïîëåçíî ââåñòè íåêîòîðûå ýêîíîìè÷åñêèå
ïðåôåðåíöèè äëÿ âëàäåëüöåâ çàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé ãàçà,
ïîñêîëüêó äàæå íåáîëüøîå ñåãîäíÿøíåå êîëè÷åñòâî çà-
ïðàâîê íå âñåãäà ïîëíîñòüþ çàãðóæåíî, à ïîòîìó çàòðàòû
íà ñòðîèòåëüñòâî íåñêîðî îêóïàþòñÿ. Áåç óñêîðåííîãî
ðàçâèòèÿ ãàçîçàïðàâî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû ìàëî íàé-
ä¸òñÿ æåëàþùèõ âëàäåëüöåâ ëè÷íûõ ëåãêîâûõ àâòîìîáè-
ëåé, ÷òîáû ñîâåðøàòü èððàöèîíàëüíûå ïðîáåãè äî çà-
ïðàâîê (äëèòåëüíûå ïðîñòîè â äîðîæíûõ ïðîáêàõ, èçëèø-
íèå äåíåæíûå çàòðàòû, âûçâàííûå íåîáõîäèìîñòüþ äî-
áèðàòüñÿ äî ãàçîçàïðàâî÷íîé ñòàíöèè).

Â-÷÷åòâ¸ðòûõ, íåîáõîäèìî íàëàäèòü ñåðèéíûé âûïóñê
ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé ñ äâóõòîïëèâíûì (áèòîïëèâíûì)
äâèãàòåëåì. Àêòóàëüíîñòü äàííîé ìåðû îáóñëîâëåíà òåì,
÷òî ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî àâòîìîáèëåé â ñòðàíå (îêîëî 37
ìëí. øò.) - ýòî ëåãêîâûå àâòîìîáèëè. Îðãàíèçàöèÿ âûïó-

ñêà òàêèõ ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé â ñî÷åòàíèè ñ âíåäðåíè-
åì îáùåñòâåííîãî è êîììåð÷åñêîãî àâòîòðàíñïîðòà, ðà-
áîòàþùåãî íà ÃÌÒ (èëè ñ áèòîïëèâíûì äâèãàòåëåì) ïî-
çâîëèò ðåçêî ñíèçèòü íåáëàãîïðèÿòíîå âîçäåéñòâèå àâ-
òîòðàíñïîðòà íà íàñåëåíèå è ïðèðîäíóþ ñðåäó â ãîðîäàõ,
îñîáåííî ìåãàïîëèñàõ.

Â-ïïÿòûõ, ðåàëèçàöèÿ ñëåäóþùåé ìåðû ñâÿçàíà ñ
ïðåäëîæåíèåì îá îðãàíèçàöèè ñåðèéíîãî âûïóñêà ëåãêî-
âûõ àâòîìîáèëåé ñ äâóõòîïëèâíûì äâèãàòåëåì. Ñóùíîñòü
ìåðû çàêëþ÷àåòñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ïðåôåðåíöèè àâòî-
ìîáèëèñòàì, ðåøèâøèì ïðèîáðåñòè ëåãêîâîé èëè êîì-
ìåð÷åñêèé àâòîìîáèëü ñ ïðèìåíåíèåì ÷èñòî ãàçîâîãî
èëè äâóõòîïëèâíîãî äâèãàòåëÿ. Ðå÷ü èä¸ò î ñóáñèäèè â
ðàçìåðå 30% îò ñòîèìîñòè  àâòîìîáèëÿ. Ïåðèîä äåé-
ñòâèÿ òàêîé ïðåôåðåíöèè öåëåñîîáðàçíî óñòàíîâèòü íà
ïåðèîä 3 ãîäà (îäíîãî ãîäà ìàëî), ÷òîáû ïîêóïêà àâòîìî-
áèëÿ íà ãàçå ÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ ñòàëà ñâîåãî ðîäà
"ìîäíîé ôèøêîé", êîòîðàÿ ïåðåéä¸ò â òðàäèöèþ.

Åù¸ îäíà ìåðà äëÿ ïîâûøåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ïðî-
ÿâëåíèÿ èíäèêàòîðà êà÷åñòâà óñëóã íàñåëåíèþ - ñòåïåíü
âîçäåéñòâèÿ àâòîòðàíñïîðòà íà íàñåëåíèå è îêðóæàþ-
ùóþ ñðåäó - çàêëþ÷àåòñÿ â ñîáëþäåíèè ñðîêîâ ïåðåâîäà
àâòîòðàíñïîðòà, ðàáîòàþùåãî íà òðàäèöèîííûõ âèäàõ
òîïëèâà (áåíçèí, äèçåëüíîå òîïëèâî), íà òîïëèâî ýêîëî-
ãè÷åñêèõ êëàññîâ Åâðî-4, -5, -6. Êàê óæå îòìå÷àëîñü,
ñðîêè ïðåêðàùåíèÿ âûïóñêà òîïëèâà íèçêèõ ýêîëîãè÷åñ-
êèõ êëàññîâ Åâðî-0, -1, -2, -3 íåîäíîêðàòíî ïåðåíîñè-
ëèñü ñîîòâåòñòâóþùèì ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ. Äàëüíåéøåå ïîïóñòèòåëüñòâî â ïðèìåíåíèè ýêîëî-
ãè÷åñêè âðåäíûõ êëàññîâ íåäîïóñòèìî, ïîñêîëüêó íåôòå-
ïåðåðàáàòûâàþùèå çàâîäû Ðîññèè ñïîñîáíû â ïîëíîé
ìåðå îáåñïå÷èòü àâòîòðàíñïîðò òîïëèâîì êëàññà Åâðî-
5. Èçìåíèòü ïîçèöèþ â äàííîì âîïðîñå äîëæíû è ðåãèî-
íàëüíûå èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû, ïîñêîëüêó ëþáîå ïîïó-
ñòèòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèåì òðåáîâàíèé òåõíè÷åñ-
êîãî ðåãëàìåíòà, óïîìèíàâøåãîñÿ âûøå. (Âñåãî ëèøü
îäèí ïðèìåð ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê ðåøåíèþ äàííîé
ïðîáëåìû - Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû îò 1
èþëÿ 2014 ãîäà ¹ 354-ÏÏ [2014, 9, ñ.19]). ×òî êàñàåò-
ñÿ ñðîêîâ ýêñïëóàòàöèè àâòîáóñîâ, ãðóçîâèêîâ è ëåãêî-
âûõ àâòîìîáèëåé, òî êîíêðåòíûå ïðåäëîæåíèÿ óæå èçëà-
ãàëèñü ÷óòü âûøå.

Óñòðàíåíèå îäíîé èç ïðè÷èí âðåäíîãî âîçäåéñòâèÿ
àâòîòðàíñïîðòà íà ýêîëîãèþ â æèëûõ ìèêðîðàéîíàõ ãî-
ðîäîâ - íàðóøåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ è ñàíèòàðíûõ íîðì ïðè
ñòðîèòåëüñòâå æèëûõ äîìîâ è ïðîêëàäêå àâòîòðàññ - äî-
ñòèãàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Âî-ïåðâûõ, ìóíèöèïàëè-
òåòàì ñëåäóåò êîíòðîëèðîâàòü ïðîâåäåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîé ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ïðîåêòîâ ñòðîè-
òåëüñòâà äîìîâ è ïðîêëàäêè àâòîìîáèëüíûõ òðàññ. Âî-
âòîðûõ, ñòðîèòåëüñòâî àâòîäîðîã âáëèçè æèëûõ çîí ÷àñòî
âûçûâàåò îáùåñòâåííûé ðåçîíàíñ ñðåäè íàñåëåíèÿ, â
ñâÿçè ñ òåì, ÷òî êàêàÿ-òî ÷àñòü æèòåëåé âñåãäà íåäî-
âîëüíà ïðîâåäåíèåì äîðîæíûõ ðàáîò. Äëÿ ïðåäóïðåæäå-
íèÿ âîçìîæíîé íàïðÿæ¸ííîé îáñòàíîâêè â ñðåäå æèòå-
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ëåé áëèçëåæàùåãî ìèêðîðàéîíà öåëåñîîáðàçíî ïðîâî-
äèòü ïóáëè÷íîå ñëóøàíèå (îáùåñòâåííîå îáñóæäåíèå)
ïðîåêòà ñ ïðåäïîëàãàåìûì ìåñòîì ïðîêëàäêè äîðîãè.
Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîäîáíûå îäîáðåíèÿ ïðîåêòà
ñòðîèòåëüñòâà íàñåëåíèåì, êàê ïðàâèëî, äàþò ïîëîæè-
òåëüíûé ðåçóëüòàò, ñïîñîáñòâóþò ñâîåâðåìåííîé ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà.

Äîëæíîå âíèìàíèå ê ñîçäàíèþ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ
çîí â ìåñòàõ ïðîæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ è öåíòðå ãîðîäîâ äî-
ñòèãàåòñÿ ïîâûøåíèåì îòâåòñòâåííîñòè ìóíèöèïàëüíûõ
è ðåãèîíàëüíûõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ, ñïðîñîì çà âû-
ïîëíåíèå äàííîãî íàïðàâëåíèÿ â èõ äåÿòåëüíîñòè. Âàæíî
ïîìíèòü, ãëàâíûå âûçîâû,  âûñòàâëÿåìûå óðáàíèçàöèåé
ïåðåä ÷åëîâå÷åñòâîì âîîáùå è ãîðîäñêèìè èñïîëíè-
òåëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè â ÷àñòíîñòè - ýòî êà÷åñòâî
æèçíè íàñåëåíèÿ â ìåãàïîëèñàõ è äàæå íåáîëüøèõ ãîðî-
äàõ, êîòîðîå íåìûñëèìî áåç ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè äëÿ ëþäåé è îêðóæàþùåé ïðèðîäû. Âîçìîæíîñòü ïî-
ñòîÿííîãî êîíòàêòà ñ ïðèðîäîé íåîáõîäèìà äëÿ ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ëþäåé, ôîðìèðîâàíèÿ àêòèâíîãî è
çäîðîâîãî ñòèëÿ æèçíè. Èìåííî ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ âîç-
ìîæåí ïîëîæèòåëüíûé ðîñò èíäèêàòîðà êà÷åñòâà óñëóã
ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè - ñòåïåíè íåáëàãîïðèÿòíîãî
âîçäåéñòâèÿ àâòîòðàíñïîðòà íà íàñåëåíèå è îêðóæàþ-

ùóþ ñðåäó. Åñòü íåìàëî ðåãèîíîâ, ãäå óëó÷øåíèþ ýêîëî-
ãè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ãîðîäàõ ïðèäà¸òñÿ áîëüøîå çíà-
÷åíèå. Ñîçäàíèå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ çîí äëÿ íàñåëåíèÿ
äîëæíî âêëþ÷àòü âûïîëíåíèå ðàáîò ïî âûäåëåíèþ îñîáî
îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé, ïàðêîâ îáùåãîðîä-
ñêîãî è ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ, ñêâåðîâ, ïåøåõîäíûõ çîí, âå-
ëîñèïåäíûõ äîðîæåê; çîí îòäûõà ó âîäî¸ìîâ, âêëþ÷àÿ
ïëÿæíûå òåððèòîðèè, ñïîðòèâíûå ïëîùàäêè; çîí îòäûõà
íà òðàâå; ðàçáèâêå öâåòíèêîâ, ñòðîèòåëüñòâó ôîíòàíîâ è
äð. Ëþáîé òàêîé ïðîåêò äîëæåí ñòàòü ÷àñòüþ ìàñøòàá-
íîé è ñèñòåìíîé ðàáîòû ïî ñîêðàùåíèþ âðåäíûõ âûáðî-
ñîâ â âîçäóøíóþ àòìîñôåðó àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîð-
òîì.

Ðåàëèçàöèÿ èçëîæåííûõ ïðåäëîæåíèé ïîçâîëèò óëó÷-
øèòü ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà óñëóã íàñåëåíèþ - ñòåïåíü íå-
áëàãîïðèÿòíîãî âîçäåéñòâèÿ àâòîòðàíñïîðòà íà íàñåëå-
íèå è îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Îäíîâðåìåííî ïðåäëîæåíèÿ áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü
âûïîëíåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ÐÔ "Îõðàíà
îêðóæàþùåé ñðåäû" íà 2012-2020 ãîäû, ïðåäóñìàòðè-
âàþùåé ñíèæåíèå âûáðîñîâ âðåäíûõ (çàãðÿçíÿþùèõ)
âåùåñòâ â àòìîñôåðíûé âîçäóõ îò àâòîìîáèëüíîãî
òðàíñïîðòà â 2020 ãîäó äî 71,89% [2014, 2, ñ.6098] (çà
100% ïðèíÿòû äàííûå 2007 ãîäà), ò.å ïî÷òè â 1,4 ðàçà.
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Н
îâûå îòêðûòèÿ â åñòåñòâåííîíàó÷íûõ îáëàñòÿõ -
ïîÿâëåíèå è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå êâàíòîâîé
ìåõàíèêè, òåîðèè ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèö, òåîðèè

ñòðóí, èññëåäîâàíèÿ ïðèðîäû âðåìåíè è òàê íàçûâàåìîé
"ò¸ìíîé" ìàòåðèè â ñîâðåìåííîé êîñìîëîãèè, à òàêæå
ðÿä äðóãèõ ñîâðåìåííûõ òåîðèé ïðèâåëè ê íîâîìó ïîíè-
ìàíèþ ñóùåñòâóþùåé êàðòèíû ìèðà, ñòàíîâëåíèþ ñî-
âðåìåííîé îáùåíàó÷íîé ïàðàäèãìû, îñíîâàííîé íà ïî-
íÿòèÿõ âåðîÿòíîñòè, äèíàìè÷åñêîì è äèññèïàòèâíîì
ïðîÿâëåíèåì õàîñà â ðàçëè÷íûõ ñèñòåìàõ. Ïðîâåä¸ííûå
øêîëîé È.Ð. Ïðèãîæèíà èññëåäîâàíèÿ õàîñà, êàê ÷àñòíî-
ãî ñîñòîÿíèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà ñèñòåì [3], ïîêàçàëè, ÷òî
èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðíîé óñòîé÷èâîñòè ÷åðåç ôëóêòóàöèè â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðèìåíèìî ê ñèñòåìàì ðàçëè÷íîé
ïðèðîäû è, â òîì ÷èñëå, ñîöèàëüíûì è ýêîíîìè÷åñêèì.

Íîâàÿ îáùåíàó÷íàÿ ïàðàäèãìà, à òàêæå íîâûå óñëî-
âèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé, äëÿ êîòîðîé â òåêóùåì ñòîëåòèè ïðåæäå âñå-
ãî õàðàêòåðíû äàëüíåéøåå ýêñïîíåíöèàëüíîå íàêîïëå-
íèå çíàíèé, ïîâûøåíèå ñêîðîñòè áèçíåñ ïðîöåññîâ, ïî-
âûøåíèå íåîïðåäåë¸ííîñòè âíåøíåé ñðåäû, ïîÿâëåíèå
íîâûõ òåõíîëîãèé â ðåçóëüòàòå óñêîðåíèÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà, äèêòóþò íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ íî-
âûõ êîíöåïöèé íàó÷íîãî ìåíåäæìåíòà, êàê íîâîé ïàðà-
äèãìû ìåíåäæìåíòà 21-ãî âåêà.

Â ñâîåé ðàáîòå [4] À.È. Êî÷åòêîâà äà¸ò îïðåäåëåíèå
ïðèðîäû è ôîðìóëèðóåò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ

íàó÷íîãî ìåíåäæìåíòà, êîòîðûé ïî àíàëîãèè ñ íîâûìè
íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ôèçèêè àâòîð íàçûâàåò "êâàí-
òîâûì ìåíåäæìåíòîì". Ïî ìíåíèþ àâòîðà, îñíîâíàÿ èäåÿ
íîâîãî ìåíåäæìåíòà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðåàëèçàöèè
ïðèíöèïà îòíîñèòåëüíîñòè îäíîâðåìåííîñòè: íåëüçÿ ñî-
åäèíèòü îáúåêòû, êîòîðûå ðàçäåëåíû â ïðîñòðàíñòâå ïî-
ñðåäñòâîì ñèãíàëîâ, ñâÿçåé èëè ìãíîâåííûõ äåéñòâèé.
Íå ñóùåñòâóåò ñîâïàäåíèé â ïðîñòðàíñòâå îòäåëüíî îò
âðåìåíè, íå ñóùåñòâóåò ñîâïàäåíèé âî âðåìåíè îòäåëü-
íî îò ïðîñòðàíñòâà - ñóùåñòâóþò òîëüêî ïðîñòðàíñòâåí-
íî-âðåìåííûå ñîâïàäåíèÿ.

Â äàííîé ðàáîòå îòìå÷åíî, ÷òî íîâûé ìåíåäæìåíò
21-ãî âåêà áóäåò ÿâëÿòüñÿ ïóëüñèðóþùèì è î÷åâèäíî áó-
äåò âêëþ÷àòü:

1. Ïðîåêòíûé ìåíåäæìåíò, êàê óïðàâëåíèå 
ïðîåêòîì è ïðîåêòíûìè ãðóïïàìè;
2. Âèðòóàëüíûé ìåíåäæìåíò; 
3. Óïðàâëåíèå âðåìåíåì (ìåíåäæìåíò 
áóäóùåãî);
4. Õàîòè÷åñêèé (àíòèêðèçèñíûé) ìåíåäæìåíò;
5. Óïðàâëåíèå òâîð÷åñòâîì (êðåàòèâíûé 
ìåíåäæìåíò);
6. Óïðàâëåíèå çíàíèÿìè.

Àâòîð äà¸ò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâíîãî
ìåíåäæìåíòà: "Íîâûé ìåíåäæìåíò - ýòî ìîáèëüíî-àäå-
êâàòíîå óïðàâëåíèå îáñòîÿòåëüñòâàìè íà îñíîâå êîãíè-
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òèâíîãî ïîäõîäà ê ñèòóàöèÿì". Îñíîâíûå çàäà÷è è ðå-
çóëüòàò ìåíåäæìåíòà 21-ãî âåêà - îðèåíòàöèÿ íà ñî-
òðóäíèêîâ è êëèåíòîâ, âìåñòî ïðèîðèòåòíîé îðèåíòàöèè
íà ïðîèçâîäñòâî, ïîñêîëüêó àêñèîìîé âûæèâàíèÿ îðãà-
íèçàöèè â áëèæàéøèé ïåðèîä, áóäåò ÿâëÿòüñÿ ñêîðîñòü
å¸ àäàïòàöèè ê èçìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû. Èìåííî ýòà
îðèåíòàöèÿ, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äèñ-
êðåòíîñòè íîâîãî ìåíåäæìåíòà. Äàííûé ïðèíöèï äèñ-
êðåòíîñòè (ïðåðûâíîñòè) äîïîëíÿåò èçâåñòíûå êèáåðíå-
òè÷åñêèå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ: èåðàðõè÷íîñòè, ñèñòåì-
íîñòè, ñèììåòðè÷íîñòè, íàëè÷èÿ îáðàòíûõ ñâÿçåé è ðàç-
íîîáðàçèÿ è óòâåðæäàåò, ÷òî âîïëîùåíèå óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé â õîçÿéñòâåííóþ ïðàêòèêó ïðîèñõîäèò â ñëó-
÷àå, åñëè ñîâîêóïíàÿ ýíåðãèÿ ýòèõ ðåøåíèé äîñòèãàåò
îïðåäåë¸ííûõ âåëè÷èí ðàâíûõ óðîâíþ êðèòåðèåâ ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé (êâàíòîâûõ çíà÷åíèé êà÷åñòâà ðåøåíèé).
Òàêèì îáðàçîì ïðèíöèï äèñêðåòíîñòè íîâîãî "êâàíòîâî-
ãî ìåíåäæìåíòà" ïðîäîëæàåò ïðèíöèï èåðàðõè÷íîñòè
ìåíåäæìåíòà êëàññè÷åñêîãî - ëþáîé ïåðåõîä ñèñòåìû ê
äðóãîìó ñîñòîÿíèþ ñâÿçàí ñ íåîáõîäèìûì óðîâíåì
ýíåðãèè (ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ), êîòîðàÿ ïîãëîùàåòñÿ óï-
ðàâëÿåìîé ñèñòåìîé. Ïðèíöèï ïðåðûâíîñòè ïðåäà¸ò íî-
âîìó ìåíåäæìåíòó ïóëüñèðóþùèé (âîëíîâîé) õàðàêòåð è
ÿâëÿåòñÿ äàëüíåéøèì ðàçâèòèåì ïðèíöèïîâ èåðàðõè÷-
íîñòè è ñèñòåìíîñòè ìåíåäæìåíòà êëàññè÷åñêîãî.

Îäíèì èç îòëè÷èé íîâîãî ìåíåäæìåíòà îò êëàññè÷åñ-
êîãî ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî "ñòàðûé ìåíåäæìåíò" áûë îðèåíòè-
ðîâàí íà èññëåäîâàíèå ìàêðîñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ è
ÿâëåíèé, íîâûé, â ñâîþ î÷åðåäü, áóäåò íàïðàâëåí íà èñ-
ñëåäîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòüþ íà
óðîâíå ÷åëîâåêà, ò.å. ïðîèñõîäèò åãî äàëüíåéøàÿ ïåðñî-
íèôèêàöèÿ - âîçíèêàåò ìèêðîñèñòåìíàÿ êàòåãîðèÿ (÷å-
ëîâåê), âìåñòî ìàêðîñîöèàëüíîé êàòåãîðèè êàäðû. Âàæ-
íåéøåé ôóíêöèåé äàííîãî ìåíåäæìåíòà ñòàíîâèòñÿ óï-
ðàâëåíèå òâîð÷åñòâîì è çíàíèÿìè, åãî ÿäðîì - ðåñóðñû
ëè÷íîñòè ñîòðóäíèêîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè íî-
âîãî "êâàíòîâîãî ìåíåäæìåíòà" äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñóùå-
ñòâåííû íå îáúåêòû è ñóáúåêòû óïðàâëåíèÿ, à êîììóíè-
êàòèâíàÿ ñðåäà ìåæäó íèìè. Îñíîâîé íîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòà ÿâëÿþòñÿ çàêîíû, óïðàâëÿþùèå ñîâîêóïíîñòÿìè
ñîòðóäíèêîâ, à íå îòäåëüíî âçÿòûìè ëþäüìè. Ïðåäìåòîì
"êâàíòîâîãî ìåíåäæìåíòà" ÿâëÿþòñÿ âåðîÿòíîñòè, à íå
ñâîéñòâà èëè õàðàêòåðèñòèêè îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ. Íî-
âûé ìåíåäæìåíò 21-ãî âåêà, â îòëè÷èå îò êëàññè÷åñêîãî,
ôîðìóëèðóåò âåðîÿòíîñòíûå çàêîíû óïðàâëåíèÿ èçìåíå-
íèÿìè, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê îïðåäåë¸ííûì ñîâîêóïíîñ-
òÿì èíäèâèäóóìîâ, à íå çàêîíû ôîðìèðîâàíèÿ áóäóùåãî
ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà óïðàâëåíèÿ.

Íîâûå êîíöåïöèè ìåíåäæìåíòà 21-ãî âåêà, âûñîêèé
óðîâåíü íåîïðåäåë¸ííîñòè ñóùåñòâóþùåé áèçíåñ-ñðå-
äû îïðåäåëÿþò òàê æå íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà íîâîé ïà-
ðàäèãìû ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà, àäåêâàòíîé òåêóùèì
óñëîâèÿì.

Îçàáî÷åííîñòü ïî ïîâîäó ñîñòîÿíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîé áàçû ñîâðåìåííîãî ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà â ïî-
ñëåäíèå ãîäû âñ¸ ÷àùå âûðàæàåòñÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé
ëèòåðàòóðå. Ýòî ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, ñî ñíèæåíèåì

ðåçóëüòàòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ðÿäà ïðîåêòîâ (â îñíîâíîì
êðóïíûõ è òåõíè÷åñêè ñëîæíûõ). À.Â. Ïîëêîâíèêîâ â ñâî-
åé ðàáîòå [5] îòìå÷àåò: "Ðÿä èññëåäîâàíèé è ñòàòèñòèêà
óñïåøíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ
ïîêàçûâàþò, ÷òî òîëüêî ïðèìåðíî îäíà òðåòü ïðîåêòîâ
ìîãóò áûòü ïðèçíàíû óñïåøíûìè. Îêîëî ïîëîâèíû âñåõ
ïðîåêòîâ íå äîñòèãàþò ïîëíîñòüþ çàÿâëåííûõ öåëåé èëè
çàâåðøàþòñÿ ñî çíà÷èòåëüíûì ïðåâûøåíèåì îãðàíè÷å-
íèé ïî ñðîêàì è áþäæåòó. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èíèöèèðî-
âàííûõ ïðîåêòîâ íå äîâîäèòñÿ äî çàâåðøåíèÿ. Ýòè ôàêòû
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñóùåñòâóåò
ðàçðûâ ìåæäó ðàçâèòèåì òåîðèè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè è
ïðàêòèêîé åãî ïðèìåíåíèÿ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, íîâûå îá-
ëàñòè ïðèìåíåíèÿ ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ òðåáóþò äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ è àäàïòàöèè ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòà-
ðèÿ." Ïðèìåðû ïðîåêòîâ òàêîãî ðîäà øèðîêî îòðàæåíû â
ïðîôåññèîíàëüíîé ëèòåðàòóðå, òàê À.À. Äóëüçîí â ñòàòüå
[8] â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâîäèò èñòîðèþ ñîçäàíèÿ êîì-
ïàíèåé Lockheed Martin èñòðåáèòåëÿ ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ F-
22 ïî çàêàçó ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ. Ñàìîë¸ò áûë
ñäàí çàêàç÷èêó íà äåñÿòü ëåò ïîçæå ïëàíîâîãî ñðîêà ñ
ïðåâûøåíèåì áþäæåòà áîëåå ÷åì â ÷åòûðå ðàçà. Â ýòîé
æå ñòàòüå ïðèâîäèòñÿ èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ Ñèäíåéñêîãî
îïåðíîãî òåàòðà, èçäåðæêè íà ñòðîèòåëüñòâî êîòîðîãî
ïðåâûñèëè ïåðâîíà÷àëüíóþ ñìåòó ïî÷òè â 16 ðàç, à ñðîê
îñóùåñòâëåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà ñîñòàâèë áîëåå 16 ëåò
âìåñòî ïëàíîâûõ ïÿòè. Äàííûå ïðèìåðû ÿâëÿþòñÿ äàëåêî
íå åäèíñòâåííûìè, èìåþò ìàññó àíàëîãîâ â íîâåéøåé
èñòîðèè íàøåé ñòðàíû, áåçóñëîâíî ñâèäåòåëüñòâóþò î
ñëîæèâøåìñÿ êðèçèñå â îáëàñòè ñîâðåìåííîãî ïðîåêò-
íîãî ìåíåäæìåíòà, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, íå
òîëüêî îñîáåííîñòÿìè è âûñîêèì óðîâíåì íåîïðåäåë¸í-
íîñòè ðåàëèçóåìûõ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ, âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ ïðîåêòîâ, íî è íåñîâåðøåíñòâîì ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîé áàçû êëàññè÷åñêîãî ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà.

Â ðàáîòå [9] À. Ïàâëàê îáúÿñíÿåò äàííûå ôàêòû â ÷à-
ñòíîñòè òåì, ÷òî êðóïíûå ïðîåêòû ÿâëÿþò ñîáîé ñëîæíûå
ñèñòåìû è ïîýòîìó, â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé ñëîæíûõ
ñèñòåì, äëÿ íèõ õàðàêòåðåí êðàéíå âûñîêèé óðîâåíü íå-
îïðåäåë¸ííîñòè.

À.À. Äóëüçîí â ñâîåé ñòàòüå [8] îòìå÷àåò: "Äëÿ èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ñîçäàíèåì íî-
âûõ òåõíîëîãèé, ñòåïåíü íåîïðåäåë¸ííîñòè, îñîáåííî íà
íà÷àëüíûõ ýòàïàõ, èñêëþ÷èòåëüíî âåëèêà. Ñòàíäàðòíûå
ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ òàêèìè ïðîåêòàìè îêàçûâàþòñÿ
ìàëîýôôåêòèâíûìè."

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ óïðàâëå-
íèÿ ñëîæíûìè, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè ïðîåêòàìè íåîá-
õîäèìà êëàññèôèêàöèÿ ïàðàìåòðîâ ñëîæíîñòè è íåîïðå-
äåë¸ííîñòè â äàííûõ ïðîåêòàõ. Îäèí èç âîçìîæíûõ âàðè-
àíòîâ äàííîé êëàññèôèêàöèè ïðèâåä¸í â ðàáîòå Ã.
Àäëüáðåõòà è Ä. Äæåðàëüäè [10], êîòîðûå âûäåëÿþò äå-
ñÿòü õàðàêòåðèñòèê äëÿ òð¸õ ðàçíûõ òèïîâ ñëîæíîñòè:

1. Êîììóíèêàòèâíîé ñëîæíîñòè;
2. Ñòðóêòóðíîé ñëîæíîñòè;
3. Ñëîæíîñòè ñâÿçàííîé ñ ñèòóàöèîííîé 
íåîïðåäåë¸ííîñòüþ.
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Ïðîèçâåä¸ííûé ðàíåå àíàëèç èñòîðèè ñòàíîâëåíèÿ è
ðàçâèòèÿ ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ êàê îáëàñòè çíàíèé ïî-
êàçàë, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ ïàðàäèãìà ïðîåêòíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ èñõîäèò èç ìåõàíèñòè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ ñóùåñò-
âóþùåé êàðòèíû ìèðà, îñíîâàííîé íà ýïèñòåìîëîãèè
ýïîõè Ïðîñâåùåíèÿ è ôèëîñîôèè Äåêàðòà.

Îäíèì èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ, íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü, ïî ìíåíèþ ðÿäà àâòîðîâ [2] ÿâëÿåòñÿ ñòàíäàðò
èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ÑØÀ - PMBoK.

Â ñâîåé ðàáîòå [11] Ë. Êîñêåëà è Ã. Õàóýëë ïðîâåëè
ïîøàãîâûé ëîãè÷åñêèé àíàëèç äàííîãî ñòàíäàðòà. Âûâî-
äû äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî îí ïîëíîñòüþ
îñíîâàí íà òàê íàçûâàåìîé òðàíñôîðìàöèîííîé òåîðèè
ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò ïðåîáðàçîâàíèå
"âõîäîâ" â "âûõîäû" è ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé îïåðàöèîííîãî
ìåíåäæìåíòà ñ íà÷àëà äâàäöàòîãî âåêà.

Áàçèñîì äàííîé òåîðèè ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï èåðàðõè÷å-
ñêîé äåêîìïîçèöèè ñóùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîöåññîâ è ìèíèìèçàöèè ñòîèìîñòè îïåðàöèé. Â ðàìêàõ
ýòîé òåîðèè, óïðàâëåíèå ïðîåêòîì îñíîâûâàåòñÿ íà òð¸õ
ìîäåëÿõ êëàññè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà:

1. Äèñïåò÷åðñêîé.
2. Êèáåðíåòè÷åñêîé.
3. Ìåíåäæìåíòå êàê ïëàíèðîâàíèè.

Àíàëèç, ïðîâåä¸ííûé â ðàáîòàõ Ðîññèéñêèõ ó÷¸íûõ
[1], òàê æå ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñòàíäàðò PMBoK
îñíîâûâàåòñÿ íà ïðîöåññíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ.

Ðàññìîòðåííûå îñîáåííîñòè äàííîãî ñòàíäàðòà ïðè-
âîäÿò ê íåâîçìîæíîñòè ñîçäàòü íà ïðàêòèêå çàâåðø¸í-
íûé àêòóàëüíûé ïëàí ïðîåêòà è êàê ñëåäñòâèå îïðåäåëÿ-
þò íèçêóþ ïðîäóêòèâíîñòü åãî èñïîëüçîâàíèÿ â ñëîæíûõ
ïðîåêòàõ ñ âûñîêèì óðîâíåì íåîïðåäåë¸ííîñòè.

Î÷åâèäíî, ÷òî äàííûé òåîðåòè÷åñêèé ôóíäàìåíò âî
ìíîãîì óñòàðåë è íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ òå-
îðèé. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîäîáíîãî ðîäà ðàáîòû âå-
äóòñÿ, â ÷àñòíîñòè, øêîëîé Ì. Ñàéíèøà [12] - ýòî ðàçðà-
áîòêà ïàðàäèãìû ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà âòîðîãî ïî-
ðÿäêà. Ïåðñïåêòèâíûì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ
òåîðèé ìîãóò îêàçàòüñÿ âîïðîñû òîëêîâàíèÿ ñàìîîðãà-
íèçàöèè è ñàìîòðàíñôîðìàöèè ñëîæíûõ ñèñòåì, èññëå-
äîâàíèÿ õàîñà è ðàâíîâåñèÿ, ïðîâåä¸ííûå â ðàáîòàõ
øêîëû È.Ð. Ïðèãîæèíà.

Â ñâîåé ðàáîòå [13] Ëèõòåíáåðã îòìå÷àåò: "...íåîïðå-
äåë¸ííîñòü îáåñïå÷èâàåò íàì ñåãîäíÿ î÷åíü áîëüøîé
ïîòåíöèàë äëÿ äàëüíåéøåãî óëó÷øåíèÿ íàâûêîâ óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîåêòàìè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýòîãî
ïðîöåññà".

Òàêèì îáðàçîì, ïî ìíåíèþ àâòîðà, íàñóùíàÿ çàäà÷à
ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ ïðàêòèê êëàññè÷åñêîãî
ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü
ñìåùåíèÿ ôîêóñà âíèìàíèÿ ñ óïðàâëåíèÿ ñëîæíîñòüþ
ïðîåêòà íà óïðàâëåíèå â óñëîâèÿõ ñëîæíîñòè.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ, îòâå÷àþùèõ òåêó-
ùèì çàäà÷àì ìåòîäèê, íåîáõîäèì àíàëèç èííîâàöèîííûõ
ïðàêòèê óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, ïîêàçàâøèõ âûñîêóþ
àäàïòàöèîííóþ ñïîñîáíîñòü, âîçìîæíîñòü òðàíñôîðìà-
öèè â áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ, íåñòàáèëüíîé è õàîòè÷íîé

ñðåäå, è, ïðåæäå âñåãî, ãèáêèõ (Agile) è ýêñòðåìàëüíûõ
ìåòîäîâ, ïîÿâèâøèõñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ.

Èñòîðèÿ ïîÿâëåíèÿ ãèáêèõ ìåòîäîâ ïðîåêòíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, êàê îòâåò ïðîåêòíîé ñðåäû íà âûçîâû íîâîãî âðå-
ìåíè, âîñõîäèò ê 2001 ãîäó, êîãäà ñîñòîÿëàñü âñòðå÷à
âåäóùèõ ðàçðàáîò÷èêîâ ðÿäà ìåòîäîëîãèé ïðîåêòíîãî
óïðàâëåíèÿ, ïî èòîãàì êîòîðîé áûë ïîäïèñàí "Ìàíèôåñò
ãèáêîé ìåòîäîëîãèè ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ" (Agile Manifesto), ïðîâîçãëàøàþùèé ÷åòûðå îñ-
íîâíûõ öåííîñòè è òðèíàäöàòü ïðèíöèïîâ ãèáêîé ïðîåêò-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Agile íå ÿâëÿåòñÿ çàêðûòûì ñåìåéñòâîì ïðàêòèê, à
îáúåäèíÿåò, ïîñðåäñòâîì Agile Manifesto, îñíîâíûå èäåè
è ïðèíöèïû óñïåøíûõ ïðîåêòíûõ êîìàíä, ðàáîòàâøèõ, â
äàííûé ïåðèîä, â îáëàñòè ñîçäàíèÿ ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ãèáêèå ìåòîäîëîãèè ðàçðàáîòêè ÿâ-
ëÿþòñÿ êîíöåïòóàëüíûì êàðêàñîì, ðàìêè êîòîðîãî îïðå-
äåëÿþò ðàçðàáîòêó ïðîäóêòîâ.

Ñðåäè íàèáîëåå óñïåøíûõ ãèáêèõ ìåòîäîëîãèé, îïðå-
äåëèâøèõ ïîäïèñàíèå ìàíèôåñòà, ìîæíî âûäåëèòü ñëå-
äóþùèå: Iconix, Feature-Driven Development, Agile Unified
Process, Dinamic Systems Development Method, Crystal
Clear è Scrum.

Ìåòîäîëîãèè Scrum è Crystal Clear, ñâîéñòâà ïðàêòèê
êîòîðûõ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè õàðàêòåðíû äëÿ ñåìåé-
ñòâà Agile, çàñëóæèâàþò îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ.

CRYSTAL CLEAR - ëåãêîâåñíàÿ ìåòîäîëîãèÿ, ïðåäíà-
çíà÷åííàÿ äëÿ ñîçäàíèÿ íåêðèòè÷íûõ áèçíåñ-ïðèëîæå-
íèé íåáîëüøèìè êîìàíäàìè. Ïðàêòèêè äàííîé ìåòîäîëî-
ãèè îïèðàþòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè íà ëþäåé, íåæåëè ïðî-
öåññû è àðòåôàêòû.

Èñïîëüçóåò 7 ìåòîäîâ, 3 èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ îñíîâ-
íûìè:

1. Ëè÷íûå êîììóíèêàöèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ 
ïðîåêòà.
2. Âûñîêàÿ ÷àñòîòà ïîñòàâîê ïðîäóêòà.
3. Óëó÷øåíèÿ, îñíîâàííûå íà ðåôëåêñèè.
4. Êîíöåíòðàöèÿ.
5. Îùóùåíèå áåçîïàñíîñòè.
6. Äîñòóïíîñòü ýêñïåðòîâ.
7. Âûñîêîêà÷åñòâåííàÿ òåõíè÷åñêàÿ 
ïîääåðæêà è îêðóæåíèå.

Ìåòîäîëîãèÿ SCRUM (ñõâàòêà) îñíîâàíà Ä. Ñàçåð-
ëåíäîì â 1993 ãîäó. Îñíîâíûå èäåè - îðèåíòàöèÿ íà çà-
êàç÷èêà, ãèáêîñòü, èòåðàòèâíûé õàðàêòåð ïëàíèðîâàíèÿ è
âûïîëíåíèÿ ïðîåêòîâ, öèêëè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ïðîäóêòà.

Â ñâîåé ðàáîòå [15] Ä. Ñàçåðëåíä îòìå÷àåò: "...ìåòî-
äîëîãèÿ Scrum îáúåäèíÿåò êîíöåïöèþ íåïðåðûâíîãî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ è êîíöåïöèþ ðåàëèçàöèè ïðîäóêòà ñ
ìèíèìàëüíûì ôóíêöèîíàëîì... Ïðèíöèï Scrum... àíàëî-
ãè÷åí ýâîëþöèîííûì, àäàïòèâíûì, ñàìîêîððåêòèðóþ-
ùèìñÿ ñèñòåìàì." Â îñíîâå èäåîëîãèè Scrum ëåæèò èäåÿ
ñîçäàíèÿ íåïðåðûâíîãî ïîòîêà - óñòðàíåíèÿ ïîòåðü è ñî-
çäàíèÿ äîáàâî÷íîé ñòîèìîñòè íà âñåõ ýòàïàõ æèçíåííî-
ãî öèêëà ñîçäàâàåìûõ óñëóã èëè ïðîäóêòîâ, êîòîðàÿ â
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çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè êîððåëèðóåòñÿ ñ ïðèíöèïàìè ìå-
òîäîëîãèé òàê íàçûâàåìîãî áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà -
ñèñòåìàìè "Êàíáàí" è "Êàéäçåí", íàïðàâëåííûìè íà ìè-
íèìèçàöèþ ðàçëè÷íîãî âèäà ïîòåðü â õîäå ðåàëèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Èäåÿ "ïîòîêà" ðåàëèçóåòñÿ
Scrum áëàãîäàðÿ îñîáîìó ñïîñîáó ðèòìè÷íîé (åæåäíåâ-
íîé è åæåíåäåëüíîé) äåÿòåëüíîñòè - ñïðèíòàì (îãðàíè-
÷åííûì âî âðåìåíè èòåðàöèÿì), îñóùåñòâëÿåìûì ñàìî-
ñòîÿòåëüíûìè, ìàëî÷èñëåííûìè ãðóïïàìè (5-9 ÷åëîâåê
ïîä ðóêîâîäñòâîì ñêðàì-ìàñòåðà), êîòîðûå ñâîáîäíû â
âûáîðå òåêóùèõ çàäà÷ íà ïóòè ê ïîñòàâëåííîé öåëè, à
òàêæå ñïîñîáîâ èõ ðåøåíèÿ. Ìåòîäû Scrum äåëàþò îñî-
áûé àêöåíò íà ëè÷íûå êîììóíèêàöèè ó÷àñòíèêîâ ðàáî÷èõ
ãðóïï, êîòîðûå êàê ïðàâèëî ðàñïîëîæåíû â îäíîì îôèñ-
íîì ïîìåùåíèè è âêëþ÷àþò òàêæå ïðåäñòàâèòåëÿ çàêàç-
÷èêà. Îñíîâíîé ìåðîé óñïåõà Scrum-ìåòîäîâ ÿâëÿåòñÿ
ðåçóëüòàò, ïîýòîìó èòîãîì êàæäîé íåáîëüøîé èòåðàöèè
(ñïðèíòà) ÿâëÿåòñÿ çàêîí÷åííûé ïðîäóêò, ÷òî ñóùåñòâåí-
íûì îáðàçîì ñíèæàåò ðèñêè è óâåëè÷èâàåò àäàïòèâíîñòü
áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçðàáîòêîé òîâàðîâ è
óñëóã, ïîâûøàÿ òåì ñàìûì äèíàìèêó ñåðèè ñïðèíòîâ (ò.å.
âðåìÿ, îòâåä¸ííîå íà ðåøåíèå îòäåëüíûõ çàäà÷ ïîñòîÿí-
íî ñíèæàåòñÿ). Õîòÿ, êàê ïðàâèëî, ïðîäîëæèòåëüíîñòü îò-
äåëüíî âçÿòîãî ñïðèíòà íåäîñòàòî÷íà äëÿ âûïóñêà çà-
êîí÷åííîé âåðñèè ïðîäóêòà, ïðîìåæóòî÷íûå âåðñèè ïî
èòîãàì êàæäîé èòåðàöèè èìåþò çàêîí÷åííûé âèä è ñâîþ
ñàìîñòîÿòåëüíóþ öåííîñòü. Áëèçîñòü ìåòîäîâ áåðåæëè-
âîãî ïðîèçâîäñòâà è Scrum ïîçâîëÿåò äîáèâàòüñÿ äîïîë-
íèòåëüíîãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà îò èõ ñîâìåñòíî-
ãî âíåäðåíèÿ è äåëàåò ïðèâëåêàòåëüíûì Agile - ìåòîäî-
ëîãèè äëÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ìàøèíîñòðîåíèÿ. Á.
Âîëüôñîí â ñâîåé ðàáîòå [14] ïèøåò, ÷òî "âíåäðÿòü è èñ-
ïîëüçîâàòü Êàíáàí õîðîøî ïîñëå Scrum..." Òàì æå àâòî-
ðîì îòìå÷åíî, ÷òî, õîòÿ Scrum ÿâëÿåòñÿ íå åäèíñòâåííîé
ãèáêîé ìåòîäîëîãèåé, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îíà íàèáîëåå
ïîïóëÿðíà. Ïî îöåíêàì ðàçíûõ ýêñïåðòíûõ ñîîáùåñòâ å¸
ðûíî÷íàÿ äîëÿ ñðåäè ïðî÷èõ èçâåñòíûõ ìåòîäîëîãèé ñå-
ìåéñòâà Agile ñîñòàâëÿåò îò 58 % äî 75 %. Äàâàÿ ñðàâíè-
òåëüíóþ îöåíêó ãèáêèõ è êëàññè÷åñêèõ ìåòîäîâ, Ä. Ñà-
çåðëåíä â ñâîåé ðàáîòå [15] îòìå÷àåò: "... êàñêàäíûé òèï
ïðîöåññà ðàçðàáîòêè, - â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ñèñòåìà
ïîýòàïíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðîãðàìì NASA áåçíàä¸æíî
óñòàðåë. Âåäóùèå êîìïàíèè ìèðà, îòêàçàâøèñü îò ëè-
íåéíîé ìîäåëè, ïåðåøëè íà ìåòîä ïàðàëëåëüíûõ ïðîöåñ-
ñîâ ðàçðàáîòêè, êîòîðûé òðåáîâàë ñêîðîñòè è ãèáêîñòè
èñïîëíåíèÿ." Äàâàÿ îöåíêó òåêóùåãî ïåðèîäà ðàçâèòèÿ è
âíåäðåíèÿ äàííûõ ìåòîäîâ, àâòîð ïèøåò: "...ìåòîäîëîãèþ
Scrum ïðèìåíÿþò â ëþáûõ íà÷èíàíèÿõ: êîíñòðóèðîâàíèå
êîñìè÷åñêèõ êîðàáëåé; âåäåíèå ïëàò¸æíûõ âåäîìîñòåé;
ôîðìèðîâàíèå íîâîãî êîëëåêòèâà... Scrum ïðèóìíîæàåò
÷åëîâå÷åñêèå óñèëèÿ íåçàâèñèìî îò èõ íàïðàâëåííîñòè."

Â 2011 ãîäó èíñòèòóò óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ÑØÀ
ïîäòâåðäèë ïèëîòíóþ ñåðòèôèêàöèþ íàïðàâëåíèÿ PMI
AGILE CERTIFICATION, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàíèåì ãèáêèõ
ìåòîäîâ ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ â ìåæäóíàðîäíîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ñðåäå.

Äàëüíåéøèì ðàçâèòèåì ãèáêîé ìåòîäîëîãèè ÿâëÿþò-

ñÿ ýêñòðåìàëüíûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè.
Ñðåäè ïîëó÷èâøèõ èçâåñòíîñòü è ðàñïðîñòðàíåíèå

ýêñòðåìàëüíûõ ïðîåêòíûõ ïðàêòèê íåîáõîäèìî âûäåëèòü
ìåòîäû ýêñòðåìàëüíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ -XP
(Extreme Programming) Êåíòà Áåêà, à òàêæå "Time-to-
profit" Ýäâàðäà Ôåðíà è XPM (Extreme Project
Management) Äóãà äåÊàðëî, êîòîðûå, íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü, ïðèìåíÿþòñÿ â ðàçëè÷íûõ áèçíåñ-ïðîåêòàõ.

Ñðåäè ïðåäñòàâëåííûõ âûøå ýêñòðåìàëüíûõ êîíöåï-
öèé, íàèáîëåå ðàçðàáîòàííîé, ñ òî÷êè çðåíèÿ øèðîòû îõ-
âàòà îáëàñòåé âîçìîæíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîåêòíûõ
ïðàêòèê è èññëåäîâàíèÿ ãðàíèö èõ ïðèìåíèìîñòè, ÿâëÿ-
åòñÿ ìåòîäèêà Äóãà äåÊàðëî, íàøåäøàÿ îòðàæåíèÿ â ðà-
áîòå äàííîãî àâòîðà [16].

Äàâàÿ â ñâîåé ðàáîòå îöåíêó ñóùåñòâóþùåãî ïðîåêò-
íîãî îêðóæåíèÿ, àâòîð îòìå÷àåò: "Çà ïîñëåäíåå âðåìÿ
ìèð óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè èçìåíèëñÿ êàðäèíàëüíî è íå-
îáðàòèìî. Ñåãîäíÿøíèå ïðîåêòû ïðîñòî íå èìåþò äàæå
îòäàë¸ííîãî ñõîäñòâà ñî â÷åðàøíèìè. Ñàì ìèð, â êîòî-
ðîì ïðîõîäèëî óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè, áåçâîçâðàòíî êà-
íóë â ïðîøëîå." Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ìû æèâ¸ì â ìèðå, â
êîòîðîì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåîïðåäåë¸ííîñòü è èçìå-
íåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ íîðìîé - ìèðå "êâàíòîâûõ ïðîåêòîâ",
êàê íàçûâàåò åãî àâòîð.

Â ñâîåé ðàáîòå [16] àâòîð ïðèâîäèò òàêæå îïðåäåëå-
íèå ýêñòðåìàëüíîãî ïðîåêòà: "Ýêñòðåìàëüíûé ïðîåêò -
ýòî êîìïëåêñíîå, âûñîêîñêîðîñòíîå, ñàìîêîððåêòèðóþ-
ùååñÿ ïðåäïðèÿòèå, âî âðåìÿ ðàáîòû íàä êîòîðûì ëþäè
âçàèìîäåéñòâóþò â ïîèñêàõ æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà â óñ-
ëîâèÿõ êðàéíåé íåîïðåäåë¸ííîñòè, ïîñòîÿííûõ èçìåíå-
íèé è ñèëüíîãî ñòðåññà." Ò.å. ýêñòðåìàëüíûå ïðîåêòû, â
îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ, èìåþò äåëî ñ íåèçâåñòíîñòüþ,
íîñÿò õàîòè÷íûé è íåïðåäñêàçóåìûé õàðàêòåð. Ñêîðîñòü
è èííîâàöèè äëÿ íèõ èãðàþò ðåøàþùåå çíà÷åíèå, âîïðî-
ñû ïëàíèðîâàíèÿ ðåøàþòñÿ â ïîñëåäíèé ìîìåíò, ÷òî ñó-
ùåñòâåííûì îáðàçîì îòëè÷àåò èõ îò êëàññè÷åñêèõ ïðàê-
òèê. Ïðè÷èíû óñïåøíîñòè äëÿ íèõ â áîëüøåé ñòåïåíè
ñâÿçàíû ñ óïðàâëåíèåì äèíàìèêîé, à íå ìåõàíèêîé äàí-
íûõ ïðîåêòîâ. ("Òðàäèöèîííîå óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè ðó-
êîâîäèò. Ýêñòðåìàëüíîå óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè - âåä¸ò
çà ñîáîé.") Àâòîð îòìå÷àåò èñêëþ÷èòåëüíóþ âàæíîñòü
èííîâàöèé (ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ è ïðîöåñ-
ñîâ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè) äëÿ ýêñòðåìàëüíûõ ïðàêòèê.
Îäíîé èç îñíîâíûõ èäåé äàííîé ìåòîäèêè, êàê è Agile, ÿâ-
ëÿåòñÿ àäàïòèâíûé ïîäõîä ê ïëàíèðîâàíèþ è óïðàâëåíèþ
ïðîåêòîì, àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïðîåêòå çàêàç÷èêà è ÷åëî-
âå÷åñêèé ôàêòîð. ("Ëþäè - êëþ÷åâîé ôàêòîð óñïåõà ýêñ-
òðåìàëüíîãî ïðîåêòà".) Äóã äåÊàðëî ïîäâåðãàåò êðèòèêå
ìåõàíèñòè÷åñêèé ïîäõîä ê ïëàíèðîâàíèþ, ñâîéñòâåííûé
êëàññè÷åñêèì ìåòîäàì, êîòîðûé ñëîæèëñÿ, ïî åãî ìíå-
íèþ, ïîä âëèÿíèåì íàó÷íîãî ìèðà ýïîõè Íüþòîíà. Ò.å.
"ïðèñïîñîáëÿåìîñòü", íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ñòàíîâèòñÿ
"âàæíåå ïðåäñêàçóåìîñòè". "Â ìèðå ýêñòðåìàëüíûõ ïðî-
åêòîâ ïëàí íå äîãìà" - îòìå÷àåò àâòîð. "È â îòëè÷èå îò
ìèðà Íüþòîíà, ýêñòðåìàëüíûå ïðîåêòû ïîä÷èíÿþòñÿ çà-
êîíàì íîâîé íàóêè: ìèðó êâàíòîâîé ôèçèêè, ñàìîîðãàíè-
çóþùèõñÿ ñèñòåì è òåîðèè õàîñà." Àâòîð ââîäèò ïîíÿòèå
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- "êâàíòîâîå ìûøëåíèå", ïîä êîòîðûì îí ïîíèìàåò ìè-
ðîâîççðåíèå, ïðèåìëþùåå íåïðåäñêàçóåìîñòü è èçìå-
íåíèÿ. Ïðè ýòîì àâòîð íå îòâåðãàåò ïðèìåíèìîñòü êëàñ-
ñè÷åñêèõ ìåòîäîâ, ïîäðàçóìåâàÿ âîçìîæíîñòü èõ ñîâìå-
ñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñ ýêñòðåìàëüíûìè ïðàêòèêàìè, íî
ñ ïðåâàëèðîâàíèåì ïîñëåäíèõ. Îäíî èç ôóíäàìåíòàëü-
íûõ îòëè÷èé êëàññè÷åñêèõ è ýêñòðåìàëüíûõ ìåòîäîâ, ïî
ìíåíèþ Äóãà äåÊàðëî, ñîñòîèò â òîì, ÷òî êëàññè÷åñêîå
óïðàâëåíèå ïðîåêòîì íà÷èíàåòñÿ ñî ñòàäèè åãî ðàçðà-
áîòêè è çàâåðøàåòñÿ íà ñòàäèè åãî ðåàëèçàöèè, ýêñòðå-
ìàëüíûå æå ïðàêòèêè èìåþò áîëåå øèðîêèé îõâàò - îò
ìîìåíòà çàðîæäåíèÿ èäåè äî ïîëó÷åíèÿ ýôôåêòà îò å¸
âíåäðåíèÿ. Àâòîð ïîä÷åðêèâàåò âàæíîñòü íåîáõîäèìîñòè
íàëè÷èÿ áëàãîïðèÿòíîé, äëÿ ðåàëèçàöèè äàííûõ ìåòîäîâ,
îðãàíèçàöèîííîé ñðåäû, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü àäàïòèâ-
íîé ê èçìåíåíèÿì, ñ äðóæåñòâåííîé, äëÿ äàííûõ ïðîåêò-
íûõ ïðàêòèê, êóëüòóðîé. "Ýêñòðåìàëüíûå ïðîåêòû ðàçâè-
âàþòñÿ â "ãèáêèõ îðãàíèçàöèÿõ"..." - îòìå÷àåò àâòîð.
"...Òðåáóþò íîâîãî ìèðîâîççðåíèÿ è íîâîé ìîäåëè óïðàâ-
ëåíèÿ."

Òàêèì îáðàçîì, ïî ìíåíèþ Äóã äåÊàðëî, ýêñòðåìàëü-
íûå ïðîåêòíûå ïðàêòèêè ÿâëÿþò ñîáîé íîâûé òèï óïðàâ-
ëåíèÿ è ìûøëåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèé âèäàì ïðîåêòîâ,
êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííûõ èçìåíåíèé
è âûñîêîé íåîïðåäåë¸ííîñòè. "Òðàäèöèîííîå óïðàâëåíèå
ïðîåêòàìè îðèåíòèðîâàíî íà ïðîøëîå. Ýêñòðåìàëüíîå
óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè îðèåíòèðîâàííî íà áóäóùåå". -
îòìå÷àåò àâòîð.

Äóã äåÊàðëî ôîðìóëèðóåò ìîäåëü ýêñòðåìàëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, êîòîðàÿ ñîñòîèò èç íàáîðà ïðàâèë,

èíñòðóìåíòîâ è öåííîñòåé, áàçèðóþùèõñÿ íà ïðèíöèïàõ
èçìåíåíèé è íåîïðåäåë¸ííîñòè è ôîðìèðóþùèõ àïïà-
ðàòíóþ ÷àñòü ýêñòðåìàëüíûõ ïðîåêòíûõ ïðàêòèê: ÷åòûðå
óñêîðèòåëÿ - ïðèíöèïû, îïðåäåëÿþùèå ìîòèâàöèþ è îò-
êðûòîñòü èííîâàöèÿì; äåñÿòü îáùèõ öåííîñòåé, êîòîðûå
óñòàíàâëèâàþò äîâåðèå ìåæäó ñòîðîíàìè; ÷åòûðå âîïðî-
ñà áèçíåñà, îòâåòû íà êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ïîëó÷åíèþ
áûñòðûõ ðåçóëüòàòîâ; ïÿòü êðèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ óñïåõà
- íàâûêè è îðãàíèçàöèîííàÿ ïîääåðæêà, êîòîðûå èãðàþò
êëþ÷åâóþ ðîëü â äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííîé öåëè.

Îáîáùàÿ âûøåèçëîæåííîå ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþ-
ùèå âûâîäû:

1. Ãèáêèå è ýêñòðåìàëüíûå ìåòîäû ïðîåêòíîãî
óïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèîííûìè ïðîåêòíûìè
ïðàêòèêàìè, îòâå÷àþùèìè ñóùåñòâóþùèì âûçîâàì âðå-
ìåíè è ñîâðåìåííîé îáùåíàó÷íîé ïàðàäèãìå.

2. Âûñîêàÿ àäàïòàöèîííàÿ ñïîñîáíîñòü äàííûõ
ïðàêòèê, âîçìîæíîñòü èõ òðàíñôîðìàöèè â íåñòàáèëüíîé
è õàîòè÷íîé ñðåäå, îïðåäåëÿåò öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèìå-
íåíèÿ ãèáêèõ è ýêñòðåìàëüíûõ ìåòîäîâ â ñëîæíûõ ïðîåê-
òàõ ñ âûñîêèì óðîâíåì íåîïðåäåë¸ííîñòè ïðîåêòíîãî îê-
ðóæåíèÿ, è, â òîì ÷èñëå, ïðîãðàììàõ è ïðîåêòàõ íàóêî¸ì-
êîãî ñåãìåíòà ìàøèíîñòðîåíèÿ.

3. Óñïåøíîå ïðèìåíåíèå äàííûõ ïðîåêòíûõ ìå-
òîäîâ òðåáóåò âíåäðåíèÿ èííîâàöèé âî âñå ñôåðû ðåãó-
ëÿðíîãî ìåíåäæìåíòà, âêëþ÷àÿ ïðèìåíåíèå ñîâðåìåí-
íûõ êîíöåïöèé óïðàâëåíèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòüþ äëÿ
äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñ-
íîâ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè.
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П
ðîáëåìà êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ èìååò óíèâåðñàëüíûé õà-
ðàêòåð. Äàííàÿ ïðîáëåìà âñåãäà îòíîñèëàñü ê

ðàçðÿäó ñëîæíûõ è îñîáåííî îñòðî ñòîèò â íàñòîÿùèé
ìîìåíò, êîãäà ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ áîëüøèìè
òðóäíîñòÿìè, îáóñëîâëåííûìè ñíèæåíèåì òåìïîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è íåñòàáèëüíîñòüþ â ôèíàíñîâîé
ñèñòåìå.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ ê ïîâûøå-
íèþ êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè ïðåäúÿâëÿþòñÿ
ïðèíöèïèàëüíî íîâûå òðåáîâàíèÿ, ïîñêîëüêó âûæèâàå-
ìîñòü ïðåäïðèÿòèé, èõ óñòîé÷èâîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå

òîâàðîâ îïðåäåëÿþòñÿ óðîâíåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
Â ñâîþ î÷åðåäü, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàïðÿìóþ ñâÿ-
çàíà ñ êà÷åñòâîì â ñèëó òîãî, ÷òî îáå êàòåãîðèè èìåþò
îáùóþ ñôåðó ôîðìèðîâàíèÿ è ïðîÿâëåíèÿ.

Ïîíèìàíèå êà÷åñòâà äëÿ êàæäîãî ñâîå, êðîìå òîãî,
îíî ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ. Èìåííî äàííûé ôàêò âûçâàë
íåîáõîäèìîñòü ñòàíäàðòèçàöèè òåðìèíîëîãèè è ïîÿâ-
ëåíèå óíèôèöèðîâàííîé ñèñòåìû òåðìèíîâ äëÿ âñåõ
îòðàñëåé áèçíåñà è ïðîìûøëåííîñòè. Â 1994 ãîäó
ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî ñòàíäàðòèçàöèè ÈÑÎ
ñòàíäàðòèçèðîâàëà ïîíÿòèå êà÷åñòâà: êà÷åñòâî - ñîâî-
êóïíîñòü õàðàêòåðèñòèê îáúåêòà, îòíîñÿùèõñÿ ê åãî

QUALITY PRODUCTS
AS THE BASIS OF COMPETITIVENESS
INDUSTRIAL ENTERPRISES

N.  Skvortsova
A.  Matyukov

Annotation
Complex improvement of product quality as the basis for increasing its

competitiveness, is one of the most pressing issues in the manufacturing
sectors of the modern economy nowadays.

This article deals with issues of improving the competitiveness of prod-
ucts in modern conditions. Also there was concerned the practice of solving
the quality problem at a particular company which made it more reasonable,
the definition of quality is also formulated, the concepts of product quality
and management quality are delineated. The practice of solving the quality
problem at a particular enterprise has been studied, which justifies the place
of improving the quality of products in the overall system of strategic lines
of activity of JSC "Zavod BKU".

There was made a step-by-step study of the production technology, that
helped to develop a block diagram, which is a general algorithm for the pro-
duction of à commodity with specification at each stage of product quality
control. By the example of one of the products, there was done phased qual-
ity analysis of its manufacturing in accordance with the general algorithm.

Keywordds: competitiveness; quality of products; quality management
system; enterprise development strategy; algorithm of the production
process.
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åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
íàèáîëåå àêòóàëüíûõ âîïðîñîâ â ñîçäàþùèõ îòðàñëÿõ ñîâðåìåííîé
ýêîíîìèêè. Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ
ïîâûøåíèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ, ñôîðìóëèðîâàíî îïðåäåëåíèå êà÷åñòâà, ðàçãðàíè÷åíû ïîíÿòèÿ
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ. Èçó÷åíà ïðàêòèêà ðåøå-
íèÿ ïðîáëåìû êà÷åñòâà íà êîíêðåòíîì ïðåäïðèÿòèè, îáîñíîâûâàþùàÿ
ìåñòî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè â îáùåé ñèñòåìå ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ "Çàâîä ÁÊÓ".
Ïðåäñòàâëåíà áëîê-ñõåìà, ðàçðàáîòàííàÿ íà îñíîâå àíàëèçà òåõíîëî-
ãèè ïðîèçâîäñòâà, â âèäå îáùåãî àëãîðèòìà ïðîèçâîäñòâà îáúåêòà ñ
êîíêðåòèçàöèåé íà êàæäîì ýòàïå êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Íà
ïðèìåðå îäíîãî èç âèäîâ ïðîäóêöèè ïðîâåäåí ïîýòàïíûé àíàëèç êà-
÷åñòâà åãî èçãîòîâëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùèì àëãîðèòìîì.
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КАЧЕСТВО ПРОДУКЦИИ
КАК ОСНОВА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ

ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 4  àïðåëü 2017 ã. 59



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

ñïîñîáíîñòè óäîâëåòâîðÿòü óñòàíîâëåííûå è ïðåäïîëà-
ãàåìûå ïîòðåáíîñòè [1].

Ïî íàøåìó ìíåíèþ ïîíÿòèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè
ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñîîòâåòñòâèå õàðàêòåðèñòèê îáú-
åêòà îáùåïðèíÿòûì ñòàíäàðòàì è óäîâëåòâîðåíèå óñòà-
íîâëåííûõ è ïðåäïîëàãàåìûõ ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòå-
ëÿ.

Âñëåä çà âîïðîñàìè, ÷òî òàêîå êà÷åñòâî è êàê åãî
ìîæíî èäåíòèôèöèðîâàòü, âñòàåò ãëàâíûé âîïðîñ: êàê
ìîæíî îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíî âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîèç-
âîäèìîé ïðîäóêöèè òî åñòü âûñîêóþ ñòåïåíü ñîîòâåò-
ñòâèÿ îæèäàíèÿì è òðåáîâàíèÿì ïîòðåáèòåëåé.

Îñîáåííî îñòðî ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè âñòàåò ïðè âõîæäåíèè íàøåé
ñòðàíû âî Âñåìèðíóþ Òîðãîâóþ Îðãàíèçàöèþ, êîãäà â
ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ òàìîæåííûõ ïîøëèí íà ðûíîê ñòà-
ëà ïîñòóïàòü ïðîäóêöèÿ, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ñåðüåç-
íóþ êîíêóðåíöèþ îòå÷åñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì [2].

Ðûíî÷íàÿ ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ íà ñåãîäíÿ, ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ôàêòè÷åñêè êîíêóðèðóåò íå ïðî-
äóêöèÿ, à ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà [3], âûñòóïàþ-
ùèå êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü îáùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì.

Ñ ïîëó÷åíèåì ñåðòèôèêàòà ISO 9001, âûñòóïàþùåãî
ïîäòâåðæäåíèåì ñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè âûïîëíÿòü
âçÿòûå íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà, ó ïðåäïðèÿòèÿ ïîÿâëÿåò-
ñÿ áîëüøàÿ âîçìîæíîñòü ñòàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûì
ïîñòàâùèêîì äëÿ êðóïíûõ êîìïàíèé ìåæäóíàðîäíîãî
óðîâíÿ.

Ðàññìîòðèì ñîñòîÿíèå ñèñòåìû êà÷åñòâà íà ïðèìå-
ðå Òþìåíñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÎÀÎ "Çàâîä ÁÊÓ", îñíîâ-

íûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîä-
ñòâî áëî÷íîé ïðîäóêöèè.

Äëÿ îöåíêè ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ÎÀÎ "Çàâîä ÁÊÓ"
íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ýòîãî áûë ïðîâåäåí SWOT àíàëèç
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû, íà ïåðâîì ýòàïå êîòîðîãî
âûÿâëåíû âíåøíèå îïàñíîñòè è âîçìîæíîñòè è îïðåäå-
ëåíà ñòåïåíü èõ âàæíîñòè äëÿ àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ: âàæíîñòü
äëÿ îòðàñëè, âëèÿíèÿ íà ïðåäïðèÿòèå, íàïðàâëåííîñòü
ýòîãî âëèÿíèÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì ôèëüòðàöèè íàèáîëåå
çíà÷èìûå ôàêòîðû, âîøëè â ìîäåëü SWOT è ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáë.  1.

Íà îñíîâå òàáëèöû 1 ñôîðìèðîâàíà ñòðàòåãèÿ ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå çâåíüåâ åãî âíóòðåííåãî
ïîòåíöèàëà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåçóëüòàòàìè SWOT-àíàëèçà äëÿ
âîçìîæíîñòè îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîãî êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìà âûðàáîòêà
ñòðàòåãèè êà÷åñòâà (ðèñ.  1, áëîê "Ïðîèçâîäñòâî").

Íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñ-
òâîì ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ âñåé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó ñîçäàâà-
åìàÿ â îðãàíèçàöèè ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
äîëæíà îðãàíè÷åñêè âñòðàèâàòüñÿ â ñóùåñòâóþùóþ ñè-
ñòåìó óïðàâëåíèÿ, áàçèðîâàòüñÿ íà ñëîæèâøåéñÿ ñòðóê-
òóðå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà [4].

Ðàññìîòðèì äâå ñîñòàâëÿþùèå, ôîðìèðóþùèå êà÷åñ-
òâî ïðîäóêöèè àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ìîäåðíèçà-
öèþ èíæåíåðíîãî öåíòðà, êîòîðàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííîé íà òþìåíñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ (ðèñ.  2.) è òåõíîëîãèþ èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè.
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Òàáëèöà  1.

Результаты первичного SWOT-анализа ОАО "Завод БКУ".

Внутренние сильные стороны предприятия:

- одна из лидерских позиций на рынке производителей блочной
продукции Тюменской области

- высококвалифицированный производственный персонал
- стабильное функционирование предприятия
- незначительный износ ОПФ по сравнению с общеотраслевыми

показателями

Внутренние слабые стороны предприятия:

- текучесть кадров
- отсутствие грамотного маркетинга
- несовершенство ценообразования на продукцию
- отставание значений показателей внедрения инновационно-

технологических разработок

Возможности внешней среды:

- устойчивый экономический рост на протяжении последних лет
- упрощение процедуры приёмки в эксплуатацию законченных

объектов
- освоение новых территорий
- внедрение новых технологий.
- рост объема продаж за счет кредитуемых покупателей 

и отсрочки платежей

Угрозы внешней среды:

- усиление конкуренции со стороны производителей 
более дешевой продукции

- отсутствие плановой работы по изучению рынка;
- инертность строительных компаний при переходе 

на использование блочно-комплектных устройств
- несовершенство ценообразования на продукцию СМР
- повышение стоимости материала и сырья
- нестабильность курса валют
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Рисунок 1. Стратегические направления деятельности ОАО "Завод БКУ".

Рисунок 2. Влияние управленческого решения модернизации инженерного центра
на качество продукции, производимой ОАО "Завод БКУ".
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Рисунок 3. Общий алгоритм производственного процесса ОАО "Завод БКУ".
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Ïðåäïðèíÿòûå äåéñòâèÿ ïî ìîäåðíèçàöèè ïîçâîëè-
ëè ñîêðàòèòü ñðîêè ðàçðàáîòêè òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòà-
öèè è ðàñ÷åòîâ íîðì ðàñõîäà ìàòåðèàëîâ. Áåçóïðå÷íîå
êà÷åñòâî ïå÷àòè äàëî âîçìîæíîñòü ëó÷øåãî ïðîñìîòðà
÷åðòåæåé. Åùå îäíîé îñîáåííîñòüþ ñòàëà âîçìîæíîñòü
ïðîñìîòðà ðàçðàáàòûâàåìîãî ïðîåêòà ñ ïîìîùüþ
òðåõìåðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò óâèäåòü, êàê
áóäåò âûãëÿäåòü ðàçðàáàòûâàåìûé ïðîåêò. Ýòà ôóíêöèÿ
èñïîëüçóåòñÿ ïðè ðàáîòå ñ çàêàç÷èêàìè è ñðàâíåíèè
óæå ãîòîâîãî èçäåëèÿ ñ êîíñòðóêòîðñêèìè ðàçðàáîòêà-
ìè. Êðîìå òîãî, ó÷èòûâàÿ ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð, ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî óðîâåíü çíàíèé êîíñòðóêòîðîâ è òåõíîëî-
ãîâ ðåçêî ïîâûñèëñÿ. Ïîëíàÿ êîìïüþòåðèçàöèÿ ïîòðå-
áîâàëà äîïîëíèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà, ÷òî ïîâû-
ñèëî èõ êâàëèôèêàöèþ êàê ñïåöèàëèñòîâ è ïðåñòèæ çà-
âîäà.

Àíàëèçèðóÿ êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ, íå ñëåäóåò çàáû-
âàòü è î êà÷åñòâå ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ âûïîëíÿåò îñíîâ-
íóþ ðîëü â êîìïëåêñíîì óïðàâëåíèè è çàäàåò òåõíîëî-
ãèþ ïðîèçâîäñòâà. Êàê ëþáîå ïðîìûøëåííîå ïðåäïðè-
ÿòèå ÎÀÎ "Çàâîä ÁÊÓ" èìååò ñâîþ îáùóþ ñõåìó ïðîèç-
âîäñòâà ïðîäóêöèè. Äëÿ áîëåå íàãëÿäíîãî ïðåäñòàâëå-
íèÿ î ðàáîòå îòäåëîâ ó÷àñòâóþùèõ â êîíòðîëå êà÷åñòâà,
ðàññìîòðèì îáùèé àëãîðèòì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè
íà ïðåäïðèÿòèè (ðèñ.  3.).

Àíàëèçèðóÿ ïðåäñòàâëåííóþ ñõåìó ìîæíî îòìåòèòü,
÷òî êîíòðîëü êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ïðîèñõîäèò áëàãîäà-
ðÿ ïîîïåðàöèîííîìó êîíòðîëþ â ïðîöåññå ïðîèçâîä-
ñòâà è âûïîëíåíèþ êîíòðîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ïîñëå
ïðîõîæäåíèÿ êàæäîãî ýòàïà àëãîðèòìà. Äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ òàêîãî êîíòðîëÿ íà çàâîäå ñóùåñòâóþò ñïåöèàëü-
íûå ñëóæáû, çàíèìàþùèåñÿ òîëüêî êîíòðîëåì êà÷åñò-
âà ïðîäóêöèè. Òàêèì îáðàçîì, êà÷åñòâî ñàìîé ïðîäóê-
öèè íåñåò íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå ïðè ñîçäàíèè ñèñ-
òåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà íà ëþáîì ïðåäïðèÿòèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ àëãîðèòìîì ïðåäñòàâèì êîíòðîëü
çà êà÷åñòâîì îäíîãî èç âèäîâ ïðîäóêöèè íà êàæäîì
ýòàïå æèçíåííîãî öèêëà (òàáë.  2).

Èíôîðìàöèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ â òàáëèöå, ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé
ïîëüçîâàòåëÿ ïðîèñõîäèò ïàðàëëåëüíî ñ ïðîèçâîä-
ñòâîì: çàêëþ÷àÿ äîãîâîð, çàêàç÷èê ñðàçó çàäàåò íåîá-
õîäèìûå åìó ïàðàìåòðû (êîëè÷åñòâî áëîêîâ, ìîùíîñòü
è ò.ä.).

Îäíàêî òàêèå õàðàêòåðèñòèêè êàê ÊÏÄ ïðîäóêöèè,
ãàðàíòèéíîå îáñëóæèâàíèå, ïðåäîñòàâëåíèå îáîðóäî-
âàíèÿ äëÿ îñíàñòêè êîòåëüíîé ïî êà÷åñòâåííîìó óðîâ-
íþ ñõîæè ñ õàðàêòåðèñòèêàìè êîíêóðåíòîâ. Ñ îäíîé

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 4  àïðåëü 2017 ã. 63

Òàáëèöà  2/1.

Производственный процесс создания котельной.

¹ ï/ï
Ýòàïû

ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà

Âèä
îñóùåñòâëÿåìîãî

êîíòðîëÿ

Ïðîâåðÿþùèé
îòäåë

Âîçìîæíàÿ
îøèáêà, áðàê,

íåäî÷åò
Ïðèìå÷àíèå

1 Заключение
договора

Проверка
правильности
составления

документации

Юридический
отдел

Ошибка
в составлении

договора

Изучение требований
заказчика, анализ
тенденций спроса.

Установление
плановой цены.

2 Разработка
проекта

Проверка
чертежа главным

конструктором
Самостоятельно Ошибка

проекта
Возможен процесс

доработки.

3 Расчеты материалов и
оборудования

Сверка расчетов с
чертежами Главный технолог Ошибка

в расчетах

Расчет материалов
и оборудования

на основании
разработанных

чертежей и договора.

4 Закупка материалов и
оборудования Входной контроль ОТК

Брак материалов.
Неполадки

оборудования

Приемка материалов
на склад и

распределение в
производство.

5 Изготовление деталей,
комплектующих

Визуальный контроль.
Рентген -контроль.

ОТК, рентген-
лаборатория

Несоответствие
деталей чертежам.

Брак изделия.

Изготовление
необходимых узлов

из поступивших
материалов.
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ñòîðîíû ýòî ãîâîðèò î ñîâðåìåííîì óðîâíå ïðèìåíÿå-
ìûõ òåõíîëîãèé, íî ñ äðóãîé ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèì àíàëèç ïðåèìóùåñòâ ñâîåé
ïðîäóêöèè ñ öåëüþ èñïîëüçîâàíèÿ èõ äëÿ ðàñøèðåíèÿ
ðûíêà ñáûòà è ïîâûøåíèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
Çäåñü âîçìîæíî ïðèìåíåíèå ìåòîäèêè, îñíîâàííîé íà
îïðåäåëåíèè çíà÷èìîñòè âñåõ ôàêòîðîâ êà÷åñòâà (íà-
ïðèìåð, ñðîê ñëóæáû, âåñ è äð.), îöåíêå ôàêòîðîâ è, â
èòîãå, ïîëó÷åíèè ÷èñëåííîãî ïîêàçàòåëÿ êà÷åñòâà, ÷òî
äàåò îñíîâàíèå äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðå-
èìóùåñòâà äàííîé ïðîäóêöèè â ñðàâíåíèè ñ àíàëîãà-
ìè.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðîñòà âîçìîæíîñòåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, äîëæíà ñòàòü ñåð-
òèôèêàöèÿ ISO 9001, âûñòóïàþùàÿ ïîäòâåðæäåíèåì
ñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè âûïîëíÿòü âçÿòûå íà ñåáÿ
îáÿçàòåëüñòâà [5].

Îáîáùàÿ âûøåèçëîæåííîå, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
óðîâåíü êà÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ íàèâàæíåéøåé ñîñòàâíîé

÷àñòüþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè. Ñîîòâåò-
ñòâèå óðîâíÿ êà÷åñòâà çàäàííûì öåëÿì ëåæèò â îñíîâå
óñïåõà ïðåäïðèÿòèÿ. Íî íåîáõîäèìî òàêæå îðèåíòèðî-
âàòü ïðîäóêöèþ íà êîíêðåòíûé ðûíîê, áëàãîäàðÿ ÷åìó
ïðîäóêöèÿ áóäåò ïîëüçîâàòüñÿ ñïðîñîì, à ïðè îòëè÷-
íîì êà÷åñòâå - óäîâëåòâîðÿòü âñå ïîòðåáíîñòè ïîêóïà-
òåëåé, è èìåòü âûñîêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñðåäè
òîâàðîâ - àíàëîãîâ.

Ðàññìîòðåâ âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñëàáûå è
ñèëüíûå ñòîðîíû, êàê âíåøíèå, òàê è âíóòðåííèå, ïðî-
âåäÿ àíàëèç óãðîç, èñõîäÿùèõ èç âíåøíåé ñðåäû, ïðî-
öåññ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è îçíàêîìèâøèñü ñ
îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè âûðàáîòêè ñòðàòåãèè, ìîæíî
îïðåäåëèòü ñòðàòåãèþ îðãàíèçàöèè, îïèðàÿñü íà öåëè
îðãàíèçàöèè è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà òîâàðà. Òàê êàê îð-
ãàíèçàöèÿ ðàáîòàåò íà ðàçâèâàþùåìñÿ ðûíêå ñ ñèëü-
íîé êîíêóðåíöèåé, òî äëÿ íåå íàèëó÷øåé áóäåò êîìáè-
íèðîâàííàÿ ñòðàòåãèÿ. Ìîæíî âûäåëèòü êîìïàíèþ çà
ñ÷åò âíåäðåíèÿ íîâîãî ïðîäóêòà, êà÷åñòâîì âûøå, ÷åì
ó êîíêóðåíòîâ, íî ñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé öåíîé.
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Òàáëèöà  2/2.

Производственный процесс создания котельной.

¹ ï/ï
Ýòàïû

ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà

Âèä
îñóùåñòâëÿåìîãî

êîíòðîëÿ

Ïðîâåðÿþùèé
îòäåë

Âîçìîæíàÿ
îøèáêà, áðàê,

íåäî÷åò
Ïðèìå÷àíèå

Изготовление непосредственно котельной

6

Установка
основания, каркаса,
технологического

оборудования

Визуальный контроль.
Рентген-контроль.

ОТК, рентген-
лаборатория Ошибка сборки.

Оборудование может
быть приобретено

или произведено по
желанию заказчика.

Обвязка блока Гидро и пнемо
испытания

Самостоятельно.
ОТК

Некачественность
сварного шва.

Обвязка блока -
основная операция,

определяющая
качество котельной.

Установка окон,
дверей. Зашивка

блока
Визуальный

контроль
Самостоятельно.

ОТК Ошибка монтажа.

Зашивка блока -
закрытие свободной

стены блока котельной
для дальнейшей

транспортировки.

7
Транспортная зашивка.

Уста-новка на
платформу.

Ответственный за
сохранность объекта

и его установку -
отдел сбыта.

8 Монтаж на месте
Электро-, гидро-,

пневмо- испытания.
Пробный запуск

Выездная
бригада

Ошибка монтажа,
брак комплектующих

Монтаж дымовой
трубы, подключение к
источникам энергии.

9 Сдача объекта Заказчик
и выездная бригада

Составление акта
передачи объекта
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Ïîýòàïíîå èçó÷åíèå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ïî-
çâîëèëî ðàçðàáîòàòü áëîê ñõåìó ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè ñ âûäåëåíèåì íà êàæäîì ýòàïå êîíòðîëÿ êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà èñïîëüçîâàíèÿ àëãî-
ðèòìà ïðîâåäåí ïîýòàïíûé àíàëèç êîíòðîëÿ êà÷åñòâà
èçãîòîâëåíèÿ êîòåëüíîé.

Ðàñøèðåííûé àíàëèç ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿ-
åò âíåñòè ïðåäëîæåíèÿ ïî îòñëåæèâàíèþ çàòðàò â êàæ-
äîì ïðîèçâîäñòâåííîì ïîäðàçäåëåíèè, ÷òî äàåò âîç-
ìîæíîñòü â äèíàìèêå àíàëèçèðîâàòü óðîâåíü çàòðàò
íà èñïðàâëåíèå áðàêà ïî êàæäîìó ïðîèçâîäñòâåííîìó
îáúåêòó.
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В
ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé, âêëþ÷àÿ ðàñïðåäåëèòåëüíûå ñåòåâûå êîì-
ïàíèè (ÐÑÊ) îïðåäåëÿþùóþ ðîëü èãðàåò ìàòåðè-

àëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, ïîñêîëüêó ðàñïðåäå-
ëåíèå ïðîäóêöèè óæå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ âûñî-
êîýôôåêòèâíûõ ñèñòåì ïåðåäà÷è ýíåðãèè, ðàáîòàþùèõ
â ïîëóàâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå áåç íàêîïëåíèÿ çàïàñîâ.
Óñïåøíîå ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, âîçìîæíî ëèøü íà ñòðàòåãè÷åñ-
êîé îñíîâå. Îäíàêî, ïðè íàëè÷èè îáùèõ ñòðàòåãèé ó
áîëüøèíñòâà ÐÑÊ, îíè â íåäîñòàòî÷íîé ñòåïåíè ðåàëè-
çóþòñÿ â ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòÿõ, â òîì ÷èñëå â ñôåðå
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ïîýòîìó öå-
ëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ñòðóêòóðû è ñîäåðæà-
íèÿ ôóíêöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ýíåðãåòèêè (íà ìàòåðèà-
ëàõ ÏÀÎ "ÌÐÑÊ Ñèáèðè").

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ñòðàòåãèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äîëæíà íîñèòü ïîä÷èíåííûé, ôóíê-
öèîíàëüíûé õàðàêòåð ïî îòíîøåíèþ ê îáùåé ñòðàòåãèè
áèçíåñà, åå îáîñîáëåííîå ñîñòàâëåíèå ÿâíî íåðàöèî-
íàëüíî. Â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññè÷åñêèìè ïðåäñòàâëåíè-
ÿìè À. ×àíäëåðà, â ðàìêàõ âûðàáîòêè ñòðàòåãèè ìàòåðè-

àëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ òðåáóåòñÿ òàêæå ðà-
öèîíàëèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ
äàííûì ïðîöåññîì [1].

Êðîìå òîãî, âàæíûì àñïåêòîì ñòðàòåãèè ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ â óñëîâèÿõ ýíåðãåòèêè
âûñòóïàåò óïðàâëåíèå ðèñêàìè (ñì.  ðèñ.  1).

Àíàëèç ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ñóùåñ-
òâóþùåé â ÏÀÎ "ÌÐÑÊ Ñèáèðè" è äðóãèõ ÌÐÑÊ õîëäèíãà
"Ðîññåòè" ïîêàçàë, ÷òî îíà çàêëþ÷àåòñÿ â íàëè÷èè ìèñ-
ñèè, ðÿäà ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ è ïåðå÷íÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ öåëåé, êîòîðûå ÷àñòè÷íî ðàñêðûâàþòñÿ â êîí-
êðåòíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ. Èíñòèòóöèîíàëüíî îôîðìëåííûå
ôóíêöèîíàëüíûå ñòðàòåãèè îòñóòñòâóþò, ÷àñòè÷íî îíè
ðàñêðûòû â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è ìåðîïðèÿòèé
ïî èõ äîñòèæåíèþ. Ñóùåñòâóþò òàêæå îòäåëüíûå óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ïîêàçàòåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî óðîâíÿ. ×àñòü
ìåðîïðèÿòèé è ïîêàçàòåëåé èìååò îïðåäåëåííóþ âçà-
èìîñâÿçü ñ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì
(íàïðèìåð, öåëü "ìîäåðíèçàöèÿ äèñïåò÷åðñêèõ ùèòîâ"
ïðåäïîëàãàåò îáåñïå÷åíèå êîìïàíèè ñîîòâåòñòâóþùèìè
ðåñóðñàìè, íàïðèìåð, ñâåòîäèîäíûìè ïàíåëÿìè). Îäíàêî
÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòàõ,
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öåëÿõ, ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâàõ ïî ðàçâèòèþ ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòå-
ìà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðîññèéñêèõ ÐÑÊ íå äàåò.

Ïðåäëàãàåìàÿ àâòîðîì ñòðóêòóðà ôóíêöèîíàëüíîé
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ÌÐÑÊ âêëþ÷àåò ðÿä ýëåìåíòîâ (ñì. ðèñóíîê 1),
ðàçðàáîòêà êîòîðûõ âåäåòñÿ ðàçëè÷íûìè ïðèåìàìè íà
îñíîâå îáùåé ñòðàòåãèè êîìïàíèè. Ïðåæäå âñåãî, íåîá-
õîäèìà ôîðìóëèðîâêà îòäåëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðèî-
ðèòåòà, îòðàæàþùåãî ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå áóäóùåãî
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ êîìïàíèè. Îí
ìîæåò è íå áûòü âêëþ÷åí â ÷èñëî øåñòè îñíîâíûõ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ÏÀÎ "ÌÐÑÊ Ñèáèðè", ò.ê. îíè íà-
ïðÿìóþ "çàâÿçàíû" íà "Ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîñåòå-
âîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè", îäíàêî íàëè÷èå
îòäåëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðèîðèòåòà ïîçâîëèò îïðå-
äåëèòü ìåñòî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ â
ñòðàòåãèè êîìïàíèè, êîîðäèíèðîâàòü ðàçðàáîòêó öåëåé è
ïîêàçàòåëåé, èñõîäÿ èç åäèíîãî âèäåíèÿ áóäóùåãî.

Çàòåì ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ñòðàòåãè-
÷åñêèõ öåëåé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Íà äàííîì ýòàïå öåëåñîîáðàçíî îòîéòè îò ïðèíÿòîãî
ôîðìàòà ïðåäñòàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé â ÌÐÑÊ

(ïðîñòîé ïåðå÷åíü) è èñïîëüçîâàòü ýëåìåíòû ïîñòðîåíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêîé êàðòû, ôîðìèðîâàíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîé
ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé è èõ ïîñëåäóþùåãî êàñêàäèðîâà-
íèÿ íà óðîâåíü ôóíêöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè. Ïî ñâîåìó õà-
ðàêòåðó òàêîé ïðèåì, êàê êàñêàäèðîâàíèå, ïîçâîëÿåò âû-
ñòðîèòü öåëè ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòåé è ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé â ÷åòêîé ñîãëàñîâàííîñòè ñ öåëÿìè âû-
øåëåæàùèõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ. Â äàëüíåéøåì öåëè ÿâ-
ëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè êîíêðåòíûõ îöåíî÷íûõ
ïîêàçàòåëåé è ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ ðàçâèòèÿ ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ êîìïàíèè. Ñòðàòåãè-
÷åñêèå ïîêàçàòåëè è èíèöèàòèâû ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äîëæíû ïîñëå ðàçðàáîòêè êîîðäèíè-
ðîâàòüñÿ ñ îáùåé ñòðàòåãèåé.

Ïîñëå ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè äîëæíà áûòü ñêîððåêòè-
ðîâàíà îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì (ñòðàòåãè÷åñêîå ïðå-
îáðàçîâàíèå ñòðóêòóðû). Íàêîíåö, ïðè ðàçðàáîòêå ñòðà-
òåãè÷åñêîé êàðòû ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ ÐÑÊ òàêæå íåîáõîäèìî êàðòèðîâàíèå ðèñ-
êîâ, ïîñêîëüêó ýòîò àñïåêò èãðàåò áîëüøóþ ðîëü â ëîãèñ-
òèêå, ãäå áîëüøèíñòâî ïðîöåññîâ íîñèò âåðîÿòíîñòíûé,
íåãàðàíòèðîâàííûé õàðàêòåð.
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Рисунок 1. Формирование стратегии развития материально-технического обеспечения (МТО) РСК
(полужирным выделены новые элементы, предлагаемые автором)
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Ïåðåéäåì ê íåïîñðåäñòâåííîé ôîðìóëèðîâêå ñòðàòå-
ãèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ÐÑÊ (íà
ïðèìåðå ÏÀÎ "ÌÐÑÊ Ñèáèðè"). Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèì ñî-
äåðæàòåëüíûé àíàëèç ìèññèè è ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðè-
òåòîâ êîìïàíèè â öåëîì ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ òåîðåòè-
÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé î ñóùíîñòè è ðîëè ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâî-
ëèë ïðåäëîæèòü ñëåäóþùóþ ôîðìóëèðîâêó ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïðèîðèòåòà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ, êîòîðûé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí êàê ÏÀÎ "ÌÐÑÊ
Ñèáèðè", òàê è äðóãèìè ÐÑÊ: íàäåæíîå êà÷åñòâåííîå
îáåñïå÷åíèå êîìïàíèè âñåìè âèäàìè ðåñóðñîâ ïðè ïîä-
äåðæàíèè ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîãî óðîâíÿ ðàñõîäîâ
è ñîáëþäåíèè ïðèíöèïîâ-òðåáîâàíèé ëîãèñòèêè íà îñíî-
âå ðàöèîíàëüíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âõîäÿùèìè ïîòî-
êàìè ðåñóðñîâ. Äàííûé ïðèîðèòåò ñîãëàñóåòñÿ ñ äðóãèìè
ñòðàòåãè÷åñêèìè ïðèîðèòåòàìè è ó÷èòûâàåò òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ.

Äàëåå íåîáõîäèìî ïåðåéòè ê ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ÏÀÎ "ÌÐÑÊ Ñèáèðè". Çà îñíîâó ïðåäëàãàåòñÿ
âçÿòü ñôîðìóëèðîâàííûé ñòðàòåãè÷åñêèé ïðèîðèòåò, à
òàêæå èìåþùèåñÿ ó êîìïàíèè ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè, êî-
òîðûå ìîæíî êàñêàäèðîâàòü íà óðîâåíü ôóíêöèîíàëüíîé
ñòðàòåãèè. Õîòÿ â ÏÀÎ "ÌÐÑÊ Ñèáèðè" è ÏÀÎ "Ðîññåòè" â
öåëîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå èñïîëüçóþòñÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êèå êàðòû è ñèñòåìà ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé,
ýëåìåíòû êàðòèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è ïîêàçà-
òåëåé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ ïðîäóêòèâíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ ñèñòåìàòè-
çàöèè, îïðåäåëåíèÿ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó öåëÿìè, âû-
ñòðàèâàíèÿ èõ â ëîãèêå äîñòèæåíèÿ åäèíîãî êîíå÷íîãî
ðåçóëüòàòà.

Òåì ñàìûì àâòîðîì ïðåäëàãàåòñÿ ñôîðìèðîâàòü
ñòðàòåãè÷åñêóþ êàðòó, îòðàæàþùóþ âçàèìîñâÿçü öåëåé
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Êðîìå òîãî, êà-
ñêàäèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé íà ôóíêöèîíàëüíûé
óðîâåíü - áàçîâûé ïðèåì ñòðàòåãè÷åñêîãî êàðòèðîâàíèÿ,
ïîçâîëèò àäåêâàòíî ñïðîåöèðîâàòü îáùóþ ñòðàòåãèþ íà
ôóíêöèîíàëüíûé óðîâåíü.

Êàðòèðîâàíèå ðàçðàáîòàííîãî àâòîðîì ïåðå÷íÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå åãî ðàçáèåíèÿ ïî
òðàäèöèîííûì äëÿ ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçà-
òåëåé ïåðñïåêòèâàì - "ôèíàíñû", "ðûíîê", "áèçíåñ-ïðî-
öåññû", "èííîâàöèè è ðàçâèòèå". Ñòðóêòóðèðîâàíèå öåëåé
ïî äàííûì ïåðñïåêòèâàì ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü ñòðà-
òåãè÷åñêóþ êàðòó, êîòîðàÿ ëîæèòñÿ â îñíîâó ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
ÐÑÊ. Äàëåå ñîñòàâëåííàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ êàðòà ïîçâîëÿ-
åò ïåðåéòè ê ðàçðàáîòêå êîíêðåòíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäè÷åñêèõ ïðèåìîâ,
äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî ïðîàíàëèçèðîâàííûõ è ðàñêðûòûõ â

ëèòåðàòóðå [2, 3, 4]. Ïðåäëàãàåìàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ÏÀÎ "ÌÐÑÊ Ñèáèðè" ïðåäñòàâëåíà â
òàáë.  1.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñòðîåíèå ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêèõ
öåëåé è ïîêàçàòåëåé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ÐÑÊ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ åãî ðàçâèòèÿ. Íàëè÷èå
ôóíêöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè, ñòðàòåãè÷åñêîé êàðòû ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîçâîëÿåò îöåíèòü
åãî âêëàä â îáùóþ ñòðàòåãèþ êîìïàíèè, ñòðîèòü òåêóùóþ
äåÿòåëüíîñòü íà îñíîâå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, îáîñíî-
âàííî âûñòðîèòü íàáîð îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ôîðìèðîâàíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé
ñòðàòåãèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ðàöèîíàëèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâ-
ëåíèÿ. Êàê áûëî âûÿâëåíî àâòîðîì â õîäå èññëåäîâàíèé,
ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì â ÏÀÎ "ÌÐÑÊ Ñè-
áèðè" è äðóãèõ ÐÑÊ îòëè÷àþòñÿ çíà÷èòåëüíûìè íåäî-
ñòàòêàìè.

Ïîýòîìó ïðåäëàãàåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîå ïðåîáðàçîâà-
íèå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, ó÷èòûâàþùåå îñîáåííîñòè
òåððèòîðèàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ ïîäðàçäåëåíèé êîìïà-
íèè, íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè êîíêðåòíûõ ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ öåëåé, èñïîëüçîâàíèÿ ýëåìåíòîâ ìóëüòèóðîâíåâîãî
ïîäõîäà. Îäíèì èç ýëåìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðåîáðà-
çîâàíèÿ ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ âîññòàíîâëåíèå ðàíåå ñó-
ùåñòâîâàâøåãî ïîä÷èíåíèÿ ïðîôèëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé
ïî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ôèëèàëîâ
ðóêîâîäñòâó ñàìèõ ôèëèàëîâ (à íå äåïàðòàìåíòó ëîãèñ-
òèêè è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ öåíò-
ðàëüíîãî àïïàðàòà).

Îäíàêî ðå÷ü èäåò íå î ïîëíîì âîçâðàùåíèè ê ïðåæíåé
ñòðóêòóðå, à îá èçìåíåíèè ñóùåñòâóþùåé ñ ó÷åòîì ðàç-
ðàáîòàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è ïîêàçàòåëåé, ïîçâî-
ëÿþùèõ äåöåíòðàëèçîâàòü óïðàâëåíèå è ïðèáëèçèòü äåÿ-
òåëüíîñòü ïî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ê
ïîòðåáíîñòÿì êîíå÷íûõ ïîëüçîâàòåëåé ðåñóðñîâ. Êðîìå
òîãî, ïðåäëàãàåòñÿ ðàöèîíàëèçàöèÿ ñîñòàâà è òåððèòî-
ðèàëüíîãî ðàñïîëîæåíèÿ ïîäðàçäåëåíèé, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ äâèæåíèå ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà ê êîíå÷íîìó ïîòðå-
áèòåëþ (îòäåëîâ êîìïëåêòàöèè è òîâàðîäâèæåíèÿ). Åùå
îäíî îòëè÷èå îò ðàíåå ñóùåñòâîâàâøåé è ñóùåñòâóþùåé
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ âî âíåäðåíèè ýëå-
ìåíòîâ ìóëüòèóðîâíåâîãî óïðàâëåíèÿ â ðàìêàõ ñîïîä÷è-
íåíèÿ äàííûõ îòäåëîâ êàê ôóíêöèîíàëüíûì, òàê è ëèíåé-
íûì ïîäðàçäåëåíèÿì ôèëèàëà.

Îòäåëû îðãàíèçàöèè çàêóïîê è îòäåëû ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà ôèëèàëîâ ðà-
áîòàþò â ïîä÷èíåíèè óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è ðåøàþò çàäà÷è êîððåêòíîãî ïðîâå-
äåíèÿ çàêóïî÷íûõ ïðîöåäóð è îïåðàòèâíîé ïîñòàâêè ìà-
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òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñîîòâåòñòâåííî (â îñ-
íîâíîì ýòî âîñïðîèçâîäèò ìîäåëü óïðàâëåíèÿ â ÐÑÊ, ñó-
ùåñòâîâàâøóþ äî 2014 ã.).

Íàðÿäó ñ ýòèì, ïðåäëàãàåòñÿ ñôîðìèðîâàòü íåñêîëü-
êî îòäåëîâ (èëè öåíòðîâ, áþðî) êîìïëåêòàöèè è òîâàðîä-
âèæåíèÿ, êîòîðûå çàíèìàëèñü áû íåïîñðåäñòâåííî óï-
ðàâëåíèåì ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì îò ïîñòóïëåíèÿ ðå-
ñóðñîâ â êîìïàíèþ äî êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé. Öåëåñîî-
áðàçíî ïðèäàòü èì òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèå ñêëàäñêèå
ìîùíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì ôèëèàëà ïîÿâëÿþò-
ñÿ íåñêîëüêî ïîäðàçäåëåíèé, îòâå÷àþùèõ çà ðàöèîíàëè-

çàöèþ ïîñòóïëåíèÿ ðåñóðñîâ â ïðîèçâîäñòâåííûå îòäå-
ëåíèÿ è ðàéîíû ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé.

Ýòî ïîçâîëèò èíäèâèäóàëèçèðîâàòü òðàåêòîðèè äâè-
æåíèÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ïîòîêà â çàâèñèìîñòè îò èõ
íàçíà÷åíèÿ, ñòîèìîñòè, îñîáåííîñòåé òðàíñïîðòèðîâêè,
ìàññîãàáàðèòíûõ õàðàêòåðèñòèê, ÷òî îáåñïå÷èò ñíèæå-
íèå ðàñõîäîâ íà äâèæåíèå ïîòîêà â öåëîì. ×èñëî è ìåñ-
òî ðàñïîëîæåíèÿ äàííûõ îòäåëîâ èëè öåíòðîâ, ïîä÷è-
íåííûõ èì ñêëàäîâ, äîëæíî îïðåäåëÿòüñÿ äëÿ êàæäîãî
ôèëèàëà èíäèâèäóàëüíî íà îñíîâå àíàëèçà äâèæåíèÿ
ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ è òåððèòîðèàëüíîé ëîêàëèçàöèè
ïîòðåáèòåëåé.
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Òàáëèöà  1.

Показатели стратегического развития материально-технического обеспечения РСК
в соответствии со стратегическими целями (на примере ПАО "МРСК Сибири")

Öåëè Ïîêàçàòåëè

Повышение эффективности материально-техничес-
кого обеспечения посредством сокращения общих 
затрат

1) Темпы снижения затрат на рубль выручки, процентов
2) Экономия от повышения эффективности материально-технического 
обеспечения, руб.

Сокращение издержек на материально-техническое 
обеспечение

1) Темпы снижения затрат на материально-техническое обеспечение, процентов
2) Темпы снижения накладных расходов, связанных с материально-
техническим обеспечением

Снижение инвестиционных затрат Темпы снижения инвестиционных затрат

Повышение оборачиваемости Оборачиваемость запасов

Формирование устойчивых партнерских отношений с
ключевыми поставщиками Наличие портфеля ключевых поставщиков

Повышение надежности и качества обеспечения 
процесса оказания услуг необходимыми ресурсами

1) Ритмичность выполнения плана закупок
2) Результаты оценки материально-технического обеспечения 
производственными подразделениями, баллов

Материально-техническое обеспечение 
модернизации активов на основе новых технологий Полное обеспечение заявок по программам модернизации активов

Ускорение сроков поставок необходимых ресурсов 1) Средневзвешенные сроки поставок по товарным группам
2) Сокращение материальных запасов

Обеспечение поставок оборудования и техники, 
способствующих снижению производственных затрат

1) Полное обеспечение заявок по программам повышения эффективности
2) Экономия, достигнутая за счет использования прогрессивных материалов,
технологий, оборудования

Повышение качественных характеристик ресурсов 1) Число отказов вследствие некачественных ресурсов
2) Экономия за счет использования ресурсов повышенного качества

Проектирование и реализация рациональной схемы 
движения потоков материально-техническое 
обеспечение

1) Реализация рационализации движения потоков материально-технического 
обеспечения
2) Снижение затрат на транспортировку ресурсов

Развитие системы управления материально-техни-
ческим обеспечением на основе современного
инструментария

1) Реализация программы рационализации управления материально-
техническим обеспечением
2) Снижение числа ошибок и сбоев в материально-техническом обеспечении

Повышение обоснованности и качества планирования 1) Объем невостребованных закупок
2) Число субъективных ошибок при планировании
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Ïðè ýòîì óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ îòäåëîâ (öåíò-
ðîâ, áþðî) êîìïëåêòàöèè è òîâàðîäâèæåíèÿ äîëæíî áûòü
ìóëüòèóðîâíåâûì, êîîðäèíèðîâàííûì êàê ñ äåïàðòàìåí-
òîì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ôèëèàëà,
òàê è ïðîèçâîäñòâåííûìè îòäåëåíèÿìè. Êàê èçâåñòíî,
ìóëüòèóðîâíåâîå óïðàâëåíèå ïðåäïîëàãàåò âçàèìîäåé-
ñòâèå ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ, îáóñëîâëåííûõ
ðåàëèçàöèåé ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ íà íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ
îäíîâðåìåííî [5] (äëÿ ÐÑÊ ýòî óðîâåíü öåíòðàëüíîãî àï-
ïàðàòà, ôèëèàëà è ïðîèçâîäñòâåííîãî îòäåëåíèÿ). Âçà-
èìîäåéñòâèå ìåæäó ëèíåéíûìè è ôóíêöèîíàëüíûìè ïî-
äðàçäåëåíèÿìè ôèëèàëîâ ÐÑÊ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìûì, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò ÷åòêî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà
ïîòðåáíîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðè ïîääåðæàíèè äîñòàòî÷-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ðàáîòû.

×òî êàñàåòñÿ êîíêðåòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåé-
ñòâèé ïðè ìóëüòèóðîâíåâîì óïðàâëåíèè, òî ïëàíèðîâàíèå
èõ ðàáîòû, îðãàíèçàöèÿ è àäìèíèñòðèðîâàíèå äåÿòåëü-
íîñòè ïîäðàçäåëåíèé ïî êîìïëåêòàöèè è òîâàðîäâèæå-
íèþ áóäóò âîçëîæåíû íà óïðàâëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ïðè ýòîì â ðàìêàõ îïåðàòèâíîé
íåïîñðåäñòâåííîé ðàáîòû ïî çàÿâêàì ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïîäðàçäåëåíèé äàííûå îòäåëû áóäóò îáëàäàòü îïðåäå-
ëåííîé àâòîíîìèåé, ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ, ïî ñîáñòâåí-
íîìó óñìîòðåíèþ ðåøàÿ ñðî÷íûå âîïðîñû äîñòàâêè,
ðàñïðåäåëåíèÿ, ñêëàäèðîâàíèÿ, îðèåíòèðóÿñü óæå íà
íóæäû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Ïðåäëîæåííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì ÐÑÊ îáëàäàåò ñëåäóþùèìè
ñòðàòåãè÷åñêèìè ïðåèìóùåñòâàìè:

1. íåïîñðåäñòâåííàÿ ðàáîòà ïî ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ â
òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ îñíîâíûìè ïðîèçâîäñòâåííû-
ìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, à öåíòðàëüíûé àïïàðàò â îñíîâíîì
êîíòðîëèðóåò åå ðåçóëüòàòû íà îñíîâå ñòðàòåãè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé;

2. ïðè ïëàíèðîâàíèè è îñóùåñòâëåíèè çàêóïîê ìàêñè-
ìàëüíî ïîëíî ó÷èòûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ íà ëîêàëüíîì (ðåãè-

îíàëüíîì) ðûíêå, îñîáåííîñòè è âîçìîæíîñòè êîíêðåò-
íûõ ïîñòàâùèêîâ, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ôèëèàëà è ò.ï.
ôàêòîðû, êîòîðûå ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ â ðàçíûõ ñóáúåêòàõ
ôåäåðàöèè;

3. ñîêðàùàþòñÿ çàòðàòû íà äâèæåíèå ïîñòóïèâøåãî
îò ïîñòàâùèêîâ ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà äî êîíå÷íûõ ïî-
òðåáèòåëåé çà ñ÷åò ðàöèîíàëüíîãî ïîñòðîåíèÿ òðàåêòî-
ðèé èõ äâèæåíèÿ è ãèáêîãî âûáîðà íàèáîëåå ýêîíîìíûõ
ðåøåíèé â ëîãèñòèêå (÷òî äîñòóïíî òîëüêî ïðè äåöåíòðà-
ëèçàöèè óïðàâëåíèÿ);

4. óñòðàíÿåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîíôëèêòîâ, îøè-
áîê è ñáîåâ â ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè íà
îñíîâå îòêàçà îò äâîéíîãî ïîä÷èíåíèÿ äàííîé äåÿòåëü-
íîñòè (îäíà áèçíåñ-åäèíèöà âûïîëíÿåò âñå íåîáõîäèìûå
äëÿ ñåáÿ ôóíêöèè), ïðè êîíòðîëå ñî ñòîðîíû öåíòðà ïî
êîíå÷íûì ðåçóëüòàòàì.

Òàêæå öåëåñîîáðàçíî îòìåòèòü, ÷òî ôèãóðèðóþùèå â
ëèòåðàòóðå ñòðàòåãè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà æåñòêîé öåíò-
ðàëèçàöèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ â óñ-
ëîâèÿõ îäíîîòðàñëåâîãî õîëäèíãà, ðàáîòàþùåãî â ðàçíûõ
ðåãèîíàõ, â ÐÑÊ ðåàëèçóþòñÿ â îãðàíè÷åííîé ñòåïåíè,
ïîñêîëüêó îòñóòñòâóþò êîíòðàãåíòû, ñïîñîáíûå ïîñòà-
âèòü ðåñóðñû â êàæäûé ðåãèîí, òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû
ïîãëîùàþò âñþ ýêîíîìèþ îò êðóïíûõ çàêóïîê ïî áîëåå
íèçêèì öåíàì, à äåöåíòðàëèçîâàííûå çàêóïêè íà ñóùåñ-
òâåííî îòëè÷àþùèõñÿ äðóã îò äðóãà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ
ìîãóò áûòü áîëåå ýôôåêòèâíû. Â öåëîì ìîæíî îòìåòèòü,
÷òî ïðè ñòðàòåãè÷åñêîì ðàçâèòèè ñèñòåìû ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ êîìïàíèé ìåæðåãèîíàëüíîãî
è ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ èõ äåöåíòðàëèçàöèÿ â ðàìêàõ ðå-
ãèîíàëüíûõ áèçíåñ-åäèíèö ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ áîëåå ðà-
öèîíàëüíîé, â òîì ÷èñëå â ñèëó ãëóáîêèõ òåððèòîðèàëü-
íûõ îòëè÷èé.

Ïðåäñòàâëåííàÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîçâîëèò ðåà-
ëèçîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ÐÑÊ â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñ-
òåìå, ðàöèîíàëèçèðîâàòü ñèñòåìó ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ â öåëîì.
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Н
à ñåãîäíÿøíèé äåíü, ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà
ñòàðàåòñÿ ñëåäîâàòü ñîâðåìåííûì òåíäåíöèÿì
ìèðîâîãî ðûíêà. Ó÷èòûâàÿ ýòî, ôèíàíñîâûé

ñåêòîð, âêëþ÷àÿ è áàíêîâñêóþ ñèñòåìó, äåìîíñòðèðóåò
ðîñò ñâîåé êàïèòàëèçàöèè, ÷òî îòâîäèò íà êëþ÷åâîå ìåñ-
òî ôèíàíñîâûå è áàíêîâñêèå ïðîäóêòû. Â âèäå ðàçâèòèÿ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è "óìíûõ" ãàäæåòîâ, êëèåí-
òû, îñîáåííî âêëþ÷àÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåãìåíòà, òðåáóþò
îò êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïðîäóêòû è óñëóãè íîâîãî ïîêî-
ëåíèÿ, ÷òî â âèäó ñâîèõ ñèë îòäåëüíûå ðîññèéñêèå áàíêè
ïðåäîñòàâèòü íå ìîãóò. Ó÷èòûâàÿ ýòó çàêîíîìåðíîñòü,
ðîññèéñêèé áàíêîâñêèé ñåêòîð ñòàíîâèòñÿ âñå áëèæå è
áëèæå ê âåí÷óðíîìó áèçíåñó è èíâåñòèöèÿì â ñòàðòàïû.
Êëþ÷åâîå ìåñòî ñðåäè ñòàðòàïîâ çàíèìàþò îðãàíèçà-
öèè, ñîçäàþùèå ïðîäóêòû è ôèíàíñîâûå òåõíîëîãèè,
ñòîëü ïîëåçíûå äëÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ è èõ áàíêîâ-
ñêèõ îïåðàöèé, êàê òîãî òðåáóþò êëèåíòû [4].

Ñðåäè êëþ÷åâûõ ïðè÷èí, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ðàç-
âèòèþ ìèðîâîãî, è â òîì ÷èñëå ðîññèéñêîãî ðûíêà ôèí-
òåõ-ñòàðòàïîâ âûñòóïàþò òàêèå ôóíäàìåíòàëüíûå
ôàêòîðû:

◆ ôèíàíñîâûé êðèçèñ 2008 ãîäà, êîòîðûé ïîêà-

çàë ñëàáûå ñòîðîíû è èçúÿíû â ðàáîòå áàíêîâ ïî ñåð-
âèñó ôèíàíñîâûõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé;

◆ ðîñò êàïèòàëèçàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, êàê
íà ìèðîâîì óðîâíå, òàê è ïðè ðîññèéñêèõ ìàñøòàáàõ;

◆ çàðîæäåíèå íîâîãî ïîêîëåíèÿ êëèåíòîâ áàíêîâ,
à òàêæå ñòàðòàïîâ, êîòîðûå ïðîíèêàþò ñî ñâîèìè ðàç-
ðàáîòêàìè âî âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâå÷å-
ñòâà;

◆ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ íîâîãî ïîêîëå-
íèÿ íà ïðîòÿæåíèè 21-ãî ñòîëåòèÿ, êîòîðàÿ ïîðîäèëà
ñîçäàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, âêëþ÷àÿ è ôèíàíñîâûå
ïðîäóêòû;

◆ ðîñò êàïèòàëèçàöèè ðûíêà âåí÷óðíûõ èíâåñòè-
öèé è "áèçíåñ-àíãåëîâ", ïîääåðæèâàþùèõ ðàçëè÷íûå
ñòàðòàïû è èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû ôèíàíñîâîãî ðûí-
êà.

Â öåëîì, ðàçâèòèå ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ íà ðîññèéñêîì
ðûíêå íàáèðàåò íîâûå îáîðîòû, â ñâÿçè ñ ðîñòîì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû êðóïíåéøèõ êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ, âåí÷óðíûõ ôîíäîâ è äàæå Öåíòðàëüíîãî Áàíêà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðûé ïðîÿâëÿåò ñâîþ çàèí-
òåðåñîâàííîñòü â ðàçâèòèå ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé è èõ
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ êëþ÷åâûå ïðè÷èíû ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ñòàðòàïîâ âî âñåì ìèðå, âêëþ÷àÿ è ðîññèéñêèé ðûíîê.
Áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà áóì ôèíòåõ-ñòàðòà-
ïîâ è îñíîâíûå òåíäåíöèè ìèðîâîãî ðûíêà. Íà èõ îñíîâå, áûëî âûäå-
ëåíî ðàçâèòèå ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ â Ðîññèè, êëþ÷åâûå íîâîñòè è ñîáû-
òèÿ ïîñëåäíèõ ëåò. Òàêæå áûëè ïåðå÷èñëåíû îñíîâíûå ñòèìóëèðóþ-
ùèå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà ôèíàíñîâûõ òåõíîëî-
ãèé, è íàîáîðîò, åãî ñäåðæèâàþùèå êðèòåðèè, êîòîðûå îòïóãèâàþò
âåí÷óðíûå èíâåñòèöèîííûå ôîíäû îò âëîæåíèé â äàííûå ïðîåêòû. Íà
îñíîâå àíàëèçà ôàêòîðîâ ðîññèéñêîãî ðûíêà ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ, áûëè
ïîäâåäåíû èòîãè ñ ïðîãíîçàìè î áóäóùåé ïåðñïåêòèâå, âêëþ÷àÿ ðå-
êîìåíäàöèè ïî ñòèìóëèðîâàíèþ èõ ðàçâèòèÿ.
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ïðèìåíåíèÿ ïðè ñîçäàíèè íîâûõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ
è ïðîöåññà óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòàðûõ.

Íàïðèìåð, â èþíå 2016 ãîäà, â Ðîññèè áûë çàïóùåí
êîíêóðñ ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ Áàíêîì Ðîññèè, ñîâìåñòíî ñ
àêñåëåðàòîðîì GenerationS. Êëþ÷åâîé çàäà÷åé äàííîãî
êîíêóðñà áûë ïîèñê ñòàðòàïîâ ñ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-
íûìè ïðîäóêòàìè îáëàñòè ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé. Ïî-
áåäèòåëåì êîíêóðñà ñòàë ïðîåêò Oz Photo Expert, ñïå-
öèàëèçèðóþùèéñÿ íà ýêñïðåññ-àíàëèçå è âûÿâëåíèè
ïîääåëüíûõ äîêóìåíòîâ è ôîòîãðàôèé â ýëåêòðîííîì
âèäå. Îí ïîëó÷èë ãðàíò îò Ñáåðáàíêà íà ñóììó 3 ìèëëè-
îíà ðóáëåé äëÿ ðàçâèòèÿ ñâîåãî áèçíåñà.

Êðîìå òîãî, ïðè ïðîâåäåíèè äàííîãî êîíêóðñà áûëî
îòîáðàíî 17 íàèáîëåå èíòåðåñíûõ è ïåðñïåêòèâíûõ
ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ, êîòîðûå áûëè çàìå÷åíû ÀÎ "ÐÂÊ" -
ãîñóäàðñòâåííûì ôîíäîì ïðè Èíñòèòóòå ðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñóììàðíûé êàïèòàë êîòîðîãî ñî-
ñòàâëÿåò áîëåå 30 ìëðä. ðîññèéñêèõ ðóáëåé. Íà äàííûé
ìîìåíò, ÀÎ "ÐÂÊ" ïðîèíâåñòèðîâàë 18,4 ìëðä. ðóáëåé â
194 ñòàðòàïà, ñðåäè êîòîðûõ åñòü êîìïàíèè, ðàçðàáà-
òûâàþùèå ôèíàíñîâûå òåõíîëîãèè äëÿ âíåäðåíèÿ â
ïðîäóêòû êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ Ðîññèè, è äàæå â ñåðâèñ
è îïåðàöèè êëþ÷åâîãî ðåãóëÿòîðà ðûíêà ÖÁ ÐÔ [1].
Èìåííî ïî ïîñëåäíåé ïðè÷èíå, ÖÁ ÐÔ è ïðîâîäèò êîí-
êóðñû ñðåäè ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ äëÿ ïîèñêà èíòåëëåêòó-
àëüíîãî êàïèòàëà, ñïîñîáíîãî óëó÷øèòü óðîâåíü êà÷åñ-
òâà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé ñèñ-
òåìû Ðîññèè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ðîññèéñêèé ðûíîê ôèíòåõ-
ñòàðòàïîâ íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè çàðîæäåíèÿ è ñòàíîâëå-
íèÿ, íî, äàííàÿ òåíäåíöèÿ íàáëþäàåòñÿ è íà ìèðîâîì
ðûíêå, ãäå ôèíàíñîâûå òåõíîëîãèè âñå åùå "ìîëîäû" è
íå äî êîíöà ñôîðìèðîâàíû [5].

Ëèøü â 2014 ãîäó, ïðîèçîøëî ïåðâè÷íîå ðàçìåùå-
íèå àêöèé (IPO) ïåðâîãî ôèíòåõ-ñòàðòàïà íà ìèðîâîì
ðûíêå ïîä íàçâàíèåì Lending Club. Îñíîâíîé ïðîäóêò
ýòîãî ôèíàíñîâî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîåêòà - P2P-
êðåäèòîâàíèå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì ñåðâèñîì è
äëÿ îòå÷åñòâåííîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè. Ñóììà ñäåë-
êè ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíåãî êàïèòàëà íà ôîíäîâîì ðûíêå
ñîñòàâèëà 870 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ (îöåíêà ñòîèìîñòè
êîìïàíèè 5,42 ìëðä. äîëëàðîâ). Áëàãîäàðÿ ýòîé ñäåëêå,
áûë çàïóùåí ìåõàíèçì âûõîäà äðóãèõ ôèíòåõ-ñòàðòà-
ïîâ íà ïåðâè÷íûé ðûíîê ðàçìåùåíèÿ àêöèé, à âñëåä çà
íèì, ïðèâëå÷åíèå âíåøíåãî ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà, ÷òî
îïåðåäèëî äàëüíåéøèé ïóòü èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ
äàííîãî ñåêòîðà èííîâàöèé [2].

Åñëè ðàññìàòðèâàòü îáùèé ìèðîâîé ðûíîê, òî íà
íåì ïðåäñòàâëåíî ñâûøå 10 òûñÿ÷ ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ,
à îáúåì èíâåñòèöèé ïðåâûñèë 22 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ.
Ðîññèéñêèõ ðûíîê ñòàðòàïîâ ñ ïðîäóêòàìè â îáëàñòè

ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé íàìíîãî ñêðîìíåå, ÷åì çàïàä-
íûå àíàëîãè (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ è Íè-
äåðëàíäû). Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì âåäóùåãî êîíñàë-
òèíãîâîãî àãåíòñòâà ìèðà PwC, îáùàÿ êàïèòàëèçàöèÿ
ðûíêà èíâåñòèöèé ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ â 2015 ãîäó ñî-
ñòàâëÿëà 9,8 ìëðä. äîëëàðîâ, ÷òî â ðàçû ìåíüøå, ÷åì
âåñü ðûíîê ôèíàíñîâûõ óñëóã.

Öåëåñîîáðàçíîñòü è ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü
ðàçâèòèÿ ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ â Ðîññèè ïîäòâåðæäàþò
ìíîãèå ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ, âêëþ÷àÿ ÖÁ ÐÔ, Ìèíôèí, òàê è ïðåäñòàâèòåëè ñåê-
òîðà áàíêîâñêîãî è âåí÷óðíîãî áèçíåñà ñòðàíû. Íàïðè-
ìåð, Àëåêñàíäð Ãàëèöêèé, óïðàâëÿþùèé ïàðòíåð âåí-
÷óðíîãî ôîíäà Almaz Capital Partners îáúÿñíÿåò òåí-
äåíöèè ðàçâèòèÿ ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ â Ðîññèè òàê: "Ðîñ-
ñèéñêèé ôèíàíñîâûé ðûíîê èìååò áîëüøîé ïîòåíöèàë â
èñïîëüçîâàíèè òàê íàçûâàåìûõ disruptive IT è, â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå, èçìåíåíèÿ áèçíåñ ìîäåëåé ïðåäîñòàâëåíèÿ
ôèíàíñîâûõ ñåðâèñîâ. Ýòî îáóñëîâëåíî, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, æåëàíèåì îòå÷åñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî ñîîáùå-
ñòâà ðàçâèâàòü óðîâåíü ñåðâèñà íà âíóòðåííåì ðûíêå è
ïîâûøàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà âíåøíåì, à ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì èííîâàöèîííûõ êîì-
ïàíèé, îêàçûâàþùèõ ñóùåñòâåííîå äàâëåíèå íà ýòîò
êîíñåðâàòèâíûé áàíêîâñêèé áèçíåñ, êîòîðûé íå ïðèâûê
ê ÷ðåçìåðíûì èííîâàöèÿì" [2].

Òî, ÷òî äàííûé ðûíîê èìååò âûñîêèé ïîòåíöèàë,
ïîäòâåðæäàåò è âçàèìîñâÿçü ñòàðòàïîâ äàííîé îáëàñòè
ìåæäó ñîáîþ, öåëüþ ÷åãî âûñòóïàåò óñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ðûíêà, åãî êàïèòàëèçàöèè è îáúåìà êîëè÷åñòâà
êëèåíòñêîé áàçû. Íàïðèìåð, 18 äåêàáðÿ 2016 ãîäà ïî-
ÿâèëàñü íîâîñòü î òîì, ÷òî áóäåò ñîçäàíà íàöèîíàëüíàÿ
àññîöèàöèÿ ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ Ðîññèè ïîä íàçâàíèåì
"Ôèíòåõ Ñòàðò". Ê íåé ìîãóò ïðèñîåäèíèòüñÿ âñå æåëà-
þùèå êîìïàíèè â äàííîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, à êëþ÷å-
âîé çàäà÷åé åå ñîçäàíèÿ âûñòóïàåò ðåøåíèå ïðîáëåì
ðàçâèòèÿ îáëàñòè ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ Ðîññèè, êàñàåìî
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðåãèñòðàöèè è ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ
êîíñóëüòàíòîâ [3].

Íî, íåñìîòðÿ íà ñòîëü ïîëîæèòåëüíûå ÷åðòû ðàçâè-
òèÿ ðûíêà ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ â Ðîññèè, åñòü è òå ôàêòî-
ðû, êîòîðûå åãî ðîñò ñäåðæèâàþò. Â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ýòî ðåíòàáåëüíîñòü áèçíåñà, êîòîðàÿ, ïî íåêîòîðûì
îöåíêàì äîñòèãàåò ìàêñèìóì 1 - 2%. À, ó÷èòûâàÿ ñòîëü
ñêðîìíóþ ïðèáûëü, ýòîò ôàêò äåëàåò âëîæåíèÿ âåí÷óð-
íûõ èíâåñòîðîâ â òàêèå ñòàðòàïû êîììåð÷åñêè íå âû-
ãîäíûìè. Êàê ïðàâèëî, âåí÷óðíûé áèçíåñ - ýòî âûñîêî-
ðèñêîâàííûå âëîæåíèÿ, ãäå îêóïàåìîñòü èíâåñòèöèé,
çà÷àñòóþ, ïðîèñõîäèò â òå÷åíèå ãîäà-äâóõ. Íî, åñëè
ó÷åñòü ðàçìåð ìàðæè ïðèáûëè ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ, ñîê
îêóïàåìîñòè ìîæåò äîñòèãàòü è ïîëîâèíó ñòîëåòèÿ, ÷òî
äëÿ öåëåñîîáðàçíûõ ÷àñòíûõ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ íå ïðè-
åìëåìî.
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Îäíèì èç ñòîðîííèêîâ îöåíêè íåãàòèâíîé ñòîðîíû
ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ âûñòóïàåò îñíîâàòåëü Òèíüêîôô
Áàíêà Îëåã Òèíüêîâ, êîòîðûé ñ÷èòàåòñÿ èííîâàöèîí-
íûì áàíêîì äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé íîìåð îäèí â Ðîñ-
ñèè, à òî è íà âñåì ðûíêå ÑÍÃ. Îí çàÿâëÿåò, ÷òî ôèíòåõ-
ñòàðòàïû - ýòî ñïîñîá âûòÿãèâàòü äåíüãè èç èíâåñòî-
ðîâ-òîëñòîñóìîâ è íå ÿâëÿåòñÿ íè ÷åì áîëåå, ÷åì ïðî-
ñòî õîááè áîãàòûõ áàíêèðîâ [6].

Ïîìèìî ýòîãî, ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè ñàìèõ ôèíàí-
ñîâî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñòàðòàïîâ îòìå÷àþò íàëè÷èå
ïðîáëåìû â âèäå îãðàíè÷åíèÿ êëèåíòñêîé áàçû, êîòîðàÿ
êðàéíå ìàëà è íå ïîçâîëÿåò áèçíåñó òàêèõ ïðîåêòîâ
áûòü âûãîäíûì. Êðîìå òîãî, îòìå÷àåòñÿ ïðîáëåìà, ïðè
êîòîðîé ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííàÿ çàêðûòîñòü áàíêîâ-
ñêîãî ðûíêà. Ìíîãèå êëèåíòû ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ - ýòî
áàíêè è äðóãèå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, íî, ó÷èòûâàÿ
ðåàëèè ðîññèéñêîãî áàíêîâñêîãî áèçíåñà, ñòîèò îòìå-
òèòü, ÷òî íàéòè îáùèé ÿçûê ñ ìåíåäæìåíòîì áàíêîâ
Ðîññèè êðàéíå ñëîæíî, à èíîãäà, ïðàêòè÷åñêè íåâîç-
ìîæíî. Â ñëó÷àå åñëè íå äîñòè÷ü ïàðòíåðñêèõ âçàèìî-
îòíîøåíèé ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿìè ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ è
ðóêîâîäèòåëÿìè ðîññèéñêèõ áàíêîâ, âñå ðàçðàáîòêè â
îáëàñòè ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé áóäóò ýêîíîìè÷åñêèå
íåýôôåêòèâíûìè.

Íî, êëþ÷åâàÿ ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî
ðûíêà ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ - ýòî äîñòóï ê âíåøíèì èñ-
òî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Êàê ïðàâèëî, âåí÷óðíûå èí-
âåñòèöèîííûå ôîíäû îãðàíè÷åíû â êîëè÷åñòâå, à èõ êà-
ïèòàë, â îñíîâíîì, íàïðàâëÿåòñÿ â ñòîðîíó ïðîâåðåííûõ
ïðîåêòîâ, ðàáîòàþùèõ óæå ãîäàìè, è ñâÿçàííûõ â îñ-
íîâíîì ñ îíëàéí-òîðãîëåé è ïëàòôîðìàìè. Ôèíòåõ-
ñòàðòàïû åùå "ìîëîäû" è íå èìåþò òîãî îïûòà, êîòîðûé
íóæåí âåí÷óðíûì ôîíäàì. Âäîáàâîê, ðûíîê IPO, êîòî-
ðûé äëÿ ôèíòåõ-ñòàðòàïîâ, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, çà-

êðûò íà 99,9%, ïî ñêîëüêî íåò åùå íè îäíîé èñòîðèè
óäà÷íîãî ðàçìåùåíèÿ àêöèé êîìïàíèè òàêîé ñôåðû.
Ëèøü ñ ïðèõîäîì ïåðâîé êîìïàíèè  ôèíàíñîâûõ òåõíî-
ëîãèé íà ïåðâè÷íûé ðûíîê áóäåò çàïóùåí ìåõàíèçì ïî
ïðèâëå÷åíèþ âíåøíåãî ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà ïóòåì
ôîíäîâûõ èíñòðóìåíòîâ.

Èíòåðåñíóþ âåðñèþ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé âûäâè-
ãàþò è ïðåäñòàâèòåëè ðóêîâîäñòâà "Áàíêà Îòêðûòèå",
êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ôèíòåõ-ñòàð-
òàïîâ Ðîññèè - ýòî èõ ñâîéñòâî êîïèðîâàòü òåõíîëîãèè
çàïàäíûõ àíàëîãîâ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò ñòàòü
ïðè÷èíîé äëÿ ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà ïðè âûõîäå íà
ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé.

Ïîäâîäÿ èòîãè, ìîæíî îòìåòèòü ôàêò íàëè÷èÿ òåí-
äåíöèè ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà ôèíòåõ-ñòàð-
òàïîâ, íî, àíàëèçèðóÿ ñîîòíîøåíèÿ îáúåìîâ ðîññèé-
ñêîãî ðûíêà è äðóãèõ ñòðàí, îòå÷åñòâåííûå ïðîåêòû
åùå êðàéíå ìàëû è ñêðîìíû ïî ñðàâíåíèþ ñ ìèðîâûìè
ëèäåðàìè. Êëþ÷åâîé ïðè÷èíîé òàêèõ ñêðîìíûõ ðàçìå-
ðîâ âûñòóïàþò, êàê îáúåì êàïèòàëèçàöèè áàíêîâñêîãî
ñåêòîðà, òàê è çàïîçäàëûé ñòàðò íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ðåâîëþöèè íà ðîññèéñêîì ðûíêå.

Äëÿ ðåøåíèÿ îñíîâíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ îòå÷åñò-
âåííîãî ðûíêà íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü öåëûé êîì-
ïëåêñ äåéñòâèé, êîòîðûé íåâîçìîæåí áåç ïàðòíåðñòâà
ãîñóäàðñòâà, ÷àñòíîãî ñåêòîðà èíâåñòîðîâ è áàíêîâ-
ñêîé îòðàñëè. Íî, íàäåæäû íà òî, ÷òî áóäåò òàêàÿ òðåõ-
ñòîðîííÿÿ ñèíåðãèÿ ïàðòíåðñòâà êðàéíå ìàëà, à ó÷èòû-
âàÿ ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû ñåãîäíÿøíèõ ôèíòåõ-
ñòàðòàïîâ, èõ âîçìîæíîñòè íà ðîññèéñêîì  ðûíêå êðàé-
íå îãðàíè÷åíû, à äëÿ âûõîäà íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè,
íåîáõîäèìî ðåøåíèå ìíîãèõ âîïðîñîâ, êàê çàùèòà ñâî-
èõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ, ïàòåíòîâ è ëèöåíçèé.
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О
ñíîâíûì îòëè÷èòåëüíûì ïðèçíàêîì ýêîíîìèêè
ñîâðåìåííîé Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ åñòü åå
íåñòàáèëüíûé õàðàêòåð ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ãåî-

ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, à òàêæå ïðèíèìàåìûå ñàíêöèè
ìèðîâûìè äåðæàâàìè íà âçàèìíîé îñíîâå è äðóãèå
âíåøíèå ôàêòîðû ñîçäàþò óñëîâèÿ âûñîêîé íåÿñíîñòè è
òóìàííîñòè ðàçâèòèÿ áèçíåñ ïðîöåññîâ. Äàííîå ÿâëåíèå
íåãàòèâíî âëèÿåò íà îáùåå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèÿ ìè-
ðîâîãî ñîîáùåñòâà.

Èíôëÿöèîííûå ïðîöåññû îòðàæàþòñÿ íà ñîñòîÿíèè
ïðåäïðèÿòèé: ñíèæàþò îáùóþ ñòîèìîñòü èìóùåñòâà
êîìïàíèé, ïðåïÿòñòâóþò óâåëè÷åíèþ íàêîïëåíèé äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ äëÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, íàáëþäàåòñÿ
ïðåîáëàäàíèå êðàòêîñðî÷íûõ èíòåðåñîâ êîìïàíèé. Òà-
êèì îáðàçîì, óïðàâëåíèå ñòîèìîñòüþ áèçíåñà è åãî ýô-
ôåêòèâíàÿ îöåíêà ñòàíîâèòñÿ ïðèîðèòåòîì äåÿòåëüíîñ-
òè.

Âàæíûå ïóòè ðóêîâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ
áèçíåñà íàèáîëåå ñâÿçàíû ñ îñíîâíûìè ìåòîäàìè îöåí-
êè. Â íàøåì ãîñóäàðñòâå êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ñòîèìî-
ñòüþ áèçíåñà òîëüêî ïðîõîäèò ñòàäèþ îñâîåíèÿ, êîòîðàÿ
òåñíî ñâÿçíà ñ èçó÷åíèåì ïðàêòè÷åñêèõ àñïåêòîâ ìåòî-

äèê. Çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà ïî îöåíêè ñòîèìîñòè èìóùå-
ñòâà è âñåãî áèçíåñà â öåëîì ñêëàäûâàåòñÿ ñ êîíöà 90-õ
ãîäîâ ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïðîöåññå ïîÿâëåíèÿ ôåäå-
ðàëüíûõ ñòàíäàðòîâ îöåíêè. Èìåííî äàííàÿ çàêîíîäà-
òåëüíàÿ áàçà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îïðåäåëÿåò óñëîâèÿ
ïðèìåíåíèÿ îñíîâíûõ ìåòîäîâ ñòîèìîñòè îöåíêè áèçíå-
ñà è èõ ðåçóëüòàòèâíîñòü. Íåîäíîêðàòíî îïðåäåëåííûå
çàêîíîì ïîäõîäû è ìåòîäèêè îöåíêè áèçíåñà ïîäâåðãà-
ëèñü êðèòèêå èññëåäîâàòåëÿìè. Äàííàÿ êðèòèêà âîçíèêà-
åò â ðåçóëüòàòå íåìàëîé ðàçíèöû ìåæäó ñîâðåìåííîé
ðåàëüíîñòüþ óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì è ñìûñëîì ïðèìå-
íÿåìûõ ìåòîäèê, êîòîðûå áûëè ââåäåíû íåñêîëüêî ëåò
íàçàä [1, 2].

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè äëÿ íàïèñàíèÿ
äàííîé ñòàòüè ïîñëóæèëè ïóáëèêàöèè è äîêëàäû, ñîâðå-
ìåííûå íàó÷íûå ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèþ îñîáåííîñòåé
ìåòîäèê îöåíêè áèçíåñà â ýêîíîìèêå Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, à òàêæå òðóäû îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ ïî âîïðî-
ñàì îðãàíèçàöèè è ðàçâèòèÿ áèçíåñ ïðîöåññîâ, ïðåäïðè-
ÿòèé è äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Â ðàáîòå èñïîëüçî-
âàíû ìåòîäû àíàëèçà ñðàâíèòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê,
ãðóïïèðîâêè, ñèñòåìíîãî ïîäõîäà íà îñíîâå ñîîòíåñåíèÿ
è ñðàâíåíèÿ òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà.
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Àííîòàöèÿ
Â ïðîöåññå íàïèñàíèÿ ñòàòüè ðàññìàòðèâàþòñÿ è àíàëèçèðóþòñÿ îñ-
íîâíûå îáùåèçâåñòíûå ìåòîäû îöåíêè áèçíåñà ñ ïîòåíöèàëüíîé âîç-
ìîæíîñòüþ èõ äàëüíåéøåãî ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ â ðàìêàõ
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Âûÿâëåíû îñíîâíûå ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû òðåõ
ìåòîäîâ îöåíêè áèçíåñà.
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И УПРАВЛЕНИЕ В НАРОДОМ  ХОЗЯЙСТВЕ
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Îñíîâíóþ áàçó äëÿ ðàññìîòðåíèÿ è õàðàêòåðèñòèêè
ìåòîäîâ îöåíêè áèçíåñà ïðè óïðàâëåíèè ñòîèìîñòè
êîìïàíèè è âûÿâëåíèè èõ îñíîâíûõ ïîëîæèòåëüíûõ èëè
îòðèöàòåëüíûõ âîçäåéñòâèé äàåò çàêîíîäàòåëüñòâî,
êîòîðîå â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàäàåò óñëîâèÿ ïðèìåíå-
íèÿ ìåòîäîâ ïðè ñòîèìîñòíîé îöåíêè ïðåäïðèÿòèé.

Äëÿ áîëåå òî÷íîãî àíàëèçà ðàññìîòðèì îñíîâíûå
ìåòîäû îöåíêè áèçíåñà. Ïåðâûé òàêîé ìåòîä - ýòî ìå-
òîä çàòðàòíîãî ïîäõîäà ê îöåíêå ñòîèìîñòè áèçíåñà.

Äàííûé ìåòîä îöåíêè ñòîèìîñòè áèçíåñà èìååò
òàêæå íàçâàíèå êàê ìåòîä íàêîïëåíèÿ àêòèâîâ è ïî-
äðàçóìåâàåò îïðåäåëåíèå ðûíî÷íîé öåíû èìóùåñò-
âåííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Îñîáåííîñòüþ èç-
ó÷åíèÿ êîìïàíèè ïðè èñïîëüçîâàíèè äàííîãî ìåòîäà
ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ñòîèìîñòè áèçíåñà ñ ó÷åòîì ïîíå-
ñåííûõ èçäåðæåê. Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü ìåòîäà çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îöåíùèê îïðåäåëÿåò ñòîèìîñòü àêòè-
âîâ íà ðûíêå, à òàêæå âñå îáÿçàòåëüñòâà êîìïàíèè.
Íàõîäÿ ðàçíèöó ìåæäó ñòîèìîñòüþ àêòèâîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ è ñòîèìîñòè ïðèâëå÷åííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
ìîæíî îïðåäåëèòü ñòîèìîñòü êàïèòàëà áèçíåñà íà
ðûíêå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, à òàêæå îáùóþ öåíó ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì äàííîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ
òàêæå òî, ÷òî áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ðàâíîçíà÷íîé ñòîèìîñòè áèçíåñà íà
ðûíêå. Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ ïðîâåäåíèå ïðîöåññà ïå-
ðåîöåíêè âñåõ èìåþùèõñÿ àêòèâîâ êîìïàíèè. Â ïðî-
öåññå äàííîé ïðîöåäóðû ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ñòîèìîñ-
òè, êîòîðàÿ óêàçàíà â áàëàíñå, à òàêæå ñòîèìîñòè, êî-
òîðàÿ çàÿâëåíà íà ðûíêå ñ ó÷åòîì ñðîêà ïðèìåíåíèÿ è
àìîðòèçàöèè.

Ðóêîâîäèòåëü â äàííîì ìåòîäå ïðè îïðåäåëåíèè
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè áèçíåñà ïðåäïîëàãàåò íå èñïîëü-
çîâàòü èìóùåñòâåííûé ïîòåíöèàë, à áóäòî ñîáèðàåòñÿ
ðåàëèçîâûâàòü åãî ïî ÷àñòÿì. Òàêàÿ òàêòèêà ïîâåäåíèÿ
ñîáñòâåííèêà õàðàêòåðíà äëÿ êîíêóðñíîãî óïðàâëåíöà,
êîòîðûé ðåàëèçóåò ñâîè äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà çà
ñ÷åò ðåàëèçàöèè èìåþùèõñÿ àêòèâîâ. È èñõîäÿ èç ýòî-
ãî, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî äàííûé ïîäõîä äëÿ äîëãîñðî÷íîãî
ðóêîâîäñòâà íå äîïóñòèì [3].

Â õîäå ïðèìåíåíèÿ çàòðàòíîãî ìåòîäà âûäåëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû:

◆ ìåòîä ÷èñòûõ àêòèâîâ;
◆ îöåíêà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ;
◆ îöåíêà ïðîèçâîäñòâåííîãî èìóùåñòâà;
◆ àíàëèç ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé;
◆ îöåíêà ëèêâèäàöèîííîé ñòîèìîñòè.

Ïðè ïðîâåäåíèè îöåíêè ëèêâèäàöèîííîé ñòîèìîñòè
íóæíî èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèé ïîðÿäîê äåéñòâèé:

◆ àíàëèçèðîâàòü èòîãîâóþ (ïîñëåäíåþ) îò÷åò-
íîñòü çà êâàðòàë;

◆ ñîñòàâèòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ëèêâèäàöèè àê-
òèâîâ (àêòèâû èìåþò ðàçëè÷íóþ ñòåïåíü ëèêâèäíîñòè è
ñòåïåíü ðåàëèçàöèè);

◆ îïðåäåëåíèå ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà îò ðåàëè-
çàöèè àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ;

◆ èòîãîâàÿ îöåíêà ñíèæàåòñÿ íà âåëè÷èíó ïðÿìûõ
çàòðàò;

◆ îïðåäåëèòü ðàçíèöó ìåæäó ëèêâèäàöèîííîé
ñòîèìîñòüþ è ðàñõîäàìè, ïîíåñåííûìè ïðè èñïîëüçîâà-
íèè àêòèâîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìåòîä ëèêâèäàöèîííîé ñòîèìîñòè
äîïóñòèìî ïðèìåíÿòü â íåñêîëüêèõ ñëó÷àÿõ: ïðè ñðî÷íîé
ðåàëèçàöèè èìóùåñòâà êîìïàíèè ÷àñòè÷íî â ïðîöåññå
áàíêðîòñòâà, à òàêæå ïðè óñòàíîâëåíèè ìèíèìàëüíîé
öåíû ïðîäàæè ðàáîòàþùåãî áèçíåñà. Ïðè âòîðîì ñëó÷àå
êîíå÷íûé ðåçóëüòàò ðàñ÷åòîâ äåìîíñòðèðóåò íèæíèé
ïðåäåë öåííîñòè áèçíåñà, êîòîðûé âîçìîæíî áóäåò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè è èçìåíåíèè ïëàíà
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ [4].

Íî èç-çà îùóòèìîé ñëîæíîñòè è òðóäîåìêîñòè ðàñ-
÷åòà ìåòîäà ëèêâèäàöèîííîé ñòîèìîñòè åãî ïðèìåíåíèè
âñòðå÷àåòñÿ êðàéíå ðåäêî.

Ñëåäóþùèé ìåòîä - ýòî ìåòîä ñðàâíèòåëüíîãî ïîä-
õîäà ê îöåíêè ñòîèìîñòè áèçíåñà ïðåäïðèÿòèÿ.

Äàííûé ìåòîä â ñâîåé õàðàêòåðèñòèêè îïðåäåëÿåò
ïðèìåíåíèå ìåòîäà ïðåäïðèÿòèé - àíàëîãîâ, ðûíî÷íûõ
ìóëüòèïëèêàòîðîâ è ðûíêà êàïèòàëà, êîòîðûå ïðåäîïðå-
äåëåíû è ó÷èòûâàþò çàèíòåðåñîâàííîñòü ñîáñòâåííèêà,
êîòîðûé îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà îñíîâàíèè
ïðèíöèïà àëüòåðíàòèâíîé ïðèáûëüíîñòè èíâåñòèöèé.

Ïðè ðåàëèçàöèè è âíåäðåíèè äàííûõ ìåòîäîâ â óï-
ðàâëåíèå ñòîèìîñòè áèçíåñà è åãî îïðåäåëåíèè èìåþò-
ñÿ îãðàíè÷åíèÿ - ýòî ïîñòîÿííûé íåäîñòàòîê èíôîðìà-
öèîííûõ ðåñóðñîâ [5].

Â äîñòóïíîñòè è ñâîáîäíîì îáðàùåíèè åñòü òîëüêî
ïðåäëîæåíèÿ î ïðîäàæå áèçíåñà, ñîäåðæàùåé â ñåáå
äàííûå îá èìóùåñòâåííîì ïîòåíöèàëå êîìïàíèè. Îñ-
íîâíûå äàííûå, êîòîðûå îòðàæàþò ðåàëüíóþ êàðòèíó
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ áèçíåñà: ïîêàçàòåëè ëèêâèäíî-
ñòè, ðåíòàáåëüíîñòè èëè äåëîâîé àêòèâíîñòè ìîæíî
âñòðåòèòü äîâîëüíî ðåäêî.

Òàêæå äîñòóïíîé èíôîðìàöèåé î ñîñòîÿíèè áèçíåñà
ìîãóò ñëóæèòü êîòèðîâêè öåííûõ áóìàã ïðåäïðèÿòèé, ïî-
ýòîìó ìåíåäæåðû, îñóùåñòâëÿþùèå ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
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íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, äàííóþ èíôîðìàöèþ ìîãóò
ïðèíèìàòü êàê öåííóþ â êà÷åñòâå ñïðàâî÷íîé õàðàêòå-
ðèñòèêè.

Ìåòîä ðûíî÷íûõ ìóëüòèïëèêàòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ñàìûì
ïðîñòûì è ëåãêèì â ïðîâåäåíèè îñíîâíûõ ðàñ÷åòîâ.
Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè è ïðèìåíÿåìûìè ìóëü-
òèïëèêàòîðàìè â îöåíêè ñòîèìîñòè áèçíåñà ÿâëÿþòñÿ:
öåíà - ïðèáûëü, öåíà - äèâèäåíäû, öåíà - âûðó÷êà îò
ðåàëèçàöèè, öåíà - äåíåæíûé ïîòîê, öåíà - áàëàíñîâàÿ
ñòîèìîñòü.

Äëÿ öåëîñòíîãî ïðèìåíåíèÿ äàííîãî ìåòîäà îöåíêè
ñòîèìîñòè áèçíåñà ïðèìåíÿþòñÿ îñíîâíûå 3 ýòàïà:

◆ óñòàíîâëåíèå ïðåäïðèÿòèé, èäåíòè÷íûõ ïî
ñôåðå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ;

◆ âûáîð îñíîâíûõ íàèáîëåå ïðèåìëåìûõ ïðåä-
ïðèÿòèé;

◆ óòâåðæäåíèå ñïèñêà êîìïàíèé äëÿ ðàñ÷åòà
ìóëüòèïëèêàòîðà.

Èçâåñòíî, ÷òî ìíîãèå àâòîðû ðàçðàáàòûâàþò íà îñ-
íîâàíèè ýòîãî ìåòîäà ñïîñîáû è ìîäåëè ðóêîâîäñòâà
áèçíåñîì è åãî ñòîèìîñòüþ, õîòÿ ðåàëüíîå åãî ïðèìå-
íåíèå îãðàíè÷åííîå è íå íàäåæíî [6].

Â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå íàøåãî ãîñóäàðñòâà ïîêà
íå ôóíêöèîíèðóåò èíôîðìàöèÿ î çíà÷èòåëüíûõ ñîîòíî-
øåíèÿõ èòîãîâ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè è îáùåãî ñòî-
èìîñòíîãî ïîêàçàòåëÿ áèçíåñà ïðåäïðèÿòèÿ [7].

Äàæå ñàìûå èçâåñòíûå àâòîðû íå âñåãäà îòðàæàþò
â ñâîèõ òðóäàõ çàìå÷àíèÿ è íåãàòèâíûå ñòîðîíû âåðî-
ÿòíîãî ïðèìåíåíèÿ ðûíî÷íîãî ìóëüòèïëèêàòîðà, êàê
èíñòðóìåíòà óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòè îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè è äîñòóïíîñòè
èíôîðìàöèè.

Ïîýòîìó ïðèìåíåíèå ìåòîäà, êîòîðûé îñíîâàí íà
îòñóòñòâóþùèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, íå öåëåñîîá-
ðàçíî äëÿ ñïåöèàëèñòà, òàê êàê ýòî íå ãàðàíòèðóåò
ïðàâäèâîñòü ðàñ÷åòà ñòîèìîñòè áèçíåñà è ïðèìåíåíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Äëÿ äàííîãî ñðàâíèòåëüíîãî ïîäõîäà íàèáîëåå ïðè-
åìëåìûì ÿâëÿåòñÿ ìåòîä ñîïîñòàâèìûõ êîìïàíèé. Â
åãî ñóùíîñòè ïîäðàçóìåâàåòñÿ ðàññìîòðåíèå ñòîèìîñ-
òè áèçíåñà ïðåäïðèÿòèÿ è åãî îïðåäåëåíèå ñ ïîìîùüþ
ñîïîñòàâëåíèÿ öåííûõ áóìàã (àêöèé) îöåíèâàåìîãî
áèçíåñà ñî ñòîèìîñòüþ àêöèé êîìïàíèé - àíàëîãîâ.

Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ ïî êèáåðíåòèêå Ðîñà Ýø-
áè è Ñòàôôîðäà Áèðà êàæäàÿ êîìïàíèÿ îòîáðàæàåò â
ñåáå ñàìîîðãàíèçóþùóþñÿ ñèñòåìó, êîòîðàÿ èìååò
ñâîè îòëè÷èòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè â ñîïîñòàâëåíèè ñ
äðóãèìè, îáëàäàåò îñîáåííîé óíèêàëüíîñòüþ, êîòîðàÿ

íå äàåò âîçìîæíîñòè â îïðåäåëåíèè ïðàâäèâîé ñòåïå-
íè ñðàâíåíèÿ.

Ïîýòîìó äàííûé ìåòîä ìîæåò òîëüêî îðèåíòèðîâî÷íî
èñïîëüçîâàòü äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîíå÷íîé ñòîèìîñòè àê-
öèè, êîãäà â ïîëèòèêå ðóêîâîäñòâà äàííûå óïðîùåíèÿ íå-
ïîçâîëèòåëüíû.

Åùå íå ìàëî âàæíûì ôàêòîðîì îãðàíè÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ôàêòîð ñòðóêòóðû ðóêîâîäèòåëåé è ñîáñòâåííèêîâ êàïè-
òàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Îá ýòîì îãðàíè÷åíèè ìàëî óïîìèíàåò-
ñÿ â ðàáîòàõ òåîðåòèêîâ è ïðàêòèêîâ ïî óïðàâëåíèþ âíó-
òðåííèìè ïðîöåññàìè, õîòÿ ìåõàíèçì ðàçäåëà äîëåé
èìóùåñòâà îêàçûâàåò îãðîìíîå âîçäåéñòâèå íà ñòèëü
óïðàâëåíèÿ.

Àíàëèç àêöèîíåðíûõ è ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííî-
ñòüþ îáùåñòâ ïîêàçàë íå íèçêóþ ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè
äåíåæíîãî êàïèòàëà. Íå ñìîòðÿ íà òî, ÷òî èìåþòñÿ ðàç-
ëè÷èÿ ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ôîðìàìè ïî ïðèíöèïó îðãàíè-
çàöèè è äåÿòåëüíîñòè, èõ ñòèëü óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
èäåíòè÷íûì, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïàãóáíî âëèÿåò íà ïðè-
ìåíåíèå èííîâàöèîííûõ âíåäðåíèé â ïîëèòèêó ðóêîâîä-
ñòâà.

Ñëåäóþùèì ìåòîäîì ðàññìîòðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìåòîä
äîõîäíîãî ïîäõîäà ê îöåíêè ñòîèìîñòè áèçíåñà.

Íåîäíîêðàòíî ñî ñòîðîíû ìíîãèõ ýêîíîìèñòîâ ñìå-
ùàåòñÿ èíòåðåñ â ñòîðîíó ìåòîäà äîõîäíîãî ïîäõîäà â
ïðîöåññå îöåíêè ñòîèìîñòè áèçíåñà êîìïàíèé, â ÷àñòíî-
ñòè îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ìåòîäó äèñêîíòèðîâàíèÿ
äåíåæíûõ ïîòîêîâ.  Îñíîâíûì ìîìåíòîâ êîíöåíòðàöèè
âíèìàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ãåíå-
ðèðîâàòü äåíåæíûå ïîòîêè â áóäóùèå ïðîåêòû, à íå â ðå-
çóëüòàòû ïðîøåäøèõ äîñòèæåíèé.

Òàêæå ïðèìåíåíèå ìåòîäà äîõîäíîãî ïîäõîäà íàáëþ-
äàåòñÿ â îöåíêè ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè íåèäåíòèôèöèðóå-
ìûõ àêòèâîâ, êîòîðàÿ ïðîâîäèòñÿ íå òîëüêî ïî çàòðàòàì
íà èõ ôîðìèðîâàíèå, íî è â îáëàñòè óñòàíîâëåíèÿ ðå-
çóëüòàòîâ îò âíåäðåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ àêòèâà.

Äàííûé ìåòîä ïðåäïîëàãàåò ðàñ÷åò îñíîâíûõ äèñêîí-
òèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé (äèíàìè÷åñêèõ), ãäå íå ìàëî-
âàæíóþ ðîëü èãðàåò ïîêàçàòåëü ÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàí-
íîãî äîõîäà (÷èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü).

Ïðèìåíåíèå äîõîäíîãî ïîäõîäà âëå÷åò çà ñîáîé ïðè-
ìåíåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå
îòäàþò âåðîÿòíîñòü ïîëó÷èòü ëèøíþþ ïðèáûëü.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè îöåíêè áèçíåñà, êîòîðûé èìååò
â íàïðàâëåíèè ñâîåãî ðàçâèòèÿ è ñòàíîâëåíèÿ èííîâà-
öèîííûå òåõíîëîãèè è ìîäåðíèçàöèè, öåëåñîîáðàçíî
ïðèìåíÿòü äàííûé ìåòîäà, òàê êàê îñíîâíûì öåíòðîì
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èçó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ñòîèìîñòè òîëüêî ðåàëüíî
äåéñòâóþùåãî áèçíåñà. Â ñóùíîñòè äàííîãî äîõîäíîãî
ïîäõîäà îïðåäåëÿåòñÿ îáùíîñòü âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ è
ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû íà
óñòàíîâëåíèè îæèäàåìîé ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè îáú-
åêòà îöåíêè â ïðåäïîëàãàåìîì ïåðèîäå.

Îñíîâíîé ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë äàííîãî ìåòîäà çà-
êëþ÷àåòñÿ â ïðîãíîçå áóäóùèõ äîõîäîâ, êîòîðûå áóäóò
ïîëó÷åíû â ðàìêàõ îöåíèâàåìîãî áèçíåñ - ïðîöåññà.

Ïðèìåíåíèå ìåòîäà äèñêîíòèðîâàíèÿ âëå÷åò çà ñî-
áîé ïðèâåäåíèå äîõîäîâ ê òåêóùåé ñòîèìîñòè. Â äàííîì
ñëó÷àå ïðèáûëü áèçíåñà  - ýòî åñòü èòîã ÷èñòîãî äèñêîí-
òèðîâàííîãî äîõîäà, òî åñòü îáùàÿ öåíà ôóíêöèîíèðóþ-
ùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ âûðàæàåò â ñåáå ñóììó òåêó-
ùèõ ñòîèìîñòåé â ïðîöåññå ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà.

Òàêèì îáðàçîì, ïî èçëîæåííîìó ìàòåðèàëó ìîæíî
ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä î òîì, ÷òî ñîâðåìåííûé ïðî-
öåññ ôîðìèðîâàíèÿ è ðåîðãàíèçàöèè ñòðàòåãèé áèçíåñ -
ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ íå èìååò ñìûñëà áåç ïðèâëå÷å-
íèÿ è ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ìåòîäèê
óïðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå è ñâÿçàííûõ ñî ñòîèìîñòüþ.

Îöåíêà áèçíåñà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýòàï, êîòîðûé
çàâåðøàåò êîìïëåêñíûé àíàëèç ïðåäïðèÿòèÿ (êîìïà-
íèè). Äàííàÿ ïðîöåäóðà â íåêîòîðîé ñòåïåíè ÿâëÿåòñÿ
îáúåêòèâíîé, ïðè ýòîì îñòàâëÿÿ ìíîæåñòâî îòêðûòûõ
âîïðîñîâ.

Ïðèñóòñòâèå íå ìàëîãî êîëè÷åñòâà ìåòîäîâ ïî
îöåíêè áèçíåñà, îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî êàæäûé èç ìåòî-
äîâ èìååò ñâîè êàê ïîëîæèòåëüíûå òàê è îòðèöàòåëü-
íûå ñòîðîíû, îãðàíè÷åíèÿ, âëèÿíèÿ ñî ñòîðîíû ðûíî÷-
íîãî ñåãìåíòà, ÷òî áûëî îòðàæåíî âûøå â íàïèñàíèè
ñòàòüè. Ïîýòîìó îöåíêà áèçíåñà è óïðàâëåíèå åãî ñòî-
èìîñòüþ íå ìîæåò èìåòü òî÷íûé õàðàêòåð îïðåäåëå-
íèÿ.

Ñîçäàííàÿ îñíîâíûìè ìåòîäàìè ôèíàíñîâîãî àíà-
ëèçà è îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé êîíöåïöèÿ ïî óï-
ðàâëåíèþ ñòîèìîñòè áèçíåñà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ïðèíèìàåòñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïîäõîä ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ ïîòåíöèàëîì, êîòîðûé èìååòñÿ íà
ïðåäïðèÿòèè.

Îöåíêà ñòîèìîñòè áèçíåñà ïðåäïðèÿòèé óíèâåð-
ñàëüíà â ñâîåì èñïîëüçîâàíèè, èç-çà ÷åãî ïîëó÷èëà
ïðèçíàíèå âî âñåì ìèðîâîì ñîîáùåñòâå è îñîáî àê-
òèâíî ïðèìåíÿåòñÿ íà òåððèòîðèè íàøåãî ãîñóäàðñòâà.

Äàííàÿ ñèñòåìà îöåíêè áèçíåñà è åãî îñíîâíûå ìå-
òîäû ñ êàæäûì äíåì èìåþò âñå áîëüøèå ðàñïðîñòðà-
íåíèå, òåì ñàìûì äåìîíñòðèðóÿ ìíîæåñòâî âîçìîæ-
íûõ âàðèàíòîâ èõ ñòàíîâëåíèÿ è âíåäðåíèÿ.

Îñîáåííî àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ ñîâìåñòíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ îöåíêè áèçíåñà, èíñòðóìåíòîâ
àíàëèçà è íîâåéøèõ ïîäõîäîâ óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ
áèçíåñà.
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В
óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé ýêîíîìèêè ìåæäóíàðîä-
íûå è ðîññèéñêèå îðãàíû áàíêîâñêîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ è íàäçîðà óäåëÿþò îãðîìíîå âíèìàíèå

ðàçðàáîòêå ìåð  ïî óêðåïëåíèþ ñòðóêòóðíîãî êà÷åñòâà è
êîëè÷åñòâà ðåãóëÿòèâíîãî ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà áàí-
êîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ó÷åòà ðèñêîâ äåôîëòà êîíòðà-
ãåíòà è ñîçäàíèþ ïîä íèõ ðåçåðâîâ, ââåäåíèþ îñîáîãî
ïîäõîäà ê ñèñòåìíûì ðèñêàì è ñèñòåìíî çíà÷èìûì
áàíêàì è äð. Çíà÷èòåëüíî ïîâûøàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê
îáåñïå÷åíèþ êàïèòàëîì îïåðàöèé ñ âíåáèðæåâûìè äå-
ðèâàòèâàìè è äðóãèìè âíåáèðæåâûìè ïðîäóêòàìè.
Óæåñòî÷àþòñÿ êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå òðåáî-
âàíèÿ ê âíóòðèáàíêîâñêèì ìîäåëÿì îöåíêè îæèäàåìûõ
ðèñêîâ. Ïðîäîëæàåòñÿ ïîèñê âîçìîæíîñòåé îãðàíè÷å-
íèÿ ïîñëåäñòâèé êðàõà ñèñòåìíî çíà÷èìûõ ó÷ðåæäåíèé
(SIFI) è îöåíêè ïðåèìóùåñòâà ñèñòåìíîé çíà÷èìîñòè â
äåíåæíîì âûðàæåíèè.

Ðîññèéñêèå áàíêè òàêæå ñòîëêíóëèñü ñ ðîñòîì ðåãó-
ëÿòèâíûõ òðåáîâàíèé, â îñíîâíîì, ñâÿçàííûõ ñ ïðèñî-
åäèíåíèåì Ðîññèè ê ðåøåíèÿì Áàçåëüêîãî êîìèòåòà ïî
áàíêîâñêîìó íàäçîðó.

Óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ áàíêà, âûïîëíåíèå âñåõ
òðåáîâàíèé è ñîñòàâëåíèå îò÷åòíîñòè îòíèìàåò ó áàí-
êîâñêèõ ñïåöèàëèñòîâ ëüâèíóþ äîëþ âðåìåíè è, ñîîò-
âåòñòâåííî, òðåáóåò ñóùåñòâåííûõ çàòðàò ôîíäà îïëà-
òû òðóäà, à òàêæå çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ âíåäðåíèåì âû-

ñîêîêà÷åñòâåííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è íî-
âåéøèõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïî óïðàâëåíèþ ðèñ-
êàìè è ò.ï. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ
ðåíòàáåëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè áàíêîâñêèõ êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé. Àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ ðîññèé-
ñêèõ áàíêîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî ó áîëåå ïîëîâèíû áàíêîâ,
çàêîí÷èâøèõ 2016 ã. ñ ïðèáûëüþ, ðåíòàáåëüíîñòü àê-
òèâîâ ñóùåñòâåííî ñíèçèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2019 ã.
Êàê ïðèìåð, â òàáë.1. ïðèâåäåíà ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà
ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ ðÿäà êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.

Â ýòîé ñâÿçè ñòðàòåãèè ìíîãèõ áàíêîâ, â òîì ÷èñëå è
Ñáåðáàíêà, íàïðàâëåíû íà ñîêðàùåíèå è îïòèìèçàöèþ
îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ. Â ðåçóëüòàòå ìíîãèå áàíêè íà-
÷èíàþò "ýêîíîìèòü" íà îñíîâíûõ áèçíåñ-ïðîöåññàõ,
òàêèõ êàê îáñëóæèâàíèå êëèåíòîâ, ïðîâåäåíèå ïëàòå-
æåé, êðåäèòîâàíèå è îöåíêà ðèñêîâ.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ñîêðàùåíèÿ áàíêîâñêèõ ðàñ-
õîäîâ ÿâëÿåòñÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ áàíêîâñêèõ óñëóã è îïå-
ðàöèé, à òàêæå ïåðåâîä êëèåíòîâ íà äèñòàíöèîííîé îá-
ñëóæèâàíèå. Íåëüçÿ íå ïðèçíàòü, ÷òî äàííûå ìåðû ïî-
çâîëÿþò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, óìåíüøèòü êîëè÷åñòâî
îøèáîê, ñíèçèòü ðèñêè, îïòèìèçèðîâàòü áèçíåñ-ïðî-
öåññû. Îäíàêî åñòü äðóãàÿ ñòîðîíà ìåäàëè: áàíêîâñêèé
áèçíåñ âî ìíîãîì èíäèâèäóàëåí. Çíàíèå ñâîèõ êëèåíòîâ
ïîçâîëÿåò ñ áîëüøåé äîñòîâåðíîñòüþ îöåíèòü èõ êðå-
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Òàáëèöà  1.

Сравнительная оценка рентабельности активов ряда коммерческих банков.

Рег.
номер Íàçâàíèå Áàíêà 01.01.17 01.01.09 Èçìåíå-

íèå, %

3473 МЕРСЕДЕС-БЕНЦ БАНК РУС 7,76 0,00

3500 ФОЛЬКСВАГЕН БАНК РУС 7,34 0,00

3139 НОВЫЙ КРЕДИТНЫЙ СОЮЗ 6,66 3,89 71,2%

2673 ТКС БАНК (ТИНЬКОФФ. КРЕДИТНЫЕ СИСТЕМЫ) 5,59 6,43 -13,1%

965 ПЕРВОУРАЛЬСКБАНК 5,07 0,00

2534 ПОЙДЕМ! 4,40 0,89 394,4%

3176 БАЛТИНВЕСТБАНК 4,25 0,95 347,4%

232 БАНК ЗЕНИТ СОЧИ 4,16 5,59 -25,6%

2507 ТОЛЬЯТТИХИМБАНК 4,15 4,23 -1,9%

1006 БАШПРОМБАНК 4,09 4,38 -6,6%

2682 КРОКУС-БАНК 3,74 2,14 74,8%

480 ТАТСОЦБАНК 3,73 0,00

963 СОВКОМБАНК 3,41 0,00

3292 РАЙФФАЙЗЕНБАНК 3,05 1,76 73,3%

2827 БИНБАНК КРЕДИТНЫЕ КАРТЫ 2,94 0,55 434,5%

3328 ДОЙЧЕ БАНК 2,90 2,29 26,6%

3137 РОСЕВРОБАНК 2,52 3,04 -17,1%

1481 СБЕРБАНК РОССИИ 2,37 2,56 -7,4%

2557 СИТИБАНК 2,27 6,41 -64,6%

354 ГАЗПРОМБАНК 2,22 2,20 0,9%

3470 ТОЙОТА БАНК 2,13 8,05 -73,5%

3016 НОРДЕА БАНК 1,93 1,24 55,6%

735 КУРСКПРОМБАНК 1,89 3,49 -45,8%

323 БИНБАНК 1,86 1,88 -1,1%

1158 КУЗНЕЦКБИЗНЕСБАНК 1,66 2,27 -26,9%

1623 ВТБ 24 1,43 1,59 -10,1%

1 ЮНИКРЕДИТ БАНК 1,41 2,61 -46,0%

2879 АВАНГАРД 1,37 3,11 -55,9%

2771 ЮНИАСТРУМ БАНК 1,08 0,77 40,3%

3251 ПРОМСВЯЗЬБАНК 0,97 0,11 781,8%

1885 ФОРА-БАНК 0,60 0,85 -29,4%

1439 ВОЗРОЖДЕНИЕ 0,52 3,20 -83,8%

1942 ГЛОБЭКС -16,46 4,78 -444,4%

Составлено автором по данным сайта Банка России www.cbr.ru
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äèòîñïîñîáíîñòü, ïðåäëîæèòü èì áîëüøåå êîëè÷åñòâî
ïðîäóêòîâ. Â ïåðèîä êðèçèñà 1998 ã. èìåííî íåáîëü-
øèå áàíêè ñóìåëè óäåðæàòü êëèåíòîâ îò ìàññîâîãî
ñíÿòèÿ íàëè÷íûõ è ñòàáèëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ ñ ëèê-
âèäíîñòüþ.

Ïîêà ñëîæíî ïðîãíîçèðîâàòü ê ÷åìó ìîæåò ïðèâåñ-
òè, íàïðèìåð, ñòðàòåãèÿ Ñáåðáàíêà, íàïðàâëåííàÿ íà
ñîçäàíèå IT êîìïàíèè. Ïîêà äàííûå îò÷åòíîñòè çà 2016
ã, ïîêàçûâàþò, ÷òî ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ Ñáåðáàíêà
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ã. õîòü è íåçíà÷èòåëüíî, íî ñíè-
æàåòñÿ [1].

Òàêèì îáðàçîì, íà ÷àøå âåñîâ ïðè ðàçðàáîòêå ñòðà-
òåãèé îêàçûâàþòñÿ èíäèâèäóàëüíûé èëè ñòàíäàðòíûé
ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè áàíêîâñêîãî áèçíåñà.

Îñîáåííî îñòðî ýòîò âîïðîñ ìîæåò âñòàòü â ñëó÷àå
óòâåðæäåíèÿ Ïðîåêòà Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà N 66477-
7 "Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå
àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" (ðåä., ïðèíÿòàÿ ÃÄ ÔÑ ÐÔ
â I ÷òåíèè 22.02.2017) (äàëåå - çàêîíîïðîåêò), ðàçðà-
áîòàííîãî áàíêîì Ðîññèè è íàïðàâëåííîãî íà ñîçäàíèå
â Ðîññèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñ ðàçíûìè òèïàìè áàí-
êîâ è âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ äèôôåðåíöèðîâàííîãî
ïîäõîäà ïðè óïðàâëåíèè åþ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîïðîåêòîì ïðåäëàãàåòñÿ
ââåñòè äëÿ áàíêîâ óíèâåðñàëüíóþ è áàçîâóþ ëèöåíçèè.

Êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ñ óíèâåðñàëüíîé ëèöåíçèåé
îáÿçàíû èìåòü ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà íå ìåíåå 1 ìëðä
ðóáëåé è áóäóò èìåòü ïðàâî âûïîëíÿòü âñå âèäû áàíêîâ-
ñêèõ îïåðàöèé, íà íèõ áóäóò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ âñå òðå-
áîâàíèÿ äëÿ áàíêîâ â ïîëíîì îáúåìå.

Äëÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñ áàçîâîé ëèöåíçèåé
ìèíèìàëüíûé ðàçìåð ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïëàíèðó-
åòñÿ îñòàâèòü íà óðîâíå 300 ìëí. ðóá., íî ïðè ýòîì äëÿ
äàííûõ áàíêîâ ââîäÿòñÿ îãðàíè÷åíèÿ:

◆ ïðè êðåäèòîâàíèè êëèåíòîâ, íå îòíîñÿùèõñÿ ê
ìàëîìó è ñðåäíåìó áèçíåñó ââîäÿòñÿ îãðàíè÷èòåëüíûå
íîðìàòèâû: ìàêñèìàëüíîãî ðàçìåðà ðèñêà íà îäíîãî
çàåìùèêà èëè ãðóïïó ñâÿçàííûõ çàåìùèêîâ Í6 è ìàê-
ñèìàëüíûé ðàçìåð ðèñêà íà ñâÿçàííîå ñ êðåäèòíîé îð-
ãàíèçàöèåé ëèöî (ãðóïïó ñâÿçàííûõ ñ êðåäèòíîé îðãà-
íèçàöèåé ëèö) Í25;

◆ íå äîïóñêàåòñÿ îòêðûòèå êîððåñïîíäåíòñêèõ
ñ÷åòîâ â èíîñòðàííûõ áàíêàõ, çà èñêëþ÷åíèåì îòêðûòèÿ
áàíêîâñêîãî ñ÷åòà â èíîñòðàííîì áàíêå äëÿ öåëåé ó÷à-
ñòèÿ â èíîñòðàííîé ïëàòåæíîé ñèñòåìå, íå äîïóñêàþòñÿ
îïåðàöèè íà ðûíêå öåííûõ áóìàã ñ ýìèòåíòàìè, íå âõî-
äÿùèìè;

◆ ïðè îñóùåñòâëåíèè äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå
öåííûõ áóìàã (â òîì ÷èñëå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-

íîñòè íà ðûíêå öåííûõ áóìàã) âïðàâå ñîâåðøàòü îïå-
ðàöèè è ñäåëêè òîëüêî ñ öåííûìè áóìàãàìè, âêëþ÷åí-
íûìè â êîòèðîâàëüíûé ñïèñîê ïåðâîãî (âûñøåãî) óðîâ-
íÿ ÏÀÎ "Ìîñêîâñêàÿ áèðæà" â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì
Áàíêîì Ðîññèè. Íîðìàòèâíûì àêòîì Áàíêà Ðîññèè ìî-
ãóò áûòü óñòàíîâëåíû òðåáîâàíèÿ ê èíûì öåííûì áóìà-
ãàì, ñ êîòîðûìè áàíê ñ áàçîâîé ëèöåíçèåé ìîæåò ñî-
âåðøàòü îïåðàöèè è ñäåëêè. Áàíê ñ áàçîâîé ëèöåíçèåé
äîëæåí ñîáëþäàòü îãðàíè÷åíèÿ ïî îáúåìó îïåðàöèé è
ñäåëîê ñ öåííûìè áóìàãàìè, óñòàíîâëåííûå Áàíêîì
Ðîññèè."[2]

Â îáìåí íà ââîäèìûå îãðàíè÷åíèÿ Áàíê Ðîññèè ââî-
äèò äëÿ áàíêîâ ñ áàçîâîé ëèöåíçèåé íåêîòîðûå ïîñëàá-
ëåíèÿ ïî ïðèìåíåíèþ áàíêîâñêèõ íîðìàòèâîâ è âûïîë-
íåíèþ ìåæäóíàðîäíûõ òðåáîâàíèé ðåãóëèðîâàíèÿ áàí-
êîâñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Öåëåñîîáðàçíîñòü ñîõðàíåíèÿ â ñîñòàâå áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìû çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà íåáîëüøèõ áàíêîâ
ñâÿçàíà ñî ñïåöèôè÷åñêîé ýêîíîìèêîé ðÿäà ðåãèîíîâ.
Â îòäåëüíûõ ñóáúåêòàõ ÐÔ ïðîæèâàåò ìåíüøå 1 ìëí
÷åë., à â íåêîòîðûõ íåáîëüøèõ ãîðîäàõ - ëèøü íåñêîëü-
êî ñîòåí ÷åëîâåê, ïîýòîìó áàíê ñ êàïèòàëîì 300 ìëí
ðóá. íà óðîâíå ìåëêîãî ðåãèîíàëüíîãî áèçíåñà âûãëÿäèò
êàê äîñòàòî÷íî êðóïíàÿ ôèíàíñîâàÿ îðãàíèçàöèÿ ñ
î÷åíü áîëüøèì ïî ðåãèîíàëüíûì ìåðêàì êàïèòàëîì.
Êðóïíûé áàíê çäåñü ïðîñòî íå íàéäåò âîçìîæíîñòè äëÿ
âëîæåíèÿ àêòèâîâ. Ñîãëàñíî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî
àãåíòñòâà ôèíàíñîâûõ èññëåäîâàíèé (ÍÀÔÈ), ïî èòî-
ãàì 2015 ã. ïðîíèêíîâåíèå áàíêîâñêèõ óñëóã â Ðîññèè
ñîñòàâëÿåò 79 %. Ïðè ýòîì îêîëî 51 % ðîññèÿí âîîáùå
íèêîãäà íå áðàëè êðåäèòîâ. Êàê ïðàâèëî, ýòî ñåëüñêèå
æèòåëè ñ îáðàçîâàíèåì íèæå ñðåäíåãî[3]. Â òî æå âðå-
ìÿ â ðåçóëüòàòå ñîêðàùåíèÿ ôèëèàëüíîé è îôèñíîé ñå-
òè ïðàêòè÷åñêè âñåìè ôåäåðàëüíûìè áàíêàìè, âêëþ÷àÿ
Ñáåðáàíê Ðîññèè, ôèçè÷åñêèé äîñòóï íàñåëåíèÿ è ìà-
ëîãî áèçíåñà â ðåãèîíàõ ê ôèíàíñîâûì óñëóãàì ïîñòî-
ÿííî ñîêðàùàåòñÿ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèå ñïåöèàëèñòû ïðè-
çíàþò ïîëåçíîñòü íåáîëüøèõ áàíêîâ äëÿ ýêîíîìèêè èñ-
õîäÿ èç íåîáõîäèìîñòè ïîääåðæêè ìåëêîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà è ðàñøèðåíèÿ äîñòóïíîñòè óñëóã äëÿ íàñåëå-
íèÿ. Ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî îòíîñèòåëü-
íî íåáîëüøèõ áàíêîâ, êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû íà îá-
ñëóæèâàíèå ïîòðåáíîñòåé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà
(ÌÑÁ) è íå ïðåòåíäóþò íà àêòèâíîå ðàçâèòèå èíâåñòè-
öèîííûõ èëè ìåæäóíàðîäíûõ îïåðàöèé. Ìàëûå áàíêè
ôîðìèðóþò îñíîâó ïðåäëîæåíèÿ áàíêîâñêèõ óñëóã äëÿ
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, äîñêîíàëüíî çíàÿ åãî îñî-
áåííîñòè â ñâîåì ðåãèîíå.

Òàêèì îáðàçîì, îáúåêòèâíî ñóùåñòâóåò íåîáõîäè-
ìîñòü âûäåëåíèÿ êàê óíèâåðñàëüíûõ áàíêîâ, òàê è íå-
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áîëüøèõ áàíêîâ â îòäåëüíûå ñåãìåíòû ñ ðàçëè÷íîé
ñòåïåíüþ îãðàíè÷åíèÿ ðèñêîâ èõ äåÿòåëüíîñòè. Òàêàÿ
ìåðà ïîçâîëèò ïîâûñèòü ïðîçðà÷íîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ
áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èòü òåððèòîðèàëüíóþ
ñåãìåíòàöèþ ðûíêîâ â Ðîññèè, ñóùåñòâîâàíèå è ðàçâè-
òèå áàíêîâ ðàçíîãî ðàçìåðà è ñïåöèàëèçàöèè.

Ñïåöèàëèñòû Áàíêà Ðîññèè íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëè,
÷òî ââåäåíèå äèôôåðåíöèðîâàííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ïîçâîëèò áàíêàì ñ áàçîâîé ëèöåíçèåé ñîñðåäîòî÷èòüñÿ
íà îáñëóæèâàíèè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Îäíàêî,
ýòè áàíêè íåèçáåæíî ñòîëêíóòüñÿ ñ ðàññìàòðèâàåìîé
âûøå ïðîáëåìîé: èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä, êîòîðûé ìî-
æåò ñòàòü èõ êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì â ñëó÷àå ñ
ÌÑÏ î÷åíü äîðîã, à ñòàíäàðòèçàöèÿ, íàïðèìåð, âíåäðå-
íèå âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ñêîððèíãà - íå äåøåâëå. È
âðÿä ëè áîëåå äîðîãîå èíäèâèäóàëüíîå îáñëóæèâàíèå
ìîæåò áûòü êîìïåíñèðîâàíî ñíèæåíèåì äëÿ òàêèõ áàí-
êîâ ðåãóëÿòèâíîé íàãðóçêè.

Â ðåçóëüòàòå áàíêè ñ áàçîâîé ëèöåíçèåé ìîãóò îêà-
çàòüñÿ â íåðàâíûõ êîíêóðåíòíûõ óñëîâèÿõ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ áàíêàìè, èìåþùèìè óíèâåðñàëüíóþ ëèöåíçèþ.
Êðóïíûå êëèåíòû íå áóäóò çàèíòåðåñîâàíû â îáñëóæè-
âàíèè â òàêèõ áàíêàõ êàê ïî ïñèõîëîãè÷åñêèì ïðè÷èíàì
(áàíêè "âòîðîãî ñîðòà"), òàê è ïî ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêèì -
êðóïíûå êðåäèòû îíè ïîëó÷èòü â òàêèõ áàíêàõ íå ñìîãóò,
ìåæäóíàðîäíûå îïåðàöèè ó òàêèõ áàíêîâ áóäóò ÿâíî äî-
ðîæå, òàê êàê îíè âûíóæäåíû áóäóò ïðîâîäèòü èõ ÷åðåç
ïîñðåäíèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì ðåôîðìà áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ, çàäóìàííàÿ Áàíêîì Ðîññèè â òàêîì âèäå, êàê ñåé-
÷àñ ñóùåñòâóåò Çàêîíîïðîåêò, ìîæåò íå äîñòèãíóòü
äåêëàðèðîâàííûõ öåëåé, à ïðèâåñòè ê ëèêâèäàöèè ìíî-
ãèõ ìåëêèõ áàíêîâ.

Êîíêóðåíöèÿ íà îñíîâå ïðåâîñõîäñòâà â îáñëóæèâà-
íèè è â îòíîøåíèÿõ ñ êëèåíòàìè â áàíêîâñêîì áèçíåñå
÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíà. Óäåðæàíèå öåëåâîãî êëèåíòà
ñòàíîâèòñÿ îñíîâíûì ïðèçíàêîì, ïî êîòîðîìó ìîæíî
ïðåäñêàçàòü èëè ñïëàíèðîâàòü ïðèáûëüíîñòü. Îäíàêî
íåëüçÿ ñìåøèâàòü ïîíÿòèÿ "óäåðæàíèå êëèåíòîâ" è "ëî-
ÿëüíîñòü êëèåíòîâ". Óäåðæàíèå êëèåíòîâ ìîæåò áûòü
äîñòèãíóòî çà ñ÷åò áîíóñíûõ ïðîãðàìì, äîïîëíèòåëüíûõ
ñêèäîê, êîòîðûå â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèâîäÿò, êàê ïîêà-
çûâàåò ïðàêòèêà ê äîïîëíèòåëüíûì íå ìàëûì çàòðàòàì,
ïîñêîëüêó êàæäàÿ êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïûòàåòñÿ âû-
äåëèòü ñâîè ïðîãðàììû ñðåäè äðóãèõ ïîõîæèõ ïðîãðàìì
ñâîèõ êîíêóðåíòîâ. È ïðè ýòîì îñòàåòñÿ îïàñíîñòü, êàê
òîëüêî êëèåíòû óçíàþò î ëó÷øèõ óñëîâèÿõ îáñëóæèâà-
íèÿ, îíè ëåãêî ìîãóò ïîìåíÿòü áàíê.

Ëîÿëüíîñòü êëèåíòîâ â áîëüøåé ñòåïåíè ñâÿçàíà ñ
òåì, ÷òî êëèåíòû äóìàþò î áàíêå, áóäóò ëè îíè ðåêîìåí-

äîâàòü åãî äðóãèì, ò.å ýòî ïîíÿòèå áîëåå òåñíî ñâÿçàíî
ñ ïîíÿòèåì óäîâëåòâîðåííîñòè êëèåíòîâ. Èìåííî ïî-
ýòîìó íàñòîÿùåé ëîÿëüíîñòè äîáèòüñÿ î÷åíü òðóäíî.
Ýòî âîçìîæíî òîëüêî ïóòåì ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè
äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè, â öåíòðå âíèìàíèÿ êîòîðîé
äîëæíû áûòü íå ïðîäàæè ïðîäóêòîâ, à äîñòèæåíèå ñòà-
áèëüíîé êëèåíòñêîé áàçû. Îäíàêî â ñîâðåìåííûõ êðå-
äèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ âñå òàêè áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿ-
åòñÿ ðîñòó ïðîäàæ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è îïòèìèçàöèè
çàòðàò, ÷òî èíîãäà áûâàåò ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíî öåëÿì
ïîâûøåíèÿ ëîÿëüíîñòè êëèåíòîâ. ×àñòî ðàáîòà áàíêîâ-
ñêèõ ìåíåäæåðîâ íàïðàâëåíà íà ïåðåêðåñòíûå ïðîäàæè
ïðîäóêòîâ, à ñèñòåìà ìîòèâàöèÿ ïðÿìî îðèåíòèðîâàíà
íà óâåëè÷åíèå ïðîäàæ. Â ýòîì ñëó÷àå êðàòêîñðî÷íàÿ
öåëü äîìèíèðóåò íàä äîëãîñðî÷íîé, îñîáåííî ýòî ÷àñòî
íàáëþäàåòñÿ â òàê íàçûâàåìûõ òî÷êàõ ïðîäàæ. Ìåíå-
äæåðû íå ïîëó÷àþò ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòðóêöèé è ïî-
ýòîìó íå çàäóìûâàþòñÿ î òîì, ÷òîáû êëèåíò çíàë èõ ïî
èìåíè è ïðèøåë ê íèì âòîðîé ðàç.

Ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè êëèåíòîâ ìîæíî îïðå-
äåëèòü ñ ïîìîùüþ ïðîñòîé ìåòîäèêè, ñîñòîÿùåé èç 4
ýòàïîâ: 

1. Âûÿâëåíèå öåëåâûõ êëèåíòîâ;
2. Âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ, âàæíûõ äëÿ ýòèõ êëèåí-

òîâ;
3. Îöåíêà îæèäàíèé êëèåíòîâ è ôàêòîðîâ, âàæíûõ

äëÿ íèõ;
4. Îöåíêà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ïðåäñòàâëåíèÿ

îáñëóæèâàíèÿ;
5. Àíàëèç ðàçëè÷èé íà îñíîâå àíàëèçà ïðîñ÷åòîâ.

Åùå â êîíöå 20 âåêà èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî 29
% ëîÿëüíîé êëèåíòñêîé áàçû â áàíêàõ ãåíåðèðóþò 71%
ïðèáûëè[4]. Ìíîãèå ìàðêåòîëîãè îòìå÷àþò ïîòðåá-
íîñòü â èíäèâèäóàëüíîì ïîäõîäå, îñîáåííî ïðè ïðîäà-
æå ñëîæíûõ ñòðóêòóðèðîâàííûõ ïðîäóêòîâ, ê êîòîðûì
ìîæíî îòíåñòè è áàíêîâñêèå[5]. Ïîâûøåíèþ ëîÿëüíîñ-
òè êëèåíòîâ ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèå óñòîé÷èâîãî áðåí-
äà, ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ,
à òàêæå ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû ëîÿëüíîñòè, äàþùèå
âîçìîæíîñòü êëèåíòàì íà èíäèâèäóàëüíîå îáñëóæèâà-
íèå.

Ðåøåíèåì ïðîáëåìû îïòèìèçàöèè çàòðàò â êðóïíûõ
è ñðåäíèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ ìîæåò ñòàòü ðàçðà-
áîòêà áèçíåñ-ðåøåíèé, êîãäà èíäèâèäóàëüíîå îáñëó-
æèâàíèå ñî÷åòàåòñÿ ñî ñòàíäàðòíûì ïåðå÷íåì áàíêîâ-
ñêèõ ïðîäóêòîâ. Â ýòîé ñâÿçè ïðåâðàùåíèå áàíêîâñêèõ
îôèñîâ êðóïíûõ áàíêîâ â òî÷êè ïðîäàæ ïðåäñòàâëÿåòñÿ
íå âñåãäà öåëåñîîáðàçíîé. Îáñëóæèâàíèå ïîòîêà ìîæ-
íî îáåñïå÷èòü äèñòàíöèîííûì ñïîñîáîì, à ñïåöèàëèñ-
òû áàíêîâñêèõ îôèñîâ äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü ãèá-
êî ïîäõîäèòü ê óñòàíîâëåíèþ òàðèôîâ è ïðèíèìàòü ðå-
øåíèÿ â ïðåäåëàõ óñòàíîâëåííûõ äëÿ íèõ ëèìèòîâ. Ïðè
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ýòîì çàêðåïëåíèå ëè÷íîãî ìåíåäæåðà íå ÿâëÿåòñÿ ïîä-
òâåðæäåíèåì ëîÿëüíîñòè. Äëÿ ýòîãî äîëæíà áûòü ñî-
çäàíà ñèñòåìà ìàðêåòèíãîâûõ îòíîøåíèé êðåäèòíîé
îðãàíèçàöèè, íàïðàâëåííàÿ íà ïðåâðàùåíèå ïîòåíöè-
àëüíîãî êëèåíòà â çàùèòíèêà è ïàðòíåðà. Îñíîâîé äëÿ
ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå, ÷òî ïîëó÷à-
åò èëè ìîãëà áû ïîëó÷èòü îò íèõ ïðîòèâîïîëîæíàÿ ñòî-
ðîíà.

Âàæíîé îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ äëèòåëüíûõ îòíîøå-
íèé ñ êëèåíòàìè è èõ ïåðåìåùåíèÿ ââåðõ ïî ëåñòíèöå
äî ñòîðîííèêîâ è çàùèòíèêîâ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå
ñòðóêòóðíûõ ñâÿçåé ñ íèìè Ïðè íàëè÷èè ïðî÷íûõ ñòðóê-
òóðíûõ ñâÿçåé âðåìåííî íåäîâîëüíûå êëèåíòû ìîãóò

îñòàòüñÿ ëîÿëüíûìè. Óìåíèå ðàáîòàòü ñ æàëîáàìè â
ýòîì ñëó÷àå ïîçâîëèò ëèêâèäèðîâàòü íåäîâîëüñòâî è
åùå áîëüøå ïîâûñèòü ëîÿëüíîñòü.

Âíåäðÿÿ ñòàíäàðòíûå ïîäõîäû ê îáñëóæèâàíèþ êëè-
åíòîâ, áàíêè ÷àñòî óïóñêàþò èç âèäà, ÷òî ïðè ïîâûøå-
íèè ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè è ðàçâèòèÿ áèçíåñà êëè-
åíòàì âñå ìåíüøå âàæíû ïðîñòûå òðàíçàêöèè, êîòîðûå
ìîæåò îáåñïå÷èòü ëþáîé áàíê ïðè ñõîæåñòè òåõíîëîãèé,
êëèåíòàì íóæíû ñòàáèëüíûå îòíîøåíèÿ ñ áàíêîì è ðå-
øåíèå èõ ïðîáëåì. À ýòî íå ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî áåç
ðàçâèòèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà äëÿ öåëåâûõ ãðóïï
êëèåíòîâ è âûñòðàèâàíèÿ ñ íèìè îòíîøåíèé, â òîì ÷èñ-
ëå â ïîëíîöåííûõ áàíêîâñêèõ îôèñàõ.
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С
îöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå è ïîëèòè÷åñêîå ïîëî-
æåíèå â ìèðå ïðèâåëî ê íåóñòîé÷èâîñòè ôèíàí-
ñîâîãî ðûíêà â öåëîì, ê ïîÿâëåíèþ êðèçèñîâ è

óõóäøåíèþ ïîëîæåíèÿ íåêîòîðûõ ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé. Êðèçèñíàÿ ñèòóàöèÿ â ìèðîâîé áàíêîâñêîé
ñèñòåìå òðåáóåò ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ìèíèìèçàöèè ðèñ-
êîâ è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ êðåäèò-
íî-ôèíàíñîâîé ñôåðû.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ âî-
ïðîñ îöåíêè ïîäâåðæåííîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé
ðàçëè÷íûì ðèñêàì, ðàçðàáîòêè ðÿäà êðèòåðèåâ, êîòîðûå
â ïîëíîé ìåðå õàðàêòåðèçóþò ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå
áàíêîâ è èõ àíàëèç â öåëîì. Îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ
íàïðàâëåíèé àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ëèêâèäíîñòè è ðè-
ñêà, ñâÿçàííîãî ñ íåé, òî åñòü íàñêîëüêî ñâîåâðåìåííî
ñïîñîáåí áàíê âûïîëíèòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà, ñâÿçàííûå
ñ âîçâðàòîì âëîæåííûõ â íåãî ñðåäñòâ.

Â Ðîññèè óæå äëèòåëüíîå âðåìÿ äåéñòâóþò íîðìàòèâû
ëèêâèäíîñòè, âûïîëíåíèå êîòîðûõ â îïðåäåëåííîé ñòå-
ïåíè îòðàæàåò êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ â òîì
èëè èíîì êîììåð÷åñêîì áàíêå.

Àíàëèç âûïîëíåíèÿ íîðìàòèâîâ ëèêâèäíîñòè êîì-
ìåð÷åñêèìè áàíêàìè Ðîññèè áûë ïðîâåäåí çà ïåðèîä ñ

01.07.2014 ïî 01.01.2017 íà îñíîâå âûáîðêè èç 30
áàíêîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ðàçíûå ïî ðàçìåðó êàïèòàëà íà
îò÷åòíóþ äàòó ãðóïïû êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé: êðóïíûå
(îò 141 177 662 òûñ. ðóá. è äî 3 143 379 443 òûñ. ðóá.),
ñðåäíèå (îò 1 150 380 òûñ. ðóá. è äî 1 182 890 òûñ. ðóá.)
è ìåëêèå (êàïèòàë ìåíåå 314 420 òûñ. ðóá.) [4]. Çíà÷è-
òåëüíàÿ âåëè÷èíà êàïèòàëà áàíêîâ îêàçûâàåò ïîëîæè-
òåëüíîå âëèÿíèå íà óðîâåíü ëèêâèäíîñòè, òàê êàê ñîá-
ñòâåííûé êàïèòàë âûïîëíÿåò ðîëü àìîðòèçàòîðà â êðè-
çèñíîé ñèòóàöèè, êîòîðàÿ ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé èçúÿòèÿ
ñðåäñòâ áàíêîâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âîçíèêàåò êðèçèñ ëèê-
âèäíîñòè è ðèñê íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè. Ñðåäíèå è ìåë-
êèå áàíêè, ñ îäíîé ñòîðîíû íå èìåþò òàêèõ ïðåèìóùåñòâ
è íàõîäÿòñÿ â ìåíåå âûãîäíîì ïîëîæåíèè ïî ñðàâíåíèþ
ñ êðóïíûìè áàíêàìè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, èõ äåÿòåëüíîñòü
ìåíåå ïîäâåðæåíà ðûíî÷íûì ðèñêàì, êîòîðûå ìîãóò óñó-
ãóáèòü ðèñê ëèêâèäíîñòè.

Â öåëîì, íîðìàòèâû ëèêâèäíîñòè, óñòàíîâëåííûå
Áàíêîì Ðîññèè, âûïîëíÿþòñÿ âñåìè ðàññìîòðåííûìè
áàíêàìè. Èõ äèíàìèêà îòðàæåíà íà ðèñ.  1.

Íîðìàòèâ ìãíîâåííîé ëèêâèäíîñòè Í2 õàðàêòåðèçó-
åòñÿ øèðîêèì ðàçáðîñîì çíà÷åíèé ó ìåëêèõ áàíêîâ, à
òàêæå òåíäåíöèåé ê óâåëè÷åíèþ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ó
êðóïíûõ áàíêîâ. Óðîâåíü íîðìàòèâà ó ñðåäíèõ áàíêîâ îò-
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íîñèòåëüíî ñòàáèëåí, èìåÿ íåêîòîðóþ òåíäåíöèþ ê ñíè-
æåíèþ. Ó êðóïíûõ áàíêîâ áîëüøóþ äîëþ â ðàñ÷åòå äàí-
íîãî íîðìàòèâà çàíèìàåò âåëè÷èíà ìèíèìàëüíîãî ñîâî-
êóïíîãî îñòàòêà ñðåäñòâ ïî ñ÷åòàì ôèçè÷åñêèõ è þðèäè-
÷åñêèõ ëèö (êðîìå êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé) äî âîñòðåáî-
âàíèÿ, â îòëè÷èå îò ñðåäíèõ è ìåëêèõ áàíêîâ, ãäå âåëè÷è-
íà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ìèíèìàëüíà. Ïðè ýòîì, ðàçìåð
âûñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ ó êðóïíûõ áàíêîâ ÿâëÿåòñÿ íà-
èìåíüøèì èç òðåõ ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóþùèõñÿ â ðàñ-
÷åòå íîðìàòèâà Í2, ÷òî òàêæå ïðîòèâîïîëîæíî ñèòóàöèè
ó ñðåäíèõ è ìåëêèõ áàíêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ó êðóïíûõ áàíêîâ ïðèðàùåíèå íîðìà-
òèâà Í2 îñóùåñòâëÿåòñÿ íå çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ äîëè âû-
ñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ, à çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ
äî âîñòðåáîâàíèÿ áëàãîäàðÿ óâåëè÷åíèþ ìèíèìàëüíîãî
ñîâîêóïíîãî îñòàòêà ñðåäñòâ ïî ñ÷åòàì ôèçè÷åñêèõ è
þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Íîðìàòèâ êðàòêîñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè Í3 ìíîãèõ
êðóïíûõ áàíêîâ ïîêàçàë ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå íà 1
ÿíâàðÿ 2016 ã.

Ñðåäè ñðåäíèõ áàíêîâ íàáëþäàåòñÿ âîñõîäÿùàÿ òåí-
äåíöèÿ ïî äàííîìó íîðìàòèâó, à ñðåäè ìåëêèõ çíà÷è-
òåëüíûõ îòêëîíåíèé â äèíàìèêå íå íàáëþäàåòñÿ. Â ðàñ-

÷åòå äàííîãî íîðìàòèâà êðóïíûìè áàíêàìè ñóùåñòâåí-
íóþ ðîëü èãðàåò âûñîêîå çíà÷åíèå âåëè÷èíû ìèíèìàëü-
íîãî ñîâîêóïíîãî îñòàòêà ñðåäñòâ ïî ñ÷åòàì ôèçè÷åñêèõ
è þðèäè÷åñêèõ ëèö (êðîìå êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé) äî
âîñòðåáîâàíèÿ è ñî ñðîêîì èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ â
áëèæàéøèå 30 êàëåíäàðíûõ äíåé. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî ëèêâèäíûå àêòèâû äî âîñòðåáîâàíèÿ â òå÷åíèå áëè-
æàéøèõ 30 êàëåíäàðíûõ äíåé óâåëè÷èëèñü â ìåíüøåé
ñòåïåíè, ÷åì îáÿçàòåëüñòâà äî âîñòðåáîâàíèÿ â áëèæàé-
øèå 30 êàëåíäàðíûõ äíåé.

Ñðåäíèå áàíêè óâåëè÷èâàþò íîðìàòèâ Í3 ïðåèìóùå-
ñòâåííî çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðîâ ëèêâèäíûõ àêòè-
âîâ, à ìåëêèå - óìåíüøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ.

Äèíàìèêà íîðìàòèâà äîëãîñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè Í4 ó
âñåõ êðóïíûõ áàíêîâ íàïðàâëåíà â ñòîðîíó åãî óìåíüøå-
íèÿ, â òî âðåìÿ êàê åãî äèíàìèêà ó ñðåäíèõ è ìåëêèõ áàí-
êîâ íå îäíîðîäíà.

Èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïîêàçàòåëåé, âëèÿþùèõ íà ëè-
êâèäíîñòü, ñòîèò îòìåòèòü äèíàìèêó êàïèòàëà ñðåäíèõ è
ìåëêèõ áàíêîâ, êîòîðàÿ îòðàæåíà íà ðèñ.  2  è  3 ñîîòâåò-
ñòâåííî, èñõîäÿ èç êîòîðîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î ïðè-
âåäåíèè ðàçìåðà êàïèòàëà ñðåäíèõ áàíêîâ ê 1 200 000
òûñ. ðóá., à ìåëêèõ - ê 300 000 òûñ. ðóá. ê 1.01.2017.
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Рисунок 1. Динамика нормативов ликвидности в зависимости от размера банка.
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Äàííóþ òåíäåíöèþ âîçìîæíî îáúÿñíèòü óæåñòî÷å-
íèåì ðåãóëÿòèâíûõ ìåð Áàíêà Ðîññèè, êîòîðûå îí
ïðåäïðèíÿë ñ 1 ÿíâàðÿ 2017 ã., ñðåäè êîòîðûõ ñòîèò
îòìåòèòü ââåäåíèå íîðìàòèâà Í25 "Ìàêñèìàëüíûé
ðàçìåð ðèñêà íà ñâÿçàííîå ñ áàíêîì ëèöî (ãðóïïó ñâÿ-
çàííûõ ñ áàíêîì ëèö)", êîòîðûé îïðåäåëÿåò ìàêñè-
ìàëüíîå îòíîøåíèå ñîâîêóïíîé ñóììû îáÿçàòåëüñòâ
ëèöà ïåðåä áàíêîì è îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä òðåòüèìè ëè-
öàìè, âñëåäñòâèå êîòîðûõ ó áàíêà âîçíèêàþò òðåáîâà-
íèÿ â îòíîøåíèè óêàçàííîãî ëèöà, ê êàïèòàëó áàíêà.
Ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîå ÷èñëîâîå çíà÷åíèå íîðìà-

òèâà Í25 óñòàíîâëåíî â ðàçìåðå 20%. Ââåäåíèå äàí-
íîãî íîðìàòèâà îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ ñíèæå-
íèÿ êîíöåíòðàöèè ðèñêà áàíêîâ íà îïåðàöèÿõ ñî ñâÿ-
çàííûìè ñ íèìè ñòðóêòóðàìè äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ äåñ-
òàáèëèçàöèè ñîñòîÿíèÿ áàíêà â ñëó÷àå ôèíàíñîâûõ
ñëîæíîñòåé èëè îòñóòñòâèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñâÿçàííûõ çàåìùèêîâ. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ðÿäà
áàíêîâ ïîïðàâêè Áàíêà Ðîññèè âûçâàëè ñíèæåíèå äî-
ñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà, îäíàêî ñðåäíåå çíà÷åíèå êàïè-
òàëà ñðåäíèõ áàíêîâ óâåëè÷èëîñü, ìåëêèõ - çíà÷èòåëü-
íî íå èçìåíèëîñü.
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Рисунок 2. Динамика капитала по средним банкам, тыс. руб. за период с 01.07.2014 по 01.01.2017 год.

Рисунок 3. Динамика капитала по мелким банкам, тыс. руб. за период с 01.07.2014 по 01.01.2017 год.
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Ðåñóðñíàÿ áàçà â öåëîì ÿâëÿåòñÿ åùå îäíèì ôàêòî-
ðîì ëèêâèäíîñòè áàíêà, òàê êàê îíà îïðåäåëÿåò îáúåì è
ñòåïåíü ðàçâèòèÿ àêòèâíûõ îïåðàöèé áàíêà, à òàêæå ôè-
íàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü è ëèêâèäíîñòü áàíêà.

Íà îñíîâàíèè àíàëèçà äèíàìèêè ïàññèâîâ â çàâèñè-
ìîñòè îò ðàçìåðà áàíêà (ðèñ.4), ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðà áàíêà, âñå áîëüøóþ äî-
ëþ â ñòðóêòóðå ïàññèâîâ íà÷èíàþò çàíèìàòü îáÿçàòåëü-
ñòâà. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì ðàçìåðà áàí-
êà, åãî ñðåäíèå èçäåðæêè äî íåêîòîðîãî ìîìåíòà óìåíü-
øàþòñÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñíèçèòü çàòðàòû áëàãîäàðÿ ýô-
ôåêòó îò ìàñøòàáà. Îäíàêî, ïðè äàëüíåéøåì óâåëè÷å-
íèè åãî ðàçìåðà ìîæåò âîçíèêíóòü íåýôôåêòèâíîñòü â
ñâÿçè ñ âîçðàñòàíèåì èçäåðæåê íà ïîääåðæàíèå åãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Òàêæå, òàêîé áàíê èñïûòûâàåò ýôôåêò îò äèâåðñèôè-
êàöèè àêòèâîâ, êîòîðûé îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿ-
íèå íà óðîâåíü ëèêâèäíîñòè, òàê êàê ïðîèñõîäèò óìåíü-
øåíèÿ èõ ñîâîêóïíîãî ðèñêà. Â òî æå âðåìÿ, ÷ðåçìåðíàÿ
äèâåðñèôèêàöèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîòåðå êîíòðîëÿ íàä
ïîðòôåëåì àêòèâîâ, ïîâûøåíèþ îðãàíèçàöèîííûõ èç-
äåðæåê, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ óïðàâëåíèåì, à ñëåäîâàòåëü-
íî - ê óáûòêàì [5].

Â öåëîì, 10 ñàìûõ êðóïíûõ áàíêîâ Ðîññèè çàíèìàþò
áîëåå 80% ïàññèâîâ âñåé áàíêîâñêîé ñèñòåìû, ÷òî äå-
ëàåò èõ äåÿòåëüíîñòü îñîáåííî çíà÷èìîé äëÿ âñåé áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû. Íåêîòîðûå èç íèõ âíåñåíû â ïåðå÷åíü
ñèñòåìíî çíà÷èìûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé è îáÿçàíû
âûïîëíÿòü äîïîëíèòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ê äîñòàòî÷íîñòè
êàïèòàëà â ñîîòâåòñòâèè ñ "Áàçåëåì III" [1].
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Рисунок 4. Динамика пассивов, доли собственных средств и обязательств
по крупным, средним и мелким банкам с 01.07.2014 по 01.01.2017.
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Êðîìå òîãî, âûñîêàÿ ñòåïåíü çàâèñèìîñòè áàíêà îò
âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ çàèìñòâîâàíèÿ óêàçûâàåò íà âîç-
ìîæíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ñåðüåçíûõ ïðîáëåì ïðè âîç-
íèêíîâåíèè íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè.

Íåêîòîðûå áàíêè, ñòðåìÿñü ïîâûñèòü äîõîäíîñòü àê-
òèâîâ, ïðèìåíÿþò ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ, äðóãèå - âîâëåêàþòñÿ
â áîëåå ðèñêîâàííûå îïåðàöèè ñ öåëüþ ïîëó÷èòü ïîâû-
øåííóþ äîõîäíîñòü. Ñòåïåíü ðèñêîâàííîñòè àêòèâîâ
áàíêà óêàçûâàåò íà âåðîÿòíîñòü âîçìîæíûõ ïîòåðü â
ñëó÷àå ðåàëèçàöèè àêòèâîâ èëè ðèñêà íåâîçâðàòà
ñðåäñòâ, âëîæåííûõ áàíêîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, ñ ïîâûøå-
íèåì ðèñêà àêòèâíûõ îïåðàöèé óâåëè÷èâàåòñÿ âåðîÿò-
íîñòü ïîòåðü ïðè òðàíñôîðìàöèè àêòèâîâ â äåíåæíûå
ñðåäñòâà, ÷òî îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà åãî ëèê-
âèäíîñòü [3].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Èíñòðóêöèÿ Áàíêà Ðîññèè îò 3 äåêà-
áðÿ 2012 ã. N 139-È, ñóùåñòâóåò ïÿòü ãðóïï àêòèâîâ,
âçâåøåííûõ ñ ó÷åòîì ïðèíèìàåìîãî ðèñêà, êîòîðûå îò-
ðàæåíû â Òàáë.  1 [2].

Â ñîîòâåòñòâèå ñ ðàññ÷èòàííûìè ïî âûáðàííûì êàòå-
ãîðèÿì áàíêîâ êîýôôèöèåíòàìè, âñå áàíêè ïðåäïî÷èòà-
þò èñïîëüçîâàòü àêòèâû, ïîïàäàþùèå â 4 ãðóïïó, îäíàêî
ó ìåëêèõ áàíêîâ èõ âåëè÷èíà â ñðåäíåì ïðåâûøàåò âåëè-
÷èíó àêòèâîâ ñ êîýôôèöèåíòîì ðèñêà 0% ïî÷òè â äâà ðà-
çà, ÷òî ãîðàçäî ìåíüøå, ÷åì â ñëó÷àå ñðåäíèõ è, îñîáåí-
íî, êðóïíûõ áàíêîâ.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî êðóïíûå áàíêè ñòàëè àêòèâíî èñ-
ïîëüçîâàòü âûñîêîðèñêîâûå àêòèâû ñ 2016 ã., óìåíüøèâ
êîëè÷åñòâî àêòèâîâ ñ êîýôôèöèåíòîì ðèñêà äî 50%, ÷òî
ïîçâîëèëî èì óâåëè÷èòü äîõîäíîñòü, íî òàêæå âîçðîñëà
ñòåïåíü ðèñêîâàííîñòè àêòèâíûõ îïåðàöèé. Îäíàêî, ìåë-
êèå áàíêè ê 1 ÿíâàðÿ 2017 ã. óâåëè÷èëè èñïîëüçîâàíèå
áåçðèñêîâûõ àêòèâîâ â öåëÿõ ñíèçèòü ðèñê íåâîçâðàòà
ñðåäñòâ â êðèçèñíûé ïåðèîä.

Òàêèì îáðàçîì, ëèêâèäíîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íà-
èáîëåå çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå âëèÿþò íà ôèíàí-
ñîâîå ïîëîæåíèå êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè è íà ñòåïåíü
åå íàäåæíîñòè. Èìåííî ïîýòîìó îöåíêà ëèêâèäíîñòè
áàíêà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå ñëîæíûõ è âàæíûõ
çàäà÷, ñòîÿùåé ïåðåä íèì â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ýêî-
íîìèêè.

Áàíêîâñêèé ðèñê-ìåíåäæìåíò íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ðåãóëèðóåòñÿ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè áàíêîâñêîé
äåÿòåëüíîñòè, èçâåñòíûìè êàê "Áàçåëüñêèå ñîãëàøåíèÿ",
ñîñòîÿùèå èç ñëåäóþùèõ ïîëîæåíèé: Áàçåëü I, Áàçåëü II,
Áàçåëü III. Áàçåëüñêèå ñîãëàøåíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ ðå-
êîìåíäàòåëüíûì õàðàêòåðîì è ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé çàêî-
íîäàòåëüíûõ àêòîâ, ðàçðàáàòûâàåìûõ öåíòðàëüíûìè
áàíêàìè ðàçëè÷íûõ ñòðàí.

Óæåñòî÷åíèå ïðàâèë è òðåáîâàíèé, êàñàþùèõñÿ ëèê-
âèäíîñòè, êîòîðîå äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ
óñòîé÷èâîñòè áàíêîâñêîé ñôåðû, áûëî âïåðâûå îòðàæå-
íî â ïîëîæåíèÿõ Áàçåëÿ III.

Ïîëîæåíèÿ Áàçåëÿ III â ñôåðå ðåãóëèðîâàíèÿ ðèñêà
ëèêâèäíîñòè îðèåíòèðóþò êîììåð÷åñêèå áàíêè íà ðàç-
âèòèå ïðàêòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ïî èñïîëüçîâàíèþ òåîðèé
óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè è óïðàâëåíèÿ ïàññèâàìè, êàê äâóõ
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ è ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòüþ.

Òàê, òåîðèÿ ïåðåìåùåíèÿ (shiftability theory), àêòèâíî
èñïîëüçóåìàÿ ìíîãèìè áàíêàìè, ïðåäïîëàãàåò, ÷òî óñëî-
âèåì ïîêðûòèÿ ïîòðåáíîñòåé îòäåëüíîãî êîììåð÷åñêîãî
áàíêà â ëèêâèäíûõ ðåñóðñàõ ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîå íàëè-
÷èå àêòèâîâ, êîòîðûå ìîæíî ïðîäàòü. Àíàëîãè÷íûì îá-
ðàçîì áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà áóäåò ëèêâèäíîé, åñëè öåíò-
ðàëüíûé áàíê áóäåò ñâîáîäíî ïîêóïàòü ïðåäëàãàåìûå äëÿ
ïåðåó÷åòà àêòèâû.

Îäíàêî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðÿäêîì îöåíêè îáåñïå-
÷åííîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé äîñòàòî÷íûì çàïàñîì
âûñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ, ïðåäëîæåííûì Áàçåëüñêèì
êîìèòåòîì, ìíîãèå òèïè÷íûå äëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà èí-
ñòðóìåíòû ïîääåðæàíèÿ òåêóùåé ïëàò¸æíîé ïîçèöèè
îêàçûâàþòñÿ íåâîñòðåáîâàííûìè. Â ëèêâèäíîå ïîêðû-
òèå îæèäàåìûõ îòòîêîâ ñðåäñòâ íå âõîäÿò êîðîòêèå
ìåæáàíêîâñêèå êðåäèòû è îñòàòêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî
ñ÷åòàì ÍÎÑÒÐÎ â áàíêàõ ðåçèäåíòàõ, à òàêæå ðÿä äðóãèõ
èíñòðóìåíòîâ, ê êîòîðûì ÷àñòî ïðèáåãàþò êîììåð÷åñ-
êèå áàíêè.

Áàçåëü III òðåáóåò, ÷òîáû àêòèâû áûëè ñãðóïïèðîâàíû â
îòäåëüíûé ïîðòôåëü àêòèâîâ, ñôîðìèðîâàííûõ èñêëþ-
÷èòåëüíî â öåëÿõ óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ áàíêà, à ïîë-
íîìî÷èÿ ïî ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ î ïðîâåäåíèè îïåðàöèé ñ
íèìè áûëè ïåðåäàíû òîìó ïîäðàçäåëåíèþ áàíêà èëè ó÷à-
ñòíèêó áàíêîâñêîé ãðóïïû, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåò óïðàâ-
ëåíèå ðèñêîì ëèêâèäíîñòè, à òàêæå ñîáëþäåíèå ðÿäà
äðóãèõ àñïåêòîâ.
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Òàáëèöà  1.

Активы, взвешенные с учетом принимаемого риска.

Номер группы Коэффициент
риска Обозначение

1 группа ≤ 0% Ар1

2 группа ≤ 20% Ар2

3 группа ≤ 50% Ар3

4 группа ≤ 100% Ар4

5 группа ≤ 150% Ар5
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Òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ ïàññèâàìè èñõîäèò èç òîãî, ÷òî
áàíêè ìîãóò ðåøèòü ïðîáëåìó ëèêâèäíîñòè ïóòåì ïðè-
âëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ ñ ðûíêà: ëèáî ïîêóïàÿ
äîïîëíèòåëüíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà íà ðûíêå êàïèòàëà,
ëèáî ïðèáåãàÿ ê îáøèðíûì çàéìàì äåíåæíûõ ñðåäñòâ â
öåíòðàëüíîì áàíêå èëè ó áàíêîâ-êîððåñïîíäåíòîâ. Îä-
íàêî â ñâåòå òðåáîâàíèé Áàçåëÿ III âîçíèêàþò ñëîæíîñòè
â ðàñ÷åòå íîðìàòèâà ëèêâèäíîñòè, è, ñîîòâåòñòâåííî, â
óïðàâëåíèè îæèäàåìûì îòòîêîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Îáÿ-
çàòåëüñòâà áàíêà ïåðåä þðèäè÷åñêèìè è ôèçè÷åñêèìè
ëèöàìè äîëæíû áûòü î÷åíü ïîäðîáíî êëàññèôèöèðîâàíû
ïî êîëè÷åñòâó èñïîëüçóåìûõ ïðîäóêòîâ, äëèòåëüíîñòè
îáñëóæèâàíèÿ â äàííîì áàíêå, ñïîñîáó îáñëóæèâàíèÿ
(äèñòàíöèîííûé èëè îáû÷íûé) è ðÿäó äðóãèõ ïðèçíàêîâ,
ïîçâîëÿþùèõ îïðåäåëèòü äëÿ êàæäîé êàòåãîðèè êîýô-
ôèöèåíò îòòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Òàêàÿ êëàññèôèêàöèÿ
ìîæåò áûòü ïðîâåäåíà òîëüêî ïðè íàëè÷èè êà÷åñòâåííîé
ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà. Ìåæäóíàðîäíûå òðåáî-
âàíèÿ íå äî êîíöà ó÷èòûâàþò ñïåöèôèêó íàöèîíàëüíîé
ôèíàíñîâîé ñèñòåìû è íå ïðèíèìàþò âî âíèìàíèå âñå
îñîáåííîñòè ïîâåäåíèÿ êëèåíòîâ-âêëàä÷èêîâ ðîññèé-
ñêèõ áàíêîâ, êîòîðûå èìåþò ñâîþ ñïåöèôèêó â êàæäîì
îòäåëüíîì áàíêå.

Íå ñîâñåì ÿñíû è îñíîâàíèÿ ïîäõîäà, â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîòîðûì ê ñòàáèëüíûì ñðåäñòâàì ôèçè÷åñêèõ ëèö íå
ìîãóò áûòü îòíåñåíû ñðåäñòâà íà áàíêîâñêèõ ñ÷åòàõ, îò-
êðûòèå è óïðàâëåíèå êîòîðûìè îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî
äèñòàíöèîííûì ñïîñîáîì. Íàèáîëåå ïðîäâèíóòûå â òåõ-
íîëîãè÷åñêîì ïëàíå êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ, èìåþùèå
øèðîêóþ êëèåíòñêóþ áàçó, îêàçûâàþòñÿ â õóäøåì ïîëî-
æåíèè, ÷åì èõ êîíêóðåíòû ñ ìåíåå ðàçâåòâëåííîé ñåòüþ
è ìåíüøèì êîëè÷åñòâîì êëèåíòîâ.

Â óñëîâèÿõ òóðáóëåíòíîñòè â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå,
êîòîðóþ ïîäïèòûâàþò êðèçèñû è ñàíêöèè, çíà÷èòåëüíî

âîçðàñòàåò íåîáõîäèìîñòü è ñëîæíîñòü îöåíêè ëèêâèä-
íîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, òàê êàê ïðîèñõîäèò óæåñòî-
÷åíèå íîðìàòèâíûå òðåáîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ðåãóëèðóþ-
ùèõ îðãàíîâ êàê ðîññèéñêèõ, òàê è ìåæäóíàðîäíûõ. Â öå-
ëÿõ ïîääåðæàíèÿ âûñîêîé äîõîäíîñòè, áàíêè óâåëè÷èâà-
þò èñïîëüçîâàíèå âûñîêîðèñêîâûõ àêòèâîâ, ïîâûøàÿ
òåì ñàìûì ðèñêè ïîòåðü â ñëó÷àå êðèçèñíîé ñèòóàöèè. Â
òî æå âðåìÿ, ñðåäíèå è ìåëêèå áàíêè ïðåäïî÷èòàþò óâå-
ëè÷èâàòü êîëè÷åñòâî âûñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ ñ öåëüþ
ïîääåðæàíèÿ óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè, íåîáõîäèìîãî äëÿ îï-
òèìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Â öåëîì, êðåäèòíûå îð-
ãàíèçàöèè êðóïíåå îêàçûâàþòñÿ áîëåå ñïîñîáíûìè
ñïðàâèòüñÿ ñ âîçíèêøèìè òðóäíîñòÿìè, îäíàêî áîëü-
øèíñòâî ìåëêèõ è íåêîòîðûå ñðåäíèå áàíêè, ñòðåìÿñü
âûïîëíÿòü íîðìàòèâû Áàíêà Ðîññèè, îêàçûâàþòñÿ íå-
ñïîñîáíûìè âåñòè äîõîäíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Êðîìå òîãî, óæåñòî÷åíèå òðåáîâàíèé ê êàïèòàëó â
ñâÿçè ñ ïîâûøåííîé êîíöåíòðàöèåé ðîññèéñêîé áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìû íà êðåäèòîâàíèè ñâÿçàííûõ ñòîðîí ìîæåò
ïîâëå÷ü çà ñîáîé àãðåññèâíîå èñïîëüçîâàíèå âëàäåëü-
öàìè íåêîòîðûõ êðóïíûõ áàíêîâ ñõåì îáõîäà òðåáîâàíèé,
÷òî ìîæåò îêàçàòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà áàíêîâñêóþ
ñèñòåìó, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî â ñëó÷àå ñèñòåìíî çíà-
÷èìûõ áàíêîâ, îáÿçàòåëüñòâà êîòîðûõ çíà÷èòåëüíî ïðå-
âûøàþò ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà, ïðè òîì, ÷òî êîëè÷åñòâî
âûñîêîëèêâèäíûõ ñðåäñòâ ìèíèìàëüíî.

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé íåñòà-
áèëüíîñòè ðàñòåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Âñå ýòî â ñîâîêóïíî-
ñòè âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ îïòèìèçàöèè
áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ áóäåò ýôôåêòèâíîé â
òîì ñëó÷àå, åñëè îíà áóäåò ïðîâîäèòñÿ ñ ó÷åòîì îñîáåí-
íîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé áàíêîâ è
óìåðåííîãî óðîâíÿ ðèñêîâ.
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В
óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà ðîññèéñêèå
áàíêè ñòàíîâÿòñÿ îñîáåííî óÿçâèìû. Óñèëèâà-
þùååñÿ âîçäåéñòâèå òàêèõ ìîùíûõ äîëãîâðå-

ìåííûõ ôàêòîðîâ êàê ìåäëåííûé ðîñò ýêîíîìèêè è
íèçêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè, âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõ-
íîëîãèé è èçìåíåíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ïðî-
âîöèðóåò ïðîÿâëåíèå ïðèñóùèõ áàíêàì ðèñêîâ. Ñëî-
æèâøàÿñÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ñîïðîâîæäà-
åòñÿ óæåñòî÷åíèåì ñöåíàðèåâ ïîñòðîåíèÿ ìåæáàíêîâ-
ñêèõ îòíîøåíèé è îòíîøåíèé ñ îáñëóæèâàåìûìè áàí-
êàìè êëèåíòàìè, îñîáåííî îáîñòðÿþòñÿ ïðîáëåìû óï-
ðàâëåíèÿ áàíêîâñêèì îïåðàöèîííûì ðèñêîì.

Ïîä îïåðàöèîííûì ðèñêîì ïðèíÿòî ïîíèìàòü ðèñê
ïðÿìûõ èëè êîñâåííûõ óáûòêîâ â ðåçóëüòàòå íåâåðíîãî
ïîñòðîåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, íåýôôåêòèâíîñòè ïðî-
öåäóð âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, íåñàíêöèîíèðîâàííûõ
äåéñòâèé ïåðñîíàëà, òåõíîëîãè÷åñêèõ ñáîåâ èëè âíåø-

íåãî âîçäåéñòâèÿ. [4, ñ. 281] Öåëü èäåíòèôèêàöèè îïå-
ðàöèîííîãî ðèñêà è åãî óïðàâëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïîä-
äåðæàíèè òàêîãî åãî óðîâíÿ, êîòîðûé áàíê ãîòîâ ïðè-
íÿòü íà ñåáÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîåé ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè. Áàíê, òåì ñàìûì, â ïðîöåññå ñâîåé îñíîâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ñòðåìÿñü äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûå
ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è îñóùåñòâëÿòü òåêóùèå çàäà÷è,
îáåñïå÷èâàåò ñåáå ñïîñîáíîñòü ñâîåâðåìåííî âûïîë-
íÿòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà è ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü
ðåãóëÿòîðíûå òðåáîâàíèÿ äëÿ ñîõðàíåíèÿ ðàâíîâåñíî-
ãî ñîñòîÿíèÿ ñâîèõ àêòèâîâ è ïàññèâîâ.

Îñíîâíîé îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé îïåðàöèîííîãî ðè-
ñêà ÿâëÿåòñÿ åãî "ñîïóòñòâóþùèé" õàðàêòåð, ïîñêîëüêó
îí ñîïðîâîæäàåò âñå áèçíåñ íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñ-
òè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, ïðîöåññû è ñèñòåìû. Â
ðàìêàõ îðãàíèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îïåðàöèîí-
íûì ðèñêîì áàíêè ñòàëêèâàþòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè, îáóñ-
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ëîâëåííûìè ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè: ñ îäíîé ñòîðîíû,
íåäîñòàòîê èñòîðè÷åñêèõ äàííûõ î ÷àñòîòå ðåàëèçàöèè
è ðàçìåðàõ óáûòêîâ, ñ äðóãîé, ýíäîãåííîñòü äàííîãî
âèäà ðèñêà, òî åñòü ïðîÿâëåíèÿ åãî âíóòðåííåãî õàðàê-
òåðà, çàêëþ÷àþùåãîñÿ â òîì, ÷òî îïåðàöèîííûé ðèñê
çàâèñèò îò ðàçëè÷íûõ îñîáåííîñòåé êîíêðåòíîé îðãà-
íèçàöèè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, óñëîæíÿåò èñïîëüçîâà-
íèå âíåøíåé ñòàòèñòèêè íà ôîíå äåôèöèòà âíóòðåííèõ
äàííûõ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, â ðàìêàõ óïðàâëåíèÿ îïåðàöèîííûì
ðèñêîì ñ÷èòàåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì îïðåäåëèòü è ïðè-
äåðæèâàòüñÿ îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ óïðàâëå-
íèÿ äàííûì ðèñêîì, ñïîñîáñòâóþùèõ ìèíèìèçàöèè
îïåðàöèîííîãî ðèñêà êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè áëàãîäà-
ðÿ ñâîåâðåìåííîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ áàí-
êîâñêèì îïåðàöèîííûì ðèñêîì ìîæíî âûäåëèòü ñëå-
äóþùèå:

1. Èíòåãðèðîâàííîñòü è ñèñòåìàòèçàöèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ îïåðàöèîííûì ðèñêîì. Âíåäðåíèå ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ îïåðàöèîííûì ðèñêîì âî âñå ïðîöåññû óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïî áèçíåñ íàïðàâëåíèÿì è íà âñåõ
óðîâíÿõ îðãàíèçàöèîííûé ñòðóêòóðû áàíêà.

2. Îöåíêà, ìèíèìèçàöèÿ è ìîíèòîðèíã ðèñêà.
Ñáîð è àíàëèç èíôîðìàöèè îá îïåðàöèîííûõ óáûòêàõ,
îïðåäåëåíèå ðèñê-ìåíåäæìåíòîì ìåòîäîâ ïî ìèíè-
ìèçàöèè îïåðàöèîííîãî ðèñêà.

3. Îïðåäåëåíèå äåïàðòàìåíòîì ðèñêîâ áàíêà
âíóòðåííåé êóëüòóðû óïðàâëåíèÿ îïåðàöèîííûì ðèñ-
êîì. Íàëè÷èå ñòàíäàðòîâ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû â
êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè è âíóòðåííèõ äîêóìåíòîâ áàí-
êà.

4. Ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.
Ó÷èòûâàþòñÿ òðåáîâàíèÿ è ðåêîìåíäàöèè Öåíòðàëü-
íîãî áàíêà, à òàêæå âíóòðåííèõ äîêóìåíòîâ áàíêà.

5. Âçàèìîäåéñòâèå äåïàðòàìåíòîâ êðåäèòíîé îð-
ãàíèçàöèè â ðàìêàõ ñáîðà è îáðàáîòêè äàííûõ ïî îïå-
ðàöèîííîìó ðèñêó:

◆ âçàèìîäåéñòâèå äåïàðòàìåíòà ðèñêîâ ïî
âçàèìîäåéñòâèþ ñ äðóãèìè äåïàðòàìåíòàìè è ôèëèà-
ëàìè áàíêà; 

◆ äîñòóï èíôîðìàöèè äëÿ ñîòðóäíèêîâ îðãàíè-
çàöèè;

◆ îïðåäåëåíèå è íàçíà÷åíèå îòâåòñòâåííûõ
ñîòðóäíèêîâ;

◆ îïðåäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ â ðàìêàõ èäåíòè-
ôèêàöèè, ñáîðà è îáðàáîòêè äàííûõ.

6. Ïðåäñòàâëåíèå îò÷åòíîñòè îá óðîâíå îïåðàöè-
îííîãî ðèñêà. Èíôîðìàöèÿ îá óðîâíå ðèñêà ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ â âèäå îò÷åòà ìåíåäæìåíòó áàíêà, êîòîðûé ïå-
ðèîäè÷åñêè äàåò îöåíêó ðåçóëüòàòàì ðàáîòû äåïàðòà-
ìåíòà ðèñêîâ íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îïåðàöèîííûì ðèñêîì çàêëþ-
÷àåòñÿ â ïðîâåäåíèè êîìïëåêñà ìåð è ïðîöåäóð, íà-
ïðàâëåííûõ íà ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå äàííûì âè-
äîì ðèñêà. Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî âàæíûì
ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå íåïðåðûâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè áàíêà â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè îïåðàöèîííîãî
ñîáûòèÿ, ïîñðåäñòâîì îïðåäåëåíèÿ ïëàíà äåéñòâèé äëÿ
îãðàíè÷åíèÿ óáûòêîâ ïðè âîçíèêíîâåíèè îïåðàöèîí-
íîãî ðèñêà è ìèíèìèçàöèè åãî îòðèöàòåëüíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ íà ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü êðåäèòíîé îðãàíè-
çàöèè.

Â 2015 ãîäó îðãàíèçàöèåé ORX association áûëî
ïðîàíàëèçèðîâàíî ðàñïðåäåëåíèå ÷àñòîò îïåðàöèîí-
íûõ ñîáûòèé ïî ðàçíûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé çà 2011-2015 ãîäû. Îáñëåäî-
âàíû 80 êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé íà òåððèòîðèè ÑØÀ,
Åâðîïû, Àçèè, Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è Àôðèêè. Íàèáîëü-
øèå ìàñøòàáû óáûòêîâ çà 2015 ãîä äîñòèãàëèñü â
ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ðîçíè÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ. Â
ñâîþ î÷åðåäü, â ðàçðåçå äàííîãî áèçíåñ íàïðàâëåíèÿ,
íàèáîëåå ÷àñòûìè âèäàìè ñîáûòèé ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå: âíåøíåå ìîøåííè÷åñòâî (39%), îøèáêè â êëè-
åíòñêîé ïðàêòèêå (19%), îøèáêè â óïðàâëåíèè ïðîöåñ-
ñàìè, íåíàäëåæàùèå îðãàíèçàöèÿ è îñóùåñòâëåíèå
äåÿòåëüíîñòè (25%). Ïðè ýòîì îáùèé ðàçìåð óáûòêîâ â
ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè îïåðàöèîííîãî ðèñêà â 2015
ãîäó ñîñòàâèë 42586 ìëí. åâðî [8]. Ðàñïðåäåëåíèå ÷à-
ñòîòû ñîáûòèé îïåðàöèîííîãî ðèñêà ïî íàïðàâëåíèÿì
äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé çà 5 ëåò íå èìå-
åò ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé.

Ïî ÷àñòîòå ðåàëèçàöèè îïåðàöèîííîãî ðèñêà â ðàì-
êàõ îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ ëèäèðóþùåå ìåñòî çàíè-
ìàåò âíåøíåå ìîøåííè÷åñòâî, êîòîðîå ñåãîäíÿ î÷åíü
àêòèâíî îòðàæàåò ïðîáëåìû, ïðîâîöèðóþùèå ïðîÿâëå-
íèå îïåðàöèîííîãî ðèñêà è ïîçâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü
ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýòèì ðèñêîì ïðè
ðîçíè÷íîì îáñëóæèâàíèè êëèåíòîâ.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ ðèñêîì âíåøíåãî
ìîøåííè÷åñòâà ñòàëî åùå áîëåå àêòóàëüíûì ïîñëå
âñòóïëåíèÿ â ñèëó ñò. 9 Çàêîíà "Î íàöèîíàëüíîé ïëà-
òåæíîé ñèñòåìå" 161-ÔÇ (â ðåä. îò 03.07.2016). Â
ðàìêàõ äàííîé çàêîíîäàòåëüíîé èíèöèàòèâû êðåäèò-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ îáÿçàíà âîçìåùàòü ñóììó íåïðàâî-
ìåðíî ñîâåðøåííûõ îïåðàöèé ñ ýëåêòðîííîãî ñðåä-
ñòâà ïëàòåæà, ïðèíàäëåæàùåãî êëèåíòó, ñðàçó ïîñëå
íàïðàâëåííîãî èì â òå÷åíèå ñóòîê óâåäîìëåíèÿ â áàíê.
Òàêèì îáðàçîì, áàíê äîëæåí âîçìåñòèòü êëèåíòó óòðà-
÷åííûå äåíåæíûå ñðåäñòâà, à óæå ïîñëå ïðîâîäèòü
àíàëèç ñèòóàöèè. Ïðèíÿòèå äàííîé çàêîíîäàòåëüíîé
èíèöèàòèâû îòêðûâàåò íîâûå ïóòè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ìîøåííè÷åñêèõ îïåðàöèé ñ êàðòàìè êëèåíòîâ. Ïîäîá-
íîå ïðîÿâëåíèå îïåðàöèîííîãî ðèñêà îêàçûâàåò âëèÿ-
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íèå íà ñêîðîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ðèñê-ìåíåäæìåí-
òîì áàíêà ïî âíåäðåíèþ êîìïëåêñà ìåð ïî çàùèòå
ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ, ïîâûøàÿ òåì ñàìûì ýôôåêòèâ-
íîñòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêèì îïåðàöèîííûì
ðèñêîì.

Ïðèíÿòèå ïîäîáíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ òðåáîâàíèé
ìîæåò ðåàëüíî ïîâëèÿòü íà óðîâåíü îïåðàöèîííîãî
ðèñêà. Â ðàìêàõ óïðàâëåíèÿ ðèñêîì âíåøíåãî ìîøåí-
íè÷åñòâà êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ïðîâîäÿò ðÿä ìåðî-
ïðèÿòèé, òàêèõ êàê ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäèê ïðåä-
óïðåæäåíèÿ ìîøåííè÷åñêèõ äåéñòâèé è âåðèôèêàöèè
äàííûõ ïîòåíöèàëüíîãî êëèåíòà, ïîçâîëÿþùèõ ìèíè-
ìèçèðîâàòü âåðîÿòíîñòü ðåàëèçàöèè ðèñêà. Îäíàêî
òàêæå âàæíà îöåíêà ðèñêîâ, êîòîðàÿ âî ìíîãîì çàâè-
ñèò îò ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäèê ðàñ÷åòà ðåçåðâèðóåìî-
ãî êàïèòàëà ïîä îïåðàöèîííûé ðèñê.

Ïîñêîëüêó îïåðàöèîííûé ðèñê âõîäèò â ãðóïïó çíà-
÷èìûõ âèäîâ ðèñêà, Äåïàðòàìåíò ðèñêîâ áàíêà äîëæåí
îáåñïå÷èâàòü èõ ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå, â òîì ÷èñ-
ëå, âûÿâëÿòü è îöåíèâàòü îïåðàöèîííûé ðèñê ïî âñåì
íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè, ïðîöåññàì, ïðîäóêòàì è
ñèñòåìàì êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿòü ñáîð
äàííûõ ïî ñîáûòèÿì îïåðàöèîííîãî ðèñêà, ïî óáûòêàì
îò èõ ðåàëèçàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì áàç äàííûõ, ïðè-
íèìàòü ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ñíèæåíèå âåðîÿòíîñòè
ðåàëèçàöèè îïåðàöèîííîãî ðèñêà, à òàêæå ðàçðàáàòû-
âàòü ïëàíû äåéñòâèé, êîòîðûå äîëæíû áûòü íàïðàâëå-
íû íà îáåñïå÷åíèå íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè áàíêà
â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè ðèñêà.

Ñîâðåìåííûå ìåòîäû îöåíêè îïåðàöèîííîãî ðèñêà
â ïðàêòèêå ðîññèéñêèõ áàíêîâ áàçèðóþòñÿ íà ðåêîìåí-
äàöèÿõ Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà ïî áàíêîâñêîìó íàäçîðó.
Èñõîäÿ èç ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêè, ðîññèéñêèå êðåäèò-
íûå îðãàíèçàöèè èñïîëüçóþò óïðîùåííûå ìåòîäû
îöåíêè äàííîãî ðèñêà, çàôèêñèðîâàííûå â íîðìàòèâ-
íîé áàçå Öåíòðàëüíîãî áàíêà. Â îñíîâíîì, ðå÷ü èäåò î
áàçîâîì èíäèêàòèâíîì ìåòîäå (BIA), â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîòîðûì ðàçìåð ðåçåðâèðóåìîãî êàïèòàëà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé âçâåøåííûé âàëîâûé äîõîä êðåäèòíîé îð-
ãàíèçàöèè çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà íà êîýôôèöèåíò
0,15, ðåêîìåíäîâàííûé Áàçåëüñêèì êîìèòåòîì.

Íåêîòîðûå êðóïíûå ðîññèéñêèå áàíêè äîïîëíè-
òåëüíî ðàññ÷èòûâàþò îïåðàöèîííûé ðèñê ïî ñòàíäàð-
òèçèðîâàííîìó ìåòîäó (TSA), êîòîðûé áàçèðóåòñÿ íà
èíôîðìàöèè ïî ðàñïðåäåëåíèþ íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè áàíêà ïî ñëåäóþùèì áèçíåñ-ëèíèÿì: êîðïîðà-
òèâíûå ôèíàíñû, ðîçíè÷íûé áàíêèíã, êîììåð÷åñêèé
áàíêèíã, óïðàâëåíèå àêòèâàìè, òîðãîâëÿ è ïðîäàæè,
àãåíòñêèå óñëóãè, ïëàòåæè è ðàñ÷åòû, áðîêåðñêèå îïå-
ðàöèè. Êàæäàÿ áèçíåñ-ëèíèÿ âïîñëåäñòâèè êîððåêòè-
ðóåòñÿ íà êîýôôèöèåíò β, ðåêîìåíäîâàííûé Áàçåëü-

ñêèì êîìèòåòîì. Òðóäíîñòü ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ äàííîãî ìåòîäà îöåíêè îïåðàöèîííîãî ðèñêà â
ðîññèéñêîé ïðàêòèêå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðåêîìåí-
äîâàííàÿ ñòðóêòóðà áèçíåñ-ëèíèé, ïðåäëîæåííàÿ Áà-
çåëüñêèì êîìèòåòîì ïî áàíêîâñêîìó íàäçîðó ðàçðàáà-
òûâàëàñü äëÿ çàïàäíûõ áàíêîâ è íå àäàïòèðîâàíà äëÿ
ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. [5]

Àëüòåðíàòèâíûé ñòàíäàðòèçèðîâàííûé ïîäõîä
(ASA) ÿâëÿåòñÿ, ïî ñóòè, ïðîäâèíóòûì âàðèàíòîì TSA,
ïîýòîìó åãî ïðàêòè÷åñêîå âíåäðåíèå â ñèñòåìó óïðàâ-
ëåíèÿ îïåðàöèîííûì ðèñêîì â Ðîññèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ
áîëåå ñëîæíûì ïðîöåññîì, íåæåëè èñïîëüçîâàíèå ìå-
òîäîâ, îïèñàííûõ ðàíåå. Ãëàâíûì îòëè÷èåì äàííîãî
ïîäõîäà îò TSA ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî äëÿ ðîçíè÷íîãî è êîì-
ìåð÷åñêîãî áàíêèíãà â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èíäèêàòîðà
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ïîðòôåëü ññóäíîé çàäîë-
æåííîñòè þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö, êîòîðûé
êîððåêòèðóåòñÿ íà îïðåäåëåííûé êîýôôèöèåíò m
(3,5%). Òàêèì îáðàçîì, äàííûé ìåòîä îöåíêè îïåðàöè-
îííîãî ðèñêà äàåò íàèáîëåå îáúåêòèâíóþ îöåíêó ðèñêà
â ðàìêàõ êîììåð÷åñêîãî è ðîçíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ.

Â òàáë.  1 ïðåäñòàâëåíû äàííûå ïî äåñÿòè ðîññèé-
ñêèì êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì, íàõîäÿùèìñÿ â ðàçíûõ
ãðóïïàõ ïî ðàçìåðó ÷èñòûõ àêòèâîâ. Èíôîðìàöèÿ äëÿ
ïîäñ÷åòà ôàêòè÷åñêèõ óáûòêîâ áàíêà âñëåäñòâèå ðåà-
ëèçàöèè ñîáûòèé îïåðàöèîííîãî ðèñêà âçÿòà èç ôîðìû
0409102, äàííûå ïîäñ÷åòû ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî óñ-
ëîâíûìè, ÿâëÿÿñü îðèåíòèðîì ìàñøòàáîâ óáûòêà, òàê
êàê äàþò ëèøü ÷àñòè÷íîå ïðåäñòàâëåíèå î âåëè÷èíå
ðåàëüíûõ ïîòåðü ïî äàííîìó âèäó ðèñêà. [5]

Èñõîäÿ èç ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêè, ðîññèéñêèå êðå-
äèòíûå îðãàíèçàöèè â îñíîâå ðàñ÷åòà ðåçåðâèðóåìîãî
êàïèòàëà ïîä îïåðàöèîííûé ðèñê èñïîëüçóþò èìåííî
áàçîâóþ ìîäåëü îöåíêè. Àíàëèçèðóÿ äàííûå, ïðåä-
ñòàâëåííûå â òàáëèöå, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ðå-
çåðâèðóåìûé ïîä îïåðàöèîííûé ðèñê êàïèòàë ñóùåñò-
âåííî ïðåâûøàåò óðîâåíü ôàêòè÷åñêèõ ïîòåðü, îòðà-
æåííûõ â îò÷åòíîñòè. Èñïîëüçóÿ áàçîâûé ìåòîä áàíêè
ðåçåðâèðóþò êàïèòàë â ñîòíè ðàç áîëüøå, ÷åì èõ ôàê-
òè÷åñêèå ïîòåðè, âíå çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà áàíêà.
Òàê, íàïðèìåð, ðåçåðâû ÏÀÎ "Ñáåðáàíê" ïðàêòè÷åñêè â
900 ðàç ïðåâûøàþò åãî ôàêòè÷åñêèå ïîòåðè ïî îïå-
ðàöèîííîìó ðèñêó, à ðåçåðâû ðåãèîíàëüíîãî áàíêà ÀÎ
ÀÊÁ "Òåêñáàíê", çàíèìàþùåãî îäíî èç ïîñëåäíèõ ìåñò
â ðåéòèíãå ðîññèéñêèõ áàíêîâ ïî óðîâíþ êàïèòàëà,
ïðåâûøàþò â 1500 ðàç åãî ôàêòè÷åñêèå óáûòêè
âñëåäñòâèå ðåàëèçàöèè îïåðàöèîííîãî ðèñêà.

Òàêèì îáðàçîì, èíäèêàòèâíûé ïîäõîä (BIA), ôîðìó-
ëà ðàñ÷åòà êîòîðîãî ïðåäñòàâëåíà â Ïîëîæåíèè Öåíò-
ðàëüíîãî áàíêà ¹ 346-Ï, çàâûøàåò òðåáîâàíèÿ ê ðå-
çåðâèðîâàíèþ êàïèòàëà ïîä îïåðàöèîííûé ðèñê. Íå-
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ñìîòðÿ íà ïðîñòîòó èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî ìåòîäà, åãî
ïðèìåíåíèå â Ðîññèè âûçûâàåò ñîìíåíèÿ, òàê êàê åãî
òðåáîâàíèÿ ê ðåçåðâèðîâàíèþ îñíîâàíû íà çàðóáåæ-
íûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ.

Â ðàìêàõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äàííîãî ìåòîëà ÿâëÿ-
åòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ñêîððåêòèðîâàòü ïðåäëîæåííûé

êîýôôèöèåíò ðèñêà ñ ó÷åòîì äàííûõ ðîññèéñêîé ñòà-
òèñòèêè.

Ó÷èòûâàÿ äàííûé ôàêò, áàíêè äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ê
èñïîëüçîâàíèþ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ðèñêà, êîòîðûå îðè-
åíòèðîâàíû íà âíóòðåííþþ ñòàòèñòèêó îïåðàöèîííûõ
ïîòåðü, òàê êàê ýòî ñäåëàåò îöåíêó áîëåå îáúåêòèâíîé.
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Òàáëèöà  1.

Уровень убытков банков в результате реализации событий банковского операционного риска
в сравнении с уровнем операционного риска, рассчитанного по основному методу оценки, тыс.руб.

Место в рейтинге
по чистым активам

на 01.01.16 г.
Íàèìåíîâàíèå áàíêà Ïîäõîä BIA Óðîâåíü

êàïèòàëà
Ôàêòè÷åñêèå
óáûòêè áàíêà

1 Сбербанк 187 987 452 3 143 379 443 209 188

6 Россельхозбанк 10 625 903 411936910 81 688

11 Промсвязьбанк 8 324 000 151 265 205 6 802

120 Левобережный 498 262 4 433 729 900

147 Банк СГБ 377 611 2 715 605 287

224 Агросоюз 108 482 1210153 142

273 Юг-Инвестбанк 79 277 859 272 145

453 Еврокапитал-Альянс 5 676 1 407 346 1 230

552 Кредитинвест 16 852 354 719 61

591 Тексбанк 15 051 531 803 10
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В
íàñòîÿùåå âðåìÿ ìèðîâîé ôèíàíñîâûé ðûíîê
ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ýëåìåíòîâ ìåæäóíàðîäíîé
ôèíàíñîâîé ñèñòåìû è îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå

âëèÿíèå íà îáúåìû ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, ïîòîêè êà-
ïèòàëà, óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ. Îáúåìû äåíåæíûõ ïî-
òîêîâ íà ìåæäóíàðîäíîì âàëþòíî-ôèíàíñîâîì ðûíêå
âûðàæàåòñÿ â âàëþòå. Èçâåñòíî, ÷òî ïîñëåäñòâèÿ âàëþò-
íûõ êðèçèñîâ, ïðåæäå âñåãî, îòðàæàþòñÿ íà óðîâíå, êà-
÷åñòâå æèçíè è áëàãîñîñòîÿíèè ãðàæäàí, ýòî íåèçáåæíî
âåäåò ê îáîñòðåíèþ ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ. Ïîýòîìó
êîíå÷íàÿ öåëü âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äîëæíà áûòü
íàïðàâëåíà íà ñòàáèëèçàöèþ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì ïðîãíîçèðîâàíèå ñðåäíåñðî÷íîãî è äîëãîñðî÷-
íîãî âàëþòíîãî êóðñà è àíàëèç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ âëèÿ-
íèå íà íåãî ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ îñîáî àêòóàëüíûì. Ýêîíî-
ìèñòû íà ïðîòÿæåíèè äîëãîãî âðåìåíè ôîðìèðîâàëè òå-
îðèè, êîíöåïöèè è ìîäåëè äëÿ àíàëèçà âàëþòíîãî êóðñà
òàê, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìû âëàäååì áîëüøèì ÷èñ-

ëîì òàêîâûõ. Ñ ðàçâèòèåì ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìåòîäîâ
èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå ñ ïîâûøåíèåì äîñòóïíîñòè êà÷å-
ñòâåííûõ äàííûõ èññëåäîâàíèÿ äàëè áîëüøåå ïîíèìàíèå
îñîáåííîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ âàëþòíîãî êóðñà, â òî æå
âðåìÿ ðÿä âîïðîñîâ îñòàþòñÿ îòêðûòûìè.

Íàèáîëåå ïîëíî, íà íàø âçãëÿä, èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ
àíàëèçà ìîäåëèðîâàíèÿ âàëþòíûõ êóðñîâ ïðåäñòàâëåíà
â ðàáîòàõ ýêîíîìèñòîâ  ä.ýê.í. Å.Â. Áàëàöêîãî, ä.ýê.í.
Â.Ê. Áóðëà÷êîâà, ä.ýê.í. Î.Â. Áóòîðèíîé, ä.ýê.í. Â.Þ. Êà-
òàñîíîâà, Ì.Â. Êàìðîòîâà, Ñ.Ð. Ìîèñååâà, Ì.À. Ïàíèëî-
âà. Ñðåäè çàðóáåæíûõ àâòîðîâ íåîáõîäèìî âûäåëèòü ðà-
áîòû  À. Äæèìà, Ï. Ñàìóýëüñîíà, Äæ.Ì. Êåéíñà, Ê.Ñ. Ðî-
ãîôôà, Ð.Ìèçà, Ì.Îáñòôåëüäà.

Îäíà èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ çàäà÷ - íåñïîñîáíîñòü
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ìîíåòàðíûõ ìîäåëåé äîñòàòî÷íî
õîðîøî ïðåäñêàçûâàòü äèíàìèêó âàëþòíîãî êóðñà.

FEATURES OF FORMATION
OF THE EXCHANGE RATE
ON THE EXAMPLE OF THE CANADIAN
DOLLAR

G.  Plyushcheva
Annotation
The consequences of currency crises primarily affect the level, quality

of life and welfare of the citizens, which inevitably leads to the aggravation
of social conflicts. Therefore, the ultimate goal of currency regulation should
be aimed at stabilizing the world economy. In this regard, prediction of
medium and long-term exchange rate and analysis of the main factors of
influence it is today particularly relevant. Consider the main factors influ-
encing the exchange rate for example the canadian dollar. The choice of this
currency is that it is one of the strongest and the same time the commodity
currencies, which makes it similar with the Russian ruble, and therefore
experience of regulation and the peculiarities of the formation of the
exchange rate of the canadian dollar can be useful in studying the charac-
teristics of the ruble exchange rate and development prospects of the
Russian economy.

Keywordds: exchange rate, canadian dollar, monetary policy, foreign
exchange market.

Ïëþùåâà  Ãàëèíà  Âëàäèìèðîâíà
Ñîèñêàòåëü, Ìîñêîâñêèé

ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé
(óíèâåðñèòåò), ÌÈÄ Ðîññèè

Àííîòàöèÿ
Ïîñëåäñòâèÿ âàëþòíûõ êðèçèñîâ, ïðåæäå âñåãî, îòðàæàþòñÿ íà óðîâ-
íå, êà÷åñòâå æèçíè è áëàãîñîñòîÿíèè ãðàæäàí, ÷òî íåèçáåæíî âåäåò ê
îáîñòðåíèþ ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ. Ïîýòîìó êîíå÷íàÿ öåëü âàëþò-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ñòàáèëèçàöèþ ìèðî-
âîãî õîçÿéñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîãíîçèðîâàíèå ñðåäíåñðî÷íîãî è
äîëãîñðî÷íîãî âàëþòíîãî êóðñà è àíàëèç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ âëèÿíèå
íà íåãî ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ îñîáî àêòóàëüíûì. Ðàññìîòðèì îñíîâíûå
ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà âàëþòíûé êóðñ íà ïðèìåðå êàíàäñêîãî äîëëàðà.
Âûáîð äàííîé âàëþòû îáóñëîâëåí òåì, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
ñèëüíåéøèõ è òî æå âðåìÿ ñûðüåâûõ âàëþò, ÷òî äåëàåò åå ñõîæèì ñ
ðîññèéñêèì ðóáëåì, à çíà÷èò îïûò ðåãóëèðîâàíèÿ è îñîáåííîñòè ôîð-
ìèðîâàíèÿ âàëþòíîãî êóðñà êàíàäñêîãî äîëëàðà ìîãóò áûòü ïîëåçíû
â âîïðîñàõ èçó÷åíèÿ îñîáåííîñòåé âàëþòíîãî êóðñà ðóáëÿ è ïåðñïåê-
òèâ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Âàëþòíûé êóðñ, êàíàäñêèé äîëëàð, äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà ïî-
ëèòèêà, âàëþòíûé ðûíîê.

ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ ВАЛЮТНОГО КУРСА
НА ПРИМЕРЕ КАНАДСКОГО ДОЛЛАРА
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"Валюта, ее крах, долги, обесценивание денег

являются признаками разлаженности",

распада всей системы мирового хозяйства"

В.И. Ленин [3]
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Îáùèé âûâîä áîëüøèíñòâà ðàáîò ïî òåîðèè ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ âàëþòíîãî êóðñà ñîñòîèò â òîì, ÷òî â êðàòêîñ-
ðî÷íîì ïåðèîäå äèíàìèêà íîìèíàëüíîãî âàëþòíîãî êóð-
ñà òðóäíî ïîääàåòñÿ ïðîãíîçèðîâàíèþ, â äîëãîñðî÷íîì
åñòü íåêîòîðûå ñâèäåòåëüñòâà ïðåäñêàçóåìîñòè [2]. Ìî-
äåëèðîâàíèå âàëþòíîãî êóðñà òîëüêî ñ èñïîëüçîâàíèåì
îñíîâíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ òàêèõ, êàê
ïðîöåíòíûå ñòàâêè, óðîâåíü èíôëÿöèè, óðîâåíü ïðîèç-
âîäñòâà è äð., íå äàåò ñòàáèëüíûõ äîñòîâåðíûõ ðåçóëüòà-
òîâ, â òî æå âðåìÿ âëèÿíèå äàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé íà âàëþòíûé êóðñ î÷åâèäíî. Âåðîÿòíî, äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ íàèáîëåå ïîëíîé êàðòèíû îñîáåííîñòåé ôîðìèðî-
âàíèÿ âàëþòíîãî êóðñà âàæíî ó÷èòûâàòü ñïåöèôè÷íûå
ôàêòîðû âëèÿíèÿ, â òîì ÷èñëå è íåýêîíîìè÷åñêèå, äëÿ
êàæäîé êîíêðåòíîé ðàññìàòðèâàåìîé âàëþòû.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà âàëþòíûé
êóðñ íà ïðèìåðå êàíàäñêîãî äîëëàðà. Ýêîíîìèêà Êàíàäû
îòíîñèòñÿ ê ñûðüåâûì. Ñòðàíà çàíèìàåò òðåòüå ìåñòî â
ìèðå ïî îôèöèàëüíûì çàïàñàì íåôòè è ÿâëÿåòñÿ ïÿòîé
ïî îáúåìó åå äîáû÷è [14]. Â ñâîþ î÷åðåäü êàíàäñêèé
äîëëàð çàíèìàåò ïÿòîå ìåñòî â ìèðîâûõ âàëþòíûõ ðå-
çåðâàõ [13], ïîýòîìó ýêîíîìèêà  è âàëþòà äàííîé ñòðàíû
ïðåäñòàâëÿåò îñîáûé èíòåðåñ äëÿ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçà-
òåëè ñòðàíû:

◆ Íîìèíàëüíûé ÂÂÏ 1 674 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ
ÑØÀ (Çàíèìàåò 17 ìåñòî ïî ÂÂÏ ñðåäè ñòðàí)[8]

◆ Íîìèíàëüíûé ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ 46 200
äîëëàðîâ ÑØÀ [12] 

◆ Ñôåðà óñëóã çàíèìàåò îêîëî 70% îò ÂÂÏ [14]
◆ Âàëþòà - êàíàäñêèé äîëëàð (CAD)

Êàíàäñêàÿ ýêîíîìèêà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ îò-
êðûòûõ, äîëÿ åå ýêñïîðòà ñîñòàâëÿåò îêîëî 30% îò ÂÂÏ. 

Îñíîâíûå òîðãîâûå ïàðòíåðû ïî ýêñïîðòó - ÑØÀ, ïî
èìïîðòó - ÑØÀ, Êèòàé, Ìåêñèêà [11]. Ïðè÷åì äîëÿ òî-
âàðíîãî ýêñïîðòà â ÑØÀ 76%, äîëÿ òîâàðíîãî èìïîðòà -
64%, ÷òî ãîâîðèò î çíà÷èòåëüíîé âçàèìîçàâèñèìîñòè
äàííûõ ýêîíîìèê [9]. Âî ìíîãîì òàêóþ ïðî÷íóþ òîðãîâóþ
ñâÿçü îïðåäåëèëè ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå è ñîãëà-
øåíèå î ñâîáîäíîé òîðãîâëå ìåæäó ÑØÀ è Êàíàäîé â
1989 ãîäó, à çàòåì Ñåâåðîàìåðèêàíñêîå ñîãëàøåíèå
(ÍÀÔÒÀ) â 1994 ãîäó ìåæäó ÑØÀ, Êàíàäîé è Ìåêñèêîé
[14]. Äëÿ ÑØÀ Êàíàäà ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì ïîñòàâùè-
êîì íåôòè (îêîëî 70% îò îáùåãî ýêñïîðòà [8]), ãàçà è
ýëåêòðîýíåðãèè, â ñâîþ î÷åðåäü èìïîðòèðóåò çíà÷èòåëü-
íóþ ÷àñòü àìåðèêàíñêîãî óðàíà. Èòàê, ïðè ðîñòå öåí íà
íåôòü ïðîèñõîäèò óêðåïëåíèå êàíàäñêîãî äîëëàðà è îñ-
ëàáëåíèå àìåðèêàíñêîé âàëþòû, ïîýòîìó âàëþòíàÿ ïàðà
USD/CAD èìååò äîñòàòî÷íî âûñîêóþ îòðèöàòåëüíóþ
êîððåëÿöèþ ñ öåíàìè íà íåôòü. Äî 2006 ãîäà, êîãäà öå-
íû íà íåôòü âîçðîñëè äî 100 äîëëàðîâ çà áàððåëü äàí-
íûé êîýôôèöèåíò áûë ðàâåí -0,6, -0,7 [7]. Íî ñ óäîðî-
æàíèåì íåôòè òåíäåíöèÿ èçìåíèëàñü, ïîñëå "ñëàíöåâîé
ðåâîëþöèè" ÑØÀ óâåëè÷èëè âíóòðåííþþ äîáû÷ó è ýêñ-
ïîðò  ÷åðíîãî çîëîòà. Íå ñìîòðÿ íà ñíèæåíèå çàâèñèìî-
ñòè êàíàäñêîãî äîëëàðà ïî îòíîøåíèþ ê àìåðèêàíñêîìó
îò öåí íà íåôòü, âàëþòà ïðîäîëæàåò ðåàãèðîâàòü íà åå íà
äèíàìèêó ñ çàäåðæêîé â 3-4 ìåñÿöà, ÷òî íàãëÿäíî äå-
ìîíñòðèðóåò ãðàôèê íèæå. (ñì.  ãðàô.  1)

Òàêæå êàíàäñêèé äîëëàð çàâèñèò â öåëîì îò ñîñòîÿ-
íèÿ ýêîíîìèêè ÑØÀ, à ñîîòâåòñòâåííî ðåàãèðóþò íà åå
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè è äàííûå î ñîñòîÿíèè
ôîíäîâîãî ðûíêà. Óñëîâíî, äàííàÿ çàâèñèìîñòü âûðà-
æàåòñÿ â ñëåäóþùåì: ÷åì ñèëüíåå àìåðèêàíñêàÿ ýêîíî-
ìèêà, òåì áîëüøå åé òðåáóåòñÿ íåôòè, òåì ñàìûì óâåëè-
÷èâàåòñÿ êóðñ êàíàäñêîãî äîëëàðà. Êèòàé è ßïîíèÿ òàê-
æå ÿâëÿþòñÿ êðóïíûìè ïîòðåáèòåëÿìè êàíàäñêîãî ñû-
ðüÿ. Ïîýòîìó âàëþòû äàííûõ ñòðàí òàêæå ðåàãèðóþò íà
ìèðîâûå öåí íà íåôòü. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ óñèëèëîñü
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График 1. Корреляция валютной пары USD/CAD с ценами на нефть. (Источник: https://fred.stlouisfed.org/)
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âëèÿíèå ñîñòîÿíèÿ êèòàéñêîé ýêîíîìèêè íà äðóãèå
ñòðàíû â ñâÿçè ñî çíà÷èòåëüíîé çàâèñèìîñòüþ ìèðà îò
êèòàéñêîãî ýêñïîðòà è èìïîðòà, à òàêæå áîëüøîé äîëåé
êèòàéñêîãî ôîíäîâîãî ðûíêà. Òàê è äëÿ Êàíàäû, ñîñòîÿ-
íèå êèòàéñêîé ýêîíîìèêè îêàçûâàåò ïîíèæàòåëüíîå
äàâëåíèå íà îñíîâíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè
è âàëþòíûé êóðñ ñîîòâåòñòâåííî [8].  Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
ñíèæåíèå öåí íà íåôòü â 2014 ãîäó íå ñèëüíî îòðàç-
èëîñü íà ñîñòîÿíèè êàíàäñêîé ýêîíîìèêè, òåì íå ìåíåå
ñòðàíà èñïûòûâàåò òðóäíîñòè îñëàáëåíèÿ îñíîâíûõ ìà-
êðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé: ïî èòîãàì 2016 ãîäà
òåìï ðîñòà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèë ìè-
íóñ 0,3%, óðîâåíü áåçðàáîòèöû íåçíà÷èòåëüíî óâåëè-
÷èëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîäîì ðàíåå íà 0,2% äî 7,1%, äå-
ôèöèò áþäæåòà ñîñòàâèë îêîëî 2,5% îò ÂÂÏ, ãîñóäàð-
ñòâåííûé äîëã îñòàëñÿ ïðàêòè÷åñêè íà óðîâíå 2015 ãî-
äà â ðàçìåðå 98,8% îò ÂÂÏ. Âñå ðàññìîòðåííûå ôàêòî-
ðû  âëèÿíèÿ íà âàëþòíûé êóðñ îòíîñÿòñÿ ê âíåøíèì. Ñó-
ùåñòâóþò òàêæå âíóòðåííèå ôàêòîðû, òàê æå íåèçáåæíî
âëèÿþùèå íà äèíàìèêó êàíàäñêîãî äîëëàðà: ïðîöåíòíàÿ
ñòàâêà, äàííûå ïî èíôëÿöèè è áåçðàáîòèöå (çàíÿòîñòè),
ðîçíè÷íûå ïðîäàæè.

Ðàññìîòðèì, êàê âëèÿåò êðåäèòíî-äåíåæíàÿ ïîëèòèêà
Áàíêà Êàíàäû  íà êóðñ ìåñòíîãî äîëëàðà. Â ñòðóêòóðå
Áàíêà Êàíàäû Ñîâåò ïî äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêå
(Governing Council) îòâå÷àåò çà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è îôè-
öèàëüíûå çàÿâëåíèÿ ïî îñíîâíûì èíñòðóìåíòàì ìîíå-
òàðíîé ïîëèòèêè. Îñíîâíàÿ öåëü Áàíêà - ñîõðàíåíèå ñòà-
áèëüíîãî óðîâíÿ èíôëÿöèè äëÿ ïîääåðæàíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà. Îïòèìàëüíîé ñ÷èòàåòñÿ âåëè÷èíà èíôëÿöèè
îêîëî 1 - 3% â ãîä (îñíîâíûå ïîêàçàòåëè: Consumer Price

Index, CPI) [10]. Ïðè ýòîì âàëþòíûé êóðñ êàíàäñêîãî äîë-
ëàðà ÿâëÿåòñÿ ïëàâàþùèì, ïðàâèòåëüñòâî íå âîçäåé-
ñòâóåò ïðÿìûì îáðàçîì íà åãî äèíàìèêó, òåì íå ìåíåå
Áàíê îòñëåæèâàåò âàëþòíûé êóðñ, òàê êàê íåñòàáèëüíàÿ
âàëþòà â êîíå÷íîì èòîãå âëèÿåò íà ïîêàçàòåëè ñîâîêóï-
íîãî ñïðîñà è èíôëÿöèè [16]. Íàêàíóíå êàæäîãî èç âîñü-
ìè çàñåäàíèé, àíàëèçèðóÿ äèíàìèêó âàëþòíîãî êóðñà,
Áàíê äåëàåò âûâîäû î ïåðñïåêòèâàõ ýêîíîìèêè, óðîâíå
èíôëÿöèè è ïðèíèìàåò ðåøåíèå î êëþ÷åâîé ïðîöåíòíîé
ñòàâêå. Äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñòàáèëüíîãî óðîâíÿ èíôëÿöèè
Áàíê Êàíàäû ðåãóëèðóåò ñòàâêó ïðîöåíòà ñ ïîìîùüþ
îïåðàöèé íà îòêðûòîì ðûíêå (Large Value Transfer
System, LVTS - ñèñòåìà ïåðåâîäà êðóïíûõ ñóìì). Òàêæå
Áàíê Êàíàäû ïóáëèêóåò åæåêâàðòàëüíûé îò÷åò (Monetary
Policy Report), êîòîðûé ìîæåò ñîäåðæàòü íåîæèäàííóþ
èíôîðìàöèþ äëÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, òåì ñàìûì âûçûâàÿ
ñïåêóëÿòèâíûå ïîòîêè êàïèòàëà ÷åðåç îïåðàöèè íà ðûí-
êå ôîðåêñ.

Â öåëîì êàíàäñêèé äîëëàð ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ïîïó-
ëÿðíîé âàëþòîé íà ôîðåêñ, òàê çà ïåðèîä ñ 2013 ïî
2016 ãîä äîëÿ îïåðàöèé ñ CAD óâåëè÷èëàñü ñ 4,6% äî
5,1% [17]. Êàê îòìå÷àåò Áàíê Êàíàäû, ìîíåòàðíàÿ ïîëè-
òèêà ïðèíîñèò ñâîè ðåçóëüòàòû ïðèìåðíî ÷åðåç øåñòü-
âîñåìü êâàðòàëîâ, ïîýòîìó ìåðû, ïðèíÿòûå åùå â 2015
ãîäó äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñòàáèëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ðåçêîãî ñíèæåíèÿ íåôòÿíûõ öåí,
äîëæíû ïðèíåñòè ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò êàê ðàç ñ
êîíöà 2016 ïî 2017 ãîä [10].

Èçâåñòíî, ÷òî 21.01.2015 ñ öåëüþ ïîääåðæàòü ýêî-
íîìèêó Öåíòðàëüíûé áàíê Êàíàäû ñíèçèë êëþ÷åâóþ ïðî-
öåíòíóþ ñòàâêó ñ 1% äî 0,75%, ÷òî ïðèâåëî ê ñóùåñòâåí-
íîìó îñëàáëåíèþ êàíàäñêîãî äîëëàðà (ñì.  ãðàô.  2).
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График 2. Реакция валютной пары USD/CAD на снижение процентной ставки. (Источник: https://www.metatrader4.com/)
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Â èþëå 2015 ãîäà ïðîèçîøëî åùå îäíî ñíèæåíèå
ïðîöåíòà äî 0,5%. Äàííûå ìåðû äîëæíû áûëè ïîääåð-
æàòü ñëàáåþùóþ èç-çà ñíèæåíèÿ íåôòÿíûõ öåí ýêîíî-
ìèêó. Îïðåäåëåííî áîëåå äåøåâûé êàíàäñêèé äîëëàð
ïîääåðæàë ýêñïîðòåðîâ íåñûðüåâûõ òîâàðîâ, îáúåì êî-
òîðûõ óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì íà 6% ñ ñåðåäèíû 2014 ãî-
äà ïî ñåíòÿáðü 2016 ãîäà. Â öåëîì (çà èñêëþ÷åíèåì ñû-
ðüåâîãî ñåêòîðà) ÂÂÏ Êàíàäû ðàñòåò íà 1,8% â êâàðòàë
ñ 2015 ãîäà (ñì.  ðèñ.1). Òåì íå ìåíåå äàæå ïî ýòîìó êðè-
òåðèþ ðîñò âñå åùå íå äîñòèãàåò öåëåâûõ óðîâíåé. Îáú-
ÿñíÿåòñÿ ýòî òåì, ÷òî âàëþòû äðóãèõ ýêñïîðòåðîâ ÑØÀ
òàê æå ïîäåøåâåëè ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó, íàïðèìåð,
ìåêñèêàíñêèé ïåñî óïàë íà 32%, à åâðî è êàíàäñêèé
äîëëàð çà òîò æå ïåðèîä- íà 17% (ñì.  ðèñ.  2), ïîýòîìó
ýêñïîðòó Êàíàäû íå óäàëîñü çàõâàòèòü áîëüøóþ äîëþ
ðûíêà ÑØÀ [15].

Èíâåñòèöèè â íåôòÿíîé è ãàçîâûé ñåêòîðà ñî âòîðîé
ïîëîâèíû 2016 ãîäà ïîñòåïåííî ñòàëè ðàñòè è ïðàâè-
òåëüñòâî îæèäàåò ïðîäîëæåíèÿ äàííîé äèíàìèêè â òå-
÷åíèå 2017 ãîäà. Ðûíîê òðóäà è óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ
äîìàøíèõ õîçÿéñòâ îñòàåòñÿ â ñòàáèëüíîì ñîñòîÿíèè,
íåñìîòðÿ íà ðåçêîå ñíèæåíèå çàíÿòîñòè â íåôòåäîáû-
âàþùèõ ðåãèîíàõ â 2014 ãîäó.

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, òàêèå êàê ÂÂÏ
(GBP, Ivey PMI (Èíäåêñ ïðîèçâîäñòâåííîé àêòèâíîñòè),
Trade Balance (Òîðãîâûé áàëàíñ), Current Account (ñ÷åò
òåêóùèõ îïåðàöèé), Retail Sales (Ðîçíè÷íûå ïðîäàæè);
èíäèêàòîðû èíôëÿöèè (CPI, Core CPI); èíäèêàòîðû ðûíêà
òðóäà (Unemployment Rate, Employment Change); èíäè-

êàòîðû ðûíêà æèëüÿ òàêæå îêàçûâàþò îïðåäåëåííîå
âëèÿíèå íà âàëþòíûé êóðñ, íî äàííîå âëèÿíèå íîñèò
ñðåäíåñðî÷íûé è êðàòêîñðî÷íûé õàðàêòåð.

Ñðàâíèâàÿ Êàíàäó ñ Ðîññèåé, ñ îäíîé ñòîðîíû, ìû
âèäèì îáùóþ çàâèñèìîñòü ýêîíîìèê îò ìèðîâûõ öåí
íà íåôòü. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, àíàëèçèðóÿ ïîñëåäñòâèÿ
ñíèæåíèÿ íåôòÿíûõ öåí â 2014 ãîäó, ìîæåì íàáëþ-
äàòü ðàçíóþ ðåàêöèþ è ñòåïåíü âîçäåéñòâèÿ êàê íà
ýêîíîìèêó, òàê è íà âàëþòó ñòðàí. Çäåñü íåñêîëüêî
ïðè÷èí. Ïðåæäå âñåãî ìû èìååì ðàçíóþ ñòðóêòóðó ýêñ-
ïîðòà, îòñþäà è ðàçíóþ çàâèñèìîñòü îò ñûðüåâûõ öåí
(ñì.  ðèñ.  3).

Òàêèì îáðàçîì â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî Êàíàäà èìååò
ìåíüøóþ äîëþ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â ýêñïîðòå è áîëü-
øóþ äîëþ íåòîðãóåìûõ òîâàðîâ è óñëóã, òî åñòü ëîêàëü-
íî ïðîèçâîäèìûõ è ïîòðåáëÿìûõ, ýòî ïðèâîäèò ê ìåíü-
øåé èíôëÿöèè è íåçíà÷èòåëüíîìó ðîñòó ãîñóäàðñòâåí-
íîãî äåôèöèòà. Êðîìå òîãî, â Ðîññèè íàðÿäó ñ ïàäåíèåì
ñòîèìîñòè ýêñïîðòà òàêæå íàáëþäàëèñü çíà÷èòåëüíûå
ïåðåòîêè êàïèòàëà â ñâÿçè ñ ôèíàíñîâûìè ñàíêöèÿìè.
Îáå ñòðàíû â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èíñòðóìåíòà äåíåæ-
íî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè âûáðàëè èíôëÿöèîííîå òàðãå-
òèðîâàíèå, ÷òî òàêæå ïîìîãëî áîëåå óñïåøíî ñïðàâèòü-
ñÿ ñ øîêîì íåôòÿíûõ öåí, ÷åì â ñòðàíàõ ñ ôèêñèðîâàí-
íûì êóðñîì. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ñòðàíàì ïðèøëîñü
çíà÷èòåëüíî áîëüøå ôèíàíñèðîâàòü äåôèöèò ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà, ÷òîáû íå äîïóñòèòü ðåöåññèè â ñâÿ-
çè ñî ñíèæåíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ (ñì.  ðèñ.  4).
Íàïîìíèì, ÷òî Ðîññèÿ ïåðåøëà ê ðåæèìó ñâîáîäíîãî
ïëàâàíèÿ ðóáëÿ ñ ôåâðàëÿ 2015 ãîäà.
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Рисунок 1. Динамика ВВП Канады до сентября 2016 года.
Источник: Статистическое управление Канады;

Департамент расчетов финансов Канады.

Рисунок 2. Реакция валют стран
в связи со снижением цен на нефть.

Источник: Статистическое управление Канады;

Департамент расчетов финансов Канады.
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Рисунок 3. Доля экспорта различных природных ресурсов для ряда стран.
Источник: Всемирный банк, национальные статистические агентства, расчеты АКРА. [6] 

Рисунок 4. Размер государственного дефицита определяется глубиной шока экспорта и курсовой политикой.
Источник: Всемирный банк, Международный валютный фонд, UN Comtrade, платежные балансы стран, расчеты АКРА.
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Èçâåñòíî, ÷òî â íà÷àëå êðèçèñà íåôòÿíûõ öåí Áàíê
Ðîññèè ñãëàæèâàë êîëåáàíèÿ ðóáëåâîãî êóðñà ïóòåì èí-
òåðâåíöèé, ñîêðàòèâ ìåæäóíàðîäíûå ðåçåðâû íà 30%.
Ïîñëå ïåðåõîäà ê ïëàâàþùåìó êóðñó ñòîèìîñòü çîëîòî-
âàëþòíûõ ðåçåðâîâ îïðåäåëÿåòñÿ âçàèìíîé ïåðåîöåí-
êîé âàëþò ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó è öåíîé çîëîòà.
Ñåé÷àñ Áàíê Ðîññèè ïîñòåïåííî íàðàùèâàåò ðåçåðâû è
èõ ñòîèìîñòü ñîñòàâëÿåò (Ïî äàííûì ÖÁ ÐÔ íà
21.02.2017) 390 ìëðä. äîëë. Ïî ñóòè ðåçåðâû - âàëþò-
íûé àêòèâ Áàíêà Ðîññèè ïî îòíîøåíèþ ê âíåøíåìó ìè-
ðó, à Ôîíäû - ýòî çàäîëæåííîñòü Áàíêà ïåðåä Ìèíôè-
íîì. Èñïîëüçîâàíèå áþäæåòíîãî ðåçåðâà Áàíêîì Ðîñ-
ñèè - àíàëîã ðóáëåâîé ýìèññèè, ïîýòîìó îíî íå òðåáóåò
ïðîäàæè èëè âëîæåíèÿ â íåëèêâèäíûå àêòèâû ðåçåðâíîé
âàëþòû Öåíòðàëüíîãî áàíêà [6].

Èòàê, Êàíàäà èìååò íàèáîëåå êðóïíûé ðûíîê ñáûòà â
âèäå ÑØÀ è ñèëüíî çàâèñèò îò ñîñòîÿíèè äàííîé ýêîíî-

ìèêè è âàëþòíîãî êóðñà àìåðèêàíñêîãî äîëëàðà. Â ëþ-
áîì ñëó÷àå îñíîâíûå òîðãîâûå ïàðòíåðû ñòðàíû ñôîð-
ìèðîâàíû â ðàìêàõ Ñåâåðîàìåðèêàíñêîé çîíû ñâîáîä-
íîé òîðãîâëè, ÷òî äàåò Êàíàäå äîïîëíèòåëüíóþ ñòàáèëü-
íîñòü â âîïðîñàõ ýêîíîìèêè è ïîëèòèêè ñ 1994 ãîäà,
ïðè÷åì ñîãëàøåíèå ñ ÑØÀ î çîíå ñâîáîäíîé òîðãîâëè
ïîäïèñàíî åùå ïÿòüþ ãîäàìè ðàíåå.

Äëÿ Ðîññèè ïðîöåññ ýêîíîìè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ ñ
ñîþçíûìè ãîñóäàðñòâàìè â ðàìêàõ ÀÝÇÑ ôàêòè÷åñêè
íà÷àëñÿ ñ 1994 ãîäà, íî òîëüêî ñïóñòÿ 20 ëåò Ýêîíîìè-
÷åñêèé ñîþç ïîëó÷èë îôèöèàëüíûé ñòàòóñ.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ñòðàí ÅÀÝÑ ÿâëÿåòñÿ áîëåå
ãëóáîêàÿ ïðîìûøëåííàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ,
ñîçäàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû äëÿ îáñëóæèâà-
íèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ âîïðîñîâ âçàèìîäåéñòâèÿ è â ïåð-
ñïåêòèâå ïîñòåïåííûé ïåðåõîä ê âàëþòíîìó ñîþçó.
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Т
îðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî, âñå áîëåå
îðèåíòèðîâàííîå íà ïåðåõîä îò "êëàññè÷åñêîãî"
òîâàðîîáìåíà ê ìíîãîïðîôèëüíîìó ïðîìûøëåí-

íî-èíâåñòèöèîííîìó âçàèìîäåéñòâèþ [5], ñëóæèò îñíî-
âîé ñîçäàâàåìîé êîíñòðóêöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåð-
ñòâà è ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ðàìêàõ ÁÐÈÊÑ. Ýòî
ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ ìàñøòàáíûõ äâóñòîðîííèõ
ïðîåêòîâ, íàöåëåííûõ íà ìîäåðíèçàöèþ è èííîâàöèè, àê-
òèâèçàöèþ ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå íàóêè, âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ è âûñîêèõ òåõíîëîãèé: èíôîðìàòèêè, áèî- è
íàíîòåõíîëîãèé, îñâîåíèÿ êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Îäíàêî ó÷èòûâàÿ ñîáñòâåííûå ãåîïîëèòè÷åñêèå è
ãåîýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû, ñòðàíû ÁÐÈÊÑ ñîòðóäíè-
÷åñòâî â ðàìêàõ ãðóïïû ðàññìàòðèâàþò, ïðåæäå âñåãî,
êàê èíñòðóìåíò óëó÷øåíèÿ äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé, êî-
òîðîå ïîçâîëèò ñáëèçèòü íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû è, âîç-
ìîæíî, ñôîðìèðîâàòü â áóäóùåì îáùèé ïîëèòèêî-ýêî-
íîìè÷åñêèé êóðñ âñåãî îáúåäèíåíèÿ. Ïîêà æå ðàçëè÷èÿ
ìåæäó ñòðàíàìè è ðàçíîíàïðàâëåííîñòü èõ èíòåðåñîâ
ìåøàþò äîñòè÷ü åäèíñòâà âíóòðè ãðóïïèðîâêè.

Ïðè ýòîì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóþò âñå ïðåä-
ïîñûëêè äëÿ ðàçâèòèÿ äâóñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ìåæäó Ðîññèåé è Êèòàåì, Ðîññèåé è Èíäèåé, à òàêæå
Ðîññèåé è ÞÀÐ. Îñíîâíîé ïåðå÷åíü ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè,
â ðàìêàõ êîòîðûõ ñêëàäûâàþòñÿ äâóñòîðîííèå îòíîøå-
íèÿ, ïðèâåäåí â òàáë.  1.

Ïî äàííûì òàáëèöû ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îñíîâ-
íûì íàïðàâëåíèåì, â êîòîðîì çàèíòåðåñîâàíî áîëüøèí-
ñòâî ñòðàí ãðóïïû, ÿâëÿåòñÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé
êîìïëåêñ, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ íåôòÿíóþ è ãàçîâóþ ïðî-
ìûøëåííîñòè, ýëåêòðîýíåðãåòèêó. Â ýòèõ ñôåðàõ èìåþò
äâóñòîðîííèå îòíîøåíèÿ Áðàçèëèÿ, Ðîññèÿ, Èíäèÿ, Êèòàé
è ÞÀÐ. Äâóñòîðîííåå âçàèìîäåéñòâèå òàêæå àêòèâíî
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ìåòàëëóðãèè, òðàíñïîðòå è ëîãèñòèêå.

Ãîâîðÿ î ìåæñòðàíîâûõ îòíîøåíèÿõ, ïðåæäå âñåãî,
ñëåäóåò îòìåòèòü Ðîññèþ è Êèòàé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
ñòðàòåãè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíî-
ãî âðåìåíè. Êðîìå èñòîðè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé, çíà÷è-
òåëüíóþ ðîëü â èõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ èãðàåò ãåîãðàôè-
÷åñêàÿ áëèçîñòü è ïðîòÿæåííàÿ îáùàÿ ãðàíèöà, ñõîæåñòü
íåêîòîðûõ ìåæäóíàðîäíûõ è íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ.
Èìåÿ äîëãîñðî÷íûå ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè, è ÐÔ, è ÊÍÐ
ñòðåìÿòñÿ îáåñïå÷èòü áëàãîïðèÿòíûå âíåøíèå óñëîâèÿ
äëÿ èõ âûïîëíåíèÿ. Èìåííî ýòè äâå äåðæàâû îáëàäàþò è
ñòðåìëåíèåì, è âîçìîæíîñòüþ äëÿ òîãî, ÷òîáû èãðàòü ñè-
ñòåìîîáðàçóþùóþ ðîëü â ôîðìàòå ÁÐÈÊÑ.

Íàèáîëåå àêòèâíî äâóñòîðîííåå âçàèìîäåéñòâèå
ìåæäó Ðîññèåé è Êèòàåì ðàçâèâàåòñÿ ïî ñëåäóþùèì íà-
ïðàâëåíèÿì: ëåñíîå õîçÿéñòâî, àâòîìîáèëåñòðîåíèå, îñ-
âîåíèå ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Óâåëè÷è-
âàåòñÿ ÷èñëî ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà.

PERSPECTIVES OF BRICS COUNTRIES
BILATERAL ECONOMIC COOPERATION

E.  Trokhova
Annotation
Perspective spheres of the BRICS countries bilateral relations develop-

ment are considered in the article. Areas in which cooperation develops
most actively are revealed: fuel and energy complex, transport and commu-
nications, metallurgy. A hypothesis has been put forward that the bilateral
economic cooperation of the BRICS countries will allow to bring closer the
interests of states and, possibly, to form the overall political-economic
course of the whole group in the future.

Keywordds: BRICS, international economic cooperation, foreign eco-
nomic relations.
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Âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ðîññèéñêî-êèòàéñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà ìîæåò ñûãðàòü Ðîññèéñêî-êèòàéñêèé
êîíñóëüòàöèîííûé êîìèòåò ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðè
Ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé Ðîññèéñêî-Êèòàéñêîé Êîìèñ-
ñèè ïî èíâåñòèöèîííîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, ïåðâîå çàñå-
äàíèå êîòîðîãî ñîñòîÿëîñü â àïðåëå 2015 ãîäà ïðè ó÷à-
ñòèè áîëåå 30 ðîññèéñêèõ è îêîëî 70 êèòàéñêèõ èíâåñ-
òèöèîííûõ è ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé, ïðîäâèãàþùèõ
áîëåå 40 ñîâìåñòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ðàç-
ëè÷íûõ îòðàñëÿõ ñ îáùèì îáúåìîì êàïèòàëîâëîæåíèé
áîëåå 75 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ. Êîíñóëüòàöèîííûé êî-
ìèòåò ïðåäïðèíèìàòåëåé îðèåíòèðîâàí íå òîëüêî íà
âçàèìîäåéñòâèå ñ ãîññòðóêòóðàìè äëÿ óñòðàíåíèÿ ñó-
ùåñòâóþùèõ áàðüåðîâ äëÿ áèçíåñà, íî è íà àêòèâíóþ
ðàáîòó ïî îòáîðó íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ â ðàì-
êàõ ñëåäóþùèõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé: ãîðíîäîáû-
âàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü; èíôðàñòðóêòóðà; ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî è ëåñíàÿ ïðîìûøëåííîñòü.

Ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà âûäåëÿþò ðÿä ïðîáëåì, ðå-
øåíèå êîòîðûõ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü àêòèâèçàöèè êîî-
ïåðàöèè âî âñåõ ñôåðàõ: äîñòóï ê ôèíàíñîâûì ðåñóð-
ñàì, îáåñïå÷åíèå ðàáî÷åé ñèëîé ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ,

èíôîðìèðîâàíèå êèòàéñêèõ äåëîâûõ êðóãîâ îá èíâåñ-
òèöèîííîì êëèìàòå â Ðîññèè è êîíêðåòíûõ åå ðåãèîíàõ.

Ìåæäó Ðîññèåé è ÞÀÐ òàêæå èìåþò ìåñòî ñòðàòåãè-
÷åñêè âàæíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ. Ýòè ñòðàíû ìîãóò çíà-
÷èòåëüíî ïîâûñèòü îáúåìû äâóñòîðîííåé òîðãîâëè è
èíâåñòèöèé, òàêæå êîëè÷åñòâî ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ,
âûãîäíûõ äëÿ îáåèõ ñòîðîí.

Òåêóùèé íèçêèé óðîâåíü äâóñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ÞÀÐ è ÐÔ îáóñëîâëåí ñëàáûìè ñâÿçÿìè áèçíåñ-
ñîîáùåñòâà è îðèåíòàöèåé èõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé íà äðóãèõ ïàðòíåðîâ: ó ÞÀÐ - íà ñòðàíû Åâðîïû
è ÑØÀ, ó ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé - ÊÍÐ è ÅÑ.
Òîëüêî áëàãîäàðÿ ïðèñîåäèíåíèþ ÞÀÐ ê îáúåäèíåíèþ
ÁÐÈÊÑ, ñàíêöèÿì â îòíîøåíèè Ðîññèè è îòâåòíûì
êîíòðñàíêöèÿì ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà îáðàòèëà âíèìàíèå
íà Þæíóþ Àôðèêó.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ñôåðû, â êîòîðûõ âîçìîæíî
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ÐÔ è
ÞÀÐ, òî ê òàêèì ìîæíî îòíåñòè ýíåðãåòèêó, æåëåçíîäî-
ðîæíîå îáîðóäîâàíèå è òåõíèêó. Â Þæíîé Àôðèêå íà-
áëþäàåòñÿ íåõâàòêà ìîùíîñòåé äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè
ãðóçîâ ïî æåëåçíîé äîðîãå, ïîýòîìó ðîññèéñêîå îáîðó-
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МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА

äîâàíèå ìîãëî áû íàéòè ñâîþ íèøó â óäîâëåòâîðåíèè
þæíîàôðèêàíñêèõ ïîòðåáíîñòåé. Òàêæå èìåþòñÿ ïåð-
ñïåêòèâû äëÿ ðîññèéñêîé ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè, îäíàêî
ðåàëèçàöèÿ íàøèõ âîçìîæíîñòåé çàâèñèò îò âíóòðåí-
íåé ïîëèòèêè ÞÀÐ.

Îáúåìû ðîññèéñêî-èíäèéñêîé òîðãîâëè è äâóñòî-
ðîííåãî èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìîãóò áûòü
çíà÷èòåëüíî óâåëè÷åíû, à íàïðàâëåíèÿ äèâåðñèôèöè-
ðîâàíû: áàíêîâñêîå äåëî è ôèíàíñû, òóðèçì, òðàíñ-
ïîðòíûé è ñòðîèòåëüíûé ñåêòîð, à òàêæå IT-àóòñîðñèíã.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âçàèìîäåéñòâèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â
îáëàñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ ðîññèéñêîé ñòîðîíîé òðàíñ-
ïîðòíûõ óñëóã, ñòðîèòåëüñòâà è ìîäåðíèçàöèè ïðîìûø-
ëåííûõ îáúåêòîâ ðîññèéñêèìè îðãàíèçàöèÿìè íà òåð-
ðèòîðèè Èíäèè, ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé
è ñåòåé ìîáèëüíîé ñâÿçè.

Íåñìîòðÿ íà íàïðÿæåííîñòü â îòíîøåíèÿõ ìåæäó
Èíäèåé è Êèòàåì â ñâÿçè ñ êîíêóðåíöèåé íà àçèàòñêèõ
ðûíêàõ è ñòðåìëåíèåì ê ðåãèîíàëüíîìó ëèäåðñòâó èìå-
åò ìåñòî ñîâìåñòíîå âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â
òàêèõ ñôåðàõ, êàê ôèíàíñû, ýíåðãåòèêà, òåëåêîììóíè-
êàöèè, òðàíñïîðò. Ê 2015 ãîäà â ðàìêàõ ñîçäàíèÿ ìíî-
ãîïðîôèëüíîãî è ìíîãîóðîâíåâîãî ìåõàíèçìà ìåæãî-
ñóäàðñòâåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà äåéñòâîâàëî 36 ñïåöè-
àëèçèðîâàííûõ äâóñòîðîííèõ ïåðåãîâîðíûõ ïëîùàäîê
ïî âçàèìîäåéñòâèþ â ñàìûõ ðàçíûõ îáëàñòÿõ.

Â êà÷åñòâå àêòóàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ êîîïåðàöèè
ñòîðîíû ïðèçíàþò ïðîåêò ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî êîðèäîðà "Èíäèÿ - Áàíãëàäåø - Ìüÿíìà - Êèòàé".

Ðàññìàòðèâàÿ äâóñòîðîííåå ñîòðóäíè÷åñòâî Áðàçè-
ëèè ñî ñòðàíàìè ÁÐÈÊÑ, ìîæíî îòìåòèòü åå èíòåðåñ ê
ÞÀÐ è Èíäèè. Çà ïåðèîä 2003-2013 ãã. Áðàçèëèÿ ïîä-
ïèñàëà îêîëî 20 ýêîíîìè÷åñêèõ ñîãëàøåíèé ñ Þæíî-
Àôðèêàíñêîé Ðåñïóáëèêîé è Èíäèåé, ñ êîòîðûìè îíà

ñîòðóäíè÷àåò íå òîëüêî â äâóñòîðîííåì ôîðìàòå, íî è â
ðàìêàõ ÈÁÑÀ (îáúåäèíåíèå Èíäèè, Áðàçèëèè è ÞÀÐ).

Áðàçèëèÿ è Êèòàé çà ïîñëåäíèå 10 ëåò íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå ïîäïèñàëè ðÿä äîêóìåíòîâ î ñîòðóä-
íè÷åñòâå, êîòîðûå çàòðàãèâàþò ñëåäóþùèå íàïðàâëå-
íèÿ: èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü, ýíåðãåòèêà è äî-
áûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, èíôðàñòðóêòóðà, òîðãîâëÿ
è èíâåñòèöèè.

Áðàçèëèÿ ñîòðóäíè÷àåò ñ Êèòàåì è Ðîññèåé â îáëà-
ñòè òðàíñïîðòà è ëîãèñòèêè. Êèòàé èíâåñòèðóåò â îäèí
èç êðóïíåéøèõ ëàòèíîàìåðèêàíñêèõ ïðîåêòîâ ïî ñòðîè-
òåëüñòâó æåëåçíîé äîðîãè, ñîåäèíÿþùåé òèõîîêåàí-
ñêîå è àòëàíòè÷åñêîå ïîáåðåæüå Ïåðó è Áðàçèëèè, ÷òî
ïîçâîëèò êèòàéñêèì ïðåäïðèÿòèÿì ðåàëèçîâûâàòü
ñâîþ ïðîäóêöèþ íà ëàòèíîàìåðèêàíñêîì ðûíêå. Ê çíà-
÷èìûì ðîññèéñêî-áðàçèëüñêèì ïðîåêòàì îòíîñÿò âîç-
ìîæíîå ó÷àñòèå ÎÀÎ "ÐÆÄ" è ÀÎ "Óðàëâàãîíçàâîä" â
ñîãëàøåíèÿõ ïî æåëåçíîäîðîæíîìó òðàíñïîðòó. Íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî îáúåìû èíâåñòèöèîííûõ îòíîøåíèé
Ðîññèè è Áðàçèëèè âñå åùå íåâåëèêè, ê ïåðñïåêòèâíûì
íàïðàâëåíèÿì ìîæíî îòíåñòè äîáû÷ó íåôòè è ãàçà,
ýíåðãåòèêó, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ïèùåâóþ ïðîìûø-
ëåííîñòü.

Îòíîøåíèÿ ìåæäó Êèòàåì è ÞÀÐ òàêæå íàõîäÿòñÿ íà
ñòàäèè ðàçâèòèÿ. Êèòàéñêèå èíâåñòîðû âêëàäûâàþò
îêîëî 2,8 ìëðä. äîëë. ÑØÀ â ýíåðãåòèêó è ìåòàëëóðãèþ
Þæíîé Àôðèêè, òåì ñàìûì ïîâûøàÿ óðîâåíü ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ðåøàÿ ïðîáëåìó áåçðàáîòèöû. 

Òàêèì îáðàçîì, â áëèæàéøåå âðåìÿ òîðãîâûå è èí-
âåñòèöèîííûå âçàèìîñâÿçè â ðàìêàõ ÁÐÈÊÑ áóäóò íî-
ñèòü ïðåèìóùåñòâåííî äâóñòîðîííèé õàðàêòåð ïðè îï-
ðåäåëÿþùåé ðîëè Êèòàÿ, à íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè
ñôåðàìè ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ äîáû÷à ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ, ýíåðãåòèêà, òðàíñïîðò è ìåòàëëóðãèÿ.
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ПРАВО

О
ñíîâàíèåì ðàçäåëåíèÿ ïðåñòóïëåíèé ïî êàòåãî-
ðèÿì âûáðàí ïðèçíàê ïðåñòóïëåíèÿ "îáùåñòâåí-
íàÿ îïàñíîñòü". Êàêîâû ïðè÷èíû èçáðàíèÿ ýòîãî

ïðèçíàêà? Óðîâåíü ïîçíàíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ ïîçâîëÿåò
âûäåëèòü â íåì åùå òàêèå ïðèçíàêè êàê: ïðîòèâîïðàâ-
íîñòü, âèíîâíîñòü è íàêàçóåìîñòü.

Îòìåòèì, ÷òî âûáîð îñíîâàíèÿ êëàññèôèêàöèè çàâè-
ñèò îò åå öåëåé. Í.È. Çàãîðîäíèêîâ ïî ýòîìó ïîâîäó ïèñàë
ñëåäóþùåå: "Â òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëè ÓÊ êàòåãîðèçàöèÿ
ïðåñòóïëåíèé ïðîâåäåíà äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü
äèôôåðåíöèðîâàííîå, ñîöèàëüíî ñïðàâåäëèâîå è þðè-
äè÷åñêè åäèíîîáðàçíîå ïðèìåíåíèå óãîëîâíîãî çàêîíà â
òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðèâëå÷åíèå ê îòâåòñòâåííîñòè èëè
îñâîáîæäåíèå îò íåãî óñòàíàâëèâàþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò
òîãî, ê êàêîé êàòåãîðèè îòíîñèòñÿ ñîâåðøåííîå ïðåñòóï-
ëåíèå" [1].

Öåëüþ êàòåãîðèçàöèè ïðåñòóïëåíèé ÿâëÿåòñÿ ñîäåé-
ñòâèå ðåàëèçàöèè èäåè äèôôåðåíöèàöèè óãîëîâíîé îò-
âåòñòâåííîñòè, òî åñòü èäåè ñóùåñòâîâàíèÿ ðàçëè÷èÿ â
óãîëîâíî-ïðàâîâûõ ïîñëåäñòâèÿõ â çàâèñèìîñòè îò õà-
ðàêòåðà è ñòåïåíè îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè äåÿíèÿ è ëè-
öà, åãî ñîâåðøèâøåãî. Óêàçàííîé "çàâèñèìîñòüþ" è
îáóñëîâëåí âûáîð îñíîâàíèÿ êëàññèôèêàöèè.

Êàêîé èíôîðìàöèåé îá îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè äå-
ÿíèé âëàäååò íàóêà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü? Â íàñòîÿùåå

âðåìÿ ñ÷èòàåòñÿ îáùåïðèíÿòûì, ÷òî îáùåñòâåííàÿ
îïàñíîñòü   ýòî ìàòåðèàëüíûé ïðèçíàê, êîòîðûé ëåæèò â
îñíîâå ïðèçíàíèÿ äåÿíèÿ ïðåñòóïëåíèåì. Îáùåñòâåííàÿ
îïàñíîñòü äåÿíèé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè ïîñÿãàþò
íà îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, îõðàíÿåìûå óãîëîâíûì çà-
êîíîì, èëè ñîçäàþò óãðîçó ïðè÷èíåíèÿ èì ñóùåñòâåííî-
ãî âðåäà. Îáùåñòâåííî îïàñíîå äåÿíèå ñòàíîâèòñÿ ïðå-
ñòóïëåíèåì òîëüêî ïîñëå ïðèçíàíèÿ òàêîâûì â çàêîíå.
Ïðåñòóïëåíèå îò âñåõ èíûõ ïðàâîíàðóøåíèé îòëè÷àåòñÿ
ñòåïåíüþ îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè - êîëè÷åñòâåííîé õà-
ðàêòåðèñòèêîé. Âûäåëÿþò òàêæå è õàðàêòåð îáùåñòâåí-
íîé îïàñíîñòè, çàêëþ÷àþùèéñÿ â êà÷åñòâåííîé õàðàêòå-
ðèñòèêå ïðåñòóïëåíèÿ. Îáùåñòâåííàÿ îïàñíîñòü - ýòî
îáúåêòèâíàÿ êàòåãîðèÿ, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò áåçîòíîñè-
òåëüíî ê ïðèçíàíèþ äåÿíèÿ ïî çàêîíó ïðåñòóïíûì. Ïîíÿ-
òèÿ "òÿæåñòü ïðåñòóïëåíèé" è "õàðàêòåð è ñòåïåíü îáùå-
ñòâåííîé îïàñíîñòè ïðåñòóïëåíèé" èñïîëüçóþòñÿ êàê ñè-
íîíèìû.

Ïî ìíåíèþ Ë.Í. Êðèâî÷åíêî, ïðèçíàê îáùåñòâåííîé
îïàñíîñòè, âûáðàííûé èç ÷åòûðåõ, íàèáîëåå ïîäõîäèò
äëÿ êàòåãîðèçàöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ, òàê êàê ñîîòâåò-
ñòâóåò ñëåäóþùèì ïîëîæåíèÿì: âî-ïåðâûõ, ðîëü îñíîâà-
íèÿ äëÿ äåëåíèÿ ïðåñòóïëåíèé íà ãðóïïû èëè êëàññû ìî-
æåò âûïîëíÿòü ëèøü îñíîâíîé ñóùåñòâåííûé ïðèçíàê;
âî-âòîðûõ, ýòîò ïðèçíàê äîëæåí áûòü îáúåêòèâíûì, âû-
òåêàþùèì èç âíóòðåííåé ïðèðîäû ïðåñòóïëåíèÿ êàê ñî-
öèàëüíîãî ÿâëåíèÿ; â-òðåòüèõ, òàêîé ïðèçíàê äîëæåí îò-

TO THE PROBLEM OF THE CHOICE
OF BASE OF CATEGORIZATION
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The article is devoted to problems of the choice of base of categoriza-

tion of crimes and evaluation of  public danger. The author proposes to con-
sider the categorization of crimes as the basis of differentiation of criminal
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà íåêîòîðûì ïðîáëåìàì âûáîðà îñíîâàíèÿ êàòåãîðè-
çàöèè ïðåñòóïëåíèé è îöåíêè îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè. Àâòîð ïðåäëà-
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ðàæàòü íå òîëüêî îáùåå, íî è îñîáåííîå, òî åñòü íå òîëü-
êî ñõîäñòâî, íî è ðàçëè÷èå â îòäåëüíûõ ïðåñòóïëåíèÿõ è
ãðóïïàõ ïðåñòóïëåíèé; â-÷åòâåðòûõ, ñîäåðæàíèå ïðèçíà-
êà äîëæíî áûòü ÷åòêèì è ÿñíûì [2].

Ïðîòèâîïðàâíîñòü è íàêàçóåìîñòü êàê ïðèçíàêè ïðå-
ñòóïëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòèâíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè,
ïîñêîëüêó æå îíè îòðàæàþò îöåíêó çàêîíîäàòåëåì îáùå-
ñòâåííîé îïàñíîñòè îïðåäåëåííûõ äåÿíèé, òî è íå ìîãóò
áûòü ïîëîæåíû â îñíîâó äåëåíèÿ âñåõ ïðåñòóïëåíèé íà
âèäû. Àíàëîãè÷íî âèíîâíîñòü âûñòóïàåò ñóáúåêòèâíûì
ïðèçíàêîì è ïîýòîìó íå ïðèãîäíà ê ðîëè ñàìîñòîÿòåëü-
íîãî êðèòåðèÿ åñòåñòâåííîé êëàññèôèêàöèè.

Ñëåäîâàòåëüíî, òîëüêî îáùåñòâåííàÿ îïàñíîñòü êàê
îñíîâíîé ìàòåðèàëüíûé ïðèçíàê ïðåñòóïëåíèÿ, îïðåäå-
ëÿþùèé åãî ñîöèàëüíóþ ïðèðîäó, îòâå÷àåò âñåì òðåáî-
âàíèÿì äèàëåêòè÷åñêèõ è ôîðìàëüíî-ëîãè÷åñêèõ ïðàâèë
êëàññèôèêàöèè.

Ìû ñîãëàñíû ñ óêàçàííûìè äîâîäàìè, îäíàêî, ê ñîæà-
ëåíèþ, ñîäåðæàíèå èçáðàííîãî ïðèçíàêà íåëüçÿ íàçâàòü
÷åòêèì è ÿñíûì. Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè îñòàþòñÿ äèñ-
êóññèîííûìè âàæíûå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ îáùåñòâåí-
íîé îïàñíîñòüþ. Â ÷àñòíîñòè áîëüøèå ðàçíîãëàñèÿ â óãî-
ëîâíîì ïðàâå âûçûâàåò âîïðîñ î ñòðóêòóðå îáùåñòâåííîé
îïàñíîñòè ïðåñòóïëåíèÿ, ïîíèìàíèå êîòîðîé íåïîñðåä-
ñòâåííî ñâÿçàíî ñ âîïðîñîì âûáîðà êðèòåðèåâ îöåíêè.

Îñíîâíûå òî÷êè çðåíèÿ ïî íåìó ìîæíî ðàçáèòü íà
ñëåäóþùèå ãðóïïû:

1. â ñòðóêòóðó îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè ïðåñòóïëåíèÿ
âõîäÿò ñóáúåêò è ñóáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà, îáúåêò è îáúåê-
òèâíàÿ ñòîðîíà, òî åñòü ñòðóêòóðà îáùåñòâåííîé îïàñíî-
ñòè ïðåñòóïëåíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ âñåìè ýëåìåíòàìè
ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ [3].

2. â ñòðóêòóðó îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè ïðåñòóïëåíèÿ
âõîäÿò ñóáúåêò  è ñóáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà, à òàêæå è îáúåê-
òèâíàÿ ñòîðîíà; îáúåêò íå âõîäèò, òàê êàê îí "ïðîòèâîñòî-
èò" ïðåñòóïëåíèþ, îáëàäàåò ñîöèàëüíî ïîëåçíûìè êà÷å-
ñòâàìè è îáùåñòâåííîé îïàñíîñòüþ îáëàäàòü íå ìîæåò
[4].

3. ñòðóêòóðó îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè ïðåñòóïëåíèé
îáðàçóþò òîëüêî îáúåêòèâíûå ïðèçíàêè äåÿíèÿ, òàê êàê
îáùåñòâåííî îïàñíîå äåÿíèå ìîæåò ñîâåðøèòü è íåâìå-
íÿåìûé, à âèíà äîëæíà èìåòü ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå,
ñóùåñòâóÿ íàðÿäó ñ îáùåñòâåííîé îïàñíîñòüþ [5].

4. ïðîòèâíèêè òðåòüåé òî÷êè çðåíèÿ, íàîáîðîò, ïîä-
÷åðêèâàþò ðîëü âèíû - ñóáúåêòèâíîé ñòîðîíû ïðåñòóï-
ëåíèÿ, îòíîñÿ åå ÷óòü ëè íå ê ãëàâíîìó ýëåìåíòó îáùå-
ñòâåííîé îïàñíîñòè [6].

5. â ñòðóêòóðó îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè âõîäÿò îáùå-
ñòâåííî îïàñíîå äåÿíèå, îáùåñòâåííî îïàñíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ è âèíà. Ñâîéñòâà ñóáúåêòà ðîëè íå èãðàþò, òàê êàê
ýòî íàðóøàåò ïðèíöèï ðàâåíñòâà ãðàæäàí ïåðåä çàêîíîì
[7]. 

6. â ñòðóêòóðó îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè ïðåñòóïëåíèÿ
âõîäÿò è ñâîéñòâà ñóáúåêòà ïðåñòóïëåíèÿ. Òàê, íàïðèìåð,
Ã. Ìîèñååíêî âíîñèò â ñòðóêòóðó îáùåñòâåííîé îïàñíîñ-
òè äåÿíèÿ è ëè÷íîñòü ïðåñòóïíèêà [8].

Äðóãèå þðèñòû îãðàíè÷èâàþòñÿ ëèøü óêàçàíèåì íà
òî, ÷òî îáùåñòâåííàÿ îïàñíîñòü ïðåñòóïëåíèÿ çàâèñèò îò
íåêîòîðûõ ñâîéñòâ ñóáúåêòà ïðåñòóïëåíèÿ [9].

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðàçíîîáðàçèå ìíåíèé ñâÿçàíî ñî
ñëîæíîñòüþ ïðîáëåìû.

Íà íàø âçãëÿä ïðîáëåìà áóäåò ðåøàòüñÿ ïðîùå, åñëè
ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ñóùåñòâîâàíèå äâóõ âèäîâ îá-
ùåñòâåííîé îïàñíîñòè: îáùåñòâåííóþ îïàñíîñòü ïðå-
ñòóïëåíèÿ îïðåäåëåííîãî âèäà, óñòàíîâëåííîãî â çàêîíå,
è îáùåñòâåííóþ îïàñíîñòü êîíêðåòíîãî ïðåñòóïëåíèÿ,
êîòîðàÿ ìîæåò áûòü îöåíåíà òîëüêî ñóäîì ïðè âûíåñå-
íèè ïðèãîâîðà [10].

Äëÿ ïîçíàíèÿ ñòåïåíè îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè ïðå-
ñòóïëåíèÿ îïðåäåëåííîãî âèäà è å¸ îöåíêè â óãîëîâíî-
ïðàâîâîé ñàíêöèè çàêîíîäàòåëþ íåîáõîäèìî èçó÷èòü
îáúåêòèâíóþ ðåàëüíîñòü è ó÷åñòü â óãîëîâíî-ïðàâîâîé
íîðìå çàêîíû îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Ñòåïåíü îáùå-
ñòâåííîé îïàñíîñòè êîíêðåòíîãî ïðåñòóïëåíèÿ ïîçíàåò
ñóä è äàåò åé îöåíêó â ïðèãîâîðå. Ïðè ýòîì ñóä äåéñòâóåò
â ðàìêàõ ñòåïåíè îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè ïðåñòóïëåíèÿ
îïðåäåëåííîãî âèäà, îòðàæåííîé çàêîíîäàòåëåì â óãî-
ëîâíî-ïðàâîâîé ñàíêöèè.

Îöåíêà îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè ïðåñòóïëåíèÿ îï-
ðåäåëåííîãî âèäà - îñíîâà ïðîöåññà äèôôåðåíöèàöèè
óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè. Îöåíêà ñòåïåíè îáùå-
ñòâåííîé îïàñíîñòè êîíêðåòíîãî ïðåñòóïëåíèÿ - íå ÷òî
èíîå êàê îñíîâà èíäèâèäóàëèçàöèè óãîëîâíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè.

×åòêîå ðàçãðàíè÷åíèå äâóõ âèäîâ îáùåñòâåííîé
îïàñíîñòè ñïîñîáñòâóåò áîëåå ýôôåêòèâíîé çàêîíîäà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿÿ ê êàæäîìó âèäó îáùå-
ñòâåííîé îïàñíîñòè ðàçðàáàòûâàòü ñâîè êðèòåðèè
îöåíêè.

Òàê, äëÿ îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè êîíêðåòíîãî ïðå-
ñòóïëåíèÿ ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè ñóáúåêòà ïðåñòóïëå-
íèÿ èìåþò ïðåîáëàäàþùèé õàðàêòåð. Ïîýòîìó íåîáõîäè-
ìî ðàçãðàíè÷èâàòü îáùåñòâåííóþ îïàñíîñòü ñóáúåêòà
ïðåñòóïëåíèÿ êàê ÿâëåíèÿ îáùåñòâåííîé æèçíè è îáùå-
ñòâåííóþ îïàñíîñòü ëè÷íîñòè ïðåñòóïíèêà, ñîâåðøèâ-
øåãî êîíêðåòíîå äåÿíèå. Ïîñëåäíÿÿ çàâèñèò îò ìåðû åãî
ñîöèàëüíîé "çàïóùåííîñòè" è îò ñòåïåíè åãî "âêëþ÷åí-
íîñòè" â àíòèîáùåñòâåííûå ñâÿçè. Êðèòåðèÿìè îöåíêè
çäåñü âûñòóïàþò õàðàêòåðèñòèêè ÷åëîâåêà ïî ìåñòó ðà-
áîòû è ïðîæèâàíèÿ, åãî îáðàç æèçíè, ïîêàçàòåëè ïñèõè-
÷åñêîãî çäîðîâüÿ, íàëè÷èå ñåìüè è äåòåé.
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Îáùåñòâåííàÿ îïàñíîñòü ñóáúåêòà ïðåñòóïëåíèÿ îï-
ðåäåëÿåòñÿ âèäîì îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè ïðåñòóïëå-
íèÿ îïðåäåëåííîãî âèäà (òàê, îáùåñòâåííàÿ îïàñíîñòü
ðàçáîéíèêà íèæå îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè óáèéöû è âû-
øå îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè êëåâåòíèêà) è åãî ñóáúåê-
òèâíûì îòíîøåíèåì ê ñîäåÿííîìó - óìûøëåííî ñîâåð-
øåíî ïðåñòóïëåíèå èëè ïî íåîñòîðîæíîñòè.

Äëÿ ïîçíàíèÿ äàííîé îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè èìåþò
çíà÷åíèå òîëüêî ïðèçíàêè, íîñÿùèå áåçëè÷íîñòíûé, òè-
ïèçèðîâàííûé, îáîáùåííûé  õàðàêòåð. Ëè÷íîñòíûå ïðè-
çíàêè çàêîíîäàòåëåì íå ìîãóò áûòü ïðåäîïðåäåëåíû, çà
èñêëþ÷åíèåì ñàìûõ îáùèõ, â ñâÿçè ñ ÷åì êîìïåòåíöèÿ
ïî èõ îöåíêå îòäàíà ñóäó.

Òàêèì îáðàçîì, îáùåñòâåííàÿ îïàñíîñòü ïðåñòóïëå-
íèÿ êàê ÿâëåíèÿ îáùåñòâåííîé æèçíè è êîíêðåòíîãî ïðå-
ñòóïëåíèÿ - ïîíÿòèÿ ðàçëè÷àþùèåñÿ ïî îáúåìó è ïî ñî-
äåðæàíèþ. Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì êðèìèíàëèçàöèè ïðå-
îáëàäàþùåå çíà÷åíèå èìååò ïåðâàÿ. Äëÿ âîïðîñîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ íàêàçàíèåì - âòîðàÿ.

Êàòåãîðèçàöèÿ ïðåñòóïëåíèé, ÿâëÿÿñü, ïðåæäå âñåãî,
ñðåäñòâîì äèôôåðåíöèàöèè óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè,
ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâàíèè îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè ïðå-
ñòóïëåíèÿ îïðåäåëåííîãî âèäà.

Âìåñòå ñ òåì, çàêîí íå ðàçäåëÿåò ïðåäëîæåííûå íàìè
âèäû îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè è íå êîíêðåòèçèðóåò ïî-
íÿòèÿ õàðàêòåðà è ñòåïåíè îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè, èç-
çà ÷åãî âîçíèêàþò ðàçëè÷íûå èõ òîëêîâàíèÿ.

Ñîãëàñíî ðàçúÿñíåíèÿì Âåðõîâíîãî ñóäà ÐÔ, "õàðàê-
òåð îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè ïðåñòóïëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ
óãîëîâíûì çàêîíîì è çàâèñèò îò óñòàíîâëåííûõ ñóäîì
ïðèçíàêîâ ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ. Ïðè ó÷åòå õàðàêòåðà
îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè ïðåñòóïëåíèÿ ñóäàì ñëåäóåò
èìåòü â âèäó ïðåæäå âñåãî íàïðàâëåííîñòü äåÿíèÿ íà îõ-
ðàíÿåìûå óãîëîâíûì çàêîíîì ñîöèàëüíûå öåííîñòè è
ïðè÷èíåííûé èì âðåä.

Ñòåïåíü îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè ïðåñòóïëåíèÿ óñ-
òàíàâëèâàåòñÿ ñóäîì â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ îá-
ñòîÿòåëüñòâ ñîäåÿííîãî, â ÷àñòíîñòè îò õàðàêòåðà è ðàç-
ìåðà íàñòóïèâøèõ ïîñëåäñòâèé, ñïîñîáà ñîâåðøåíèÿ
ïðåñòóïëåíèÿ, ðîëè ïîäñóäèìîãî â ïðåñòóïëåíèè, ñîâåð-
øåííîì â ñîó÷àñòèè, îò âèäà óìûñëà (ïðÿìîé èëè êîñ-
âåííûé) ëèáî íåîñòîðîæíîñòè (ëåãêîìûñëèå èëè íå-
áðåæíîñòü). Îáñòîÿòåëüñòâà, ñìÿã÷àþùèå èëè îòÿã÷àþ-
ùèå íàêàçàíèå (ñòàòüè 61 è 63 ÓÊ ÐÔ) è îòíîñÿùèåñÿ ê
ñîâåðøåííîìó ïðåñòóïëåíèþ (íàïðèìåð, ñîâåðøåíèå
ïðåñòóïëåíèÿ â ñèëó ñòå÷åíèÿ òÿæåëûõ æèçíåííûõ îá-
ñòîÿòåëüñòâ ëèáî ïî ìîòèâó ñîñòðàäàíèÿ, îñîáî àêòèâ-
íàÿ ðîëü â ñîâåðøåíèè ïðåñòóïëåíèÿ), òàêæå ó÷èòûâà-
þòñÿ ïðè îïðåäåëåíèè ñòåïåíè îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè
ïðåñòóïëåíèÿ" [11].

Òàêèì îáðàçîì, Âåðõîâíûé ñóä îðèåíòèðóåò ïðàâî-
ïðèìåíèòåëÿ íà òî, ÷òî õàðàêòåð îáùåñòâåííîé îïàñíî-
ñòè ïðåñòóïëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ óãîëîâíûì çàêîíîì, à
ñòåïåíü îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè ïðåñòóïëåíèÿ óñòà-
íàâëèâàåòñÿ ñóäîì. Äàííûå ðàçúÿñíåíèÿ ïðîòèâîðå÷àò
íàøåé êîíöåïöèè, òàê êàê îáúåäèíÿþò  ñîñòàâíûå ÷àñòè
ðàçíîãî âèäà îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè: õàðàêòåð îáùå-
ñòâåííîé îïàñíîñòè ïðåñòóïëåíèÿ îïðåäåëåííîãî âèäà è
ñòåïåíü îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè êîíêðåòíîãî ïðåñòóï-
ëåíèÿ.

Óêàçàííîå ïîíèìàíèå õàðàêòåðà è ñòåïåíè îáùå-
ñòâåííîé îïàñíîñòè íåäîïóñòèìî, òàê êàê ïîäðûâàåò
ñìûñë è àâòîðèòåò êàòåãîðèçàöèè ïðåñòóïëåíèé, îáðå-
êàÿ åå íà ôîðìàëüíîå ñóùåñòâîâàíèå è íåâîçìîæíîñòü
âûïîëíÿòü ñâîå ïðåäíàçíà÷åíèå - ñëóæèòü îñíîâîé
äèôôåðåíöèàöèè óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè. Ïî íàøèì
ïðåäñòàâëåíèÿì, õàðàêòåð è ñòåïåíü îáùåñòâåííîé
îïàñíîñòè ïðåñòóïëåíèÿ îïðåäåëåííîãî âèäà äîëæíû
óñòàíàâëèâàòüñÿ óãîëîâíûì çàêîíîì è ñëóæèòü îðèåí-
òèðîì äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñóäîì õàðàêòåðà è ñòåïåíè îá-
ùåñòâåííîé îïàñíîñòè êîíêðåòíîãî ïðåñòóïëåíèÿ. Òîëü-
êî ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ áóäóò ðåàëèçîâàíû äèôôåðåíöè-
àöèÿ è èíäèâèäóàëèçàöèÿ óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè.
Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïðåäîñòàâèâ çíà÷èòåëüíûå
ïîëíîìî÷èÿ ñóäó ïî îöåíêå îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè
ïðåñòóïíîãî äåÿíèÿ è îöåíêå ñîîòâåòñòâèÿ òàêîãî äåÿ-
íèÿ ïðåäóñìîòðåííîé ÓÊ ÐÔ êàòåãîðèè, çàêîí, ïî ñóòè,
óíè÷òîæèë äèôôåðåíöèàöèþ óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñ-
òè, íåñîðàçìåðíî ïîäìåíèâ å¸ èíäèâèäóàëèçàöèåé.

Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé âûíåñåíèÿ
ñóäàìè íåñïðàâåäëèâûõ ïðèãîâîðîâ, îëèöåòâîðÿþùèõ
âîçìîæíîñòü íàçíà÷åíèÿ ñèëüíî îòëè÷àþùèõñÿ íàêàçà-
íèé çà ïðåñòóïëåíèÿ îäèíàêîâîé îáùåñòâåííîé îïàñíî-
ñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàçíà÷åííîå çà ïðåñòóïëåíèå
íàêàçàíèå ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì âûðàæåíèåì õàðàê-
òåðà è ñòåïåíè îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè çà òàêîå ïðå-
ñòóïëåíèå. Èìåííî ïîýòîìó ñïðàâåäëèâîñòü èçìåðÿåòñÿ
ïîñðåäñòâîì îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó íàêàçàíèåì çà
ïðåñòóïëåíèå è åãî îáùåñòâåííîé îïàñíîñòüþ. Î÷åâèäíî,
÷òî ðåøåíèÿ ñóäà áóäóò âûãëÿäåòü ñïðàâåäëèâûìè, åñëè
çà ïðåñòóïëåíèÿ îäèíàêîâîé êàòåãîðèè òÿæåñòè áóäóò íà-
çíà÷àòüñÿ îäèíàêîâûå íàêàçàíèÿ. Òåì áîëåå êàæóòñÿ íå-
ñïðàâåäëèâûìè ñëó÷àè, êîãäà çà ñîâåðøåíèå ïðåñòóïëå-
íèÿ íàñòóïàåò ìåíåå ñòðîãàÿ îòâåòñòâåííîñòü, ÷åì çà ñî-
âåðøåíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâîíàðóøåíèÿ. Ïðè÷èíà
ïîäîáíîãî òàêæå êðîåòñÿ â ïîíèìàíèè îáùåñòâåííîé
îïàñíîñòè.

Íà íàø âçãëÿä, â çàêîíå êàæäîìó ïðåñòóïëåíèþ
äîëæíà áûòü ïðèñâîåíà êàòåãîðèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
îáîñíîâàííî èçáðàííûì îñíîâàíèåì êëàññèôèêàöèè -
îáùåñòâåííîé îïàñíîñòüþ ïðåñòóïëåíèÿ îïðåäåëåííîãî
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âèäà, îöåíêó êîòîðîé ñëåäóåò äàòü çàêîíîäàòåëþ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ñóùåñòâóþùèìè â îáùåñòâå öåííîñòíûìè
îðèåíòèðàìè. Êàòåãîðèÿ ïðåñòóïëåíèÿ îáÿçàíà ñëóæèòü
íàïðàâëåíèåì ñóäó äëÿ îöåíêè îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè
êîíêðåòíîãî ïðåñòóïëåíèÿ.

Ïðîôåññîð Â. À. Íèêîíîâ, êàê è ìû, ïîëàãàåò, ÷òî ñî-
îòâåòñòâèå îïðåäåëåííîãî âèäà è ðàçìåðà (ñðîêà) íàêà-
çàíèÿ êîíêðåòíîé êàòåãîðèè ïðåñòóïëåíèÿ ïîçâîëÿåò âû-
íåñòè ñàíêöèè çà ïðåäåëû ñòàòåé Îñîáåííîé ÷àñòè â
÷àñòü Îáùóþ ÓÊ ÐÔ. Ïîäîáíîå ïîëîæåíèå íå ïðîòèâîðå-
÷èò è ïðåäñòàâëåíèÿì îá óãîëîâíîì çàêîíå êàê ñèñòåì-
íîì îáðàçîâàíèè. Â ñëó÷àå çàêîíà, êàê ñèñòåìû - ýëå-
ìåíòû íîðìû (ãèïîòåçà, äèñïîçèöèÿ è ñàíêöèÿ) "ðàñòâî-
ðÿþòñÿ" âî ìíîãèõ åãî ñòàòüÿõ. Òàêæå ñ÷èòàåò è Ì. Ò. Âà-
ëååâ, îòìå÷àÿ, ÷òî ïîõîæåå ïðåäëîæåíèå óæå èìåëî ìåñ-
òî ðàíåå, íî "ìû âñå æå äàëåêè îò êîíñòðóêöèè Óãîëîâíî-
ãî çàêîíà "áåç Îñîáåííîé ÷àñòè è áåç äîçèðîâêè". Ìû
òàêæå íå ïðåäëàãàåì óñòðàíÿòü ñàíêöèè â ñòàòüÿõ Îñî-
áåííîé ÷àñòè ÓÊ ÐÔ, à ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì ñîçäàòü
äëÿ áîëüøèíñòâà èç íèõ "òèïîâóþ ôîðìóëèðîâêó", îñòà-
âèâ âîçìîæíîñòü ïðåäóñìîòðåòü èñêëþ÷èòåëüíóþ ôîð-
ìóëèðîâêó äëÿ ñàíêöèé îñîáåííûõ ñòàòåé. Ê íèì ìîãóò
áûòü îòíåñåíû ñòàòüè, ïðåäóñìàòðèâàþùèå îòâåòñòâåí-
íîñòü äëÿ ïðåñòóïëåíèé "îñîáåííîé" îáùåñòâåííîé îïàñ-
íîñòè, íàïðèìåð, ïîâûøåííîé.

Ñåé÷àñ ñàíêöèÿ â ÷àñòè 1 ñò. 126 ÓÊ ÐÔ "Ïîõèùåíèå
÷åëîâåêà" âûãëÿäèò òàê: "íàêàçûâàåòñÿ ïðèíóäèòåëüíûìè
ðàáîòàìè íà ñðîê äî ïÿòè ëåò ëèáî ëèøåíèåì ñâîáîäû íà
òîò æå ñðîê".

Íà íàø âçãëÿä, îíà ìîæåò áûòü ñôîðìóëèðîâàíà ñëå-
äóþùèì  îáðàçîì: "íàêàçûâàåòñÿ êàê ïðåñòóïëåíèå
ñðåäíåé òÿæåñòè".

À â Îáùåé ÷àñòè ÓÊ ÐÔ - ñò. 15 óãîëîâíîãî çàêîíà -
áóäåò óêàçàíî, êàêîå íàêàçàíèå ñëåäóåò ïðèìåíÿòü çà
ïðåñòóïëåíèå ñðåäíåé òÿæåñòè. Òî åñòü ñàíêöèÿ ñòàòåé
Îñîáåííîé ÷àñòè áóäåò îòñûëî÷íîé  ê "òèïîâîé ñàíêöèè",
à òàêæå îäíîâðåìåííî áóäåò óêàçûâàòü íà ïðèñâîåííóþ
ïðåñòóïëåíèþ êàòåãîðèþ è, ñîîòâåòñòâåííî, çàêîíîäà-
òåëüíóþ îöåíêó õàðàêòåðà è ñòåïåíè îáùåñòâåííîé îïàñ-
íîñòè. Òèïîâàÿ ñàíêöèÿ, ïðè ýòîì, îñòàâèò âîçìîæíîñòü
äëÿ èíäèâèäóàëèçàöèè íàêàçàíèÿ.

Â äàííîì àñïåêòå âèäèòñÿ îáîñíîâàííûì èñêëþ÷åíèå
èç ñò. 15 ÓÊ ÐÔ ôîðìàëüíûõ êðèòåðèåâ âûðàæåíèÿ îá-
ùåñòâåííîé îïàñíîñòè (èëè êðèòåðèåâ îïðåäåëåíèÿ êà-
òåãîðèè ïðåñòóïëåíèé): ôîðìû âèíû è ìàêñèìàëüíîãî
ðàçìåðà íàêàçàíèÿ â âèäå ëèøåíèÿ ñâîáîäû, ïðåäóñìîò-
ðåííîãî ñàíêöèåé ñòàòüè Îñîáåííîé ÷àñòè ÓÊ ÐÔ.

Òàêèì îáðàçîì, êàòåãîðèçàöèÿ ïðåñòóïëåíèé áóäåò
èñïîëüçîâàíà êàê ñðåäñòâî îïòèìèçàöèè óãîëîâíî-ïðà-
âîâûõ ñàíêöèé, à òàêæå âèäîâ è ðàìîê íàêàçàíèé, óñòà-
íîâëåííûõ â çàêîíå. Êðîìå òîãî, ïðàâîïðèìåíèòåëþ áó-
äóò ñîçäàíû ðàìêè äëÿ îöåíêè îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè
êîíêðåòíîãî ïðåñòóïëåíèÿ. Èìåííî èç-çà îòñóòñòâèÿ òà-
êèõ "ðàìîê" âîçíèêàþò íåñïðàâåäëèâûå ïðèãîâîðû.

Â çàêëþ÷åíèè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âûáîð ïðèçíàêà
îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè â êà÷åñòâå îñíîâàíèÿ êëàññè-
ôèêàöèè ïðåñòóïëåíèé ôîðìèðóåò ïðåäïîñûëêè äëÿ óâå-
ëè÷åíèÿ çíàíèé î ñóùíîñòè ïðåñòóïëåíèÿ. Òàê êàê êàòå-
ãîðèÿ "îáùåñòâåííàÿ îïàñíîñòü" ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñà-
ìûõ ñïîðíûõ â íàóêå óãîëîâíîãî ïðàâà èç-çà íåâîçìîæ-
íîñòè å¸ ÷óâñòâåííîãî âîñïðèÿòèÿ, ïåðñïåêòèâíûì íà-
ïðàâëåíèåì ðàáîòû âèäèòñÿ äàëüíåéøàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïî ðàçðàáîòêå êðèòåðèåâ îöåíêè õàðàêòåðà è ñòåïåíè îá-
ùåñòâåííîé îïàñíîñòè.
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В
àæíûì àñïåêòîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ áîðüáà ñ ëåãàëèçàöèåé
(îòìûâàíèåì) äîõîäîâ ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì

ïóòåì. Âàæíî èìåòü â âèäó ÷òî îòìûâàíèå äîõîäîâ - ýòî
ëèøü ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêîé ïðåñòóïíîñòè â íàøåé ñòðàíå.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ Åâðîïåéñêîé è Àìåðèêàíñêîé ñèñòå-
ìàìè, Ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà ïðîòèâîäåéñòâèÿ îòìûâàíèþ
äîõîäîâ åùå î÷åíü ìîëîäà. Îíà íà÷àëà ñâîå ðàçâèòèå
òîëüêî â 2000-ûõ ãîäàõ, â òî âðåìÿ êàê Åâðîïåéñêàÿ è
Àìåðèêàíñêàÿ ñèñòåìû áåðóò ñâîå íà÷àëî â 1970-ûõ ãî-
äàõ ÕÕ-âåêà.

Ñâîé ïåðâûé øàã ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ îòìûâàíèþ äî-
õîäîâ Ðîññèÿ ñäåëàëà â 2001 ãîäó, êîãäà áûë ïðèíÿò ôå-
äåðàëüíûé çàêîí ¹115-ÔÇ "Î ïðîòèâîäåéñòâèè ëåãà-
ëèçàöèè (îòìûâàíèþ) äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì
ïóòåì è ôèíàíñèðîâàíèþ òåððîðèçìà". Äàííûé çàêîí
ìîæíî ñ÷èòàòü îòïðàâíîé òî÷êîé íà ïóòè ñîçäàíèÿ ñèëü-
íîé ìàøèíû ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ îòìûâàíèþ äîõîäîâ è
ôèíàíñèðîâàíèþ òåððîðèçìà. Ñïóñòÿ ãîä, â 2002 ãîäó
Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ èñêëþ÷èëè èç "÷åðíîãî ñïèñêà"
ñòðàí ñ íåçàùèù¸ííîé ýêîíîìèêîé, è ñòàëà ÷ëåíîì ãðóï-
ïû "Ýãìîíò" - íåôîðìàëüíîå îáúåäèíåíèå ïîäðàçäåëå-

íèé ôèíàíñîâîé ðàçâåäêè ìèðà. Öåëüþ äàííîãî ïîäðàç-
äåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ïîäðàçäåëåíèé ôèíàíñîâîé ðàçâåäêè (ÏÔÐ)
âñåãî ìèðà. Íà äàííûé ìîìåíò â ýòó ãðóïïó âõîäèò 118
ñòðàí.

Åùå ÷åðåç ãîä, â 2003 Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ ïðè-
íÿëè â ãðóïïó ðàçðàáîòêè ôèíàíñîâûõ ìåð ïî áîðüáå ñ
îòìûâàíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ (ÔÀÒÔ).

ÔÀÒÔ - ãðóïïà ðàçðàáîòêè ôèíàíñîâûõ ìåð áîðüáû ñ
îòìûâàíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå ÿâëÿåòñÿ ìåæãî-
ñóäàðñòâåííûì íåçàâèñèìûì îðãàíîì, êîòîðûé çàíèìà-
åòñÿ ðàçðàáîòêîé è ñîäåéñòâóåò ðàñïðîñòðàíåíèþ äîêó-
ìåíòîâ íàïðàâëåííûõ íà çàùèòó ìåæäóíàðîäíîé ôèíàí-
ñîâîé ñèñòåìû. Çà ïðîøåäøèå 14 ëåò ñ ìîìåíòà âñòóï-
ëåíèÿ â ãðóïïó ÔÀÒÔ, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ñòàëà îä-
íèì èç ëèäåðîâ äàííîé îðãàíèçàöèè, à òàêæå àêòèâíî ñî-
òðóäíè÷àåò ñ äðóãèìè ñòðàíàìè â ðàìêàõ áîðüáû ñ îòìû-
âàíèåì äîõîäà è ôèíàíñèðîâàíèåì òåððîðèçìà.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îñíîâíûì çâåíîì ïî áîðü-
áå ñ îòìûâàíèåì äîõîäîâ ÿâëÿåòñÿ ôåäåðàëüíûé îðãàí
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè - Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ïî ôèíàí-
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ñîâîìó ìîíèòîðèíãó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Ðîñôèíìî-
íèòîðèíã) íàõîäÿùèéñÿ â âåäåíèè Ìèíèñòåðñòâà ôèíàí-
ñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ðîñôèíìîíèòîðèíã ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ïîäðàçäåëåíè-
åì ôèíàíñîâîé ðàçâåäêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, è îò
èìåíè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ó÷àñòâóåò â äåÿòåëüíîñòè
ÔÀÒÔ. Íà Ðîñôèíìîíèòîðèíã âîçëîæåíà ôóíêöèÿ ïî
ñáîðó, îáðàáîòêå è àíàëèçó äàííûõ îá îïåðàöèÿõ ñ äå-
íåæíûìè ñðåäñòâàìè. Òàê æå îðãàíèçàöèÿ ñëåäèò çà íå
íàðóøåíèåì çàêîíîâ î "ëåãàëèçàöèè äîõîäîâ", è â ñëó÷àå
åñëè ó îðãàíèçàöèè åñòü ïîäîçðåíèÿ â ìàõèíàöèÿõ, îíà
ïåðåäàåò äàííûå äåëà â ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû. Òàê
æå â ÷èñëî çàäà÷ Ðîñôèíìîíèòîðèíãà âõîäèò ñîçäàíèå è
âåäåíèå ôåäåðàëüíîé áàçû ïî áîðüáå ñ ëåãàëèçàöèåé
äîõîäîâ, à èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè äëÿ Ðîñôèíìîíèòî-
ðèíãà âûñòóïàþò îðãàíèçàöèè êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò
êàêèå-ëèáî îïåðàöèè ñ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè. Âñÿ èí-
ôîðìàöèÿ ïåðåäàåòñÿ â âèäå ýëåêòðîííûõ ñîîáùåíèé, â
êîòîðûõ óêàçûâàåòñÿ îïðåäåëåííîãî ðîäà äåéñòâèå òîé
èëè èíîé îðãàíèçàöèè.

Âñå ïîëó÷àåìûå ñîîáùåíèÿ î äåéñòâèÿõ êàê þðèäè-
÷åñêèõ, òàê è äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö ïîäëåæàò îáÿçàòåëüíîé
ïðîâåðêå íà ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì çàêîíîäàòåëüñò-
âà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è â ñëó÷àå íàõîæäåíèÿ ïîäî-
çðèòåëüíûõ îïåðàöèé äàííûå ïåðåäàþòñÿ â ïðàâîîõðà-
íèòåëüíûå îðãàíû. Â âåäåíèè Ðîñôèíìîíèòîðèíãà åñòü
òåððèòîðèàëüíûå îðãàíû çàíèìàþùèåñÿ âîïðîñîì îò-
ìûâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ðåãèîíàõ íàøåé Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. Îñíîâíûìè îáúåêòàìè êîíòðîëÿ ñî ñòî-
ðîíû Ðîñôèíìîíèòîðèíãà, à òàêæå òåððèòîðèàëüíûõ îð-
ãàíîâ ÿâëÿþòñÿ ëèçèíãîâûå êîìïàíèè. Íà íèõ ïðèõîäèòñÿ
áîëüøàÿ ÷àñòü îïåðàöèé ïîäïàäàþùàÿ ïîä íàäçîðíóþ
äåÿòåëüíîñòü. Åùå ïîä íàäçîðíóþ äåÿòåëüíîñòü Ðîñôèí-
ìîíèòîðèíãà ïîäïàäàþò ïëàòåæíûå îðãàíèçàöèè è îðãà-
íèçàöèè, êîòîðûå îêàçûâàþò ïîñðåäíè÷åñêèå óñëóãè ïðè
îñóùåñòâëåíèè ñäåëîê êóïëè-ïðîäàæè íåäâèæèìîñòè. Ïî
äàííûì çà 2015 ãîä áîëåå 24 òûñ. âûøåóêàçàííûõ îðãà-
íèçàöèé íàõîäèòñÿ íà ó÷åòå â Ðîñôèíìîíèòîðèíãå. Ïðî-
âåäåíèå Ðîñôèíìîíèòîðèíãîì ðàçíîãî ðîäà êîíòðîëü-
íûõ ìåðîïðèÿòèé ïîçâîëÿåò ñîáðàòü àêòóàëüíóþ è êà÷åñ-
òâåííóþ èíôîðìàöèþ î ôèíàíñîâûõ îïåðàöèÿõ, à ìàòå-
ðèàëû ïîëó÷åííûå â õîäå ïðîâåðîê îðãàíèçàöèé ñëóæàò
èíôîðìàöèîííîé áàçîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ôèíàíñîâûõ
ðàññëåäîâàíèé è èíîé ðàáîòû íàïðàâëåííîé íà ïðîòèâî-
äåéñòâèå îòìûâàíèþ äîõîäîâ è ôèíàíñèðîâàíèþ òåððî-
ðèçìà. Íà äàííûé ìîìåíò â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ÷åò
"îòìûòûõ" äåíåã èäåò ñîòíè ìèëëèàðäîâ ðóáëåé, è êàæäûé
äåíü Ðîñôèíìîíèòîðèíã áîðåòñÿ ñ äàííîé ïðîáëåìîé.

Ìåæäó òåì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êàê è â äðóãèõ
ñòàíàõ åñòü ïðîáëåìà îòìûâàíèÿ äîõîäîâ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ìåæäóíàðîäíûõ ïðåñòóïíûõ ñâÿçåé, íàïðàâëÿþùèå
ñâîè "îòìûòûå" ñðåäñòâà â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ, ÷òî â

ñâîþ î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ óãðîçîé äëÿ íàøåé ñòðàíû. Ãëàâ-
íîé óãðîçîé ìîæíî íàçâàòü òî, ÷òî ýòè "îòìûòûå" äåíåæ-
íûå ñðåäñòâà èäóò íà ôèíàíñèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ ïðå-
ñòóïíûõ ãðóïïèðîâîê è áàíäôîðìèðîâàíèé, êîòîðûå
ñòðåìÿòñÿ ðàçðóøèòü ñòðàíó èçíóòðè, óñòðàèâàÿ òåðàêòû
è èíîãî ðîäà äåéñòâèÿ, íåñóùèå çà ñîáîé æåðòâû ñðåäè
ãðàæäàíñêîãî íàñåëåíèÿ.

Âñå ìèðîâîå ñîîáùåñòâî ïðèçíàåò, ÷òî îòìûâàíèå
äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ôèíàíñèðîâàíèå òåððîðèçìà ñòàëî
ãëîáàëüíîé óãðîçîé äëÿ âñåãî ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà è
ìèðîâîé ýêîíîìèêè â öåëîì, â ñâÿçè ñ ÷åì îò ãîñóäàðñòâ
òðåáóåòñÿ ïðèíÿòèå ñâîåâðåìåííûõ, ñîãëàñîâàííûõ ìåð
ïî áîðüáå ñ ýòîé îáùåñòâåííî îïàñíîé äåÿòåëüíîñòüþ
êàê íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå, òàê è íà íàöèîíàëüíîì.
Èìåííî èñõîäÿ èç ýòèõ óãðîç, íåîáõîäèìî ðàçâèâàòüñÿ â
ñèñòåìå ïðîòèâîäåéñòâèÿ îòìûâàíèþ äîõîäîâ, ðàçðàáà-
òûâàòü íîâûå ìåòîäû ïîâûøàþùèå áåçîïàñíîñòü äå-
íåæíûõ îïåðàöèé, à òàê æå ðàçâèâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî íà
ìåæäóíàðîäíîì ïîëå áîðüáû ñ äàííîé ïðîáëåìîé.

×òî êàñàåòñÿ ïðîöåññà îòìûâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
òî äëÿ ïðèäàíèÿ èì çàêîííîãî âèäà äîõîäû ðàíî èëè
ïîçäíî äîëæíû áóäóò ïðîéòè ÷åðåç áàíêîâñêóþ ñèñòåìó,
èíà÷å äàëüíåéøåå èõ îòìûâàíèå áóäåò ïðàêòè÷åñêè íå-
âîçìîæíî. Èìåííî íà ýòîì ýòàïå áàíêè ïîëó÷àþò âîç-
ìîæíîñòü îòñëåäèòü, ïðîâåðèòü, è ïðåäîòâðàòèòü ïðîâå-
äåíèå ïîäîáíûõ îïåðàöèé ïðèâîäÿùèõ ê îòìûâàíèþ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ.

Îñíîâíûì ïðèíöèïîì áîðüáû ñ îòìûâàíèåì â áàí-
êîâñêîé ñðåäå ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ èäåíòèôèêàöèè è âåðè-
ôèêàöèè êëèåíòà. Äàííàÿ ïðîöåäóðà ïîëó÷èëà íàçâàíèå
"Çíàé ñâîåãî êëèåíòà". Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ïðîöåäó-
ðû "Çíàé ñâîåãî êëèåíòà" ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå îáùèõ
òðåáîâàíèé è ïðàâèë ïî ïðîâåäåíèþ ìåðîïðèÿòèé â êîì-
ïàíèÿõ, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ èäåíòèôèêàöèÿ è àíàëèç
äåÿòåëüíîñòè êëèåíòîâ è èõ ïðåäñòàâèòåëåé äî èõ ïðèíÿ-
òèÿ íà îáñëóæèâàíèå â êîìïàíèþ, à òàêæå â ïðîöåññå
âñåãî îáñëóæèâàíèÿ. Äàííàÿ ïðîöåäóðà ïîçâîëÿåò íå äî-
ïóñòèòü ïðèíÿòèå è äàëüíåéøåå îáñëóæèâàíèå ëèö îñó-
ùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü ñâÿçàííóþ ñ îòìûâàíèåì
äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ôèíàíñèðîâàíèÿ òåððîðèçìà, à òàê
æå ïðèâåñòè ê äàëüíåéøèì ðåïóòàöèîííûì, ïðàâîâûì è
ôèíàíñîâûì ðèñêàì äëÿ êîìïàíèè. Äàííàÿ ïðîöåäóðà
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç áàçîâûõ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ìîøåí-
íè÷åñòâà. Îäíàêî íå ñìîòðÿ íà âñå ýòè ìåòîäû, çàêîíû,
ïðîöåäóðû, ïîëíîñòüþ èñêîðåíèòü ìîøåííè÷åñòâî íå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. ×òî áû ïîíÿòü ìàñøòàá
äàííîé ïðîáëåìû, äîñòàòî÷íî âçãëÿíóòü íà îáúåìû òåíå-
âîé ýêîíîìèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïî äàííûì
Ðîññòàòà çà 2015-2016 ãîä, îáúåì òåíåâîé ýêîíîìèêè
ïðåäïîëîæèòåëüíî ñîñòàâëÿåò îêîëî 22-23% îò îáúåìà
ÂÂÏ, ÷òî ñîïîñòàâèìî ïî óðîâíþ ñ íåêîòîðûì Åâðîïåé-
ñêèìè ñòðàíàìè, íàïðèìåð, Èòàëèåé. Îäíàêî äàííûå ïî-
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êàçàòåëè çíà÷èòåëüíî ëó÷øå òåõ ÷òî áûëè ïàðó ëåò íàçàä.
Òàê ê ïðèìåðó, â 2011-2012 ãîäàõ îáúåì òåíåâîé ýêî-
íîìèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäïîëîæèòåëüíî áûë
íà óðîâíå 42-43% îò îáúåìà ÂÂÏ. Äàííûå ïîêàçàòåëè
áûëè îäíèìè èç õóäøèõ ïî âñåìó ìèðó. Êàê ìû âèäèì, èñ-

õîäÿ èç ñòàòèñòèêè, ñèñòåìà ïî áîðüáå ñ îòìûâàíèåì äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ è ôèíàíñèðîâàíèåì òåððîðèçìà äàåò
ñâîè ïëîäû, âåäü ñîêðàùåíèå ïî÷òè íà 20% óðîâíÿ òåíå-
âîé ýêîíîìèêè çà òàêîé êîðîòêèé ïåðèîä âðåìåíè, ýòî
áîëåå ÷åì äîñòîéíûé ðåçóëüòàò.
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С
ðåäè ïðåñòóïëåíèé ïðîòèâ ñîáñòâåííîñòè îñîáîå
ìåñòî çàíèìàåò ìîøåííè÷åñòâî, ÿâëÿþùååñÿ
îäíèì èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ è â òî æå

âðåìÿ ëàòåíòíûõ äåÿíèé è ïðè÷èíÿþùèì ñóùåñòâåííûé
óùåðá êàê ÷àñòíûì èíòåðåñàì, òàê è èíòåðåñàì ãîñóäàð-
ñòâà. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî áåçóñëîâíî îêàçûâàåò íå-
ãàòèâíîå âëèÿíèå íà ñîöèàëüíóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ ñôå-
ðû æèçíè îáùåñòâà.

Ïî äàííûì ÌÂÄ Ðîññèè çà 2016 ãîä çàðåãèñòðèðî-
âàíî 191909 ôàêòîâ ìîøåííè÷åñòâà (ñò. ñò. 159-159.6
Óãîëîâíîãî êîäåêñà ÐÔ), èç êîòîðûõ ðàñêðûòî ëèøü
49690 [11]. Â 2017 ãîäó çàðåãèñòðèðîâàíî 16489 ôàê-
òîâ ìîøåííè÷åñòâà, èç êîòîðûõ ðàñêðûòî 4515 [11].

Íàèáîëåå ÷àñòî ìîøåííè÷åñòâî ñîâåðøàåòñÿ â ñôå-
ðàõ ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé, ñòðàõîâàíèÿ, îáî-
ðîòà òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé.

Àíàëèçèðóÿ ïîëîæåíèÿ Óãîëîâíîãî êîäåêñà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè (äàëåå - ÓÊ ÐÔ), ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó,
÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ÓÊ ÐÔ, óñòàíàâëèâàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ïðåñòóïíûå ïîñÿãàòåëüñòâà íà ñîáñòâåí-
íîñòü, íå âûäåëÿåò êîíêðåòíûå ñôåðû îõðàíû ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Âìåñòå ñ òåì, íåêîòîðûå ñîñòàâû ìîøåííè÷åñòâà çà-
êîíîäàòåëü âûäåëèë â îòäåëüíûõ ñôåðàõ, â ÷àñòíîñòè, â
ñôåðå êðåäèòîâàíèÿ, ïîëó÷åíèÿ âûïëàò, ñòðàõîâàíèÿ,
êîìïüþòåðíîé èíôîðìàöèè è äð. Òàêîé äèôôåðåíöèðî-
âàííûé ïîäõîä çàêîíîäàòåëÿ èìåííî ê ñîñòàâó ìîøåííè-
÷åñòâà ïðèâëåêàåò âíèìàíèå èññëåäîâàòåëåé.

Ñòîðîííèêè óêàçàííîãî ïîäõîäà óòâåðæäàþò, ÷òî êîí-
êðåòèçàöèÿ ñîñòàâîâ ìîøåííè÷åñòâà â ÓÊ ÐÔ ïî ñôåðàì
äåÿòåëüíîñòè ñîêðàòèò íà ïðàêòèêå êîëè÷åñòâî ñëó÷àåâ
íåâåðíîé êâàëèôèêàöèè ñîäåÿííîãî, ïîçâîëèò ïîâûñèòü
êà÷åñòâî ðàáîòû ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ ïî âûÿâ-
ëåíèþ è ðàññëåäîâàíèþ òàêèõ ïðåñòóïëåíèé, îäíàêî â
ïðîòèâîâåñ ýòîìó óêàçûâàåòñÿ, ÷òî òàêèå íîâîââåäåíèÿ â
ÓÊ ÐÔ ÿâëÿþòñÿ èçáûòî÷íûìè, ðàìêè ñàíêöèé çà îòäåëü-
íûå âèäû ìîøåííè÷åñòâà óêàçàíû íå â ñîîòâåòñòâèè ñ
õàðàêòåðîì è ñòåïåíüþ îáùåñòâåííîé îïàñíîñòè ïðå-
ñòóïëåíèÿ, è, êðîìå òîãî, íà ïðàêòèêå ñóùåñòâóåò ñëîæ-
íîñòü â âûáîðå òîé íîðìû î ìîøåííè÷åñòâå, êîòîðàÿ áó-
äåò ÿâëÿòüñÿ ïðèîðèòåòíîé ïðè êâàëèôèêàöèè ñîäåÿííî-
ãî [2, ñ. 74].

Îäíîé èç íàèáîëåå êðèìèíàëèçèðîâàííûõ ñôåð
ýêîíîìèêè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ æèëèùíî-êîììóíàëüíîå
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õîçÿéñòâî (äàëåå ïî òåêñòó - ÆÊÕ). Íàèáîëüøåå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå â äàííîé ñôåðå èìåþò òàêèå ìîøåííè÷å-
ñêèå ñõåìû, ïðè êîòîðûõ ïðîèñõîäèò õèùåíèå äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà â
öåëÿõ ïðîâåäåíèÿ êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà æèëèùíîãî
ôîíäà, îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû è ðàçëè÷íûõ êîììóíè-
êàöèé, õèùåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïîëó÷àåìûõ îò ñîá-
ñòâåííèêîâ æèëûõ è íåæèëûõ ïîìåùåíèé â ìíîãîêâàð-
òèðíûõ äîìàõ íà òåêóùèé ðåìîíò, â òîì ÷èñëå ïóòåì çà-
âûøåíèÿ îáúåìîâ âûïîëíåííûõ ðàáîò èëè ïîñòàâêîé
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ íèçêîãî êà÷åñòâà è äð. [8].

Êàê îòìå÷àåò Å.À.Ñèçûõ, ñðåäè ïðè÷èí íåóäîâëåòâî-
ðèòåëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ÆÊÕ âûäåëÿåòñÿ âûñîêàÿ ñòåïåíü
êðèìèíàëèçàöèè îòðàñëè, äàþùàÿ îñíîâàíèÿ îòíåñòè åå
ê ãðóïïå âûñîêîðèñêîâàííûõ (îòíîñèòåëüíî êðèìèíàëü-
íûõ óãðîç) îòðàñëåé [10, ñ. 236].

Îáåñïå÷åíèå íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ñôåðû ÆÊÕ òðåáóåò íå òîëüêî ëîãè÷íî âûðàáîòàí-
íîé ðåãëàìåíòàöèè äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ îòíîøåíèé
â ñôåðå ÆÊÕ, íî è îñóùåñòâëåíèå åãî ïîëíîé è âñåñòî-
ðîííåé ïðàâîâîé îõðàíû, â òîì ÷èñëå è ñî ñòîðîíû óãî-
ëîâíîãî çàêîíà.

Ïðè ýòîì, ó÷èòûâàÿ äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä çà-
êîíîäàòåëÿ ê óñòàíîâëåíèþ óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè
çà ìîøåííè÷åñòâî, ìîæíî ïðèéòè ê ïðåäëîæåíèþ î âû-
äåëåíèè ñïåöèàëüíîé íîðìû î ìîøåííè÷åñòâå â ÓÊ ÐÔ,
ñîâåðøàåìîì â ñôåðå ÆÊÕ, íàðÿäó ñ èíûìè ñïåöèàëü-
íûìè ñîñòàâàìè ìîøåííè÷åñòâà. Âìåñòå ñ òåì, òàêàÿ ïî-
çèöèÿ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ îáîñíîâàííîé, ïîñêîëüêó, êàê
âåðíî îòìå÷àåò Ò.È. Ìèòðîôàíîâ, ïðè òàêîì ïîäõîäå ê
ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà
ìîøåííè÷åñòâî âîçíèêàåò âîïðîñ: öåëåñîîáðàçíî ëè çà-
êðåïëåííîìó â ÓÊ ÐÔ ñîñòàâó ìîøåííè÷åñòâà (ñò. 159
ÓÊ ÐÔ) â ïîëíîé ìåðå ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè ðàçëè÷íûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, âåäü îáùàÿ íîðìà ñôîðìó-
ëèðîâàíà òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îõâàòèòü âñå âîçìîæíûå
ïðîÿâëåíèÿ ìîøåííè÷åñêèõ äåÿíèé â ðåàëüíîé äåéñòâè-
òåëüíîñòè: äëèòåëüíàÿ ýâîëþöèÿ ðåãëàìåíòàöèè óãîëîâ-
íîé îòâåòñòâåííîñòè çà ìîøåííè÷åñòâî ïðèâåëà ê ñî-
çäàíèþ òàêîé îáùåé íîðìû [7, ñ. 12].

Ïðè àíàëèçå ñàíêöèé îñíîâíûõ ñîñòàâîâ ñò. 159.1-
159.6 ÓÊ ÐÔ îáíàðóæèâàåòñÿ, ÷òî âèäû è ðàçìåðû íàêà-
çàíèé çà ñïåöèàëüíûå âèäû ìîøåííè÷åñòâà ìåíåå ñòðî-
ãèå ïî îòíîøåíèþ ê ïðîñòîìó ñîñòàâó ñò. 159 ÓÊ ÐÔ. Â
ñâÿçè ñ ýòèì ñïðàâåäëèâî âîçíèêàåò âîïðîñ, ìîæåò ëè
ñôåðà, â êîòîðûé ñîâåðøàåòñÿ ìîøåííè÷åñòâî, à òàêæå
ñïåöèôè÷åñêèå ñïîñîáû è ïðåäìåò ïðåñòóïëåíèÿ äàâàòü
îñíîâàíèÿ äëÿ ïðèìåíåíèÿ ê âèíîâíîìó ëèöó ìåíåå ñòðî-
ãî íàêàçàíèÿ?

Ò.Î.Êîøàåâà îòìå÷àåò, ÷òî íîâûå íîðìû î ìîøåííè-
÷åñòâå âêëþ÷àþò â ñåáÿ è äðóãèå îáúåêòèâíûå è ñóáúåê-
òèâíûå ïðèçíàêè, õàðàêòåðíûå òîëüêî äëÿ äàííûõ ñîñòà-
âîâ, ÷òî äåëàåò èõ îòëè÷íûìè îò ïðèçíàêîâ ìîøåííè÷åñ-
òâà, óêàçàííîãî â îáùåé íîðìå (ñò. 159 ÓÊ ÐÔ), à èìåííî
[2, ñ. 74]: êîíêðåòèçèðîâàííûå ñîñòàâû ìîøåííè÷åñòâà
ïîìèìî îñíîâíîãî îáúåêòà ïðåñòóïëåíèÿ - îòíîøåíèé

ñîáñòâåííîñòè èìåþò äîïîëíèòåëüíûé îáúåêò, êîòîðûé
îòñóòñòâóåò â îáùåé íîðìå; íàëè÷èå ñïåöèàëüíûõ íîðì î
ìîøåííè÷åñòâå èçìåíÿåò ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ ïðåäìåòà
òàêîãî ïðåñòóïëåíèÿ; ñïåöèàëüíûì íîðìàì î ìîøåííè-
÷åñòâå ñâîéñòâåí áëàíêåòíûé õàðàêòåð, ÷òî íà ïðàêòèêå
ïðèâîäèò ê èñïîëüçîâàíèþ çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà èíûõ
íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ñîîò-
âåòñòâóþùóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè; èçáðàííûå çàêîíîäà-
òåëåì ôîðìóëèðîâêè ïðè îïèñàíèè îáúåêòèâíîé ñòîðîíû
ñïåöèàëüíûõ ñîñòàâîâ ìîøåííè÷åñòâà íàðóøàþò îáùåå
ïðàâèëî â óãîëîâíîì ïðàâå î ñîîòíîøåíèè îáùåé è ñïå-
öèàëüíîé íîðì ÓÊ ÐÔ, ïîñêîëüêó ÷àñòü íîâûõ íîðì î ìî-
øåííè÷åñòâå íå ñîäåðæèò ïðèçíàêè, óêàçàííûå â îáùåé
íîðìå (ñò. 159 ÓÊ ÐÔ), â ÷àñòíîñòè, îòñóòñòâèå îáìàíà
èëè çëîóïîòðåáëåíèÿ äîâåðèåì êàê ïðèçíàêà îáúåêòèâ-
íîé ñòîðîíû ïðåñòóïëåíèÿ, ïðèçíàêà õèùåíèÿ ÷óæîãî
èìóùåñòâà è äð.; ñîñòàâû ìîøåííè÷åñòâà ñò. 159 -
159.6 ÓÊ ÐÔ èìåþò îäèí îáùèé îáúåêò - îòíîøåíèÿ
ñîáñòâåííîñòè è ÿâëÿþòñÿ îäíîðîäíûìè, ïðè÷åì ñîîòíî-
ñÿòñÿ îíè êàê ÷àñòü è öåëîå: îäíà íîðìà (ñò. ñò. 159.1 -
159.6 ÓÊ ÐÔ) ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ öåëîãî - ñò. 159 ÓÊ ÐÔ.

Íà íàø âçãëÿä, äèôôåðåíöèàöèÿ óãîëîâíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè â çàâèñèìîñòè îò òàêèõ ïðèçíàêîâ îáúåêòèâ-
íîé ñòîðîíû ñîñòàâà ìîøåííè÷åñòâà êàê ïðåäìåò è ñïî-
ñîá ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ íå îïðàâäàíà, ïîñêîëüêó
ïðè÷èíåííûé òàêèìè ïðåñòóïëåíèÿìè óùåðá íå óìåíü-
øàåòñÿ â ñðàâíåíèè ñ ïðîñòûì ìîøåííè÷åñòâîì (ñò. 159
ÓÊ ÐÔ), à, íàîáîðîò, ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöè-
àëüíûõ ïðèåìîâ âðåä îò ïðåñòóïëåíèÿ ìîæåò áûòü ãîðàç-
äî áîëüøèì.

Êðîìå òîãî, ìîøåííè÷åñòâî ÿâëÿåòñÿ ïðåñòóïëåíèåì,
ñîâåðøàåìûì ñ èñêëþ÷èòåëüíî ïðÿìûì óìûñëîì è êî-
ðûñòíîé öåëüþ. Î ëèáåðàëèçàöèè óãîëîâíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè ñëåäóåò ãîâîðèòü ïðèìåíèòåëüíî ê íåîñòîðîæíûì
ïðåñòóïëåíèÿì, à òàêæå ê äåÿíèÿì, èìåþùèì ñìÿã÷àþ-
ùèå îáñòîÿòåëüñòâà.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ñôåðå ÆÊÕ âûøåèçëîæåííûå äî-
âîäû â ñîâîêóïíîñòè íå ïîçâîëÿþò íàì ñäåëàòü âûâîä î
íåîáõîäèìîñòè âûäåëåíèÿ ñïåöèàëüíîé íîðìû â ÓÊ ÐÔ î
òàêîì ìîøåííè÷åñòâå, ïðè ñîâåðøåíèè êîòîðîãî ïîòåð-
ïåâøèìè ÿâëÿþòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, äîáðîñîâåñòíûå
ãðàæäàíå, äîâåðÿþùèå ñóáúåêòàì ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé â ñôåðå ÆÊÕ, êîòîðûå çëîóïîòðåáëÿþò ñâîèì ïî-
ëîæåíèåì. Áîëåå òîãî, ïðîäîëæàÿ ðàçâèòèå òàêîãî çàêî-
íîäàòåëüíîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ïðåñòóïíûõ äåÿíèé
â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, ìû ïîëó÷èì ìíîæåñò-
âî ñîñòàâîâ ïðåñòóïëåíèé, äóáëèðóþùèõ îáúåêòèâíóþ
ñòîðîíó îñíîâíîãî ñîñòàâà, ÷òî ïðèâåäåò ê ðàçðîçíåííî-
ñòè â ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêå.

Ñïåöèôèêà ïðåñòóïíûõ ñõåì, èñïîëüçóåìûõ ìîøåí-
íèêàìè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå è â
ñôåðå ÆÊÕ, âûñîêèå ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðå-
ñòóïíîñòè îòíîñèòåëüíî ðàññìàòðèâàåìîãî ïðåñòóïëå-
íèÿ, åãî ïîâûøåííàÿ îáùåñòâåííàÿ îïàñíîñòü, à òàêæå
ñïîðû èññëåäîâàòåëåé î íåñîâåðøåíñòâå íîðì ÓÊ ÐÔ î
ìîøåííè÷åñòâå ñâèäåòåëüñòâóþò î íåîáõîäèìîñòè âû-
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ðàáîòêè íîâûõ ïîäõîäîâ ê ðåãóëèðîâàíèþ óãîëîâíîé îò-
âåòñòâåííîñòè çà ðàññìàòðèâàåìîå ïðåñòóïëåíèå, à òàê-
æå ïðåäëîæåíèé ïî ðåøåíèþ íåêîòîðûõ òåîðåòè÷åñêèõ
ïðîáëåì, îòíîñÿùèõñÿ ê ñîñòàâó ìîøåííè÷åñòâà.

Ðàññìàòðèâàÿ ñôåðó ÆÊÕ êàê ñôåðó ýêîíîìèêè,
îáåñïå÷èâàþùóþ ñîäåðæàíèå â íàäëåæàùåì ñîñòîÿíèè
æèëèùíîãî ôîíäà, à òàêæå äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé,
ðàçâèâàþùèõ èíôðàñòðóêòóðó â ïîñåëåíèÿõ, ïî ïðåäîñ-
òàâëåíèþ íàñåëåíèþ êîììóíàëüíûõ óñëóã, îòìåòèì, ÷òî â
ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðå èìåþò ìåñòî ôàêòû ñîâåðøå-
íèÿ ìîøåííè÷åñòâà, ïðåäóñìîòðåííîãî ñò. 159 ÓÊ ÐÔ,
ñò. 159.2 ÓÊ ÐÔ, ñò. 159.4 (â íàñòîÿùåå âðåìÿ - ÷. 5 ñò.
159 ÓÊ ÐÔ).

Èñõîäÿ èç àíàëèçà ýëåìåíòîâ ñîñòàâà ìîøåííè÷åñò-
âà, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå âèäû ìîøåííè÷åñòâà â
ñôåðå ÆÊÕ: ìîøåííè÷åñòâî, ñîâåðøàåìîå â ðàìêàõ äå-
ÿòåëüíîñòè ÒÑÍ, ÆÑÊ, óïðàâëÿþùèõ îðãàíèçàöèé è ïð.;
ìîøåííè÷åñòâî íà ðûíêå ïðåäîñòàâëåíèÿ êîììóíàëüíûõ
óñëóã, â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè ðåñóðñîñíàáæàþùèõ îðãà-
íèçàöèé (ïðîäàæà è ïîñòàâêà êîììóíàëüíûõ ðåñóðñîâ,
ðàçðàáîòêà òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, óñëîâèé, ðàçðåøåíèé
è ïð.); ìîøåííè÷åñòâî, ñîâåðøàåìîå ñ ïëàòåæàìè ãðàæ-
äàí çà êîììóíàëüíûå óñëóãè (ïðåäñòàâëåíèå ïîääåëüíûõ
ïëàòåæíûõ äîêóìåíòîâ, çàâûøåíèå ñòîèìîñòè óñëóã è
ïð.); ìîøåííè÷åñòâî ñ áþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè, âûäåëÿ-
åìûìè äëÿ ðàçâèòèÿ ñôåðû ÆÊÕ (ïîëó÷åíèå ñóáñèäèé,
èíûõ âûïëàò; ìîøåííè÷åñòâî, ñîâåðøàåìîå ïðè ñòðîè-
òåëüñòâå îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, æèëèùíîãî ôîíäà;
ìîøåííè÷åñòâî, ñîâåðøàåìîå ãðàæäàíàìè ïðè ïîëó÷å-
íèè ñóáñèäèé íà îïëàòó êîììóíàëüíûõ óñëóã è óñëóã ïî
ñîäåðæàíèþ æèëèùíîãî ôîíäà.

Ïðèâåäåííûé ïåðå÷åíü íå ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïûâàþùèì
è ìîæåò äîïîëíÿòüñÿ èíûìè âèäàìè ìîøåííè÷åñòâà.

Ìîøåííè÷åñêèå ñõåìû, èñïîëüçóåìûå ïðåñòóïíèêà-
ìè â ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðå, äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçíû
è, êàê ïðàâèëî, òùàòåëüíî çàðàíåå ñïëàíèðîâàíû. Ñðåäè
íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ñïîñîáîâ ñîâåðøåíèÿ ìî-
øåííè÷åñòâà â ñôåðå ÆÊÕ ñëåäóåò âûäåëèòü, ê ïðèìåðó,
èñêàæåíèå ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò íà âûïîëíåíèå ðàáîò â
îò÷åòíîé äîêóìåíòàöèè, íåâûïîëíåíèå ïðåäóñìîòðåííûõ
ïðàâîâûìè àêòàìè è äîãîâîðàìè ðàáîò èëè èõ âûïîëíå-
íèå íå â ïîëíîì îáúåìå; íåïðàâîìåðíîå çàâûøåíèå ðàç-
ìåðà ïëàòû çà ñîäåðæàíèå è ðåìîíò æèëèùíîãî ôîíäà;
ðàñïðîñòðàíåíèå ñôàëüñèôèöèðîâàííûõ ïëàòåæíûõ äî-
êóìåíòîâ ñ èñêàæåííûìè ðåêâèçèòàìè ïîëó÷àòåëÿ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ; ïðåäñòàâëåíèå ñôàëüñèôèöèðîâàííûõ
äîêóìåíòîâ, çàâåäîìî ëîæíûõ ñâåäåíèé ïðè ïîëó÷åíèè
âûïëàò èëè óìîë÷àíèå î ôàêòàõ, âëåêóùèõ ïðåêðàùåíèå
âûïëàò è äð. [9].

Íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå èç-
áèðàåìûõ ïðåñòóïíèêàìè ñïîñîáîâ ñîâåðøåíèÿ ìîøåí-
íè÷åñòâà, óñïåøíî êâàëèôèöèðóåìûõ ñëåäñòâåííûìè
îðãàíàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì, èìååò ìåñòî ïðîáëåìà, ñâÿçàííàÿ ñ èñïîëüçîâàí-
íîé çàêîíîäàòåëåì ôîðìóëèðîâêîé îáúåêòèâíîé ñòîðî-
íû ìîøåííè÷åñòâà â îáùåé íîðìå ÓÊ ÐÔ.

Ìîøåííè÷åñòâî ïðèçíàåòñÿ çàêîíîäàòåëåì íå òîëüêî
ôîðìîé õèùåíèÿ, íî è èíûì àëüòåðíàòèâíûì äåÿíèåì -
ïðèîáðåòåíèåì ïðàâà íà ÷óæîå èìóùåñòâî (÷àñòü 1 ñòà-
òüè 159).

Â íàóêå äàííàÿ ïîçèöèÿ çàêîíîäàòåëÿ âûçûâàåò ñïîð.
Ê ïðèìåðó, êîëëåêòèâ àâòîðîâ êîììåíòàðèÿ ê ÓÊ ÐÔ âî
ãëàâå ñ À.Â. Áðèëëèàíòîâûì îòìå÷àåò, ÷òî ïðèîáðåòåíèå
ïðàâà íà ÷óæîå èìóùåñòâî ñîîòâåòñòâóåò âñåì ïðèçíà-
êàì õèùåíèÿ, óêàçàííûì â çàêîíå [12, ñ. 365]. Ïðè ýòîì,
êàê ñ÷èòàþò àâòîðû, â ñëó÷àå ìîøåííè÷åñêîãî ïðèîáðå-
òåíèÿ ïðàâà íà èìóùåñòâî ïðåäìåòîì ïðåñòóïëåíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ òî èìóùåñòâî, ïðàâî íà êîòîðîå ïðèîáðåòàåò âè-
íîâíûé [12, ñ. 365].

Êàê ïèøåò Å.Â. Áåëîâ, ïðè ìîøåííè÷åñêîì ïðèîáðå-
òåíèè âèíîâíûì ïðàâà íà èìóùåñòâî ñîáñòâåííèê óòðà-
÷èâàåò èìóùåñòâî âìåñòå ñ ïðàâîì íà åãî îáëàäàíèå, à
äîêóìåíòû, â êîòîðûõ çàêðåïëåíî ïðàâî íà ÷óæîå èìóùå-
ñòâî, âûñòóïàþò ñðåäñòâîì ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ [1,
ñ. 1].

Îäíàêî, êàê îòìå÷åíî Þ.È. Ëÿïóíîâûì, ïðåäìåòîì
ìîøåííè÷åñòâà, ïîìèìî èìóùåñòâà, ÿâëÿåòñÿ òàêæå
ïðàâî íà ÷óæîå èìóùåñòâî êàê ïðàâîâàÿ êàòåãîðèÿ, êîòî-
ðîå ìîæåò áûòü çàêðåïëåíî â ðàçëè÷íûõ äîêóìåíòàõ [6, ñ.
218.].

Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè ïîíèìàþò ïîä ïðàâîì íà
èìóùåñòâî âèä ñóáúåêòèâíûõ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ïðàâî ñîá-
ñòâåííîñòè, èíûå âåùíûå ïðàâà, èìóùåñòâåííûå è îáÿ-
çàòåëüñòâåííûå ïðàâà, îòäåëüíûå àâòîðñêèå ïðàâà è
ïðàâà èçîáðåòàòåëåé, ïðàâà, âûòåêàþùèå èç áðà÷íî-ñå-
ìåéíûõ, òðóäîâûõ îòíîøåíèé, íàñëåäñòâåííûå ïðàâà è
ò.ä., à òàêæå îïðåäåëåííûå ïðàâà, çàêðåïëåííûå â ðàç-
ëè÷íûõ äîêóìåíòàõ èìóùåñòâåííîãî è íåèìóùåñòâåííî-
ãî õàðàêòåðà [5, ñ. 201]. Ïðè ýòîì, êàê âåðíî îòìå÷àåò
Â.Â.Õèëþòà, äîêóìåíòû, â êîòîðûõ çàêðåïëåíî ïðàâî íà
èìóùåñòâî, ëèøü óäîñòîâåðÿþò ýòî ïðàâî, à íå îáðàçóþò
åãî [13, ñ. 187].

À.À. Êðàñèêîâà ïðåäëàãàåò ïðèîáðåòåíèå ïðàâà íà
÷óæîå èìóùåñòâî âûâåñòè èç ñîñòàâà ìîøåííè÷åñòâà è
âêëþ÷èòü â ñàìîñòîÿòåëüíóþ ãðóïïó èìóùåñòâåííûõ
ïðåñòóïëåíèé, íå îòíîñÿùèõñÿ ê õèùåíèþ, è ñ÷èòàòü ñïî-
ñîáîì äåÿòåëüíîñòè òàêîãî ïðåñòóïëåíèÿ ïðè÷èíåíèå
èìóùåñòâåííîãî óùåðáà [3, ñ. 37].

Êàê îòìå÷àåò Ç.Ë. Øõàãàïñîåâ, ñóòü ìîøåííè÷åñòâà
ñîñòîèò âîâñå íå â õèùåíèè, à â ïðè÷èíåíèè èìóùåñò-
âåííîãî óùåðáà ïóòåì îáìàíà èëè çëîóïîòðåáëåíèÿ äî-
âåðèåì, è ïîýòîìó ñâÿçûâàòü ñîñòàâ ìîøåííè÷åñòâà ñ
õèùåíèåì íåöåëåñîîáðàçíî [15, ñ. 99].Òàêæå îòìå÷àåò
àâòîð, ðàññìîòðåíèå çàêîíîäàòåëåì ïðèîáðåòåíèÿ ïðàâà
íà èìóùåñòâî â êà÷åñòâå ôîðìû îáúåêòèâíîé ñòîðîíû
ìîøåííè÷åñòâà íå ñîãëàñóåòñÿ ñ îïðåäåëåíèåì õèùåíèÿ
êàê íåïðàâîìåðíîãî èçúÿòèÿ è çàâëàäåíèÿ ÷óæèì èìó-
ùåñòâîì [15, ñ. 99].

Ì.Þ. Õìåëåâà, ñ÷èòàÿ çëîóïîòðåáëåíèå äîâåðèåì
ðàçíîâèäíîñòüþ îáìàíà, ïðåäëàãàåò â çàâèñèìîñòè îò
ôóíêöèîíàëüíîé è þðèäè÷åñêîé ñâÿçè ñîáñòâåííèêà ñ
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âûáûâøèì èìóùåñòâîì ðàçëè÷àòü â ìîøåííè÷åñòâå êàê
õèùåíèå ÷óæîãî èìóùåñòâà ïóòåì îáìàíà (èçúÿòèå è îá-
ðàùåíèå ÷óæîãî èìóùåñòâà â ïîëüçó âèíîâíîãî ëèáî
äðóãèõ ëèö, ïðè êîòîðîì ïðåäìåòîì õèùåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
âåùü), òàê è ïðèîáðåòåíèå ïðàâà íà ÷óæîå èìóùåñòâî ïó-
òåì îáìàíà (þðèäè÷åñêèé ïåðåõîä ïðàâ ïî âëàäåíèþ,
ïîëüçîâàíèþ è ðàñïîðÿæåíèþ èìóùåñòâîì ïîòåðïåâøå-
ãî ê âèíîâíîìó èëè äðóãèì ëèöàì, ïðåäìåòîì ïðåñòóïíî-
ãî ïîñÿãàòåëüñòâà ïðè êîòîðîì âûñòóïàåò êàê äâèæèìîå
èìóùåñòâî (âåùü), òàê è íåäâèæèìîå) [14, ñ. 14].

Â ñèëó ñïåöèôèêè ïðåäìåòà õèùåíèÿ ìîìåíò âîçíèê-
íîâåíèÿ ïåðåõîäà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà ïîõèùàåìîå
èìóùåñòâî ìîæåò ðàçëè÷àòüñÿ (íàïðèìåð, â ï. 4 Ïîñòà-
íîâëåíèÿ Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ îò 27.12.2007
¹ 51 [16] óêàçûâàåòñÿ íà ìîìåíò ðåãèñòðàöèè ïðàâà
ñîáñòâåííîñòè íà íåäâèæèìîñòü èëè èíûõ ïðàâ íà èìó-
ùåñòâî, ïîäëåæàùèõ òàêîé ðåãèñòðàöèè; âðåìÿ çàêëþ÷å-
íèÿ äîãîâîðà; ìîìåíòà ñîâåðøåíèÿ ïåðåäàòî÷íîé íàäïè-
ñè íà âåêñåëå è äð.).

Îäíàêî ðàçäåëåíèå îáúåêòèâíîé ñòîðîíû ìîøåííè-
÷åñòâà íà äâà àëüòåðíàòèâíûõ äåÿíèÿ â ñâÿçè ñ ðàçëè÷è-
åì ïðåäìåòîâ ìîøåííè÷åñòâà ïî ôèçè÷åñêèì ñâîéñòâàì
(èìóùåñòâî è ïðàâî íà èìóùåñòâî), íà íàø âçãëÿä, íå
ïîäìåíÿåò ñóòü ñîâåðøåííîãî ïðîòèâîïðàâíîãî äåÿíèÿ
(õèùåíèÿ) ââèäó ñëåäóþùåãî.

Â ÷àñòíîñòè, â ñëó÷àÿõ, óñòàíîâëåííûõ çàêîíîì, ïðè
ñîâåðøåíèè ñäåëêè, ïðåäìåòîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ íåäâè-
æèìîå èìóùåñòâî, ïåðåõîä ïðàâà íà òàêîå èìóùåñòâî
ðåãèñòðèðóåòñÿ óïîëíîìî÷åííûì îðãàíîì ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðè ðåãèñòðàöèè íåçàêîííîãî
ïåðåõîäà ïðàâà íà èìóùåñòâî (åñëè íà ìîìåíò òàêîé ðå-
ãèñòðàöèè ñâåäåíèé î íåçàêîííîñòè ñäåëêè ó ðåãèñòðè-
ðóþùåãî îðãàíà íå èìååòñÿ) îáëàäàíèå ïðàâîì íà òàêîå
èìóùåñòâî ñ÷èòàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì çàêîíó äî òåõ
ïîð, ïîêà èíîå íå óñòàíîâëåíî â íàäëåæàùåì ïîðÿäêå, è
ïîëîæåíèå, ñóùåñòâîâàâøåå äî íàðóøåíèÿ ïðàâà, íå
âîññòàíîâëåíî. Òàê, ó ïðåñòóïíèêà, ïðèîáðåòøåãî ïðàâî
íà ÷óæîå èìóùåñòâî, ïðè ýòîì íå ïîëó÷èâøåãî òàêîå
èìóùåñòâî ôèçè÷åñêè, èìååòñÿ "çàêîííàÿ" âîçìîæíîñòü
çàïîëó÷èòü äàííîå èìóùåñòâî â ôèçè÷åñêîì âèäå, íà-
ïðèìåð, ïóòåì îáðàùåíèÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì èñêîì â
ñóä (íàïðèìåð, îá óñòðàíåíèè ïðåïÿòñòâèé â ïîëüçîâàíèè
èìóùåñòâîì ê ïðåäûäóùåìó çàêîííîìó ñîáñòâåííèêó).
Ïðèîáðåòåíèå ïðàâà íà ÷óæîå èìóùåñòâî ïîäðàçóìåâàåò
è âîçíèêíîâåíèå âîçìîæíîñòè çàïîëó÷èòü èìóùåñòâî â
ôèçè÷åñêîì ñìûñëå. Ðåàëèçàöèÿ òàêîé âîçìîæíîñòè çà-
âèñèò îò âîëåèçúÿâëåíèÿ ëèöà, ÿâëÿþùåãîñÿ íåçàêîííûì
îáëàäàòåëåì ïðàâà íà èìóùåñòâî.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå îáîñíîâàííîé ïîçèöèÿ Í.À.
Ëîïàøåíêî, êîòîðàÿ ïèøåò, ÷òî èçúÿòèå ÿâëÿåò ñîáîé èñ-
êëþ÷åíèå èìóùåñòâà èç âëàäåíèÿ ñîáñòâåííèêà èëè çà-
êîííîãî âëàäåëüöà, óñòðàíåíèå (óäàëåíèå) ïîñëåäíåãî, â
òî âðåìÿ êàê îáðàùåíèå, ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ýòî îáðàùå-
íèå èìóùåñòâà â ñâîþ ïîëüçó èëè ïîëüçó äðóãèõ ëèö, ïî-
íèìàåòñÿ êàê çàìåíà ñîáñòâåííèêà èëè çàêîííîãî âëà-
äåëüöà íà íåçàêîííîãî ïîëüçîâàòåëÿ [4, ñ. 207].

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ñîâåðøåíèè ìîøåííè÷åñòâà ïó-
òåì ïðèîáðåòåíèÿ ïðàâà íà ÷óæîå èìóùåñòâî èìååò ìåñ-
òî êàê èçúÿòèå, òàê è îáðàùåíèå ÷óæîãî èìóùåñòâà, ïî-
ñêîëüêó èìóùåñòâî èñêëþ÷àåòñÿ èç âëàäåíèÿ ïîòåðïåâ-
øåãî, è â äîêóìåíòàõ, ïîäòâåðæäàþùèõ ïðàâî ñîáñòâåí-
íèêà (èëè çàêîííîãî âëàäåëüöà), ïðîèñõîäèò çàìåíà ñî-
îòâåòñòâóþùåãî ëèöà [4, ñ. 207]. Îäíàêî ðàñïîðÿäèòüñÿ
óêàçàííûì èìóùåñòâîì ïðåñòóïíèê ñìîæåò, â ÷àñòíîñòè,
ñ ìîìåíòà ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåãèñòðàöèîííûõ äåéñòâèé
(èìååòñÿ â âèäó íåäâèæèìîå èìóùåñòâî).

Èíàÿ ñèòóàöèÿ ïîëó÷àåòñÿ ñ õèùåíèåì öåííûõ áóìàã
íà ïðåäúÿâèòåëÿ ïóòåì îáìàíà èëè çëîóïîòðåáëåíèÿ äî-
âåðèåì, êîãäà ôàêòè÷åñêè "ïîõèùàåòñÿ" ïðàâî íà ÷óæîå
èìóùåñòâî (âîçìîæíîñòü çàâëàäåòü ÷óæèì èìóùåñòâîì),
ïî êîòîðûì óäîñòîâåðåííîå öåííûìè áóìàãàìè ïðàâî
ìîæåò îñóùåñòâèòü ëþáîé èõ äåðæàòåëü. Îäíàêî ñîãëàñ-
íî ïîëîæåíèÿì ÓÊ ÐÔ, ïðàâî ïðåäìåòîì õèùåíèÿ áûòü
íå ìîæåò, ïîñêîëüêó ïðåäìåòîì õèùåíèÿ ñîãëàñíî ïðè-
ìå÷àíèþ 1 ê ñò. 158 ÓÊ ÐÔ âûñòóïàåò èìåííî èìóùåñò-
âî, îáëàäàþùåå âåùíûì, ýêîíîìè÷åñêèì è þðèäè÷åñêèì
ïðèçíàêàìè.

Òàêèì îáðàçîì, ïîäõîä çàêîíîäàòåëÿ, ñîñòîÿùèé â
âûäåëåíèè òàêîé ôîðìû ìîøåííè÷åñòâà êàê ïðèîáðåòå-
íèå ïðàâà íà ÷óæîå èìóùåñòâî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ îáîñíî-
âàííûì äëÿ öåëåé ïðàâèëüíîé êâàëèôèêàöèè õèùåíèé
îòäåëüíûõ âèäîâ èìóùåñòâà, õîòÿ è ïðèîáðåòåíèå ïðàâà
íà ÷óæîå èìóùåñòâî îòâå÷àåò ïðèçíàêàì õèùåíèÿ.

Îäíàêî èìåþòñÿ íåêîòîðûå íåñîâåðøåíñòâà â ôîð-
ìóëèðîâêå äèñïîçèöèè ÷. 1 ñò. 159 ÓÊ ÐÔ. Îáÿçàòåëüíûé
ïðèçíàê õèùåíèÿ - íàëè÷èå ó ëèöà êîðûñòíîé öåëè. Â ÷. 1
ñò. 159 ÓÊ ÐÔ óêàçàíèå íà êîðûñòíóþ öåëü ïðèîáðåòåíèÿ
ïðàâà íà ÷óæîå èìóùåñòâî îòñóòñòâóåò.

Êðîìå òîãî, çàêîíîäàòåëåì â ïðèâåäåííûõ íîðìàõ íå
óêàçàíî íà ïðèçíàêè ïðîòèâîïðàâíîñòè è áåçâîçìåçäíî-
ñòè ïðèîáðåòåíèÿ ïðàâà íà ÷óæîå èìóùåñòâî, à òàêæå íà
ïðè÷èíåíèå óùåðáà ñîáñòâåííèêó èëè èíîìó âëàäåëüöó
ýòîãî èìóùåñòâà, ÷òî íå ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷íûì è íå ñîãëàñó-
åòñÿ ñ ïîíÿòèåì õèùåíèÿ ïðè òîì, ÷òî è õèùåíèå, è ïðè-
îáðåòåíèå ïðàâà íà ÷óæîå èìóùåñòâî îïðåäåëåíû êàê
ôîðìû ìîøåííè÷åñòâà.

Â ñâÿçè èçëîæåííûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì
ïðåîäîëåòü óêàçàííûå íåäîñòàòêè ïóòåì âíåñåíèÿ â ÷.1
ñò. 159 ÓÊ ÐÔ èçìåíåíèé, óêàçàâ íà ïðîòèâîïðàâíîñòü,
áåçâîçìåçäíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ ïðàâà íà ÷óæîå èìóùåñ-
òâî, à òàêæå íà êîðûñòíóþ öåëü äàííîãî äåÿíèÿ.

Ñëåäóåò òàêæå îáðàòèòü âíèìàíèå íà ôîðìóëèðîâêó
êâàëèôèöèðóþùåãî ïðèçíàêà ìîøåííè÷åñòâà (÷. 5 ñò.
159 ÓÊ ÐÔ), äóáëèðóþùóþ ÷àñòü 1 ñò. 159 ÓÊ ÐÔ, ïî-
ñêîëüêó ïðåäíàìåðåííîå íåèñïîëíåíèå äîãîâîðíûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïîäðàçóìåâàåò èñïîëüçîâàíèå ïðåñòóïíèêîì òåõ æå ñïî-
ñîáîâ - îáìàíà èëè çëîóïîòðåáëåíèÿ äîâåðèåì, óêàçàí-
íûõ â äèñïîçèöèè ïðîñòîãî ñîñòàâà ìîøåííè÷åñòâà.

Êðîìå òîãî, óêàçàíèå â äàííîé íîðìå íà òàêîé ïðè-
çíàê îáúåêòèâíîé ñòîðîíû êàê ïðè÷èíåíèå çíà÷èòåëüíî-
ãî óùåðáà íå âïîëíå îïðàâäûâàåò öåëè óñòàíîâëåíèÿ
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óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà äàííîå äåÿíèå. Ïîëó÷àåò-
ñÿ, ÷òî àíàëîãè÷íîå äåÿíèå, íå ïðè÷èíèâøåå çíà÷èòåëü-
íîãî óùåðáà, íå áóäåò ÿâëÿòüñÿ ïðîòèâîïðàâíûì â óãî-
ëîâíî-ïðàâîâîì ñìûñëå èëè æå îíî äîëæíî êâàëèôèöè-
ðîâàòüñÿ ïî íîðìå ÷. 1 ñò. 159 ÓÊ ÐÔ. Õîòÿ äëÿ êâàëèôè-
êàöèè ñîäåÿííîãî ïî óêàçàííîé íîðìå äîëæåí îòñóòñòâî-
âàòü ïðèçíàê ñîïðÿæåííîñòè ñîâåðøåííîãî ìîøåííè÷å-
ñòâà ñ ïðåäíàìåðåííûì íåèñïîëíåíèåì äîãîâîðíûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
êàê êâàëèôèöèðóþùèé.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå è íà íåñîâåðøåíñòâî
ïðàâîâîé íîðìû â ïðèìå÷àíèè 4 ê ñò. 159 ÓÊ ÐÔ, ñî-
ãëàñíî êîòîðîé äåéñòâèå ÷àñòåé 5 - 7 ñòàòüè 159 ÓÊ ÐÔ
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ñëó÷àè, êîãäà ñòîðîíàìè äîãîâîðà
ÿâëÿþòñÿ èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè è (èëè) êîì-
ìåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè.

Ïðè ýòîì çàêîíîäàòåëåì íå ó÷òåí òîò ôàêò, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ÷. 4 ñò. 50 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ è íåêîììåð-

÷åñêèå îðãàíèçàöèè ìîãóò îñóùåñòâëÿòü ïðèíîñÿùóþ
äîõîä äåÿòåëüíîñòü, åñëè ýòî ïðåäóñìîòðåíî èõ óñòàâàìè,
ëèøü ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó ýòî ñëóæèò äîñòèæåíèþ öåëåé,
ðàäè êîòîðûõ îíè ñîçäàíû, è åñëè ýòî ñîîòâåòñòâóåò òà-
êèì öåëÿì (íàïðèìåð, â ñôåðå ÆÊÕ ê ïîäîáíûì îðãàíè-
çàöèÿì ñëåäóåò îòíåñòè ÒÑÍ, ÆÑÊ è èíûå ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå êîîïåðàòèâû), ÷òî êîíå÷íî íå îçíà÷àåò ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî â ñëó÷àå ñèñòåìíîãî õà-
ðàêòåðà òàêîé äåÿòåëüíîñòè è íàëè÷èÿ ïðèçíàêîâ ñîñòà-
âà ïðåñòóïëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûõ ÷àñòÿìè 5-7 ñò. 159
ÓÊ ÐÔ, ìîæåò îáðàçîâûâàòü õèùåíèå.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé àíàëèç íåêîòîðûõ ýëå-
ìåíòîâ ñîñòàâà ìîøåííè÷åñòâà ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîá-
õîäèìîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîëîæåíèé äåéñòâóþùå-
ãî óãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ÷àñòè ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ôîðìóëèðîâîê, èñïîëüçîâàííûõ ïðè îïèñàíèè íå-
êîòîðûõ ïðèçíàêîâ ðàññìàòðèâàåìîãî ñîñòàâà ïðåñòóï-
ëåíèÿ.
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П
ðåäñòàâëÿåòñÿ ìîæíî äàòü ñëåäóþùåå ðàáî÷åå
îïðåäåëåíèå îáðàçà ïðàâà. Ýòî îáîáùåííàÿ,
ðàöèîíàëüíàÿ ýìîöèîíàëüíî îêðàøåííàÿ ôîð-

ìà îòðàæåíèÿ ïðàâîâîé äåéñòâèòåëüíîñòè â âèäå êîì-
ïëåêñà ïðåäñòàâëåíèé î ïðàâå, çàêîíîäàòåëüñòâå, þðè-
äè÷åñêîé ïðàêòèêå, ñîñòîÿíèè ïðàâîâîé êóëüòóðû â îá-
ùåñòâå.

Îáðàç ïðàâà âîçíèêàåò â ñèëó ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ,
â ÷èñëî êîòîðûõ âõîäÿò è ñòåðåîòèïû. Îäíàêî è ñàì îá-
ðàç îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå íà ñëîæèâøèåñÿ ñòåðåîòè-
ïû. È óæå â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêîé îáðàç ñêëàäûâà-
åòñÿ â ñîçíàíèè èíäèâèäà, ïîçèòèâíûé èëè íåãàòèâíûé,
ôîðìèðóåòñÿ ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà.

Îáðàç ïðàâà, áóäó÷è ïðîäóêòîì ñîçíàíèÿ ÷åëîâåêà,
âûñòóïàåò êàê ñóãóáî ñóáúåêòèâíûé ôåíîìåí. Âìåñòå ñ
òåì, íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü, ÷òî îí ñêëàäûâàåòñÿ ïîä âëè-
ÿíèåì ìíîãèõ îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ.

Îñîáåííî áîëüøóþ ðîëü ïðè ôîðìèðîâàíèè îáðàçà
ïðàâà èãðàþò èñòî÷íèêè ïîëó÷åíèÿ ïðàâîâîé èíôîðìà-
öèè, ïðàâîâîå îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå è íåïîñðåäñòâåí-
íûå êîíòàêòû ñ ñóäîì, ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè
[6].

Çíà÷åíèå îáðàçà ïðàâà äëÿ ñîâðåìåííîé þðèñïðó-
äåíöèè òðóäíî ïåðåîöåíèòü.

Îò âåðíîãî ðàñêðûòèÿ îáðàçà ïðàâà çàâèñèò ïðà-
âèëüíàÿ ïîñòàíîâêà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïîñêîëüêó
äðóãèå þðèäè÷åñêèå òåðìèíû áàçèðóåòñÿ íà ïðàâå.

Ïðè òåõ æå ñàìûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ îäèíàêîâûå äåé-
ñòâèÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ ìîãóò áûòü ïðèçíà-
íû ñïðàâåäëèâûìè, ãóìàííûìè, ëèáî, íàïðîòèâ, ôîð-
ìàëüíî ïðàâèëüíûìè (ïðàâîìåðíûìè), íî íåñïðàâåäëè-
âûìè ïî ñóùåñòâó (òî åñòü ïðîèçâîëîì è èçäåâàòåëüñò-
âîì). Ñëåäîâàòåëüíî, îò îáðàçà ïðàâà çàâèñèò è îáùàÿ
îðèåíòàöèÿ þðèäè÷åñêîé ïðàêòèêè.

Âûïóñêíèê âóçà, âûíåñøèé èç ó÷åáíîãî ïðîöåññà
ñìóòíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñóùíîñòè, ñîäåðæàíèè îáðàçà
ïðàâà, åãî öåííîñòè äëÿ ëè÷íîñòè è îáùåñòâà, ñïîñîáåí
ëèøü ìåõàíè÷åñêè, ñ ÷üåé-òî ïîäñêàçêè âûïîëíÿòü ñâîè
ïðîôåññèîíàëüíûå ôóíêöèè. Ñòðîèòåëüñòâî ïðàâîâîãî
ãîñóäàðñòâà òðåáóåò îò þðèñòà-ïðàêòèêà ãëóáîêîãî îñ-
ìûñëåíèÿ ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé ìèññèè â ïîñëåäî-
âàòåëüíîì ïðîâåäåíèè â æèçíü èäåè ïðàâà, â ðàñêðûòèè
åãî ïîòåíöèàëà êàê âûñîêîçíà÷èìîãî ÿâëåíèÿ öèâèëè-
çàöèè è êóëüòóðû. Â ñâÿçè ñ ýòèì, îò ïðàâèëüíîãî ôîð-
ìèðîâàíèÿ îáðàçà ïðàâà çàâèñèò êâàëèôèêàöèÿ áóäó-
ùåãî þðèñòà.

Â ðîññèéñêîì îáùåñòâå íåò óñòîé÷èâîé ïîòðåáíîñòè
â ïðàâîâîì ìûøëåíèè è ïîâåäåíèè. Íåîïðåäåëåííîñòü
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òåîðåòè÷åñêîãî ïðàâîâåäåíèÿ â ñàìîì ïîíÿòèè ïðàâà íå
ìîæåò íå ñêàçàòüñÿ îòðèöàòåëüíî, êàê íà îáûäåííîì,
òàê è ïðîôåññèîíàëüíîì ïðàâîñîçíàíèè. Îòñþäà çàâè-
ñèìîñòü ñîñòîÿíèÿ ïðàâîñîçíàíèÿ è ïðàâîâîé êóëüòóðû
îáùåñòâà îò âåðíîãî ðàñêðûòèÿ îáðàçà ïðàâà [4].

Ñëåäîâàòåëüíî, áåç ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñîâðå-
ìåííîì îáðàçå ïðàâà ñòðîèòåëüñòâî ïðàâîâîãî ãîñóäàð-
ñòâà áóäåò çàòðóäíåíî.

Ïðè ýòîì îáðàç ïðàâà, ñîçäàòü êîòîðûé ñòðåìèòñÿ
çàêîíîäàòåëü, è ôàêòè÷åñêè ôîðìèðóþùèéñÿ íå âñåãäà
ñîâïàäàþò - âñëåäñòâèå ïðîòèâîðå÷èé ïðàâîâîé èäåî-
ëîãèè, íåäîñòàòî÷íîñòè þðèäè÷åñêîé èíôîðìàöèè, äå-
ôåêòíîñòè íîðì ïðàâà è íå ðåäêî èçëèøíå ôîðìàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ïðàâîïðèìåíèòåëüíûõ îðãàíîâ.

Ðîñò óðîâíÿ êîððóìïèðîâàííîñòè ñóäåé è ÷èíîâíè-
êîâ, óâåëè÷åíèå íåäîñòóïíîñòè ïðàâîâîé çàùèòû äëÿ
íàñåëåíèÿ, ñòðåìèòåëüíûé ðîñò ïðåñòóïíîñòè íèêàê
íåëüçÿ îïðàâäàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè ïðàâîâîãî ãîñó-
äàðñòâà. Òàêèå ïðèìåðû çàñòàâëÿþò çàäóìàòüñÿ çäðà-
âîìûñëÿùåãî ÷åëîâåêà, çíàêîìÿùåãîñÿ ñ îôèöèàëüíîé
ïðàâîâîé èäåîëîãèåé Ðîññèè î òîì, à çà÷åì åìó íåîáõî-
äèìî ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî, åñëè îíî íå ìîæåò ñîçäà-
âàòü è ïîääåðæèâàòü ïîðÿäêà â îáùåñòâå?

Ïîä ïðèìåíåíèåì íîðì ïðàâà ïîíèìàåòñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííî-âëàñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, îñóùåñòâëÿåìàÿ êîì-
ïåòåíòíûìè ñóáúåêòàìè â îïðåäåëåííûõ ïðîöåäóðíûõ
ôîðìàõ è íàïðàâëåííàÿ íà ñîäåéñòâèå â ðåàëèçàöèè
þðèäè÷åñêèõ íîðì ïóòåì âûíåñåíèÿ èíäèâèäóàëüíî-
êîíêðåòíûõ ðåøåíèé [3].

Íà ïåðâûé ïëàí äëÿ ïðàâîïðèìåíèòåëåé äîëæíû
áûòü âûâåäåíû ñîäåðæàòåëüíûå ïðèçíàêè ïðàâà. Ðàñ-
ñìîòðèì äàííîå óòâåðæäåíèå íà êîíêðåòíîì ïðèìåðå.

Äîáðîñîâåñòíîñòü êàê ïðèíöèï îáîçíà÷åí â ïóíêòàõ
3 è 4 ñòàòüè 1 Ãðàæäàíñêîãî Êîäåêñà Ðîññèè è çâó÷èò
òàê: ïðè óñòàíîâëåíèè, îñóùåñòâëåíèè è çàùèòå ãðàæ-
äàíñêèõ ïðàâ è ïðè èñïîëíåíèè ãðàæäàíñêèõ îáÿçàííîñ-
òåé ó÷àñòíèêè ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé äîëæíû
äåéñòâîâàòü äîáðîñîâåñòíî; íèêòî íå âïðàâå èçâëåêàòü
ïðåèìóùåñòâî èç ñâîåãî íåçàêîííîãî èëè íåäîáðîñîâå-
ñòíîãî ïîâåäåíèÿ [1]. Òàêèì îáðàçîì, ïðîâîçãëàøåí
ïðèíöèï äîáðîñîâåñòíîñòè â îáÿçàòåëüñòâåííîì ïðàâå.
Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè ïîâåäåíèå ÿâëÿåòñÿ ôîðìàëüíî
çàêîííûì, íî íåäîáðîñîâåñòíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëî-
æåíèé ñòàòüè 1 Ãðàæäàíñêîãî Êîäåêñà Ðîññèè, òàêîå
ïîâåäåíèå ïðîòèâîðå÷èò ñìûñëó çàêîíà, íå ñîîòâåò-
ñòâóåò åãî äóõó. Âåðõîâíûé Ñóä ÐÔ ïðèçûâàåò ñóäû ðàñ-
ñìàòðèâàòü âîïðîñ äîáðîñîâåñòíîñòè íå ïî áóêâå çàêî-
íà, à ó÷èòûâàòü èäåþ, ÷òî ïðàâî íå äîëæíî çàùèùàòü
íå÷åñòíîãî ó÷àñòíèêà. Èíûìè ñëîâàìè, äîáðîñîâåñòíûé

- ýòî òîò, êòî âåäåò ñåáÿ òàê, êàê ñðåäíèé, íîðìàëüíûé,
ðàçóìíûé ó÷àñòíèê ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà ïî îòíîøå-
íèþ ê äðóãîìó ó÷àñòíèêó. Çíà÷èò, îöåíèâàòü çàêîí íóæíî
â äâóõ ïëîñêîñòÿõ, à èìåííî, âî-ïåðâûõ, íàðóøåí ëè çà-
êîí èëè íåò, è, âî-âòîðûõ, äàæå, åñëè çàêîí íå íàðóøåí,
íî ïðèñóòñòâóåò èëè íåò íåäîáðîñîâåñòíîå ïîâåäåíèå.

Òàê, åñëè ñ ãðàæäàíàìè-âêëàä÷èêàìè çàêëþ÷àþòñÿ
äîãîâîðû áàíêîâñêîãî âêëàäà ëèöîì, íå èìåâøèì íà ýòî
ïîëíîìî÷èÿ, è ñóäû âñòàþò íà ñòîðîíó êðåäèòíîé îðãà-
íèçàöèè ââèäó íåñîáëþäåíèÿ ôîðìû äîãîâîðà, òî íàëè-
öî ãîñóäàðñòâîöåíòðèñòñêèé ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ ïðàâà.
Ñóäåáíûå èíñòàíöèè îñíîâûâàëè ñâîè âûâîäû íà òîì,
÷òî ôîðìà äîãîâîðà íå ñîîòâåòñòâîâàëà òðåáîâàíèÿì
ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, è äîãîâîð, çàêëþ÷åí-
íûé ìåæäó âêëàä÷èêîì è áàíêîì, áûë ïîäïèñàí íåóïîë-
íîìî÷åííûì ëèöîì. Âìåñòå ñ òåì, ïîñòóïàòü ôîðìàëüíî
þðèäè÷åñêè åùå íå çíà÷èò ïîñòóïèòü ïî ïðàâó, à çíà÷èò,
ñïðàâåäëèâî.

Â ðàññìàòðèâàåìîì ïðèìåðå ãðàæäàíå-âêëàä÷èêè
äåéñòâîâàëè êàê äîáðîñîâåñòíûå ó÷àñòíèêè ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ê òàêîìó ìíåíèþ
ïðèøåë Êîíñòèòóöèîííûé ñóä ÐÔ, êîòîðûé ïðîÿâèë ÷å-
ëîâåêîöåíòðèñòñêèé ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ ïðàâà. Êîí-
ñòèòóöèîííûé ñóä ÐÔ ðåçþìèðîâàë, ÷òî â ðàññìàòðèâà-
åìîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî àíàëèçèðîâàòü ôàêòè÷åñêèå
îáñòîÿòåëüñòâà êîíêðåòíîãî äåëà: åñëè èñõîäÿ èç ñëî-
æèâøåéñÿ îáñòàíîâêè ãðàæäàíå-âêëàä÷èêè ñ÷èòàëè
ôîðìó äîãîâîðà áàíêîâñêîãî âêëàäà ñîáëþäåííîé, à ëè-
öî, çàêëþ÷èâøåå ñ íèìè äîãîâîð, îôèöèàëüíûì ïðåä-
ñòàâèòåëåì êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, òî ñî ñâîåé ñòîðîíû
îíè äåéñòâîâàëè ðàçóìíî è äîáðîñîâåñòíî, à çíà÷èò,
ôîðìà äîãîâîðà áàíêîâñêîãî âêëàäà ñ÷èòàåòñÿ ñîáëþ-
äåííîé [2]. Èìåííî ÷åëîâåêîöåíòðèñòñêèé ïîäõîä ê îá-
ðàçó ïðàâó çàëîæåí â Êîíñòèòóöèè ÐÔ.

Äóìàåòñÿ, ÷òî ïðàâîïðèìåíèòåëè äîëæíû èñõîäèòü
èç ïðèçíàíèÿ âûñøåé öåííîñòè ÷åëîâåêà, åãî ïðàâ è
ñâîáîä, áûòü íåçàâèñèìûìè, èõ ðåøåíèÿ äîëæíûìè
áûòü ñïðàâåäëèâûìè, îñíîâûâàòüñÿ íà ïðàâîâûõ çàêî-
íàõ, ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì ïðàâîçàêîííîñòè,
îñóùåñòâëÿòüñÿ íà íà÷àëàõ ðàçóìíîñòè, ñòðîèòüñÿ íà
îñíîâå âçàèìîäîïîëíèòåëüíîñòè ìîðàëè è ïðàâà.

Èçìåíåíèå ïàðàäèãìû â ïðàâîïîíèìàíèè, ôîðìèðî-
âàíèå íîâîãî îáðàçà ïðàâà, êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå
õàðàêòåðèñòèêè ñîäåðæàíèÿ ïðàâîïðèìåíåíèÿ òðåáóþò
âíåñåíèÿ ñóùåñòâåííûõ êîððåêòèâ â ïðàâîñîçíàíèå
ïðàâîïðèìåíèòåëåé. Êà÷åñòâî ïðàâîïðèìåíåíèÿ íàïðÿ-
ìóþ çàâèñèò îò ñîñòîÿíèÿ ïðàâîñîçíàíèÿ ïðàâîïðèìå-
íèòåëåé. Ê ïðèìåðó, ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðàâîñóäèÿ, ãäå
áîëüøóþ ðîëü èãðàåò óñìîòðåíèå, âàæåí öåííîñòíûé
ýìîöèîíàëüíî-÷óâñòâåííûé íàñòðîé ñóäüè. Îñîáîå âíè-
ìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü ôîðìèðîâàíèþ òàêèõ ÷óâñòâ, êàê:
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÷óâñòâî óâàæåíèÿ ê ÷åëîâåêó, åãî ïðàâàì, ÷óâñòâî ïðàâà,
çàêîíà, ÷óâñòâî ïðàâîâîé ñïðàâåäëèâîñòè, ÷óâñòâî äîá-
ðîñîâåñòíîñòè è ðàçóìíîñòè, ÷óâñòâî ïðàâîâîé çàêîí-
íîñòè, ÷óâñòâî ïðîôåññèîíàëüíîé (ýòè÷åñêîé è þðèäè-
÷åñêîé) îòâåòñòâåííîñòè [5].

Èäåîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðàâîñîçíàíèÿ ïðà-
âîïðèìåíèòåëÿ äîëæíà ñòðîèòüñÿ íà îñíîâå ñîâðåìåí-

íîãî (èíòåãðàòèâíîãî) ïðàâîïîíèìàíèÿ. Ïðàâîïðèìåíè-
òåëü äîëæåí îáëàäàòü íå òîëüêî îòðàñëåâûìè, íî è ôóí-
äàìåíòàëüíûìè çíàíèÿìè è óìåíèÿìè.

Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ôîðìèðóåìûé îáðàç ïðàâà äëÿ
ðÿäîâîãî ãðàæäàíèíà áóäåò îñíîâûâàòüñÿ íà ñïðàâåä-
ëèâîñòè, áåç êîòîðîé íåâîçìîæíî ñòðîèòåëüñòâî ïðàâî-
âîãî ãîñóäàðñòâà.
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В
îïðîñ îïðåäåëåíèÿ ïðàâîâîé ïðèðîäû ýíåðãî-
ñåðâèñíîãî êîíòðàêòà â ñèñòåìå çàêóïîê äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ)

íóæä íóæäàåòñÿ â èññëåäîâàíèè, ïîñêîëüêó áåç ïðàâî-
âîé êâàëèôèêàöèè  äîãîâîðà íåâîçìîæíî è ïðàâèëüíî
ïðèìåíèòü ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå íîðìû, ðåãóëèðóþùèå
ïðàâîîòíîøåíèÿ ñòîðîí.

Â ëèòåðàòóðå íåò åäèíñòâà ìíåíèé îòíîñèòåëüíî ïðà-
âîâîé ñóùíîñòè ýíåðãîñåðâèñíîãî äîãîâîðà [19, c.51].

Èññëåäîâàíèÿ ýíåðãîñåðâèñíûõ äîãîâîðîâ (êîíòðàê-
òîâ) â îáëàñòè þðèäè÷åñêèõ íàóê íåìíîãî÷èñëåííû.
Êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå ïðàâîâîãî èíñòèòóòà ýíåð-
ãîñåðâèñíîãî äîãîâîðà ïðîâåäåíî â äèññåðòàöèîííîì
èññëåäîâàíèè À.È. Âàñèëü÷åíêî, ãäå ýíåðãîñåðâèñíûé
äîãîâîð êâàëèôèöèðîâàí êàê äîãîâîð âîçìåçäíîãî îêà-
çàíèÿ óñëóã [4, c.147]. Â äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè
Ñ.Â.Ìàòèÿùóê ïðîâåäåíî ðàçãðàíè÷åíèå ìåæäó ýíåðãî-
ñåðâèñíûì äîãîâîðîì è ýíåðãîñåðâèñíûì êîíòðàêòîì,
ïðè ýòîì îáà ýòè äîãîâîðà îòíåñåíû ê îñîáîé ãðóïïå
"äîãîâîðû, îáåñïå÷èâàþùèå ýêîíîìèþ ýíåðãîðåñóðñîâ,
â òîì ÷èñëå è ïóòåì âíåäðåíèÿ êîãåíåðàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé" [10, c.12]. Ðÿäîì àâòîðîâ ýíåðãîñåðâèñíûé äîãî-
âîð êâàëèôèöèðóåòñÿ êàê ñìåøàííûé [1, 15].

Àâòîð íàñòîÿùåé ñòàòüè çàíèìàåò ïðàâîâóþ ïîçè-
öèþ, ñîãëàñíî êîòîðîé ýíåðãîñåðâèñíûé äîãîâîð íå ÿâ-
ëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì âèäîì ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ

äîãîâîðîâ. Ýòî ìíåíèå îñíîâàíî íà ñëåäóþùåì.

Â ñò. 432 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè îïðåäåëåíî, ÷òî ïðåäìåò ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì
óñëîâèåì äîãîâîðà.

Âàæíåéøèì êðèòåðèåì, õàðàêòåðèçóþùèì äîãîâî-
ðû è ïîçâîëÿþùèì äèôôåðåíöèðîâàòü äîãîâîðû íà
âèäû, ÿâëÿåòñÿ èõ íàïðàâëåííîñòü, èëè â òåðìèíîëîãèè
Ì.È. Áðàãèíñêîãî ïðèíöèï "íàïðàâëåííîñòè ðåçóëüòà-
òà" [3, c.227]. Ïî óêàçàííîìó ïðèíöèïó Ì.È. Áðàãèí-
ñêèé ïðåäëàãàåò äåëèòü ãðàæäàíñêèå äîãîâîðû íà ÷å-
òûðå ãðóïïû: íàïðàâëåííûå íà ïåðåäà÷ó èìóùåñòâà,
íàïðàâëåííûå íà âûïîëíåíèå ðàáîò, íàïðàâëåííûå íà
îêàçàíèå óñëóã è íàïðàâëåííûå íà ó÷ðåæäåíèå ðàçëè÷-
íûõ îáðàçîâàíèé.

Þ.Â. Ðîìàíåö òàêæå ñ÷èòàåò íàïðàâëåííîñòü äîãîâî-
ðà ñèñòåìíûì ïðèçíàêîì è óêàçûâàåò, ÷òî "ïîä íàïðàâ-
ëåííîñòüþ îáÿçàòåëüñòâà êàê ñèñòåìíûì ïðèçíàêîì äî-
ãîâîðíîãî ïðàâà ñëåäóåò ïîíèìàòü êîíå÷íûå ýêîíîìè-
÷åñêèé è þðèäè÷åñêèé ðåçóëüòàòû, íà äîñòèæåíèå êîòî-
ðûõ íàïðàâëåíû îñíîâíûå äåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ äîãîâî-
ðà" [13, c.102].

Òàêèå ó÷åíûå êàê Ì.Â. Ãîðäîí, Î.Ñ. Èîôôå, À.Þ. Êà-
áàëêèí,  Î.À. Êðàñàâ÷èêîâ , Â.À. Ïèñ÷èêîâ è äðóãèå òàêæå
ïðåäëàãàþò êëàññèôèöèðîâàòü ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå
äîãîâîðû ñ ïîçèöèè èõ íàïðàâëåííîñòè.

ENERGY SERVICE CONTRACT
AS THE CONTRACTUAL
CONSTRUCTION

E.  Matveeva
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The article explored the legal nature of the energy service agreement

(contract). It is proved that the energy service agreement (contract) is not an
independent civil-law agreement. It is proved that in common case, an ener-
gy service agreement (contract) is not a mixed agreement. Determined that
an energy service agreement (contract) is a typical agreement construction.
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ЭНЕРГОСЕРВИСНЫЙ ДОГОВОР
КАК СПЕЦИАЛЬНАЯ ДОГОВОРНАЯ КОНСТРУКЦИЯ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 4  àïðåëü 2017 ã. 117



ПРАВО

Èòàê: ñ ïîçèöèè ïðåäìåòà äîãîâîðà, åãî êàóçû, åãî íà-
ïðàâëåííîñòè, âîëè ñòîðîí äîãîâîð êóïëè ïðîäàæè, äîãî-
âîð âûïîëíåíèÿ ðàáîò, äîãîâîð îêàçàíèÿ óñëóã è òàê äà-
ëåå ïî ñóòè ñâîåé ðàçíûå äîãîâîðû è ðàçíûå ïðàâîâûå
èíñòèòóòû.

Êàêèå âûâîäû ïðèìåíèòåëüíî ê îïðåäåëåíèþ þðèäè-
÷åñêîé ïðèðîäû ýíåðãîñåðâèñíîãî äîãîâîðà ìû äîëæíû
ñäåëàòü èñõîäÿ èç äàííîãî âûâîäà?

Îáðàòèìñÿ ê ëåãàëüíîìó îïðåäåëåíèþ ïðåäìåòà
ýíåðãîñåðâèñíîãî äîãîâîðà, êîòîðîå ñîäåðæèòñÿ â
ñò.19 Çàêîíà "Îá ýíåðãîñáåðåæåíèè...": "Ïðåäìåòîì
ýíåðãîñåðâèñíîãî äîãîâîðà (êîíòðàêòà) ÿâëÿåòñÿ îñó-
ùåñòâëåíèå èñïîëíèòåëåì äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà
ýíåðãîñáåðåæåíèå è ïîâûøåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ
çàêàç÷èêîì".

Ìîæåì ëè ìû ãîâîðèòü î òîì, ÷òî òàêèì îáðàçîì
ñôîðìóëèðîâàííûé ïðåäìåò äîãîâîðà îïðåäåëÿåò ñóòü è
íàïðàâëåííîñòü äîãîâîðà? Âåäü ýíåðãîñáåðåãàþùèé
ýôôåêò çàêàç÷èê ìîæåò ïîëó÷èòü â ðåçóëüòàòå äîâîëüíî
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ðàçëè÷íûõ ïðàâîîòíîøåíèé.

Çàêàç÷èê ìîæåò ïîëó÷èòü ýêîíîìèþ ýíåðãåòè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ,  ïîêóïàÿ êàêîå-ëèáî ýíåðãîñáåðåãàþùåå îáî-
ðóäîâàíèå, ëèáî èñïîëüçóÿ ýòî îáîðóäîâàíèå â ïðîöåññå
àðåíäû èëè ëèçèíãà, ëèáî ïîëó÷àÿ ýòî îáîðóäîâàíèå â
ñîáñòâåííîñòü â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè äîãîâîðà ñòðîè-
òåëüíîãî ïîäðÿäà è, òàê äàëåå. È âî âñåõ ýòèõ ñëó÷àÿõ, ñ
ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïåðåìåùàåìûõ áëàã, ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî èñïîëíèòåëü ñîâåðøàë äåéñòâèÿ, ïðèâîäÿùèå ê ýêî-
íîìèè ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ó çàêàç÷èêà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò.431 ÃÊ ÐÔ ïðè òîëêîâàíèè äîãî-
âîðà íåîáõîäèìî èñõîäèòü èç ñìûñëà äîãîâîðà â öåëîì, à
òàêæå èç äåéñòâèòåëüíîé îáùåé âîëè ñòîðîí ñ ó÷åòîì öå-
ëè äîãîâîðà.

Âîçìîæíî ýòî óïðîùåííîå ñðàâíåíèå, íî ïî àíàëîãèè
òîìó, êàê ïðåäìåò ýíåðãîñåðâèñíîãî äîãîâîðà ñôîðìó-
ëèðîâàí çàêîíîäàòåëåì, ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî ïðåäìåòîì
è íàïðàâëåííîñòüþ äîãîâîðà êóïëè-ïðîäàæè ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíèå ïðîäàâöîì äåéñòâèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà óäîâëåòâîðåíèå ãîëîäà ïîêóïàòåëÿ, ïðåä-
ìåòîì è íàïðàâëåííîñòüþ ñòðîèòåëüñòâà ñîâðåìåííîé
øêîëû - ñîâåðøåíèå ïîäðÿä÷èêîì äåéñòâèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ,  à
ïðåäìåòîì è íàïðàâëåííîñòüþ äîãîâîðà âîçìåçäíîãî
îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêèõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíèå èñ-
ïîëíèòåëåì äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà âûçäîðîâëåíèå
çàêàç÷èêà.

Êàêîâà áû íå áûëà ñïåöèôèêà èñïîëüçîâàíèÿ çà-
êàç÷èêîì âåùè, ïîëó÷åííîé ïî äîãîâîðó êóïëè-ïðîäà-
æè, ñàì äîãîâîð âñå ðàâíî îñòàíåòñÿ ñäåëêîé êóïëè-

ïðîäàæè è áóäåò ðåãóëèðîâàòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè
íîðìàìè ïðàâà.

Ñïåöèôèêà ýíåðãîñåðâèñíîãî äîãîâîðà çàêëþ÷àåòñÿ
âñåãî ëèøü â îñîáîì ïîðÿäêå îïðåäåëåíèÿ öåíû è ñðîêà
äåéñòâèÿ äîãîâîðà, â îñîáîì íàçíà÷åíèè ïåðåìåùàåìûõ
îáúåêòîâ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ, è â îñîáîì ïîðÿäêå èõ îïëà-
òû. Ãðàôèê è ïðîìåæóòî÷íûå ðàçìåðû ýòèõ ïëàòåæåé
óâÿçàí ñ îáúåìàìè ïîëó÷åííîé çàêàç÷èêîì ýêîíîìèè
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è ñðîêàìè ïîëó÷åíèÿ óêàçàííîé
ýêîíîìèè.

Íî ïðè ýòîì, ïîëó÷èâ ýêîíîìèþ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåð-
ãèè, íàïðèìåð, â ðåçóëüòàòå ïîêóïêè è ïðèîáðåòåíèÿ â
ñîáñòâåííîñòü ýíåðãîýôôåêòèâíîãî ñâåòîâîãî ïðèáîðà,
çàêàç÷èê, òàêèì ñïåöèôè÷åñêèì ñïîñîáîì, îïëà÷èâàåò
èìåííî ïðèîáðåòåííûé ïðèáîð, à, ïîëó÷èâ ýêîíîìèþ
òåïëîâîé ýíåðãèè, â ðåçóëüòàòå, íàïðèìåð,  ïðîèçâåäåí-
íûõ èñïîëíèòåëåì ðàáîò ïî òåïëîèçîëÿöèè äîìà, çàêàç-
÷èê ïëàòèò èñïîëíèòåëþ èìåííî çà âûïîëíåíèå ðàáîò ïî
äîãîâîðó ñòðîèòåëüíîãî ïîäðÿäà, è òàê äàëåå.

Ôàêòè÷åñêè, â äèíàìèêå ëþáîé ýíåðãîñåðâèñíûé äî-
ãîâîð ñîñòîèò èç äâóõ ñòàäèé. Ïåðâàÿ - îò ìîìåíòà çà-
êëþ÷åíèÿ äîãîâîðà äî ìîìåíòà íà÷àëà ïîëó÷åíèÿ çàêàç-
÷èêîì ýêîíîìèè ýíåðãåòè÷åñêîãî ðåñóðñà. Íà ïåðâîé
ñòàäèè èñïîëíèòåëü îñóùåñòâëÿåò ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïî
ýíåðãîñåðâèñíîìó äîãîâîðó ïðåäîñòàâëÿÿ çàêàç÷èêó
îáúåêò âåùíûõ ïðàâ êàê ïðîäàâåö, ïîäðÿä÷èê, àðåíäîäà-
òåëü - â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêîé äîãîâîð ðåàëèçóåòñÿ
â ðàìêàõ êîíñòðóêöèè ýíåðãîñåðâèñíîãî äîãîâîðà. Âòî-
ðàÿ ñòàäèÿ ýíåðãîñåðâèñíîãî äîãîâîðà - ñòàäèÿ îïëàòû
çà ïðèîáðåòåííûå çàêàç÷èêîì îáúåêòû âåùíûõ ïðàâ è
îíà íàñòóïàåò òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè çàêàç÷èê ïðèíÿë
îò èñïîëíèòåëÿ òîâàð, ðàáîòó, óñëóãó è íà÷èòàåò ïîëó÷àòü
ñ èõ ïîìîùüþ ýêîíîìèþ ýíåðãåòè÷åñêîãî ðåñóðñà. Âî
âòîðîé ñòàäèè åñòü òîëüêî îáÿçàòåëüñòâî ïî îïëàòå, êî-
òîðîå ñòàíîâèòñÿ ñðî÷íûì ïðè óñëîâèè ïîëó÷åíèÿ ýô-
ôåêòà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ.

Â ýíåðãîñåðâèñíîì äîãîâîðå (êîíòðàêòå) îáÿçàòåëü-
ñòâî çàêàç÷èêà ïî îïëàòå (ðàâíî êàê è òðåáîâàíèå îïëà-
òû ó èñïîëíèòåëÿ) ïîòåíöèàëüíî ñóùåñòâóåò ñ ìîìåíòà
çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà, íî ÿâëÿåòñÿ "íåñîçðåâøèì" [14,
c.266], ò.å. ñðîê ïëàòåæà íàñòóïàåò ïî ìåðå ïîëó÷åíèÿ
çàêàç÷èêîì ýêîíîìèè ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Îäíî-
âðåìåííî ñ ýòèì ôîðìèðóåòñÿ è ðàçìåð òåêóùåãî ïëàòå-
æà â ïîëüçó èñïîëíèòåëÿ.

Òàêîãî ðîäà îòíîøåíèÿ ñòîðîí òåïåðü ðåãëàìåíòèðî-
âàíû ÃÊ ÐÔ, à èìåííî - äåéñòâóþùåé ñ 01 èþíÿ 2015
ãîäà ñòàòüåé 327.1. "Îáóñëîâëåííîå èñïîëíåíèå îáÿçà-
òåëüñòâà", ñîãëàñíî êîòîðîé êàê èñïîëíåíèå îáÿçàííîñ-
òåé, òàê è îñóùåñòâëåíèå îïðåäåëåííûõ ïðàâ ïî äîãîâîðó
ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî íàñòóïëåíèåì îïðåäåëåííûõ
îáñòîÿòåëüñòâ, ïðåäóñìîòðåííûõ äîãîâîðîì. Ïðè ýòîì
äàííûå îáñòîÿòåëüñòâà ìîãóò áûòü òàêæå ïîëíîñòüþ çà-
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âèñÿùèìè îò âîëè îäíîé èç ñòîðîí äîãîâîðà. Íåîáõîäèìî
îöåíèòü ñóùåñòâóþùèå èíûå òî÷êè çðåíèÿ ïî âîïðîñó
ïðàâîâîé êâàëèôèêàöèè ýíåðãîñåðâèñíîãî äîãîâîðà.

Ñ.Â. Ìàòèÿùóê ïðèçíàåò çà ýíåðãîñåðâèñíûì äîãîâî-
ðîì ñàìîñòîÿòåëüíûé ñòàòóñ è óêàçûâàåò, "÷òî îòëè÷è-
òåëüíûì ïðèçíàêîì, ïîçâîëÿþùèì îòãðàíè÷èòü ýíåðãî-
ñåðâèñíûé äîãîâîð îò äîãîâîðà ïîäðÿäà èëè îêàçàíèÿ
óñëóã, ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ, äîñòèãíóòàÿ
áëàãîäàðÿ ïðîâåäåíèþ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ìåðîïðè-
ÿòèé" [10, c.375]. 

Ñ.Â. Ìàòèÿùóê ïðåäëàãàåòïîíèìàòü ïîä ýíåðãîñåð-
âèñíûì äîãîâîðîì âñå ñîãëàøåíèÿ, îòâå÷àþùèå ñëåäó-
þùèì ñèñòåìîîáðàçóþùèì ïðèçíàêàì:

◆ îäíà ñòîðîíà (èñïîëíèòåëü) îáÿçóåòñÿ ïî çàäà-
íèþ äðóãîé ñòîðîíû (çàêàç÷èêà) ñîâåðøèòü äåéñòâèÿ
(ìåðîïðèÿòèÿ), íàïðàâëåííûå íà ýíåðãîñáåðåæåíèå è
ïîâûøåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïîòðåáëåíèÿ
çàêàç÷èêîì ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ;

◆ çàêàç÷èê îáÿçóåòñÿ îïëàòèòü ýòè äåéñòâèÿ (ìå-
ðîïðèÿòèÿ) ïðè óñëîâèè äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà â âèäå
ýêîíîìèè ýíåðãîðåñóðñîâ îò ïðîâåäåííûõ ýíåðãîñáåðå-
ãàþùèõ ìåðîïðèÿòèé.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîëåçíûå ñâîéñòâà è êà÷åñòâåí-
íûå õàðàêòåðèñòèêè îáúåêòà âåùíûõ ïðàâ äîãîâîðà íå
îïðåäåëÿþò öåëåâîé íàïðàâëåííîñòè îáÿçàòåëüñòâà, à
ïîðÿäîê ðàñ÷åòîâ, ñòàâÿùèé óñëîâèÿ îïëàòû â çàâèñè-
ìîñòü îò ðåçóëüòàòîâ èñïîëüçîâàíèÿ çàêàç÷èêîì âåùíûõ
ïðàâ åùå íå ïîçâîëÿåò âûäåëèòü äîãîâîð â ñàìîñòîÿ-
òåëüíûé âèä ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèé.

À.È.Âàñèëü÷åíêî êâàëèôèöèðóåò ýíåðãîñåðâèñíûé
äîãîâîð êàê äîãîâîð âîçìåçäíîãî îêàçàíèÿ óñëóã. Ê äàí-
íîìó âûâîäó À.È.Âàñèëü÷åíêî ïðèõîäèò ÷åðåç îïðåäåëå-
íèå ýêîíîìèêî-ïðàâîâîé íàïðàâëåííîñòè äîãîâîðà, êî-
òîðàÿ, ïî ìíåíèþ äàííîãî àâòîðà, âûðàæàåòñÿ â ñëåäóþ-
ùåì: ñòîðîíû ïðåñëåäóþò öåëü äîñòèæåíèÿ ðåæèìà ýêî-
íîìèè ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ [4, c.16]. Äàííûé ïîäõîä
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñïîðíûì. Ýêîíîìèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ öåëüþ çàêàç÷èêà, òåì ïîëåçíûì ýôôåê-
òîì, êîòîðûé îí ðàññ÷èòûâàåò ïîëó÷èòü, èñïîëüçóÿ îáúåê-
òû ãðàæäàíñêèõ ïðàâ, ïðèîáðåòåííûå â ðàìêàõ ýíåðãî-
ñåðâèñíîãî êîíòðàêòà. Öåëüþ èñïîëíèòåëÿ â ýíåðãîñåð-
âèñíîì äîãîâîðå ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ïëàòû è èçâëå÷åíèå
ïðèáûëè, ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè çàêàç÷èêó òåõ ñàìûõ
îáúåêòîâ âåùíûõ ïðàâ. Áåçóñëîâíî, èñïîëíèòåëü çàèíòå-
ðåñîâàí â ïîëó÷åíèè çàêàç÷èêîì ýôôåêòà ýíåðãîñáåðå-
æåíèÿ, ðàâíî òîìó êàê â ëþáîì äðóãîì äîãîâîðå ïðîäàâåö,
ïîäðÿä÷èê, èñïîëíèòåëü è ò.ä. çàèíòåðåñîâàíû â ïîëåçíûõ
ñâîéñòâàõ è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèêàõ ðåàëèçóåìûõ
òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, ïîñêîëüêó öåíà äîãîâîðà óñòàíàâëè-
âàåòñÿ ñ ó÷åòîì ýòèõ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê.

Ïåðåíåñåì êîíñòðóêòèâíûå ÷åðòû ýíåðãîñåðâèñíîãî
äîãîâîðà èç îáëàñòè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ â êàêóþ-ëèáî

èíóþ. Ðàññìîòðèì òàêîé ïðîñòîé ïðèìåð: ïî äîãîâîðó
êóïëè-ïðîäàæè ïðîäàâåö ïðîäàåò, à ïîêóïàòåëü ïðèîá-
ðåòàåò òàáëåòêè äëÿ ñíèæåíèÿ âåñà öåíîé 10000 ðóá.
Ïðîäàâåö ãàðàíòèðóåò, ÷òî ïðè ïðàâèëüíîì óïîòðåáëåíèè
ïðåïàðàòà ïîêóïàòåëü ïîõóäååò çà 10 ìåñÿöåâ íà 10 êã.
(åæåìåñÿ÷íî ïî 1 êã). Ñòîðîíû äîãîâîðèëèñü, ÷òî îáÿçà-
òåëüñòâî ïî îïëàòå áóäåò âîçíèêàòü ó ïîêóïàòåëÿ ïî ìåðå
ïîëó÷åíèÿ òîãî ïîëåçíîãî ýôôåêòà ê êîòîðîìó îí ñòðå-
ìèòñÿ è êîòîðûé åìó ïðîãàðàíòèðîâàë ïðîäàâåö. Ò.å., ïî
îêîí÷àíèè êàæäîãî ìåñÿöà, â êîòîðîì ïîëåçíûé ýôôåêò
äëÿ ïîêóïàòåëÿ â âèäå ñíèæåíèÿ âåñà ñîñòàâèò 1 êã, ó íå-
ãî áóäåò âîçíèêàòü â ñ÷åò îïëàòû ïðèîáðåòåííîãî òîâàðà
äåíåæíîå îáÿçàòåëüñòâî ïðîäàâöó íà 1 òûñ.ðóá. Ñìîäå-
ëèðîâàííûå íàìè óñëîâèÿ è ïîðÿäîê ðàñ÷åòîâ çàèìñòâî-
âàíû èç êîíñòðóêöèè ýíåðãîñåðâèñíîãî äîãîâîðà. Èñõîäÿ
èç ïðèíöèïà ñâîáîäû äîãîâîðà, íåò íèêàêèõ ïðåïÿòñòâèé
äëÿ âêëþ÷åíèÿ ñòîðîíàìè òàêèõ óñëîâèé â îòíîøåíèÿ
êóïëè-ïðîäàæè. Íî âåäü ïðè ýòîì ñäåëêà èç êóïëè-ïðî-
äàæè íå ïðåâðàùàåòñÿ â äîãîâîð âîçìåçäíîãî îêàçàíèÿ
óñëóã.

Ðàññìîòðèì äðóãîé ïðèìåð. Ïîëîæèì, ÷òî çàêàç÷èê â
öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ýêîíîìèè ïî ðàñõîäó òåïëîâîé ýíåðãèè â
çäàíèè çàêëþ÷àåò ýíåðãîñåðâèñíûé äîãîâîð íà ïîñòàâêó
è ìîíòàæ òåïëîàêêóìóëÿòîðà. Ñòîèìîñòü òàêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ íà ðûíêå 70 òûñ.ðóá. Ñðîê äåéñòâèÿ ýíåðãîñåðâèñ-
íîãî äîãîâîðà 7 ëåò, ñîîòâåòñòâåííî çà ýòîò ïåðèîä çà-
êàç÷èê äîëæåí ïîëó÷èòü ýêîíîìèþ ýíåðãîðåñóðñà íà 70
òûñ.ðóá. (ïî 10 òûñ.ðóá. â ãîä). Çàêàç÷èê ñòàíîâèòñÿ ñîá-
ñòâåííèêîì ýòîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ïðè ýòîì, äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ïîëó÷àòü ýôôåêò ýíåðãîñáåðåæåíèÿ çàêàç÷èê äîëæåí
íà÷àòü ýêñïëóàòèðîâàòü îáîðóäîâàíèå, à ñëåäîâàòåëüíî
ýòî îáîðóäîâàíèå äîëæíî áûòü îïðèõîäîâàíî (â íàøåì
ñëó÷àå â ñîñòàâå îñíîâíûõ ñðåäñòâ). 

Ïðè ïðèíÿòèè â ñîñòàâå èìóùåñòâà îñíîâíîãî ñðåä-
ñòâà óâåëè÷èâàþòñÿ àêòèâû çàêàç÷èêà. Ýòîò ïðîöåññ
äîëæåí êîððåñïîíäèðîâàòü â ïàññèâàõ ëèáî ñ îïëàòîé,
ëèáî ñ ôîðìèðîâàíèåì çàäîëæåííîñòè, ëèáî ñ óâåëè÷å-
íèåì êàïèòàëà (÷òî ïðîèñõîäèò â ñëó÷àÿõ äàðåíèÿ ëèáî
èíîãî áåçâîçìåçäíîãî ïîëó÷åíèÿ â ñîáñòâåííîñòü èìó-
ùåñòâà). Â ðóñëå ëîãèêè À.È.Âàñèëü÷åíêî âîçìåçäíàÿ óñ-
ëóãà ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ åùå íå îêàçûâàëàñü, ò.ê. çà-
êàç÷èê åùå íå ïîëó÷àë ïîëåçíîãî ýôôåêòà [4, c.55]. Ñëå-
äîâàòåëüíî, åñëè çàêàç÷èê è èñïîëíèòåëü ñîñòîÿò â îòíî-
øåíèÿõ âîçìåçäíîãî îêàçàíèÿ óñëóãè, ñëåäóåò êîíñòàòè-
ðîâàòü, ÷òî â ÷àñòè ïðèîáðåòåíèÿ îñíîâíîãî ñðåäñòâà çà-
êàç÷èê è èñïîëíèòåëü ñîñòîÿò â îòíîøåíèÿõ äàðåíèÿ. Íå
ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî ñîãëàñíî ï.1 ÷àñòè 1 ñò.575 ÃÊ ÐÔ â
îòíîøåíèÿõ ìåæäó êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè äà-
ðåíèå çàïðåùåíî. Êðîìå òîãî, åñëè èñïîëíèòåëü áåçâîç-
ìåçäíî ïåðåäàë, à çàêàç÷èê áåçâîçìåçäíî ïîëó÷èë â
ñîáñòâåííîñòü îáúåêò îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ó îáåèõ ñòîðîí
âîçíèêíóò íåãàòèâíûå íàëîãîâûå ïîñëåäñòâèÿ. Ó ïåðåäà-
þùåé ñòîðîíû (èñïîëíèòåëÿ) ïðè áåçâîçìåçäíîé ïåðå-
äà÷å èìóùåñòâà ïîÿâèòñÿ îáÿçàííîñòü óïëàòèòü â áþä-
æåò íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (ïï. 1 ï. 1 ñò. 146
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ÍÊ ÐÔ). Âïîñëåäñòâèè, èñïîëíèòåëü ïîâòîðíî çàïëàòèò
ÍÄÑ ñ ñóìì ðåàëèçàöèè, ïîëó÷åííûõ ïî ýíåðãîñåðâèñíî-
ìó äîãîâîðó, ïðè ýòîì, óïëà÷èâàÿ íàëîã íà ïðèáûëü ñ ïëà-
òåæåé ïî ýíåðãîñåðâèñíîìó äîãîâîðó, ó÷åñòü â çàòðàòàõ
ïîêóïíóþ ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ îí íå ñìîæåò. Ïðèíè-
ìàþùàÿ ñòîðîíà çàïëàòèò ñî ñòîèìîñòè áåçâîçìåçäíî
ïîëó÷åííûõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ íàëîã íà ïðèáûëü (ï. 8 ñò.
250 ÍÊ ÐÔ) â ìîìåíò ôàêòè÷åñêîãî ïîëó÷åíèÿ èìóùåñ-
òâà (ïï. 1 ï. 4 ñò. 271, ï. 2 ñò. 273 ÍÊ ÐÔ). Âñå ýòî áóäåò
ÿâëÿòüñÿ ñëåäñòâèåì íåâåðíîé êëàññèôèêàöèè ïðàâîîò-
íîøåíèé ñòîðîí ïî ýíåðãîñåðâèñíîìó äîãîâîðó, â îñíîâå
êîòîðîé ëåæèò äîïóùåíèå, ÷òî èñïîëíèòåëü îêàçûâàåò, à
çàêàç÷èê ïðèîáðåòàåò âîçìåçäíóþ óñëóãó.

Ñ÷èòàåì ïðèâåäåííûå àðãóìåíòû äîñòàòî÷íûìè äëÿ
òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü âûâîä: ýíåðãîñåðâèñíûé äîãîâîð íå
ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûì äîãî-
âîðíûì âèäîì, ïðåæäå âñåãî â ñèëó òîãî, ÷òî â öåëÿõ äî-
ñòèæåíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùåãî ýôôåêòà â ðàìêàõ ýíåð-
ãîñåðâèñíîãî äîãîâîðà ðåàëèçóþòñÿ äîãîâîðû ðàçëè÷íîé
ïðåäìåòíîé íàïðàâëåííîñòè (êóïëè-ïðîäàæè, àðåíäû,
ñòðîèòåëüíîãî ïîäðÿäà è äð.).

Â íàóêå ñóùåñòâóåò ìíåíèå, âûñêàçàííîå  Ë.Â. Àíäðå-
åâîé [1, c.150] , À.Â.Òóëèêîâûì [16, c.14] , à òàêæå ãðóï-
ïîé ýêñïåðòîâ À.Ì. Êðèíèöûíûì, Ì.Ñ. Ìóðàâü¸âîé è À.Ä.
Æàíý [9, c.50] î òîì, ÷òî ýíåðãîñåðâèñíûé êîíòðàêò ÿâ-
ëÿåòñÿ ñìåøàííûì äîãîâîðîì. Àâòîð ñòàòüè íå ñîãëàøà-
åòñÿ ñ ýòèì ìíåíèåì.

Ïîíÿòèå ñìåøàííîãî äîãîâîðà äàåò íàì ñò.421 ÃÊ
ÐÔ. Ïóíêòîì 3 óêàçàííîé ñòàòüè óñòàíîâëåíî, ÷òî ñòîðî-
íû ìîãóò çàêëþ÷èòü äîãîâîð, â êîòîðîì ñîäåðæàòñÿ ýëå-
ìåíòû ðàçëè÷íûõ äîãîâîðîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì
èëè èíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè (ñìåøàííûé äîãîâîð).

Ýíåðãîñåðâèñíûé äîãîâîð íå ÿâëÿåòñÿ ñìåøàííûì
äîãîâîðîì âî-ïåðâûõ ïîòîìó, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äîãîâîðîì
ïîèìåíîâàííûì.

Í.À. Äîëãîâà, óêàçûâàåò, ÷òî ê ñìåøàííûì äîãîâîðàì
íåëüçÿ îòíîñèòü ïîèìåíîâàííûå äîãîâîðû. "Àíàëèç ñò.
421 ÃÊ ÐÔ óêàçûâàåò íà íåïîèìåíîâàííûé õàðàêòåð
ñìåøàííîãî äîãîâîðà, òàê êàê çàêîíîäàòåëü èìïåðàòèâ-
íîé íîðìîé óêàçàë, ÷òî ñìåøàííûé äîãîâîð - ýòî äîãî-
âîð, çàêîíîäàòåëüíî íå óðåãóëèðîâàííûé â îòäåëüíûé
âèä" [7, c.96]. Äàâàÿ ïðàâîâóþ êâàëèôèêàöèþ äîãîâîðà
óïðàâëåíèÿ ìíîãîêâàðòèðíûì äîìîì Â.À.Áåëîâ îòìå÷à-
åò, ÷òî äîãîâîð óïðàâëåíèÿ ìíîãîêâàðòèðíûì äîìîì ïî-
èìåíîâàí è óðåãóëèðîâàí â çàêîíîäàòåëüñòâå (ñò. 162 è
äð. ÆÊ ÐÔ) è, "ñëåäîâàòåëüíî, îòíîñèòüñÿ ê ÷èñëó ñìå-
øàííûõ â òðàäèöèîííîì äëÿ îòå÷åñòâåííîé öèâèëèñòèêè
çíà÷åíèè ýòîãî òåðìèíà íèêàê íå ìîæåò" [2, c.15].

Âî-âòîðûõ, ýíåðãîñåðâèñíûé äîãîâîð íå îòíîñèòñÿ ê
ñìåøàííûì äîãîâîðàì, ò.ê. èç äåôèíèöèè ñìåøàííîãî
äîãîâîðà ñëåäóåò, ÷òî ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè òàêîãî äîãî-

âîðà äîëæíû áûòü ýëåìåíòû äîãîâîðîâ, èìåþùèõ ñòàòóñ
ñàìîñòîÿòåëüíûõ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ äîãîâîðîâ.

Ñóùåñòâåííûìè ïðèçíàêàìè, õàðàêòåðèçóþùèìè
ñìåøàííûå äîãîâîðû, ñ÷èòàþòñÿ ñî÷åòàíèå ýëåìåíòîâ
ðàçíûõ äîãîâîðîâ (íàïðèìåð, êóïëè-ïðîäàæè è ïîäðÿäà)
è âîçíèêíîâåíèå íà ýòîé îñíîâå íå åäèíîãî (öåëüíîãî)
îáÿçàòåëüñòâà, à äâóõ è áîëåå îáÿçàòåëüñòâ, ê êàæäîìó èç
êîòîðûõ ïðèìåíÿþòñÿ ïðàâèëà î ñîîòâåòñòâóþùåì âèäå
îáÿçàòåëüñòâ [15, c.63].

Ñìåøàííûå äîãîâîðû ÿâëÿëèñü ïðåäìåòîì äèññåðòà-
öèîííîãî èññëåäîâàíèÿ Â.À.Ïèñ÷èêîâà. Àâòîð ïîä÷åðêè-
âàåò: "ñìåøàííûì äîãîâîðîì íåîáõîäèìî ïðèçíàòü òà-
êîé äîãîâîð, êîòîðûé ñîäåðæèò ýëåìåíòû òèïè÷íûõ äîãî-
âîðîâ" (âûäåëåíî Â.À.Ïèñ÷èêîâûì) [12, c.73].

Èíûìè ñëîâàìè, â ñòðóêòóðå ñìåøàííîãî äîãîâîðà,
äîëæíî áûòü êàê ìèíèìóì äâà èëè áîëåå äîãîâîðà, èìå-
þùèõ ñàìîñòîÿòåëüíóþ íàïðàâëåííîñòü è ñôåðó ðåãóëè-
ðîâàíèÿ, êàæäûé èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îòäåëüíûì âèäîì
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Àâòîð íå íàäåëÿåò ýíåðãîñåðâèñíûé äîãîâîð ñòàòó-
ñîì ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáÿçàòåëüñòâà êàê îòäåëüíîãî âè-
äà ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî äîãîâîðà. Ýòî ïðåäïîëàãàåò,
÷òî â ñòðóêòóðå ýíåðãîñåðâèñíîãî äîãîâîðà íå ïðèñóò-
ñòâóåò íåñêîëüêî âèäîâ òèïè÷íûõ äîãîâîðîâ, ñëåäîâà-
òåëüíî, ýíåðãîñåðâèñíûé äîãîâîð íåëüçÿ íàçâàòü ñìå-
øàííûì äîãîâîðîì â òîì ñìûñëå, êàê ýòî ïîíÿòèå îïðå-
äåëåíî ñòàòüåé 421 ÃÊ ÐÔ. Àíàëîãè÷íî ýòîìó, íåëüçÿ
ïðèçíàòü ñìåøàííûìè äîãîâîðàìè òàêèå êîíñòðóêöèè
êàê ïðåäâàðèòåëüíûé äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè èëè äîãî-
âîð ñòðàõîâàíèÿ â ïîëüçó òðåòüåãî ëèöà.

Âìåñòå ñ òåì, ýíåðãîñåðâèñíûé äîãîâîð, êàê è ëþáîé
äðóãîé, ìîæåò èìåòü ñòàòóñ ñìåøàííîãî, íî èìåííî â ñè-
ëó òîãî, ÷òî â îïðåäåëåííûõ ñèòóàöèÿõ åãî ñîñòàâ äåé-
ñòâèòåëüíî áóäåò ÿâëÿòüñÿ òàêîâûì. Íàïðèìåð, äîãîâî-
ðîì ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåíû êàê êîìïëåêñ ñòðîèòåëü-
íî-ìîíòàæíûõ ðàáîò, âêëþ÷àþùèõ ïîñòàâêó, ìîíòàæ, ïó-
ñêîíàëàäêó, ââîä â ýêñïëóàòàöèþ, òàê è ïîñëåäóþùàÿ
ýêñïëóàòàöèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ. Âîò â
ýòîé ñèòóàöèè ýíåðãîñåðâèñíûé äîãîâîð ÿâëÿåòñÿ ñìå-
øàííûì. Îí áóäåò ñîäåðæàòü ýëåìåíòû äîãîâîðà ñòðîè-
òåëüíîãî ïîäðÿäà è, â ÷àñòè ýêñïëóàòàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè èñïîëíèòåëÿ, ýëåìåíòû äîãîâîðà âîçìåçäíîãî îêà-
çàíèÿ óñëóã.

Èòàê, ýíåðãîñåðâèñíûé äîãîâîð íå ÿâëÿåòñÿ ñàìîñ-
òîÿòåëüíûì âèäîì äîãîâîðíîãî îáÿçàòåëüñòâà, â ñèëó
òîãî, ÷òî â ðàìêàõ ýíåðãîñåðâèñíîé äåÿòåëüíîñòè ìîãóò
áûòü ðåàëèçîâàíû äîãîâîðû àáñîëþòíî ðàçíîé íàïðàâ-
ëåííîñòè. Òàêæå ýíåðãîñåðâèñíûé äîãîâîð â ñâîåì
ñòàíäàðòíîì âèäå íå ÿâëÿåòñÿ ñìåøàííûì äîãîâîðîì,
ïîñêîëüêó â çàâèñèìîñòè îò êàóçû äîãîâîðà îí áóäåò ÿâ-
ëÿòüñÿ ëèáî äîãîâîðîì êóïëè-ïðîäàæè, ëèáî äîãîâîðîì

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 4  àïðåëü 2017 ã.120



ПРАВО

ñòðîèòåëüíîãî ïîäðÿäà, ëèáî äîãîâîðîì àðåíäû è ò.ä.

Â îòå÷åñòâåííîì çàêîíîäàòåëüñòâå òðàäèöèîííî ñó-
ùåñòâîâàëè äîãîâîðíûå êîíñòðóêöèè, â ðàìêàõ êîòîðûõ
ìîãóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ äîãîâîðû ðàçëè÷íîé íàïðàâëåí-
íîñòè. Ýòî ïóáëè÷íûé äîãîâîð (ñò. 426 ÃÊ ÐÔ) è äîãîâîð
ïðèñîåäèíåíèÿ (ñò.428 ÃÊ ÐÔ), ïðåäâàðèòåëüíûé äîãî-
âîð (ñò.429 ÃÊ ÐÔ) è äîãîâîð â ïîëüçó òðåòüåãî ëèöà
(ñò.430 ÃÊ ÐÔ).

Â êíèãå "Êîäèôèêàöèÿ ðîññèéñêîãî ÷àñòíîãî ïðàâà"
(ïîä ðåä. Ä.À.Ìåäâåäåâà) âñå ÷åòûðå âûøåíàçâàííûõ
ïðàâîâûõ èíñòèòóòà îáúåäèíåíû â ðîäîâîå íàçâàíèå
"òèïîâûå äîãîâîðíûå êîíñòðóêöèè" [8, c.49]. Àâòîðàìè
îòìå÷àåòñÿ âàæíàÿ ðîëü òèïîâûõ äîãîâîðíûõ êîíñòðóê-
öèé â ðåàëüíîì èìóùåñòâåííîì îáîðîòå è â ñóäåáíî-
àðáèòðàæíîé ïðàêòèêå.

Âìåñòå ñ òåì, óêàçàííûå äîãîâîðû èìåþò îáùåå íà-
çíà÷åíèå è èìåííî ïîýòîìó ïîìåùåíû â ñòðóêòóðå ÃÊ
ÐÔ íàä îòäåëüíûìè âèäàìè îáÿçàòåëüñòâ, ò.å. â ÷àñòè
ïåðâîé ÃÊ (ðàçäåë III "Îáùàÿ ÷àñòü îáÿçàòåëüñòâåííîãî
ïðàâà", ïîäðàçäåë 2 "Îáùèå ïîëîæåíèÿ î äîãîâîðå").

Â.Â. Âèòðÿíñêèé îòìå÷àåò, ÷òî "òèïîâûå äîãîâîðíûå
êîíñòðóêöèè îáúåäèíÿåò òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî îíè ïîä-
ëåæàò ïðèìåíåíèþ (â òîì ÷èñëå ïóòåì èõ èñïîëüçîâàíèÿ
ñòîðîíàìè äîãîâîðà ïðè îôîðìëåíèè ñâîèõ äîãîâîðíûõ
îòíîøåíèé) ïðàêòè÷åñêè ê ëþáûì òèïàì (âèäàì) äîãî-
âîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðûå îáëàäàþò íåîáõîäèìûì
íàáîðîì ïðèçíàêîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ êàæäîé òèïîâîé
äîãîâîðíîé êîíñòðóêöèè" [5, c.99].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñ 2011 ã. Â.Â.Âèòðÿíñêèì, íà-
ðÿäó ñ òåðìèíîì "òèïîâàÿ äîãîâîðíàÿ êîíñòðóêöèÿ", èñ-
ïîëüçóåòñÿ òåðìèí "ñïåöèàëüíàÿ äîãîâîðíàÿ êîíñòðóê-
öèÿ", òîãäà æå ó÷åíûì áûëî ïðåäëîæåíî äîïîëíèòü ïå-
ðå÷åíü óêàçàííûõ ïðàâîâûõ èíñòèòóòîâ òàêèìè òèïîâû-
ìè (ñïåöèàëüíûìè) äîãîâîðíûìè êîíñòðóêöèÿìè êàê
ðàìî÷íûé äîãîâîð, îïöèîííûé äîãîâîð è äîãîâîð ñ èñ-
ïîëíåíèåì ïî òðåáîâàíèþ (àáîíåíòñêèé äîãîâîð) [6,
c.5].

Äàííîå ïðåäëîæåíèå ðåàëèçîâàíî çàêîíîäàòåëåì â
2015 ã. Ãëàâà 27 "Ïîíÿòèå è óñëîâèÿ äîãîâîðà" ×àñòè I
ÃÊ ÐÔ äîïîëíåíà ñòàòüÿìè: ñò.429.1 "Ðàìî÷íûé äîãî-
âîð", ñò.429.3 "Îïöèîííûé äîãîâîð", ñò.429.4 "Äîãîâîð ñ
èñïîëíåíèåì ïî òðåáîâàíèþ (àáîíåíòñêèé äîãîâîð)".

Â.À. Õîõëîâ ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî ïîä ñïåöèàëüíûìè
ïðàâîâûìè êîíñòðóêöèÿìè îáû÷íî ïîíèìàþòñÿ ïðåäóñ-
ìîòðåííûå çàêîíîì îñîáûå ïðàâèëà ðàñïðåäåëåíèÿ ïðàâ
è îáÿçàííîñòåé - ïî ñðàâíåíèþ ñ òîé èëè èíîé áàçîâîé
äîãîâîðíîé ìîäåëüþ. "Ñàìè ïî ñåáå òàêèå êîíñòðóêöèè íå
ÿâëÿþòñÿ äîãîâîðàìè, íî ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû êî ìíî-
ãèì èç íèõ; îíè åñòü ëèøü þðèäè÷åñêèå ïðèåìû, ñïîñîáû,
èñïîëüçóåìûå â îòíîøåíèè òåõ èëè èíûõ äîãîâîðîâ. Ïî-

ýòîìó áàçîâûé äîãîâîð, íàïðèìåð, ïîäðÿäà èëè îêàçàíèÿ
óñëóã, íå ìåíÿåò ñâîåé êâàëèôèêàöèîííîé õàðàêòåðèñòè-
êè è â òîì ñëó÷àå, åñëè îí çàêëþ÷àåòñÿ â ïîëüçó òðåòüåãî
ëèöà (ñò. 430 ÃÊ ÐÔ) èëè ÿâëÿåòñÿ äîãîâîðîì ïðèñîåäè-
íåíèÿ (ñò. 428 ÃÊ ÐÔ)" [17, c.6].

Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ âûâîäîì Ð.Ô. Ìóñòàôèíà î
òîì, ÷òî ó äîãîâîðíûõ êîíñòðóêöèé "íåò ñâîåãî îñîáîãî
ïðåäìåòà, äî òåõ ïîð, ïîêà â ðàìêè ýòîé êîíñòðóêöèè íå
áóäåò âêëþ÷åí ïðåäìåò âîñòðåáîâàííîãî êîíòðàãåíòàìè
äîãîâîðà" [11, c.16].

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â þðèäè÷åñêîé íàóêå íàìå÷àåòñÿ
òåíäåíöèÿ ê âûòåñíåíèþ òåðìèíà "òèïîâàÿ äîãîâîðíàÿ
êîíñòðóêöèÿ" òåðìèíîì "ñïåöèàëüíàÿ äîãîâîðíàÿ êîí-
ñòðóêöèÿ", êîòîðûé, ïî íàøåìó ìíåíèþ áîëåå òî÷íî ïåðå-
äàåò ñóùåñòâî è ñìûñë ðàññìàòðèâàåìûõ ïðàâîâûõ èí-
ñòèòóòîâ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäåì òàêèõ àâòîðîâ
êàê Ìóñòàôèí Ð.Ô. Î.Ñ.Þðåíêîâà, Å.À. Öàòóðÿí, Ñ.Þ.Ìî-
ðîçîâ.

Ìîæåì ëè ìû ñ÷èòàòü, ÷òî ýíåðãîñåðâèñíûé äîãîâîð
îáëàäàåò ïðèçíàêàìè ñïåöèàëüíîé (òèïîâîé) äîãîâîðíîé
êîíñòðóêöèè? Äà, ìîæåì. Êàê óêàçûâàåò  Î.Ñ.Þðåíêîâà: â
òàêèõ êîíñòðóêöèÿõ çàêðåïëÿþòñÿ îïðåäåëåííûå ïðàâèëà
ïîâåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ êîíêðåòíîãî äîãîâîðíîãî ïðàâî-
îòíîøåíèÿ, êîòîðûå âñòóïàþò â äåéñòâèå â òåõ ñëó÷àÿõ,
êîãäà äàííîå ïðàâîîòíîøåíèå îáëàäàåò íàáîðîì ïðè-
çíàêîâ, ïîçâîëÿþùèõ îòíåñòè èõ ê òîé èëè èíîé ñïåöè-
àëüíîé äîãîâîðíîé êîíñòðóêöèè [18, c.53].

Ëþáîìó ýíåðãîñåðâèñíîìó äîãîâîðó áóäóò ïðèñóùè
ñëåäóþùèå òèïîâûå ÷åðòû:

◆ ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà÷åíèå ïðåäìåòà äîãîâîðà
äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ çàêàç-
÷èêîì ýôôåêòà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ;

◆ óñëîâèÿ ýíåðãîñåðâèñíîãî äîãîâîðà äîëæíû ñî-
äåðæàòü ñâåäåíèÿ î âåëè÷èíå ýêîíîìèè ýíåðãåòè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ;

◆ öåíà â ýíåðãîñåðâèñíîì äîãîâîðå (êîíòðàêòå)
îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç äîñòèãíóòûõ èëè ïëàíèðóåìûõ
äëÿ äîñòèæåíèÿ â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ýíåðãîñåðâèñ-
íîãî äîãîâîðà (êîíòðàêòà) ïîêàçàòåëåé ýêîíîìèè ýíåðãå-
òè÷åñêîãî ðåñóðñà;

◆ ñðîê äåéñòâèÿ ýíåðãîñåðâèñíîãî äîãîâîðà äîë-
æåí áûòü íå ìåíåå ÷åì ñðîê, íåîáõîäèìûé äëÿ äîñòèæå-
íèÿ óñòàíîâëåííîé ýíåðãîñåðâèñíûì äîãîâîðîì âåëè÷è-
íû ýêîíîìèè ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Ïîäâîäÿ èòîã èññëåäîâàíèþ âîïðîñà ïðàâîâîé ïðè-
ðîäû ýíåðãîñåðâèñíîãî äîãîâîðà, îáîáùèì ñäåëàííûå
âûâîäû.

1. Ýíåðãîñåðâèñíûé äîãîâîð íå ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíûì ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûì äîãîâîðîì. Äàííûé âû-
âîä ñäåëàí íà îñíîâàíèè òîãî, ÷òî ýíåðãîñåðâèñíûå îòíî-
øåíèÿ ìîãóò âîçíèêàòü â ðåçóëüòàòå öåëîãî ðÿäà ðàçëè÷-
íûõ ïî ñâîåé öåëåâîé íàïðàâëåííîñòè ïðàâîîòíîøåíèé.
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2. Ýíåðãîñåðâèñíûé äîãîâîð ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëüíîé
(òèïîâîé) äîãîâîðíîé êîíñòðóêöèè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
ýíåðãîñåðâèñíûé äîãîâîð ìîæåò îïîñðåäîâàòü ñîáîþ
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå äîãîâîðû ðàçëè÷íîé íàïðàâëåí-
íîñòè, ëþáîìó ýíåðãîñåðâèñíîìó äîãîâîðó áóäóò ïðèñó-
ùè òèïîâûå ïðèçíàêè, êîòîðûìè åãî íàäåëèë çàêîíîäà-
òåëü, à èìåííî:

◆ ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà÷åíèå ïðåäìåòà äîãî-
âîðà äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ
çàêàç÷èêîì ýôôåêòà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ;

◆ óñëîâèå î âåëè÷èíå ýêîíîìèè ýíåðãåòè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ;

◆ ñðîê äåéñòâèÿ ýíåðãîñåðâèñíîãî äîãîâîðà
äîëæåí áûòü íå ìåíåå ÷åì ñðîê, íåîáõîäèìûé äëÿ äîñòè-

æåíèÿ óñòàíîâëåííîé ýíåðãîñåðâèñíûì äîãîâîðîì (êîí-
òðàêòîì) âåëè÷èíû ýêîíîìèè ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ;

◆ öåíà â ýíåðãîñåðâèñíîì äîãîâîðå (êîíòðàêòå)
îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç ïîêàçàòåëåé, äîñòèãíóòûõ èëè
ïëàíèðóåìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè
ýíåðãîñåðâèñíîãî äîãîâîðà (êîíòðàêòà).

Ïîëó÷åííûå âûâîäû ïîçâîëÿþò ñôîðìóëèðîâàòü ñëå-
äóþùåå äîêòðèíàëüíîå îïðåäåëåíèå ýíåðãîñåðâèñíîãî
äîãîâîðà êàê ñïåöèàëüíîé äîãîâîðíîé êîíñòðóêöèè:
Ýíåðãîñåðâèñíûì äîãîâîðîì (êîíòðàêòîì) ïðèçíàåòñÿ
äîãîâîð, â êîòîðîì ñðîê, öåíà è ïîðÿäîê îïëàòû óñòàíîâ-
ëåíû èñõîäÿ èç ïîëó÷àåìîé çàêàç÷èêîì â ðåçóëüòàòå ðå-
àëèçàöèè äîãîâîðà ýêîíîìèè ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.
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Ф
åäåðàëüíûì çàêîíîì îò 29.06.2015 ¹ 154-
ÔÇ "Îá óðåãóëèðîâàíèè îñîáåííîñòåé íåñî-
ñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâà) íà òåððèòîðèÿõ

Ðåñïóáëèêè Êðûì è ãîðîäà ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ Ñå-
âàñòîïîëÿ è î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíî-
äàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" áûëè âíåñåíû
ïîïðàâêè â Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 26.10.2002 ¹ 127-
ÔÇ "Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå"), ïîçâîëÿþùèå
ïðèçíàâàòü áàíêðîòîì ãðàæäàíèíà.

Äîïîëíÿÿ Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 127-ÔÇ "Î íåñî-
ñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)", íîâûì ïàðàãðàôîì "Ðåñ-
òðóêòóðèçàöèÿ äîëãîâ ãðàæäàíèíà è ðåàëèçàöèÿ èìó-
ùåñòâà ãðàæäàíèíà", çàêîíîäàòåëü ñãðóïïèðîâàë è âû-
äåëèë â îòåëüíóþ ñòàòüþ íîðìû, ïîñâÿùåííûå îñîáåí-
íîñòÿì îñïàðèâàíèÿ ñäåëîê äîëæíèêà-ãðàæäàíèíà.

Êàê ñëåäóåò èç ñò. 213.32 Çàêîíà, â ïðîöåäóðå áàí-
êðîòñòâà ãðàæäàíèíà ïî ñïåöèàëüíûì îñíîâàíèÿì,
ïðåäóñìîòðåííûì ñò. 61.2 èëè ñò. 61.3. Çàêîíà, ìîãóò
áûòü îñïîðåíû äâà âèäà ñäåëîê - ïîäîçðèòåëüíûå

ñäåëêè è ñäåëêè ñ ïðåäïî÷òåíèåì. Òåì ñàìûì, çàêîíî-
äàòåëü ïîä÷åðêíóë, ÷òî ñäåëêè äîëæíèêà-ãðàæäàíèíà
îñïàðèâàþòñÿ ïî òåì æå îñíîâàíèÿì, ÷òî è ñäåëêè þðè-
äè÷åñêèõ ëèö, íàõîäÿùèõñÿ â ïðîöåäóðå áàíêðîòñòâà.

Ïîäîçðèòåëüíûå ñäåëêè â ñâîþ î÷åðåäü ìîæíî ðàç-
äåëèòü íà äâå áîëüøèå ãðóïïû: ïåðâàÿ - ñäåëêè, ñîâåð-
øåííûå äîëæíèêîì ïðè íåðàâíîöåííîì âñòðå÷íîì èñ-
ïîëíåíèè îáÿçàòåëüñòâ äðóãîé ñòîðîíîé ñäåëêè (ï. 1 ñò.
61.2. Çàêîíà î áàíêðîòñòâå); âòîðàÿ ãðóïïà - ñäåëêè,
ñîâåðøåííûå äîëæíèêîì â öåëÿõ ïðè÷èíåíèÿ âðåäà
èìóùåñòâåííûì ïðàâàì êðåäèòîðîâ (ï. 2 ñò. 61.2. Çà-
êîíà).

Òàê, íåêîòîðûå àâòîðû, ïðîâîäÿ ïîäîáíóþ êëàññè-
ôèêàöèþ ïîäîçðèòåëüíûõ ñäåëîê, îòìå÷àþò, ÷òî ïåðâàÿ
ãðóïïà ñäåëîê îòíîñèòñÿ ê òàê íàçûâàåìûì îáúåêòèâíî
ïîäîçðèòåëüíûì, à âòîðàÿ ãðóïïà ê ñóáúåêòèâíî ïîäî-
çðèòåëüíûì [5]. Òàêîå äåëåíèå ïîäîçðèòåëüíûõ ñäåëîê
ìîæíî ñ÷èòàòü ñïðàâåäëèâûì, ïîñêîëüêó îíî ñëåäóåò èç
ñàìîé ôîðìóëèðîâêè çàêîíà.

CONTESTING SUSPICIOUS
TRANSACTIONS OF A DEBTOR-CITIZEN
IN BANKRUPTCY

M.  Perina

Annotation
Close attention is paid to insolvency of citizens in the legal literature

recently. This is due primarily to the changes in the bankruptcy law that
occurred in 2015, according to which there was a possibility of recognition
of the bankrupt citizen, not having the status of an individual entrepreneur.
Due to these changes, the issue of contesting the transactions of a debtor-
citizen becomes particularly relevant.

The article deals with some features of the challenging suspicious
transaction of a debtor-citizen. It is proposed to take into account the
exceptional circumstances, which were the basis for conclusion of the deal
by the individual, which could be invalidated by special bankruptcy formal
reasons.

Keywordds: contesting transactions, bankruptcy (insolvency), a
debtor-citizen.

Ïåðèíà  Ìàðèÿ  Âëàäèìèðîâíà
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Ðîññèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò èì. Ã.Â. Ïëåõàíîâà

Àííîòàöèÿ
Ïîñëåäíåå âðåìÿ â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ èíñòèòóòó áàíêðîòñòâà ãðàæäàí, íå îñóùåñòâëÿþùèõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ýòî ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, ñ ïðîèçî-
øåäøèìè â 2015 ãîäó èçìåíåíèÿìè â çàêîíîäàòåëüñòâå î íåñîñòîÿ-
òåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå), â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ïîÿâèëàñü âîç-
ìîæíîñòü ïðèçíàíèÿ áàíêðîòîì ãðàæäàíèíà, íå èìåþùåãî ñòàòóñ èí-
äèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Â ñâåòå óêàçàííûõ èçìåíåíèé îñî-
áåííî àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ îñïàðèâàíèÿ ñäåëîê äîëæíèêà-
ãðàæäàíèíà ïðè åãî áàíêðîòñòâå.
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íåêîòîðûå îñîáåííîñòè îñïàðèâàíèÿ ïîäî-
çðèòåëüíûõ ñäåëîê äîëæíèêà-ãðàæäàíèíà. Ïðåäëàãàåòñÿ ó÷èòûâàòü
íàëè÷èå èñêëþ÷èòåëüíûõ îáñòîÿòåëüñòâ, ïîñëóæèâøèõ îñíîâàíèåì
äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ôèçè÷åñêèì ëèöîì ñäåëêè, ôîðìàëüíî îòâå÷àþùåé
ïðèçíàêàì íåäåéñòâèòåëüíîñòè ïî ñïåöèàëüíûì "áàíêðîòíûì" îñíî-
âàíèÿì.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Îñïàðèâàíèå ñäåëîê, íåñîñòîÿòåëüíîñòü (áàíêðîòñòâî), äîëæíèê-
ãðàæäàíèí.

ОСПАРИВАНИЕ ПОДОЗРИТЕЛЬНЫХ СДЕЛОК
ДОЛЖНИКА-ГРАЖДАНИНА В ПРОЦЕДУРЕ НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТИ

(БАНКРОТСТВА)
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Êàê îòìå÷àåò Øåñòîâ À.Â. [6], äëÿ îñïàðèâàíèÿ íå-
ðàâíîöåííûõ ñäåëîê äîëæíèêà çíà÷åíèå èìåþò îáúåê-
òèâíûå ïî ñâîåé ïðèðîäå îáñòîÿòåëüñòâà - âðåìÿ ñî-
âåðøåíèÿ ñäåëêè îòíîñèòåëüíî äàòû âîçáóæäåíèÿ â îò-
íîøåíèè äîëæíèêà äåëà î áàíêðîòñòâå, à òàêæå ñòîè-
ìîñòü è èíûå óñëîâèÿ âñòðå÷íîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ, ïî-
ëó÷åííîãî äîëæíèêîì îò äðóãîé ñòîðîíû ñäåëêè. Â òî
âðåìÿ êàê, èñõîäÿ èç ëîãèêè çàêîíà, ñäåëêè, ñîâåðøåí-
íûå äîëæíèêîì ñ öåëüþ ïðè÷èíåíèÿ âðåäà èìóùåñò-
âåííûì ïðàâàì ìîãóò áûòü ïðèçíàíû ñóäîì íåäåéñòâè-
òåëüíûìè òîëüêî ïðè ñîâîêóïíîñòè îáúåêòèâíûõ è
ñóáúåêòèâíûõ êðèòåðèåâ íåäåéñòâèòåëüíîñòè. Ê ïî-
ñëåäíèì ìîæíî îòíåñòè ìîæíî òàêèå êðèòåðèè êàê -
ñäåëêà ñîâåðøåíà äîëæíèêîì ñ èñêëþ÷èòåëüíûì íàìå-
ðåíèåì ïðè÷èíèòü âðåä êðåäèòîðàì; êîíòðàãåíò ïî
ñäåëêå çíàë îá óêàçàííîé öåëè äîëæíèêà ê ìîìåíòó ñî-
âåðøåíèÿ ñäåëêè.

Îñïàðèâàíèå ñäåëîê íåñîñòîÿòåëüíîãî äîëæíèêà-
ãðàæäàíèíà â ïðîöåäóðå áàíêðîòñòâà ïî ñïåöèàëüíûì
îñíîâàíèÿì íàïðàâëåíî, ïðåæäå âñåãî, íà äîñòèæåíèå
îäíîé èç îñíîâíûõ öåëåé áàíêðîòñòâà - çàùèòó íàðó-
øåííîãî ïðàâà è ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå ñïðàâåäëèâîå
óäîâëåòâîðåíèå òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ. Òåì íå ìåíåå,
êàê áûëî îòìå÷åíî â Ïîñòàíîâëåíèè Ïëåíóìà Âåðõîâíî-
ãî Ñóäà ÐÔ ¹ 45 îò 13.10.2015 ã. "Î íåêîòîðûõ âîïðî-
ñàõ, ñâÿçàííûõ ñ ââåäåíèåì â äåéñòâèå ïðîöåäóð, ïðè-
ìåíÿåìûõ â äåëàõ î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)
ãðàæäàí" (ï. 39) ïðè ðàññìîòðåíèè äåë î áàíêðîòñòâå
ãðàæäàí, ñóäû äîëæíû ó÷èòûâàòü íåîáõîäèìîñòü îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñïðàâåäëèâîãî áàëàíñà ìåæäó èìóùåñòâåííû-
ìè èíòåðåñàìè êðåäèòîðîâ è ëè÷íûìè ïðàâàìè äîëæíè-
êà (â òîì ÷èñëå åãî ïðàâàìè íà äîñòîéíóþ æèçíü è äî-
ñòîèíñòâî ëè÷íîñòè).

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðè îñïàðèâàíèè ñäåëîê äîëæ-
íèêà-ãðàæäàíèíà îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü
ñïåöèôèêå ñîâåðøàåìûõ ãðàæäàíèíîì ñäåëîê, ìîòèâàì
çàêëþ÷åíèÿ òîé èëè èíîé ñäåëêè, ïðåñëåäóåìûì öåëÿì.
Ñäåëêè, ñîâåðøàåìûå äîëæíèêàìè-ãðàæäàíàìè, êàðäè-
íàëüíî îòëè÷àþòñÿ îò ñäåëîê þðèäè÷åñêèõ ëèö, ïîñêîëü-
êó íàïðàâëåíû, ïðåæäå âñåãî, íà óäîâëåòâîðåíèå ëè÷íûõ
(ñåìåéíûõ, äîìàøíèõ è ïðî÷.) íóæä è íèêàê íå ñâÿçàíû ñ
îñóùåñòâëåíèåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Èñõîäÿ èç ýòîãî, íåîáõîäèìî â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå
ïðîâîäèòü àíàëèç äîêóìåíòîâ, èç êîòîðûõ ñëåäóåò, íà
êàêèå öåëè áûëè èçðàñõîäîâàíû äåíåæíûå ñðåäñòâà,
ïîëó÷åííûå äîëæíèêîì ïî ñäåëêå.

Â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå óæå âûñêàçûâàëîñü ìíå-
íèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó íå äîëæíû îñïàðèâàòüñÿ ñòàí-
äàðòíûå ñäåëêè äîëæíèêà-ãðàæäàíèíà ïî ïåðåäà÷å
èìóùåñòâà è ïðèíÿòèþ îáÿçàòåëüñòâ [4]. Ïðè ýòîì àâòîð
îòìå÷àåò, ÷òî ñòàíäàðòíûìè ñëåäóåò ñ÷èòàòü ñäåëêè, íå
îòëè÷àþùèåñÿ ñóùåñòâåííî ïî ñâîèì óñëîâèÿì îò àíà-
ëîãè÷íûõ ñäåëîê, íåîäíîêðàòíî ñîâåðøàâøèõñÿ äî ýòî-
ãî äîëæíèêîì â òå÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîãî ïåðèîäà âðå-
ìåíè (íàïðèìåð, óïëàòà åæåìåñÿ÷íîé àðåíäíîé ïëàòû,
îïëàòà êîììóíàëüíûõ óñëóã è ò.ï.).

Óêàçàííûé ïîäõîä ìîæíî ïðèçíàòü îáîñíîâàííûì,
îäíàêî âìåñòå ñ òåì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî óêàçàíèå íà
çàïðåò îñïàðèâàíèÿ òîëüêî ñòàíäàðòíûõ ñäåëîê äîëæ-
íèêà-ãðàæäàíèíà íå ïîçâîëèò â ïîëíîé ìåðå îáåñïå-
÷èòü çàùèòó èíòåðåñîâ ñàìîãî äîëæíèêà. Ïðåäïîëàãà-
åòñÿ, ÷òî â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ, âîçìîæíî çàêëþ-
÷åíèå ãðàæäàíèíîì òàêèõ äîãîâîðîâ, êîòîðûå ïî ñâîåé
ïðèðîäå íåëüçÿ îòíåñòè ê ñòàíäàðòíûì ñäåëêàì è êîòî-
ðûå ôîðìàëüíî îòâå÷àþò âñåì ïðèçíàêàì ïîäîçðè-
òåëüíîé ñäåëêè èëè ñäåëêè ñ ïðåäïî÷òåíèåì, íî êîòî-
ðûå, îäíàêî â ñèëó îñîáûõ îáñòîÿòåëüñòâ, èìåþùèõ ìå-
ñòî ïðè èõ ñîâåðøåíèè, áûëî áû íåïðàâèëüíî ïðèçíà-
âàòü íåäåéñòâèòåëüíûìè èñõîäÿ èç èíòåðåñîâ äîëæíè-
êà èëè èíòåðåñîâ íåñîâåðøåííîëåòíåãî ëèöà, â ÷üþ
ïîëüçó çàêëþ÷àåòñÿ ïîäîáíàÿ ñäåëêà.

Òàê, ðåøåíèåì àðáèòðàæíîãî ñóäà äîëæíèê À. áûë
ïðèçíàí íåñîñòîÿòåëüíûì (áàíêðîòîì), â îòíîøåíèè
èìóùåñòâà äîëæíèêà îòêðûòî êîíêóðñíîå ïðîèçâîä-
ñòâî. Êîíêóðñíûì óïðàâëÿþùèì áûëî ïîäàíî çàÿâëå-
íèå î ïðèçíàíèè ñäåëêè äîëæíèêà À. íåäåéñòâèòåëüíîé
ïî îñíîâàíèþ, ïðåäóñìîòðåííîìó ï. 1 ñò. 61.2. ÔÇ "Î
íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)".

Â îáîñíîâàíèå çàÿâëåííûõ òðåáîâàíèé êîíêóðñíûé
óïðàâëÿþùèé óêàçàë ñëåäóþùåå. Â "ïîäîçðèòåëüíûé
ïåðèîä" - çà øåñòü ìåñÿöåâ äî ïðèíÿòèÿ çàÿâëåíèÿ î
ïðèçíàíèè äîëæíèêà áàíêðîòîì äîëæíèê À. ñîâåðøèë
ñäåëêó ïî îò÷óæäåíèþ ïðèíàäëåæàùåãî åìó àâòîìîáè-
ëÿ ïî äîãîâîðó êóïëè-ïðîäàæè. Ïðè ýòîì ïðè ïðîâåäå-
íèè àíàëèçà äîêóìåíòîâ, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ áûëà
ñîâåðøåíà ñäåëêà, ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî öåíà àâòîìîáè-
ëÿ ñóùåñòâåííî îòëè÷àëàñü îò öåíû, ïî êîòîðîé ïðîäà-
âàëèñü â ñðàâíèìûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ àíàëîãè÷íûå àâ-
òîìîáèëè ñ òàêèìè æå õàðàêòåðèñòèêàìè, òî åñòü öåíà
àâòîìîáèëÿ, ïðèíàäëåæàùåãî äîëæíèêó À., áûëà ñóùå-
ñòâåííî çàíèæåíà. Óêàçàâ, ÷òî ñîâåðøåííàÿ äîëæíè-
êîì À. ñäåëêà îòâå÷àåò âñåì ïðèçíàêàì "ïîäîçðèòåëü-
íîé ñäåëêè" ñ íåðàâíîöåííûì âñòðå÷íûì èñïîëíåíèåì
îáÿçàòåëüñòâ, óêàçàííûì â ï. 1 ñò. 61.2. ÔÇ "Î íåñîñòî-
ÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)", êîíêóðñíûé óïðàâëÿþùèé
ïðîñèë ïðèçíàòü äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè àâòîìîáèëÿ
íåäåéñòâèòåëüíûì è ïðèìåíèòü ïîñëåäñòâèÿ íåäåé-
ñòâèòåëüíîñòè ñäåëêè.

Èç ïðèâåäåííîãî ïðèìåðà ñëåäóåò, ÷òî ôîðìàëüíî
ñîâåðøåííàÿ äîëæíèêîì À. ñäåëêà ïî ïðîäàæå àâòîìî-
áèëÿ îòâå÷àåò ïðèçíàêàì ïîäîçðèòåëüíîé (íåðàâíî-
öåííîé) ñäåëêè, ïîñêîëüêó:

◆ âî-ïåðâûõ, ñäåëêà áûëà ñîâåðøåíà äîëæíèêîì
À. â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà äî ïðèíÿòèÿ çàÿâëåíèÿ î ïðè-
çíàíèè íåñîñòîÿòåëüíûì (áàíêðîòîì);

◆ âî-âòîðûõ, âñòðå÷íîå èñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ
äðóãîé ñòîðîíîé ñäåëêè ÿâëÿåòñÿ íåðàâíîöåííîé (ïî-
ñêîëüêó óïëà÷åííàÿ çà àâòîìîáèëü ñóììà çíà÷èòåëüíî
íèæå ðåàëüíîé ðûíî÷íîé öåíû àíàëîãè÷íûõ àâòîìîáè-
ëåé).
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Ñîãëàñíî ðàçúÿñíåíèÿì Ïëåíóìà Âûñøåãî Àðáèò-
ðàæíîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 23.12.2010 ¹
63 "Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ, ñâÿçàííûõ ñ ïðèìåíåíèåì
ãëàâû III.1 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè
(áàíêðîòñòâå)" íàëè÷èå ñîâîêóïíîñòè óêàçàííûõ äâóõ
îáñòîÿòåëüñòâ äîñòàòî÷íî äëÿ ïðèçíàíèÿ ñäåëêè íåäåé-
ñòâèòåëüíîé.

Îäíàêî, êàê óæå áûëî îòìå÷åíî âûøå, ñäåëêè, ñî-
âåðøàåìûå ãðàæäàíàìè, èìåþò îïðåäåëåííóþ ñïåöè-
ôèêó ïî ñðàâíåíèþ ñî ñäåëêàìè þðèäè÷åñêèõ ëèö, ÷òî
íå ìîæåò íå ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ðàññìîòðåíèè âîïðîñà îá
îñïàðèâàíèè ñäåëîê ãðàæäàíèíà. Åñëè ââåñòè óñëîâèå,
÷òî äåíüãè, âûðó÷åííûå îò ïðîäàæè àâòîìîáèëÿ, áûëè
íàïðàâëåíû äîëæíèêîì, íàïðèìåð íà ïðèîáðåòåíèå äî-
ðîãîñòîÿùèõ ëåêàðñòâ, íåîáõîäèìûõ äîëæíèêó À. â ñèëó
íàëè÷èÿ ñåðüåçíîãî çàáîëåâàíèÿ, òî ïîÿâëÿþòñÿ îñî-
áûå, èñêëþ÷èòåëüíûå îáñòîÿòåëüñòâà, êîòîðûå íåîáõî-
äèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå. Ïðè ýòîì çàíèæåíèå ïî-
êóïíîé öåíû àâòîìîáèëÿ îáúÿñíÿëîñü íåîáõîäèìîñòüþ
ñðî÷íîãî ïðèîáðåòåíèÿ ïðåïàðàòîâ, ÷òî è ïîñëóæèëî
ïðè÷èíîé çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà êóïëè-ïðîäàæè íà íå-
âûãîäíûõ äëÿ äîëæíèêà À. óñëîâèÿõ.

Ïðè ñëîæèâøèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâàõ íàáëþäàåòñÿ íà-
ëè÷èå îñîáûõ íåñòàíäàðòíûõ óñëîâèé, ïîñëóæèâøèõ îñ-
íîâàíèåì äëÿ çàêëþ÷åíèÿ óêàçàííîé ñäåëêè êîòîðûå
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ðàññìîòðåíèè âîïðîñà î
ïðèçíàíèè òàêîé ñäåëêè íåäåéñòâèòåëüíîé. Îäíàêî, ïî-
ñêîëüêó òåîðåòè÷åñêè, òàêàÿ ñäåëêà ìîæåò áûòü ïðè-
çíàíà íåäåéñòâèòåëüíîé êàê ïîäîçðèòåëüíàÿ, ñóä âïðà-
âå âûíåñòè ñîîòâåòñòâóþùåå ðåøåíèå, îïèðàÿñü íà
íîðìû ñò. 61.2. Çàêîíà î áàíêðîòñòâå, ÷òî ïðèâåäåò ê
íàðóøåíèþ ëè÷íûõ ïðàâ äîëæíèêà.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò â Çàêîíå "Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè
(áàíêðîòñòâå)" îòñóòñòâóþò ìåõàíèçìû, ïîçâîëÿþùèå
çàùèòèòü ëè÷íûå ïðàâà äîëæíèêà è îãðàíè÷èòü âîç-
ìîæíîñòü îñïàðèâàíèÿ ñäåëîê "ñ èñêëþ÷èòåëüíûìè îá-
ñòîÿòåëüñòâàìè" (íàïðèìåð, ñîâåðøåííûõ ñ öåëüþ ïðè-
îáðåòåíèÿ íà âûðó÷åííûå ñðåäñòâà íåîáõîäèìûõ ìåäè-

êàìåíòîâ/îáîðóäîâàíèÿ è ïðî÷.).
Ñòîèò, îäíàêî, îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùèé ìîìåíò

Çàêîí î áàíêðîòñòâå ñîäåðæèò åäèíñòâåííóþ íîðìó (ï.
5 ñò. 213.32), êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò çàùèòèòü ïðàâà íåñî-
âåðøåííîëåòíåãî ëèöà èëè ïðàâà ëèöà, ïðèçíàííîãî ñó-
äîì íåäååñïîñîáíûì â ñëó÷àå, åñëè çàÿâëåíèå îá îñïà-
ðèâàíèè ñäåëêè äîëæíèêà-ãðàæäàíèíà, çàòðàãèâàåò
çàêîííûå ïðàâà è èíòåðåñû òàêîãî ëèöà.

Ðå÷ü èäåò îá îáÿçàòåëüíîì ïðèâëå÷åíèè â òàêèõ
ñïîðàõ òðåòüåãî ëèöà - îðãàí îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà
äëÿ äà÷è çàêëþ÷åíèÿ îá îöåíêå ïîñëåäñòâèé ïðèçíàíèÿ
îñïàðèâàåìîé ñäåëêè íåäåéñòâèòåëüíîé, â òîì ÷èñëå
äëÿ ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñà î âîçìîæíîì óõóäøåíèè ïî-
ëîæåíèÿ ïðàâ íåñîâåðøåííîëåòíåãî ëèöà èëè ïðàâ ëè-
öà, ïðèçíàííîãî ñóäîì íåäååñïîñîáíûì.

Äðóãèìè ñëîâàìè, çàêîíîäàòåëü ïðåäóñìîòðåë èñ-
êëþ÷åíèå â ñëó÷àÿõ, êîãäà îñïàðèâàíèå ñäåëêè äîëæíè-
êà çàòðàãèâàåò ïðàâà óêàçàííûõ ëèö. Ìîæíî ãîâîðèòü î
òîì, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå, çàêîíîäàòåëü äàåò âîçìîæ-
íîñòü ñóäàì îòêàçàòü â ïðèçíàíèè íåäåéñòâèòåëüíîé
ñäåëêè, êîòîðàÿ ôîðìàëüíî îòâå÷àåò ïðèçíàêàì íåäåé-
ñòâèòåëüíîñòè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì äîïîëíåíèå óêàçàí-
íîé íîðìû ïóíêòîì, êîòîðûé ïîçâîëèë áû îáåñïå÷èòü
íàäëåæàùóþ çàùèòó ëè÷íûõ ïðàâ ñàìîãî íåñîñòîÿ-
òåëüíîãî äîëæíèêà-ãðàæäàíèíà. Â ñâÿçè ñ ýòèì çàêî-
íîäàòåëþ ïðåäëàãàåòñÿ âíåñòè ñîîòâåòñòâóþùèå èçìå-
íåíèÿ â ñòàòüþ 213.32 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò
26.10.2002 ¹ 127-ÔÇ "Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàí-
êðîòñòâå"), â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ïðè îñïàðèâàíèè
ñäåëîê äîëæíèêà-ãðàæäàíèíà ïî îñíîâàíèÿì, ïðåäóñ-
ìîòðåííûì ñòàòüåé 61.2 èëè 61.3 íàñòîÿùåãî Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü îñîáûå îáñòî-
ÿòåëüñòâà, ñâÿçàííûå ñ ëè÷íîñòüþ ñàìîãî äîëæíèêà êî-
òîðûå äåëàþò íåâîçìîæíûì ïðèìåíåíèå ñîîòâåòñòâó-
þùèõ íîðì îá îñïàðèâàíèè ñäåëêè, ôîðìàëüíî îòâå÷à-
þùåé ïðèçíàêàì íåäåéñòâèòåëüíîñòè ïî óêàçàííûì
îñíîâàíèÿì.
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В
ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 43 Ñòðàòåãèè íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â
êà÷åñòâå îäíîé èç îñíîâíûõ óãðîç ãîñóäàðñòâåí-

íîé è îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè íàçâàíû íåçàêîííûå
äåÿíèÿ ñ îðóæèåì, áîåïðèïàñàìè, âçðûâ÷àòûìè âåùåñ-
òâàìè [5].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 27 Êîíöåïöèè íàöèîíàëü-
íîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îäíîé èç îñíîâ-
íûõ óãðîç íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ íåçà-
êîííîå ðàñïðîñòðàíåíèå â Áåëàðóñè èëè ïåðåìåùåíèå
÷åðåç åå òåððèòîðèþ îðóæèÿ, áîåïðèïàñîâ, ðàäèîàêòèâ-
íûõ, õèìè÷åñêèõ, áèîëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ îïàñíûõ âå-
ùåñòâ è ìàòåðèàëîâ [6].

Îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ðåàëèçî-
âûâàåòñÿ óãîëîâíî-ïðàâîâûìè, óãîëîâíî-ïðîöåññóàëü-
íûìè è èíûìè ìåðàìè [11, ñ. 148].

Óãîëîâíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Óãîëîâ-
íûé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäóñìàòðèâàþò îò-
âåòñòâåííîñòü çà õèùåíèå îðóæèÿ, áîåïðèïàñîâ, âçðûâ-
÷àòûõ âåùåñòâ è âçðûâíûõ óñòðîéñòâ (ñò. 226 ÓÊ Ðîñ-
ñèè, ñò. 294 ÓÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü) [2].

Ñòàòüÿ 226 ÓÊ Ðîññèè ðàñïîëîæåíà â ãëàâå 24 "Ïðå-
ñòóïëåíèÿ ïðîòèâ îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè", ðàçäåëà

IX "Ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è
îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà" [1].

Ñòàòüÿ 294 ÓÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðàñïîëîæåíà â
ãëàâå 27 "Ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ îáùåñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè", ðàçäåëà X "Ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ îáùåñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè è çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ" [2].

Ñóùåñòâåííîå îòëè÷èå ìîæíî óâèäåòü ïðè àíàëèçå
ðîäîâîãî îáúåêòà. Åñëè ïî ÓÊ Ðîññèè ðîäîâûì îáúåêòîì
ÿâëÿåòñÿ îáùåñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü è îáùåñòâåííûé
ïîðÿäîê, òî ÓÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íàçûâàåò â êà÷åñò-
âå òàêîâîãî îáùåñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü è çäîðîâüå íà-
ñåëåíèÿ. Íà íàø âçãëÿä, ôîðìóëèðîâêà ðîäîâîãî îáúåê-
òà â ÓÊ Ðîññèè áîëåå òî÷íà.

Ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì Â.Ñ. Êîìèñàðîâà, êî-
òîðûé îòìå÷àåò, ÷òî çàêîíîäàòåëü, îáúåäèíèâ â îäíîì
ðàçäåëå ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ îáùåñòâåííîé áåçîïàñíî-
ñòè è îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà "...ðóêîâîäñòâîâàëñÿ íåîá-
õîäèìîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ âñåñòîðîííåé îõðàíû òàêèõ
âàæíûõ ñîöèàëüíûõ áëàã, êàê áåçîïàñíîñòü îáùåñòâà è
ïîðÿäîê â íåì" [10, ñ. 168].

Âèäîâîé îáúåêò íåçàêîííîãî îáîðîòà îðóæèÿ, áîåï-
ðèïàñîâ, âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ è âçðûâíûõ óñòðîéñòâ ÓÊ
Ðîññèè è ÓÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îäèíàêîâ è îáîçíà÷åí
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êàê îáùåñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå
ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ "îáùå-
ñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü".

Ïî ìíåíèþ Ì.Ñ. Ãðèíáåðãà "Îáùåñòâåííàÿ áåçîïàñ-
íîñòü êàê âèä ñîöèàëèñòè÷åñêèõ îáùåñòâåííûõ îòíîøå-
íèé ÿâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ëþäåé, îáåñïå÷èâàþùåãî óäåðæèâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ ñè-
ñòåì â óïîðÿäî÷åííîì, áåçîïàñíîì ñîñòîÿíèè - âûðà-
áîòêó, âíåäðåíèå è ôàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ
ïîäàâëåíèÿ äâèæåíèÿ äàííûõ ñèë ê íàèìåíüøåìó ïî-
ðÿäêó (ìàêñèìóìó ýíòðîïèè), à ïðåñòóïíîå ïîñÿãàòåëü-
ñòâî íà ýòè îòíîøåíèÿ - íå èñïîëüçîâàíèå ëèáî íåäî-
ñòàòî÷íîå (íåïðàâèëüíîå) èñïîëüçîâàíèå äàííûõ
ñðåäñòâ" [9, ñ. 35].

Â.Ï. Òèõèé îïðåäåëÿåò îáùåñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü
êàê "îïðåäåëåííóþ ñèñòåìó ñîöèàëèñòè÷åñêèõ îáùå-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðåäîòâðàùåíèå
è óñòðàíåíèå îáùåé îïàñíîñòè íàñèëüñòâåííîãî ïðè÷è-
íåíèÿ âðåäà ïðàâîîõðàíÿåìûì èíòåðåñàì â öåëîì, ãà-
ðàíòèðóþùèõ òåì ñàìûì èõ óñòîé÷èâîñòü è íàäåæíîñòü"
[15, ñ. 25].

Ïî ìíåíèþ Ã.Ô. Ôîðòóíû îáùåñòâåííàÿ áåçîïàñ-
íîñòü - ýòî "òàêîå ñîñòîÿíèå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé,
ïðè êîòîðîì îòñóòñòâóåò îïàñíîñòü äëÿ çíà÷èòåëüíîãî
÷èñëà ëþäåé è íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îñíîâ-
íûõ èíñòèòóòîâ îáùåñòâà, ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé,
ó÷ðåæäåíèé è ò. ï." [16, ñ. 10].

Íà íàø âçãëÿä, óäà÷íûì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå, äàí-
íîå Â.Ñ. Êîìèñàðîâûì. Ïîä îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñ-
òüþ îí ïîíèìàåò "ñîâîêóïíîñòü îáùåñòâåííûõ îòíîøå-
íèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîñòîÿíèå çàùèùåííîñòè æèçíè è
çäîðîâüÿ ãðàæäàí, èìóùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ ôèçè÷åñ-
êèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö, îáùåñòâåííîãî ñïîêîéñòâèÿ è
íîðìàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùå-
ñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, à òàêæå ïîääåðæàíèå òàêîãî óðîâ-
íÿ ýòîé çàùèùåííîñòè, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì
äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáùåñòâà" [10, ñ.
15].

Íåïîñðåäñòâåííûìè îáúåêòàìè ïðåñòóïëåíèé, ïðåä-
óñìîòðåííûõ ñò. 226 ÓÊ Ðîññèè è ñò. 294 ÓÊ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü, ÿâëÿþòñÿ îòíîøåíèÿ â ñôåðå îáîðîòà îðó-
æèÿ, áîåïðèïàñîâ, âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ, âçðûâíûõ óñò-
ðîéñòâ è îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè.

Îò îáúåêòà ïðåñòóïëåíèÿ íóæíî îòëè÷àòü ïðåäìåò
ïðåñòóïëåíèÿ. Â êà÷åñòâå ïðåäìåòà ïðåñòóïëåíèÿ "...âû-
ñòóïàþò ìàòåðèàëüíûå ïðåäìåòû âíåøíåãî ìèðà, íà êî-
òîðûå íåïîñðåäñòâåííî âîçäåéñòâóåò ïðåñòóïíèê, îñó-
ùåñòâëÿÿ ïðåñòóïíîå ïîñÿãàòåëüñòâî íà ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé îáúåêò" [13, ñ. 184].

Ñîãëàñíî ñòàòüå 226 ÓÊ Ðîññèè â ÷èñëå ïðåäìåòîâ
ïðåñòóïëåíèÿ íàçâàíû: îãíåñòðåëüíîå îðóæèå, êîìïëåê-
òóþùèå äåòàëè ê íåìó, áîåïðèïàñû, âçðûâ÷àòûå âåùåñ-
òâà, âçðûâíûå óñòðîéñòâà. ÓÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñò.
294 äàåò ñëåäóþùèé ïåðå÷åíü ïðåäìåòîâ ïðåñòóïëåíèÿ:
îãíåñòðåëüíîå îðóæèå, åãî ñîñòàâíûå ÷àñòè èëè êîìïî-

íåíòû, áîåïðèïàñû, âçðûâ÷àòûå âåùåñòâà, âçðûâíûå
óñòðîéñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäìåò óêàçàííûõ ñîñòàâîâ ïðå-
ñòóïëåíèÿ (ñò. 226 ÓÊ Ðîññèè è ñò. 294 ÓÊ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü) âî ìíîãîì ñõîæ, îäíàêî òàêæå èìåþòñÿ ñóùå-
ñòâåííûå îòëè÷èÿ, â òîì ÷èñëå â èñïîëüçóåìîé òåðìèíî-
ëîãèè. Òàê, â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïðåäìåòîâ ïðåñòóïëå-
íèÿ è ÓÊ Ðîññèè è ÓÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íàçûâàþò
îãíåñòðåëüíîå îðóæèå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 1 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò
13 äåêàáðÿ 1996 ã. ¹ 150-ÔÇ "Îá îðóæèè" îãíåñòðåëü-
íîå îðóæèå - "îðóæèå, ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ ìåõàíè÷åñ-
êîãî ïîðàæåíèÿ öåëè íà ðàññòîÿíèè ìåòàåìûì ñíàðÿ-
æåíèåì, ïîëó÷àþùèì íàïðàâëåííîå äâèæåíèå çà ñ÷åò
ýíåðãèè ïîðîõîâîãî èëè èíîãî çàðÿäà" [3].

Â ïóíêòå 2 ïîñòàíîâëåíèÿ Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 5 îò 12 ìàðòà 2002 ãîäà "Î
ñóäåáíîé ïðàêòèêå ïî äåëàì î õèùåíèè, âûìîãàòåëüñòâå
è íåçàêîííîì îáîðîòå îðóæèÿ, áîåïðèïàñîâ, âçðûâ÷àòûõ
âåùåñòâ è âçðûâíûõ óñòðîéñòâ" ïîä îãíåñòðåëüíûì îðó-
æèåì ïîíèìàþòñÿ âñå âèäû áîåâîãî, ñëóæåáíîãî è ãðàæ-
äàíñêîãî îðóæèÿ, â òîì ÷èñëå èçãîòîâëåííûå ñàìîäåëü-
íûì ñïîñîáîì, êîíñòðóêòèâíî ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïî-
ðàæåíèÿ öåëè íà ðàññòîÿíèè ñíàðÿäîì, ïîëó÷àþùèì íà-
ïðàâëåííîå äâèæåíèå çà ñ÷åò ýíåðãèè ïîðîõîâîãî èëè
èíîãî çàðÿäà. Ê íèì îòíîñÿòñÿ âèíòîâêè, êàðàáèíû, ïèñ-
òîëåòû è ðåâîëüâåðû, îõîòíè÷üè è ñïîðòèâíûå ðóæüÿ,
àâòîìàòû è ïóëåìåòû, ìèíîìåòû, ãðàíàòîìåòû, àðòèëëå-
ðèéñêèå îðóäèÿ è àâèàöèîííûå ïóøêè, à òàêæå èíûå âè-
äû îãíåñòðåëüíîãî îðóæèÿ íåçàâèñèìî îò êàëèáðà [7].

Ïîñòàíîâëåíèå Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü îò 3 àïðåëÿ 2008 ãîäà ¹1 "Î ñóäåáíîé
ïðàêòèêå ïî äåëàì î ïðåñòóïëåíèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ íåçà-
êîííûìè äåéñòâèÿìè â îòíîøåíèè îðóæèÿ, áîåïðèïàñîâ
è âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ (ñò.ñò. 294-297 ÓÊ)" â ïóíêòå 3
óêàçûâàåò, ÷òî äëÿ ïðàâèëüíîãî ïðèìåíåíèÿ òåðìèíà îã-
íåñòðåëüíîå îðóæèå ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ åãî îï-
ðåäåëåíèåì, ñîäåðæàùèìñÿ â Çàêîíå Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü "Îá îðóæèè" [8].

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 1 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü îò 13 íîÿáðÿ 2001 ãîäà ¹ 61-Ç "Îá îðóæèè" îã-
íåñòðåëüíîå îðóæèå - "îðóæèå, êîòîðîå ïðîèçâîäèò âû-
ñòðåë, ïðåäíàçíà÷åíî èëè ìîæåò áûòü ëåãêî ïðèñïîñîá-
ëåíî äëÿ ïðîèçâîäñòâà âûñòðåëà èëè óñêîðåíèÿ ïóëè èëè
ñíàðÿäà çà ñ÷åò ýíåðãèè âçðûâ÷àòîãî âåùåñòâà" [4].

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà
ðàçíóþ òåðìèíîëîãèþ, èñïîëüçóåìóþ â çàêîíîäàòåëüñò-
âå Ðîññèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðè îïðåäåëåíèè ïî-
íÿòèÿ "îãíåñòðåëüíîå îðóæèå" óêàçûâàåòñÿ íà îäèí è òîò
æå ïðèçíàê - äâèæåíèå ñíàðÿäà çà ñ÷åò ýíåðãèè îïðåäå-
ëåííîãî çàðÿäà (âåùåñòâà).

Óãîëîâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïðåäìåòîâ ïðåñòóïëåíèÿ, ïðåäóñ-
ìîòðåííûõ ñò. 226 ÓÊ Ðîññèè íàçûâàåò "êîìïëåêòóþ-
ùèå äåòàëè îãíåñòðåëüíîãî îðóæèÿ".
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ПРАВО

Ôåäåðàëüíûé çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 13
äåêàáðÿ 1996 ãîäà ¹ 150-ÔÇ "Îá îðóæèè" íå äàåò îï-
ðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ "êîìïëåêòóþùèå äåòàëè îãíåñòðåëü-
íîãî îðóæèÿ".

Ïðè ýòîì â ïóíêòå 2 ïîñòàíîâëåíèÿ Ïëåíóìà Âåðõîâ-
íîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 5 îò 12 ìàðòà
2002 ãîäà "Î ñóäåáíîé ïðàêòèêå ïî äåëàì î õèùåíèè,
âûìîãàòåëüñòâå è íåçàêîííîì îáîðîòå îðóæèÿ, áîåïðè-
ïàñîâ, âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ è âçðûâíûõ óñòðîéñòâ" ïîä
êîìïëåêòóþùèìè äåòàëÿìè îãíåñòðåëüíîãî îðóæèÿ ïî-
íèìàþòñÿ êàê îñíîâíûå ÷àñòè îãíåñòðåëüíîãî îðóæèÿ,
òàê è èíûå äåòàëè, êîíñòðóêòèâíî ïðåäíàçíà÷åííûå
îáåñïå÷èâàòü íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå êîíêðåò-
íîãî îáðàçöà îãíåñòðåëüíîãî îðóæèÿ (ñòàíèíû, ïðèöåëû
è ò. ï.).

Ñòàòüÿ 1 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè îò 13 äåêàáðÿ 1996 ãîäà ¹ 150-ÔÇ "Îá îðóæèè" è
÷. 1 ñò. 226.1 ÓÊ Ðîññèè îñíîâíûìè ÷àñòÿìè îãíåñò-
ðåëüíîãî îðóæèÿ íàçûâàþò: ñòâîë, çàòâîð, áàðàáàí, ðàì-
êà, ñòâîëüíàÿ êîðîáêà.

Â ñâîþ î÷åðåäü óãîëîâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïðåäìåòîâ ïðåñòóï-
ëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûõ ñò. 294 ÓÊ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü íàçûâàåò "ñîñòàâíûå ÷àñòè è êîìïîíåíòû îãíåñò-
ðåëüíîãî îðóæèÿ".

Ñòàòüÿ 1 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü "Îá îðóæèè",
èñïîëüçóÿ ïîíÿòèå "ñîñòàâíûå ÷àñòè è êîìïîíåíòû îã-
íåñòðåëüíîãî îðóæèÿ", îòíîñèò ê íèì ëþáûå ýëåìåíòû
èëè çàïàñíûå äåòàëè, ñïåöèàëüíî ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ
îãíåñòðåëüíîãî îðóæèÿ è íåîáõîäèìûå äëÿ åãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ñòâîë, êîðïóñ èëè ñòâîëüíàÿ êî-
ðîáêà, çàòâîð èëè áàðàáàí, îñü çàòâîðà èëè êàçåííèê, à
òàêæå ëþáîå óñòðîéñòâî, ïðåäíàçíà÷åííîå èëè àäàïòè-
ðîâàííîå äëÿ óìåíüøåíèÿ çâóêà, ïðîèçâîäèìîãî âû-
ñòðåëîì.

Òàêèì îáðàçîì, èñõîäÿ èç ñìûñëà ïîëîæåíèé Çàêîíà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü "Îá îðóæèè", ñîñòàâíûå ÷àñòè îã-
íåñòðåëüíîãî îðóæèÿ - ýòî òàêèå ýëåìåíòû è äåòàëè, íà-
ëè÷èå èëè îòñóòñòâèå êîòîðûõ íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ âîç-
ìîæíîñòüþ ïðîèçâîäñòâà âûñòðåëà (ñòâîë, çàòâîð è ò.ä.).
Êîìïîíåíòû îãíåñòðåëüíîãî îðóæèÿ - ýòî óñòðîéñòâà,
óëó÷øàþùèå êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè âûñòðåëà,
íî íå âëèÿþùèå íà ñàìó âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäñòâà âû-
ñòðåëà. Â òî æå âðåìÿ ïîëîæåíèÿ Çàêîíà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü "Îá îðóæèè" ê êîìïîíåíòàì îãíåñòðåëüíîãî
îðóæèÿ îòíîñÿò òîëüêî ãëóøèòåëè âûñòðåëà.

Ïðè ýòîì îïòè÷åñêèå ïðèöåëû, ïðèöåëû íî÷íîãî âè-
äåíèÿ ê êîìïîíåíòàì îãíåñòðåëüíîãî îðóæèÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Çàêîíîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü "Îá îðóæèè" íå
îòíåñåíû. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèöåëû çíà÷èòåëüíî
óâåëè÷èâàþò òî÷íîñòü ñòðåëüáû, õîòÿ è íå âëèÿþò íà ñà-
ìó âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäñòâà âûñòðåëà. Ïî äàííîìó
ïðèçíàêó ãëóøèòåëè è ïðèöåëû ñõîæè. Ïðè ýòîì ïåðâûé
ïðåäìåò îòíîñèòñÿ ê êîìïîíåíòó îãíåñòðåëüíîãî îðóæèÿ,
à âòîðîé - íå îòíîñèòñÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïðàâîâîé ðå-

æèì ðàññìàòðèâàåìûõ ïðåäìåòîâ (ãëóøèòåëåé è ïðèöå-
ëîâ) îäèíàêîâ, èõ îáîðîò çàïðåùåí, îäíàêî îòâåòñòâåí-
íîñòü çà íàðóøåíèå äàííîãî çàïðåòà ðàçëè÷íà. Â îòíî-
øåíèè ãëóøèòåëåé íàñòóïàåò óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü
ïî ñòàòüå 294 ÓÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â îòíîøåíèè
ïðèöåëîâ óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü èñêëþ÷àåòñÿ. Ê ñî-
ñòàâíûì ÷àñòÿì è êîìïîíåíòàì îãíåñòðåëüíîãî îðóæèÿ
íå îòíîñÿòñÿ ïðèñïîñîáëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå äîïîë-
íèòåëüíûå óäîáñòâà ñòðåëüáû (ñòàíèíû, ïîäñòàâêè è
ò.ä.), ïðèíàäëåæíîñòè äëÿ ïåðåíîñêè îðóæèÿ (÷åõëû, êî-
áóðû, ðåìåøêè), ïðèíàäëåæíîñòè äëÿ ÷èñòêè îðóæèÿ (ïå-
íàëû, øîìïîëû, ïðîòèðêè è ò.ä.).

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà
ðàçíóþ òåðìèíîëîãèþ, èñïîëüçóåìóþ â çàêîíîäàòåëüñò-
âå Ðîññèè ("êîìïëåêòóþùèå äåòàëè îãíåñòðåëüíîãî îðó-
æèÿ") è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ("ñîñòàâíûå ÷àñòè è êîì-
ïîíåíòû îãíåñòðåëüíîãî îðóæèÿ") ïåðå÷åíü êîíêðåòíûõ
äåòàëåé ñîâïàäàåò (ñòâîë, çàòâîð, áàðàáàí, ñòâîëüíàÿ
êîðîáêà, ãëóøèòåëü), íî òàêæå èìåþòñÿ è îòëè÷èÿ (ïî ÓÊ
Ðîññèè ïðèöåëû è ñòàíèíû îòíåñåíû ê êîìïëåêòóþùèì
äåòàëÿì îãíåñòðåëüíîãî îðóæèÿ, à ÓÊ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ïðèöåëû è ñòàíèíû íå îòíîñèò ê ñîñòàâíûì ÷àñòÿì
èëè êîìïîíåíòàì îãíåñòðåëüíîãî îðóæèÿ). Òàêæå ñëåäó-
åò îòìåòèòü, ÷òî ÓÊ Ðîññèè â êà÷åñòâå êîìïëåêòóþùåé
äåòàëè îãíåñòðåëüíîãî îðóæèÿ óêàçûâàåò íà òàêóþ äå-
òàëü, êàê ðàìêà. Ïðè ýòîì ÓÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â êà-
÷åñòâå ñîñòàâíûõ ÷àñòåé è êîìïîíåíòîâ îãíåñòðåëüíîãî
îðóæèÿ äîïîëíèòåëüíî íàçûâàåò: êîðïóñ, îñü çàòâîðà,
êàçåííèê.

Òàê, â êà÷åñòâå ïðåäìåòîâ ïðåñòóïëåíèÿ è ÓÊ Ðîññèè
è ÓÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íàçûâàþò: áîåïðèïàñû,
âçðûâ÷àòûå âåùåñòâà, âçðûâíûå óñòðîéñòâà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 1 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò
13 äåêàáðÿ 1996 ã. ¹ 150-ÔÇ "Îá îðóæèè" áîåïðèïà-
ñû - ïðåäìåòû âîîðóæåíèÿ è ìåòàåìîå ñíàðÿæåíèå,
ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïîðàæåíèÿ öåëè è ñîäåðæàùèå
ðàçðûâíîé, ìåòàòåëüíûé, ïèðîòåõíè÷åñêèé èëè âûøèá-
íîé çàðÿäû ëèáî èõ ñî÷åòàíèå.

Ïðè ýòîì â ïóíêòå 4 ïîñòàíîâëåíèÿ Ïëåíóìà Âåðõîâ-
íîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 5 îò 12 ìàðòà
2002 ãîäà "Î ñóäåáíîé ïðàêòèêå ïî äåëàì î õèùåíèè,
âûìîãàòåëüñòâå è íåçàêîííîì îáîðîòå îðóæèÿ, áîåïðè-
ïàñîâ, âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ è âçðûâíûõ óñòðîéñòâ" ïîä
áîåïðèïàñàìè ïîíèìàþòñÿ ïðåäìåòû âîîðóæåíèÿ è ìå-
òàåìîå ñíàðÿæåíèå êàê îòå÷åñòâåííîãî, òàê è èíîñòðàí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïîðàæåíèÿ
öåëè è ñîäåðæàùèå ðàçðûâíîé, ìåòàòåëüíûé èëè âû-
øèáíîé çàðÿäû ëèáî èõ ñî÷åòàíèå. Ê êàòåãîðèè áîåïðè-
ïàñîâ îòíîñÿòñÿ àðòèëëåðèéñêèå ñíàðÿäû è ìèíû, âîåí-
íî-èíæåíåðíûå ïîäðûâíûå çàðÿäû è ìèíû, ðó÷íûå è ðå-
àêòèâíûå ïðîòèâîòàíêîâûå ãðàíàòû, áîåâûå ðàêåòû,
àâèàáîìáû è ò.ï., íåçàâèñèìî îò íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ
ó íèõ ñðåäñòâ äëÿ èíèöèèðîâàíèÿ âçðûâà, ïðåäíàçíà-
÷åííûå äëÿ ïîðàæåíèÿ öåëåé, à òàêæå âñå âèäû ïàòðîíîâ
ê îãíåñòðåëüíîìó îðóæèþ, íåçàâèñèìî îò êàëèáðà, èçãî-
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òîâëåííûå ïðîìûøëåííûì èëè ñàìîäåëüíûì ñïîñîáîì.
Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 1 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áå-

ëàðóñü îò 13 íîÿáðÿ 2001 ãîäà ¹ 61-Ç "Îá îðóæèè" áî-
åïðèïàñû - óñòðîéñòâà è ïðåäìåòû, íåïîñðåäñòâåííî
ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïîðàæåíèÿ öåëè, âûïîëíåíèÿ çà-
äà÷, ñïîñîáñòâóþùèõ åå ïîðàæåíèþ, è ñîäåðæàùèå ðàç-
ðûâíîé, ïèðîòåõíè÷åñêèé èëè ìåòàòåëüíûé çàðÿäû ëèáî
èõ ñî÷åòàíèå.

Íè Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 13 äåêàáðÿ 1996 ã. ¹
150-ÔÇ "Îá îðóæèè", íè Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
13 íîÿáðÿ 2001 ãîäà ¹ 61-Ç "Îá îðóæèè" íå äàþò îï-
ðåäåëåíèÿ ïîíÿòèé: âçðûâ÷àòûå âåùåñòâà, âçðûâíûå
óñòðîéñòâà.

Â ïóíêòå 5 ïîñòàíîâëåíèÿ Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 5 îò 12 ìàðòà 2002 ãîäà ïîä
âçðûâ÷àòûìè âåùåñòâàìè ñëåäóåò ïîíèìàòü õèìè÷åñ-
êèå ñîåäèíåíèÿ èëè ìåõàíè÷åñêèå ñìåñè âåùåñòâ, ñïî-
ñîáíûå ê áûñòðîìó ñàìîðàñïðîñòðàíÿþùåìóñÿ õèìè÷å-
ñêîìó ïðåâðàùåíèþ, âçðûâó áåç äîñòóïà êèñëîðîäà âîç-
äóõà. Ê íèì îòíîñÿòñÿ òðîòèë, àììîíèòû, ïëàñòèòû, ýëà-
ñòèòû, ïîðîõ, òâåðäîå ðàêåòíîå òîïëèâî è ò.ï. Ïîä âçðûâ-
íûìè óñòðîéñòâàìè ñëåäóåò ïîíèìàòü ïðîìûøëåííûå
èëè ñàìîäåëüíûå èçäåëèÿ, ôóíêöèîíàëüíî îáúåäèíÿþ-
ùèå âçðûâ÷àòîå âåùåñòâî è ïðèñïîñîáëåíèå äëÿ èíèöè-
èðîâàíèÿ âçðûâà (çàïàë, âçðûâàòåëü, äåòîíàòîð è ò.ï.).

Â ïóíêòå 3 ïîñòàíîâëåíèÿ Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 3 àïðåëÿ 2008 ãîäà ¹ 1 "Î ñó-
äåáíîé ïðàêòèêå ïî äåëàì î ïðåñòóïëåíèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ
íåçàêîííûìè äåéñòâèÿìè â îòíîøåíèè îðóæèÿ, áîåïðè-
ïàñîâ è âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ (ñò.ñò. 294-297 ÓÊ)" ê
âçðûâ÷àòûì âåùåñòâàì ñëåäóåò îòíîñèòü õèìè÷åñêèå
âåùåñòâà è ñìåñè, îáëàäàþùèå ñïîñîáíîñòüþ ê âçðûâó
áåç äîñòóïà êèñëîðîäà (ïîðîõ, äèíàìèò, òðîòèë è ò.ï.).
Âçðûâíûìè óñòðîéñòâàìè íåîáõîäèìî ïðèçíàâàòü
ïðåäíàçíà÷åííûå ê âçðûâó ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ
èçäåëèÿ, èçãîòîâëåííûå ïðîìûøëåííûì èëè ñàìîäåëü-
íûì ñïîñîáîì, îáúåäèíÿþùèå âçðûâ÷àòîå âåùåñòâî è
ïðèñïîñîáëåíèå äëÿ èíèöèèðîâàíèÿ âçðûâà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî â çàêîíîäàòåëü-
ñòâå Ðîññèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðè îïðåäåëåíèè
ïîíÿòèé: áîåïðèïàñû, âçðûâ÷àòûå âåùåñòâà, âçðûâíûå
óñòðîéñòâà ïðèìåíÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâàÿ ñìûñ-
ëîâàÿ òåðìèíîëîãèÿ, îòëè÷àþùàÿñÿ òîëüêî â èñïîëüçî-
âàíèè êîíêðåòíûõ ñëîâîñî÷åòàíèé.

Îáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà õèùåíèÿ îðóæèÿ ïî óãîëîâíîìó
çàêîíîäàòåëüñòâó îáîèõ ãîñóäàðñòâ èçëàãàåòñÿ ïðàêòè-
÷åñêè îäèíàêîâî è õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê õèùåíèå, âûìî-
ãàòåëüñòâî, íî ïðè ýòîì óêàçàííûå äåÿíèÿ â óãîëîâíûõ
êîäåêñàõ îïðåäåëÿþòñÿ ïî-ðàçíîìó.

Óãîëîâíûé êîäåêñ Ðîññèè ïðåäóñìàòðèâàåò îïðåäå-
ëåíèå ïîíÿòèÿ õèùåíèÿ â ïðèìå÷àíèè ê ñòàòüå 158 ÓÊ
Ðîññèè, à ïîíÿòèå âûìîãàòåëüñòâî ñîäåðæèòñÿ â ñò. 163
ÓÊ Ðîññèè. Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â çàâèñèìîñòè
îò êîíêðåòíîãî ñïîñîáà çàâëàäåíèÿ âèíîâíûì ÷óæèì
èìóùåñòâîì çàêîíîäàòåëü âûäåëÿåò ñëåäóþùèå ôîðìû

õèùåíèÿ: êðàæà, ìîøåííè÷åñòâî, ïðèñâîåíèå èëè ðàñ-
òðàòà, ãðàáåæ, ðàçáîé, õèùåíèå ïðåäìåòîâ, èìåþùèõ
îñîáóþ öåííîñòü [14, ñ. 197]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèìå-
÷àíèå 1 ê ñò. 158 ÓÊ Ðîññèè ïîä õèùåíèåì â ñòàòüÿõ íà-
ñòîÿùåãî Êîäåêñà ïîíèìàþòñÿ ñîâåðøåííûå ñ êîðûñò-
íîé öåëüþ ïðîòèâîïðàâíûå áåçâîçìåçäíîå èçúÿòèå è
(èëè) îáðàùåíèå ÷óæîãî èìóùåñòâà â ïîëüçó âèíîâíîãî
èëè äðóãèõ ëèö, ïðè÷èíèâøèå óùåðá ñîáñòâåííèêó èëè
èíîìó âëàäåëüöó ýòîãî èìóùåñòâà. Ïîä âûìîãàòåëüñò-
âîì â ñò. 163 ÓÊ Ðîññèè ïîíèìàåòñÿ òðåáîâàíèå ïåðå-
äà÷è ÷óæîãî èìóùåñòâà èëè ïðàâà íà èìóùåñòâî èëè ñî-
âåðøåíèÿ äðóãèõ äåéñòâèé èìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà
ïîä óãðîçîé ïðèìåíåíèÿ íàñèëèÿ ëèáî óíè÷òîæåíèÿ èëè
ïîâðåæäåíèÿ ÷óæîãî èìóùåñòâà, à ðàâíî ïîä óãðîçîé
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñâåäåíèé, ïîçîðÿùèõ ïîòåðïåâøåãî
èëè åãî áëèçêèõ, ëèáî èíûõ ñâåäåíèé, êîòîðûå ìîãóò ïðè-
÷èíèòü ñóùåñòâåííûé âðåä ïðàâàì èëè çàêîííûì èíòå-
ðåñàì ïîòåðïåâøåãî èëè åãî áëèçêèõ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèìå÷àíèåì ê ñò. 294 ÓÊ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ïîä õèùåíèåì â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïîíè-
ìàåòñÿ óìûøëåííîå ïðîòèâîïðàâíîå áåçâîçìåçäíîå
çàâëàäåíèå óêàçàííûìè ïðåäìåòàìè è âåùåñòâàìè èëè
ïðàâîì íà íèõ ïóòåì êðàæè, ãðàáåæà, ðàçáîÿ, âûìîãà-
òåëüñòâà, ìîøåííè÷åñòâà, çëîóïîòðåáëåíèÿ ñëóæåáíû-
ìè ïîëíîìî÷èÿìè, ïðèñâîåíèÿ, ðàñòðàòû èëè èñïîëüçî-
âàíèÿ êîìïüþòåðíîé òåõíèêè íåçàâèñèìî îò íàëè÷èÿ
èëè îòñóòñòâèÿ êîðûñòíîé öåëè.

Òàêèì îáðàçîì, âûìîãàòåëüñòâî ïî óãîëîâíîìó çàêî-
íîäàòåëüñòâó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
ôîðì õèùåíèÿ, à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ âûñòóïàåò â âèäå
îñîáî êâàëèôèöèðóþùåãî ïðèçíàêà (÷. 4 ñò. 294 ÓÊ Ðå-
ñïóáëèêè Áåëàðóñü "äåéñòâèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå ÷àñòÿ-
ìè 1, 2 èëè 3 íàñòîÿùåé ñòàòüè, ñîâåðøåííûå ïóòåì âû-
ìîãàòåëüñòâà").

Ïîä âûìîãàòåëüñòâîì â ñò. 208 ÓÊ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ïîíèìàåòñÿ òðåáîâàíèå ïåðåäà÷è èìóùåñòâà èëè
ïðàâà íà èìóùåñòâî ëèáî ñîâåðøåíèÿ êàêèõ-ëèáî äåé-
ñòâèé èìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà ïîä óãðîçîé ïðèìåíå-
íèÿ íàñèëèÿ ê ïîòåðïåâøåìó èëè åãî áëèçêèì, óíè÷òî-
æåíèÿ èëè ïîâðåæäåíèÿ èõ èìóùåñòâà, ðàñïðîñòðàíåíèÿ
êëåâåòíè÷åñêèõ èëè îãëàøåíèÿ èíûõ ñâåäåíèé, êîòîðûå
îíè æåëàþò ñîõðàíèòü â òàéíå.

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óãîëîâíîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäóñìàòðèâàåò áîëåå
øèðîêèé ïåðå÷åíü ôîðì õèùåíèÿ: êðàæà, ãðàáåæ, ðàç-
áîé, âûìîãàòåëüñòâî, ìîøåííè÷åñòâî, çëîóïîòðåáëåíèå
ñëóæåáíûìè ïîëíîìî÷èÿìè, ïðèñâîåíèå, ðàñòðàòà, èñ-
ïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðíîé òåõíèêè.

Ñóáúåêò õèùåíèÿ îðóæèÿ ïî ÓÊ Ðîññèè è ÓÊ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ðàçëè÷èé íå èìååò. Ñóáúåêòîì ïðèçíàåò-
ñÿ ôèçè÷åñêîå âìåíÿåìîå ëèöî, äîñòèãøåå 14-ëåòíåãî
âîçðàñòà. Â ï. "â" ÷. 3 ñò. 226 ÓÊ Ðîññèè â êà÷åñòâå ñïå-
öèàëüíîãî ñóáúåêòà óêàçûâàåòñÿ íà ëèöî, ñîâåðøèâøåå
õèùåíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì ñâîåãî ñëóæåáíîãî ïîëîæå-
íèÿ. Â ÷. 3 ñò. 294 ÓÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â êà÷åñòâå
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ñïåöèàëüíîãî ñóáúåêòà íàçûâàåòñÿ äîëæíîñòíîå ëèöî,
ñîâåðøèâøåå õèùåíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì ñâîèõ ñëó-
æåáíûõ ïîëíîìî÷èé. Òàêèì îáðàçîì, â ÓÊ Ðîññèè ïðè-
ìåíèòåëüíî ê ñïåöèàëüíîìó ñóáúåêòó èñïîëüçóåòñÿ áî-
ëåå øèðîêàÿ ôîðìóëèðîâêà, ó÷èòûâàþùàÿ èìåííî ñëó-
æåáíîå ïîëîæåíèå.

Ñ ñóáúåêòèâíîé ñòîðîíû õèùåíèå îðóæèÿ ïî óãîëîâ-
íîìó çàêîíîäàòåëüñòâó îáîèõ ãîñóäàðñòâ ñîâåðøàåòñÿ
óìûøëåííî. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êîðûñòíàÿ
öåëü íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì ïðèçíàêîì õèùåíèÿ
îðóæèÿ ïî ÓÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â îòëè÷èå îò õèùå-
íèÿ îðóæèÿ ïî ÓÊ Ðîññèè. Âìåñòå ñ òåì, ïîíÿòèå õèùå-
íèå, ðàñïðîñòðàíÿþùååñÿ íà ãëàâó 24 "Ïðåñòóïëåíèÿ
ïðîòèâ ñîáñòâåííîñòè" â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò êîðûñòíóþ öåëü â êà÷åñòâå ïðèçíàêà õèùå-
íèÿ.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ñîñòàâû ïðåñòóïëåíèÿ, ïðåäóñìàò-
ðèâàþùèå îòâåòñòâåííîñòü çà õèùåíèå îðóæèÿ, áîåïðè-
ïàñîâ, âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ è âçðûâíûõ óñòðîéñòâ ïî
óãîëîâíîìó çàêîíîäàòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñëåäóåò îòìåòèòü íåîáõîäèìîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ íåêîòîðûõ ïîëîæèòåëüíûõ ìîìåíòîâ áå-
ëîðóññêîãî óãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïðè ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè ðîññèéñêîãî óãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

1. Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óãîëîâíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà Ðîññèè è ïðàêòèêè åãî ïðèìåíåíèÿ â ñôåðå íå-
çàêîííîãî îáîðîòà îðóæèÿ ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì â
ïóíêòå 2 ïîñòàíîâëåíèÿ Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 5 îò 12 ìàðòà 2002 ãîäà "Î ñó-
äåáíîé ïðàêòèêå ïî äåëàì î õèùåíèè, âûìîãàòåëüñòâå è
íåçàêîííîì îáîðîòå îðóæèÿ, áîåïðèïàñîâ, âçðûâ÷àòûõ
âåùåñòâ è âçðûâíûõ óñòðîéñòâ" äîïîëíèòü ïåðå÷åíü
êîìïëåêòóþùèõ äåòàëåé îãíåñòðåëüíîãî îðóæèÿ óñòðîé-
ñòâîì, ïðåäíàçíà÷åííûì èëè àäàïòèðîâàííûì äëÿ
óìåíüøåíèÿ çâóêà, ïðîèçâîäèìîãî âûñòðåëîì.

2. Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óãîëîâíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà Ðîññèè, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî îòâåòñòâåííîñòü
çà õèùåíèå ëèáî âûìîãàòåëüñòâî îðóæèÿ, áîåïðèïàñîâ,
âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ è âçðûâíûõ óñòðîéñòâ, ñ÷èòàåì íå-
îáõîäèìûì äîïîëíèòü ñò. 226 ÓÊ Ðîññèè ïðèìå÷àíèåì,
â êîòîðîì áû îïðåäåëÿëîñü ïîíÿòèå õèùåíèÿ ïðèìåíè-
òåëüíî ê óêàçàííîé ñòàòüå. Íàïðèìåð, ïîä õèùåíèåì â
íàñòîÿùåé ñòàòüå ïîíèìàþòñÿ óìûøëåííûå ïðîòèâî-
ïðàâíûå áåçâîçìåçäíîå èçúÿòèå è (èëè) îáðàùåíèå ÷ó-
æîãî èìóùåñòâà â ïîëüçó âèíîâíîãî èëè äðóãèõ ëèö, ïðè-
÷èíèâøèå óùåðá ñîáñòâåííèêó èëè èíîìó âëàäåëüöó
ýòîãî èìóùåñòâà íåçàâèñèìî îò íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ
êîðûñòíîé öåëè.
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В
ûÿâëåíèå óðîâíÿ ïðåñòóïíîñòè â æèëèùíî-êîì-
ìóíàëüíîé ñôåðå ñîïðÿæåíî ñ ðÿäîì òðóäíîñòåé. 
Âî-ïåðâûõ, ïîñêîëüêó â Óãîëîâíîì êîäåêñå ÐÔ íå

âûäåëåíî îòäåëüíîé ãëàâû, ðàññìàòðèâàþùåé ïðåñòóï-
ëåíèÿ â óêàçàííîé ñôåðå, âîçíèêàåò ïðîáëåìà îïðåäåëå-
íèÿ ïåðå÷íÿ ñòàòåé, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ìîãóò
áûòü êâàëèôèöèðîâàíû ïðåñòóïíûå äåÿíèÿ, ñîâåðøàå-
ìûå â æèëèùíî-êîììóíàëüíîé ñôåðå. Ìåæäó òåì, ïðè
îïðåäåëåíèè ñòàòèñòè÷åñêîé êàðòèíû ðàçíûìè âåäîì-
ñòâàìè è àâòîðàìè ìîãóò ó÷èòûâàòüñÿ ðàçëè÷íûå êâàëè-
ôèêàöèîííûå ïåðå÷íè ïðåñòóïëåíèé â æèëèùíî-êîììó-
íàëüíîé ñôåðå. Äàííûå îáñòîÿòåëüñòâà îñëîæíÿþò ïîëó-
÷åíèå äîñòîâåðíîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, îñî-
áåííî â ðàçðåçå ñòðàíû. Â ýòîì àñïåêòå áîëåå ïëîäîò-
âîðíî â êðèìèíîëîãè÷åñêîì àñïåêòå ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà
àíàëèçå êðèìèíîãåííîé îáñòàíîâêè íà ïðèìåðå îòäåëü-
íîãî ñóáúåêòà ÐÔ, â ÷àñòíîñòè, â ðàìêàõ íàñòîÿùåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ ýòî îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ïðèìåðå Âîðîíåæ-
ñêîé îáëàñòè.

Âî-âòîðûõ, îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé óäåëüíûé âåñ
ïðåñòóïëåíèé, ñîâåðøàåìûõ â ñôåðå æèëèùíî-êîììó-
íàëüíîãî õîçÿéñòâà, â ðàçðåçå ñòàòèñòè÷åñêîãî èññëåäî-
âàíèÿ ïðåñòóïëåíèé â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå èëè ïðå-
ñòóïëåíèé êîððóïöèîííîé íàïðàâëåííîñòè ìîæåò ñôîð-

ìèðîâàòü îøèáî÷íîå ìíåíèå î íåçíà÷èòåëüíîé ðîëè
äàííîãî âèäà ïðåñòóïíîñòè â ôîðìèðîâàíèè êðèìèíàëü-
íîé êàðòèíû â öåëîì. Îäíàêî ýòî äàëåêî íå òàê, ââèäó òî-
ãî, ÷òî óùåðá, íàíîñèìûé äàííûìè ïðåñòóïíûìè äåÿíèÿ-
ìè, êàê ãðàæäàíàì, òàê è ãîñóäàðñòâó, êàê ïðàâèëî, äîñòà-
òî÷íî âåëèê.

Â-òðåòüèõ, ðåàëüíóþ êàðòèíó ïðåñòóïíîñòè â æèëèù-
íî-êîììóíàëüíîé ñôåðå îöåíèòü äîñòàòî÷íî ñëîæíî â
ñèëó òîãî, ÷òî êîëè÷åñòâî âûÿâëåííûõ è íå âûÿâëåííûõ
ïðåñòóïëåíèé â äàííîé ñôåðå ìîæåò ñóùåñòâåííî ðàç-
íèòüñÿ, ïîñêîëüêó äàííûå ïðåñòóïëåíèÿ îáëàäàþò ÿðêî
âûðàæåííûì ëàòåíòíûì õàðàêòåðîì, à ïîòåðïåâøèé ÷à-
ñòî íîñèò îáåçëè÷åííûé õàðàêòåð.

Òàê, âñåãî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2012 ãîäó áûëî
çàðåãèñòðèðîâàíî 172975 ïðåñòóïëåíèé ýêîíîìè÷åñ-
êîé íàïðàâëåííîñòè, èç íèõ 3211 - â ñôåðå æèëèùíî-
êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà; â 2013 ãîäó - 141229 ïðå-
ñòóïëåíèé, â òîì ÷èñëå 3156 â ñôåðå ÆÊÕ; â 2014 ãîäó
- 107314 ïðåñòóïëåíèé, â òîì ÷èñëå 2033 â ñôåðå
ÆÊÕ; â 2015 ãîäó - 111224 ïðåñòóïëåíèé, â òîì ÷èñëå
2006 â ñôåðå ÆÊÕ; â 2016 ãîäó - 107630 ïðåñòóïëå-
íèé, â òîì ÷èñëå 1987 â ñôåðå ÆÊÕ. Â ñðåäíåì äîëÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé, ñîâåðøåííûõ â æèëèùíî-
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êîììóíàëüíîé ñôåðå, çà ïåðèîä 2012-2016 ãã. ñîñòàâ-
ëÿåò îêîëî 1,93% îò îáùåãî ÷èñëà çàðåãèñòðèðîâàííûõ
ïðåñòóïëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè.

Âñåãî â 2012 ãîäó âîçáóæäåíî 102601 óãîëîâíûõ
äåë ïî ïðåñòóïëåíèÿì ýêîíîìè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè,
èç íèõ 1417 - ïî ïðåñòóïëåíèÿì â ñôåðå æèëèùíî-êîì-
ìóíàëüíîãî õîçÿéñòâà; â 2013 ãîäó âîçáóæäåíî 90248
óãîëîâíûõ äåë, â òîì ÷èñëå 1376 ïî ïðåñòóïëåíèÿì â
ñôåðå ÆÊÕ; â 2014 ãîäó - 58987 óãîëîâíûõ äåë, â òîì
÷èñëå 989 ïî ïðåñòóïëåíèÿì â ñôåðå ÆÊÕ; â 2015 ãîäó
- 54093 óãîëîâíûõ äåë, â òîì ÷èñëå 540 ïî ïðåñòóïëåíè-
ÿì â ñôåðå ÆÊÕ; â 2016 ãîäó - 54489 óãîëîâíûõ äåë, â
òîì ÷èñëå 693 ïî ïðåñòóïëåíèÿì â ñôåðå ÆÊÕ. Â ñðåä-
íåì äîëÿ âîçáóæäåííûõ óãîëîâíûõ äåë ïî ïðåñòóïëåíèÿì
ýêîíîìè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè, ñîâåðøåííûõ â æèëèù-
íî-êîììóíàëüíîé ñôåðå, çà ïåðèîä 2012-2016 ãã. ñî-
ñòàâëÿåò îêîëî 1,37% îò îáùåãî ÷èñëà âîçáóæäåííûõ
óãîëîâíûõ äåë ïî ïðåñòóïëåíèÿì ýêîíîìè÷åñêîé íàïðàâ-
ëåííîñòè.

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî ñèòóàöèþ ñ ïðåñòóïëå-
íèÿìè, ñîâåðøåííûìè â æèëèùíî-êîììóíàëüíîé ñôåðå,
â ëîêàëèçîâàííîì àñïåêòå: íà ïðèìåðå Âîðîíåæñêîé îá-
ëàñòè çà ïÿòèëåòíèé ïåðèîä (2012-2016 ãã.).

Óðîâåíü ïðåñòóïíîñòè â ñôåðå æèëèùíî-êîììóíàëü-
íîãî õîçÿéñòâà íà òåððèòîðèè Âîðîíåæñêîé îáëàñòè ïðè-
ìåðíî ñîâïàäàåò ñ îáùåðîññèéñêèì ïîêàçàòåëåì. Â
2012 ãîäó â Âîðîíåæñêîé îáëàñòè áûëî çàðåãèñòðèðî-
âàíî 1993 ïðåñòóïëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé íàïðàâëåííîñ-
òè, èç íèõ 38 - â ñôåðå æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿé-
ñòâà; â 2013 ãîäó - 1509 ïðåñòóïëåíèé, â òîì ÷èñëå 30 â
ñôåðå ÆÊÕ; â 2014 ãîäó - 1510 ïðåñòóïëåíèé, â òîì
÷èñëå 30 â ñôåðå ÆÊÕ; â 2015 ãîäó - 1640 ïðåñòóïëå-
íèé, â òîì ÷èñëå 27 â ñôåðå ÆÊÕ; â 2016 ãîäó - 1444
ïðåñòóïëåíèé, â òîì ÷èñëå 25 â ñôåðå ÆÊÕ. Â ñðåäíåì
äîëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé, ñîâåðøåííûõ â æè-
ëèùíî-êîììóíàëüíîé ñôåðå, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â Âî-
ðîíåæñêîé îáëàñòè çà ïåðèîä 2012-2016 ãã., ñîñòàâëÿ-
åò îêîëî 1,85% îò îáùåãî ÷èñëà çàðåãèñòðèðîâàííûõ
ïðåñòóïëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè (îáùåðîñ-
ñèéñêèé ïîêàçàòåëü - 1,93%).

63% çàðåãèñòðèðîâàííûõ â Âîðîíåæñêîé îáëàñòè çà
ïåðèîä 2012-2016 ãã. ïðåñòóïëåíèé, ñîâåðøåííûõ â
æèëèùíî-êîììóíàëüíîé ñôåðå, îöåíèâàþòñÿ êàê òÿæ-
êèå, 6% - îñîáîé òÿæåñòè. 36% ïðåñòóïëåíèé ñâÿçàíû ñ
íàíåñåíèåì óùåðáà â êðóïíîì ðàçìåðå, 11% - â îñîáî
êðóïíîì ðàçìåðå. Âñåãî óùåðá îò ïðåñòóïëåíèé, ñîâåð-
øåííûõ â æèëèùíî-êîììóíàëüíîé ñôåðå íà òåððèòî-
ðèè Âîðîíåæñêîé îáëàñòè, çà 2012 ãîä ñîñòàâèë ñâûøå
151 ìëí. ðóá., çà 2013 ãîä - ñâûøå 515 ìëí. ðóá., çà
2014 ãîä - ñâûøå 95 ìëí. ðóá., çà 2015 ãîä - ñâûøå 60
ìëí. ðóá., çà 2016 ãîä - ñâûøå 55 ìëí. ðóá. Ïðèâåäåí-
íûå äàííûå åùå ðàç äîêàçûâàþò, ÷òî íåñìîòðÿ íà òî,

÷òî äîëÿ ïðåñòóïëåíèé, ñîâåðøåííûõ â æèëèùíî-êîì-
ìóíàëüíîé ñôåðå, íåçíà÷èòåëüíà ïî ñðàâíåíèþ ñ îá-
ùèì êîëè÷åñòâîì ïðåñòóïëåíèé, êâàëèôèöèðîâàííûõ
ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì, ýôôåêò îò óùåðáà, íàíå-
ñåííûìè äàííûìè ïðåñòóïëåíèÿìè, êðàéíå âûñîê, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé ñòåïåíè îïàñíîñòè äëÿ îá-
ùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, êîòîðóþ íåñóò äàííûå ïðåñòóï-
ëåíèÿ.

Âñåãî â 2012 ãîäó â Âîðîíåæñêîé îáëàñòè âîçáóæ-
äåíî 991 óãîëîâíîå äåëî ïî ïðåñòóïëåíèÿì ýêîíîìè÷å-
ñêîé íàïðàâëåííîñòè, èç íèõ 19 - ïî ïðåñòóïëåíèÿì â
ñôåðå æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà; â 2013 ãî-
äó âîçáóæäåíî 715 óãîëîâíûõ äåë, â òîì ÷èñëå 7 ïî ïðå-
ñòóïëåíèÿì â ñôåðå ÆÊÕ; â 2014 ãîäó - 650 óãîëîâíûõ
äåë, â òîì ÷èñëå 8 ïî ïðåñòóïëåíèÿì â ñôåðå ÆÊÕ; â
2015 ãîäó - 638 óãîëîâíûõ äåë, â òîì ÷èñëå 13 ïî ïðå-
ñòóïëåíèÿì â ñôåðå ÆÊÕ; â 2016 ãîäó - 655 óãîëîâíûõ
äåë, â òîì ÷èñëå 9 ïî ïðåñòóïëåíèÿì â ñôåðå ÆÊÕ. Â
ñðåäíåì äîëÿ âîçáóæäåííûõ óãîëîâíûõ äåë ïî ïðåñòóï-
ëåíèÿì, ñîâåðøåííûõ â æèëèùíî-êîììóíàëüíîé ñôåðå
â Âîðîíåæñêîé îáëàñòè çà ïåðèîä 2012-2016 ãã., ñî-
ñòàâëÿåò îêîëî 1,51% îò îáùåãî ÷èñëà, ÷òî íåñêîëüêî
âûøå îáùåðîññèéñêîãî ïîêàçàòåëÿ (1,37%), ÷òî ìîæåò
ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ÃÓ ÌÂÄ
ÐÔ ïî Âîðîíåæñêîé îáëàñòè, â ÷àñòíîñòè ñîçäàííîãî â
2013 ãîäó óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è
ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîððóïöèè.

Ïðè èññëåäîâàíèè óðîâíÿ ïðåñòóïíîñòè â æèëèùíî-
êîììóíàëüíîé ñôåðå çíà÷èìûì ÿâëÿåòñÿ êëàññèôèêà-
öèÿ ïðåñòóïíûõ äåÿíèé äàííîé ñôåðû â ñîîòâåòñòâèè ñ
êâàëèôèêàöèîííûìè ïðèçíàêàìè ñòàòåé Óãîëîâíîãî
êîäåêñà ÐÔ. Ïðàâîâåäû âûäåëÿþò ðàçíîå ñîîòíîøåíèå
âèäîâ ïðåñòóïëåíèé, ñîâåðøàåìûõ â æèëèùíî-êîììó-
íàëüíîé ñôåðå. Â.Â. Êàçàêîâ ñ÷èòàåò, ÷òî íàèáîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåííûìè ïðåñòóïëåíèÿìè â óêàçàííîé ñôåðå
ÿâëÿþòñÿ õèùåíèÿ (áîëåå 50 %), äîëæíîñòíûå ïðåñòóï-
ëåíèÿ (áîëåå 40 %), óêëîíåíèå îò óïëàòû íàëîãîâ (îêîëî
5 %) è íåçàêîííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî (îêîëî 2 %) [4,
ñ. 8]. Ê.À. Òèòîâà îòìå÷àåò, ÷òî ñðåäè äàííûõ ïðåñòóïëå-
íèé äîìèíèðóþò ïðèñâîåíèÿ èëè ðàñòðàòû (ñò. 160 ÓÊ
ÐÔ), çëîóïîòðåáëåíèÿ ïîëíîìî÷èÿìè (ñò. 201 ÓÊ ÐÔ),
çëîóïîòðåáëåíèÿ äîëæíîñòíûìè ïîëíîìî÷èÿìè (ñò. 285
ÓÊ ÐÔ) [15, ñ. 17-18]. Ä.Í. Ìàðèíêèí âûäåëÿåò ñëåäó-
þùèå ñòàòüè Óãîëîâíîãî êîäåêñà ÐÔ, ïî êîòîðûì êâà-
ëèôèöèðóþòñÿ ïðåñòóïëåíèÿ, ñîâåðøàåìûå â æèëèù-
íî-êîììóíàëüíîé ñôåðå: 159, 160, 173, 174, 174.1,
195, 196, 199, 199.1, 199.2, 201, 204, 286, 290 [6, ñ.
8].

Íå îòðèöàÿ âûâîäû, ïîëó÷åííûå äàííûìè àâòîðàìè,
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â êàæäîì ñóáúåêòå ÐÔ ñèòóàöèÿ
ìîæåò îêàçàòüñÿ ñïåöèôè÷íîé. Òàê, íà òåððèòîðèè Âî-
ðîíåæñêîé îáëàñòè çà ïåðèîä 2012-2016 ãã. çàðåãèñ-
òðèðîâàíî 150 ïðåñòóïëåíèé â æèëèùíî-êîììóíàëü-
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íîé ñôåðå. Ëèäèðóþò ïðåñòóïëåíèÿ, êâàëèôèöèðîâàí-
íûå êàê õèùåíèÿ (85%), çëîóïîòðåáëåíèÿ èëè ïðåâûøå-
íèÿ ïîëíîìî÷èé ñîñòàâëÿþò 8%, êîððóïöèîííûå ïðå-
ñòóïëåíèÿ - 6%, ïðåñòóïëåíèÿ, êâàëèôèöèðóåìûå êàê
íåçàêîííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, - 1% (ñì.  òàáë.  1).

Èç ÷èñëà çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïðåñòóïëåíèé â æè-
ëèùíî-êîììóíàëüíîé ñôåðå çà óêàçàííûé ïåðèîä âîç-
áóæäåíî 56 óãîëîâíûõ äåë, ñðåäè êîòîðûõ äîìèíèðóþò
õèùåíèÿ (91%). Âîçáóæäåíèå óãîëîâíûõ äåë ïî ñòàòüÿì
î çëîóïîòðåáëåíèè èëè ïðåâûøåíèè ïîëíîìî÷èé ñîñòà-
âèëî 5%, ïî ñòàòüÿì î íåçàêîííîì ïðåäïðèíèìàòåëüñò-
âå è êîððóïöèè - ïî 2% (ñì.  òàáë.  2).

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå âèäû õèùåíèé â ñôåðå
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà - ïðèñâîåíèÿ è

ðàñòðàòû (54% èç ÷èñëà çàðåãèñòðèðîâàííûõ õèùåíèé,
57% èç ÷èñëà ïðåñòóïëåíèé, ïî êîòîðûì çàâåäåíû óãî-
ëîâíûå äåëà), ìîøåííè÷åñòâà (39% èç ÷èñëà çàðåãèñò-
ðèðîâàííûõ õèùåíèé, 37% èç ÷èñëà ïðåñòóïëåíèé, ïî
êîòîðûì çàâåäåíû óãîëîâíûå äåëà), ïðè÷èíåíèå èìó-
ùåñòâåííîãî óùåðáà ïóòåì îáìàíà èëè çëîóïîòðåáëå-
íèÿ äîâåðèåì (7% èç ÷èñëà çàðåãèñòðèðîâàííûõ õèùå-
íèé, 6% èç ÷èñëà ïðåñòóïëåíèé, ïî êîòîðûì çàâåäåíû
óãîëîâíûå äåëà).

Ïðîèëëþñòðèðóåì êîíêðåòíûìè ïðèìåðàìè äàííûå
ïðåñòóïëåíèÿ.

Êàê áûëî ñêàçàíî, íàèáîëåå ÷àñòûì ïðåñòóïëåíèåì
â æèëèùíî-êîììóíàëüíîé ñôåðå ÿâëÿþòñÿ ïðèñâîåíèÿ
è ðàñòðàòû (÷àñòè 3 è 4 ñò. 160 ÓÊ ÐÔ).
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Òàáëèöà  2.

Квалификация преступлений, совершаемых в жилищно-коммунальной сфере, по которым возбуждены
уголовные дела, на территории Воронежской области за период 2012-2016 гг. в соответствии со статьями УК РФ*. 

Ãîä
Ñòàòüè ÓÊ ÐÔ

Âñåãî
159 160 165 171 204 285 290 291

2012 6 8 1 1 1 1 1 - 19

2013 3 3 1 - - - - - 7

2014 3 5 - - - - - - 8

2015 3 8 1 - 1 - - - 13

2016 3 6 - - - - - - 9

Всего 19 29 3 1 2 1 1 0 56

* Источник: выводы автора на основе интерпретации аналитических и статистических отчетов ГУ МВД РФ по Воронежской области (https://36.мвд.рф).

Òàáëèöà  1.

Квалификация зарегистрированных преступлений, совершаемых в жилищно-коммунальной сфере,
на территории Воронежской области за период 2012-2016 гг. в соответствии со статьями УК РФ*.

Ãîä
Ñòàòüè ÓÊ ÐÔ

Âñåãî
159 160 165 171 204 285 290 291

2012 13 17 3 1 1 2 1 - 38

2013 12 13 - 1 2 1 1 - 30

2014 12 12 2 - - 1 2 1 30

2015 5 15 4 - 1 1 1 27

2016 8 12 - - 1 2 1 1 25

Всего 50 69 9 2 5 7 6 2 150

* Источник: выводы автора на основе интерпретации аналитических и статистических отчетов ГУ МВД РФ по Воронежской области (https://36.мвд.рф).
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Îäíèì èç ñïîñîáîâ îñóùåñòâëåíèÿ ïðèñâîåíèé ÿâëÿ-
åòñÿ íåçàêîííîå íà÷èñëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñóáúåê-
òîì ïðåñòóïëåíèÿ â âèäå ïðåìèðîâàíèÿ ñåáÿ, îêàçàíèÿ
ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè, íåçàêîííîãî óâåëè÷åíèÿ ðàçìå-
ðà äîëæíîñòíîãî îêëàäà. Ïðèìåð íåçàêîííîãî óâåëè÷å-
íèÿ ðàçìåðà äîëæíîñòíîãî îêëàäà ñîäåðæèòñÿ â ïðèãî-
âîðå ¹ 1-140/2015 îò 16 èþíÿ 2015 ã. ïî äåëó ¹ 1-
140/2015 Ëèñêèíñêîãî ðàéîííîãî ñóäà (Âîðîíåæñêàÿ
îáëàñòü), ñîãëàñíî êîòîðîìó äàííûì ñïîñîáîì ñîâåð-
øèë ïðèñâîåíèå ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ íåêîììåð÷åñ-
êîé îðãàíèçàöèè ÒÑÆ "ÕÕI-ÂÅÊ" [9].

×àñòî ïðèñâîåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì íå-
çàêîííîãî çàâûøåíèÿ ñîòðóäíèêàìè ñòîèìîñòè ïðîâå-
äåííûõ ïîäðÿäíîé îðãàíèçàöèåé ðàáîò. Â ÷àñòíîñòè, â
ïðèãîâîðå ¹ 1-91/2015 îò 14 àïðåëÿ 2015 ã. ïî äåëó
¹ 1-91/2015 Ëèñêèíñêîãî ðàéîííîãî ñóäà (Âîðîíåæ-
ñêàÿ îáëàñòü) ôèãóðèðóþò òàêèå ñâåäåíèÿ: ñîòðóäíèê
îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ "<äàííûå
èçúÿòû>" Á.À.À. âûïîëíèë ðàáîòû ïî ïîäðÿäó äëÿ ÒÑÆ
"<äàííûå èçúÿòû>", íî ïðåäîñòàâèë ÷åê îá îïëàòå èñ-
ïîëüçóåìûõ ìàòåðèàëîâ íà ñóììó, â íåñêîëüêî ðàç ïðå-
âûøàþùóþ ñòîèìîñòü äàííûõ ìàòåðèàëîâ, ÷òî áûëî
êâàëèôèöèðîâàíî ïî ÷àñòè 3 ñòàòüè 160 ÓÊ ÐÔ [12].

Äðóãîé âàðèàíò ïðèñâîåíèÿ - âíåñåíèå â áóõãàëòåð-
ñêèå îò÷åòû îðãàíèçàöèé èëè òîâàðèùåñòâ ëîæíûõ äàí-
íûõ î ïðîèçâåäåííûõ ðàñõîäàõ. Ïîäîáíîå ïðåñòóïëåíèå,
êâàëèôèöèðóåìîå ïî ÷àñòè 3 ñòàòüè 160 ÓÊ ÐÔ, îïèñû-
âàåòñÿ â ïðèãîâîðå ¹ 1-105/2014 îò 29 èþëÿ 2014 ã.
Îñòðîãîæñêîãî ðàéîííîãî ñóäà (Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü):
Ëåòîâ Ð.Ì., ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ ÏÎ "Øóáèíñêîå
ñåëüñêîå áûòîâîå âîäîïîòðåáëåíèå", ïðèñâîèë äåíåæ-
íûå ñðåäñòâà, ïðèíàäëåæàùèå îðãàíèçàöèè [8].

Òàêæå ïðèñâîåíèÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ ïóòåì õèùåíèÿ
ñðåäñòâ, ïîñòóïèâøèõ îò íàñåëåíèÿ, äî ìîìåíòà èõ çà-
÷èñëåíèÿ ñîòðóäíèêàìè ðåñóðñîñíàáæàþùèõ îðãàíèçà-
öèé. Íàïðèìåð, ñîãëàñíî ïðèãîâîðó ¹ 1-Ò25/2013 îò
6 ñåíòÿáðÿ 2013 ã. Ãðèáàíîâñêîãî ðàéîííîãî ñóäà (Âî-
ðîíåæñêàÿ îáëàñòü) Ïîëÿêîâ Ñ.Â., íàõîäÿñü íà äîëæíîñ-
òè áóõãàëòåðà â ôèëèàëå "Ýðòèëüìåæðàéãàç" ÎÀÎ "Âîðî-
íåæîáëãàç", ñîâåðøèë òàéíîå õèùåíèå ÷àñòè íàõîäÿ-
ùèõñÿ ó íåãî âî âðåìåííîì ïîëüçîâàíèå äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, ïîñòóïèâøèõ íåïîñðåäñòâåííî ê íåìó îò íàñå-
ëåíèÿ â êà÷åñòâå îïëàòû çà âûïîëíåííûå ðàáîòû ïî ãà-
çèôèêàöèè æèëèù [14].

Áîëüøàÿ äîëÿ õèùåíèé â ñôåðå æèëèùíî-êîììó-
íàëüíîãî õîçÿéñòâà Âîðîíåæñêîé îáëàñòè îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïîñðåäñòâîì ìîøåííè÷åñòâà, îäíàêî óùåðá îò ìî-
øåííè÷åñòâà â æèëèùíî-êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå çíà-
÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèò óùåðá, ïðè÷èíåííûé â õîäå ïðè-
ñâîåíèÿ è ðàñòðàò.

Òàê, â 2013 ãîäó ïîäðÿäíàÿ ôèðìà ÎÎÎ "Ñòðîéïðîì"

óñòàíàâëèâàëà â ã. Âîðîíåæå íà óëèöàõ Ìåíäåëååâà è
Íîâîñèáèðñêîé èñïîëüçîâàííûé è áðàêîâàííûé òðóáîï-
ðîâîä. Óùåðá ñîñòàâèë ñâûøå 35 ìëí. ðóáëåé. Ïî äàí-
íûì ýïèçîäàì âîçáóæäåíû óãîëîâíûå äåëà ïî ÷àñòè 7
ñòàòüè 159 Óãîëîâíîãî êîäåêñà ÐÔ [5].

Äàííûé ñëó÷àé íå åäèíè÷íûé. Â 2011 ãîäó ìåæäó àä-
ìèíèñòðàöèåé Áîáðîâñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà Âî-
ðîíåæñêîé îáëàñòè è ÎÎÎ "Ñòðîéãàç" áûë çàêëþ÷åí ìó-
íèöèïàëüíûé êîíòðàêò î ðåêîíñòðóêöèè âîäîïðîâîäíûõ
ñåòåé è ñîîðóæåíèé â ñ. Ìå÷åòêà Áîáðîâñêîãî ðàéîíà íà
ñóììó ñâûøå 21 ìëí. ðóá. Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè äàííî-
ãî êîíòðàêòà ñî ñòîðîíû ñîòðóäíèêîâ ÎÎÎ "Ñòðîéãàç" áû-
ëî ñîâåðøåíî ïðåñòóïíîå äåÿíèå, êâàëèôèöèðóåìîå ïî
÷àñòè 3 ñòàòüè 159 ÓÊ ÐÔ. Ñîãëàñíî ïðèãîâîðó ¹ 1-
151/2014 îò 22 ñåíòÿáðÿ 2014 ã. ïî äåëó ¹ 1-
151/2014 Áîáðîâñêîãî ðàéîííîãî ñóäà (Âîðîíåæñêàÿ
îáëàñòü) Ìàäåëèí Þ.Â., ãëàâíûé èíæåíåð ÎÎÎ "Ñòðîé-
ãàç", çíàÿ, ÷òî â ñ. Ìå÷åòêà Áîáðîâñêîãî ðàéîíà æèòåëÿ-
ìè óæå áûëè óñòàíîâëåíû âîäîïðîâîäíûå êîëîäöà, ñî-
âåðøèë õèùåíèå ñòðîèòåëüíîãî ìàòåðèàëà, ïðåäíàçíà-
÷åííîãî äëÿ ñòðîèòåëüñòâà äàííûõ êîëîäöåâ, íà ñóììó
ñâûøå 800 òûñ. ðóá. [11].

Â 2011 ãîäó áûë çàêëþ÷åí ìóíèöèïàëüíûé êîíòðàêò
ìåæäó àäìèíèñòðàöèåé ãîðîäñêîãî îêðóãà ãîðîä Âîðî-
íåæ è ïîäðÿäíûìè îðãàíèçàöèÿìè ÌÓ ÃîðÄÅÇ ÆÊÕ,
ÎÎÎ "Ýëåêòðîçàïïðîì" î ðåìîíòå ôàñàäîâ è áàëêîíîâ
æèëûõ äîìîâ. Ïîäðÿäíûå îðãàíèçàöèè íàíÿëè äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ ÷àñòè ðàáîò ñóáïîäðÿä÷èêà ÎÎÎ "ÑÌÏ-731",
èìåþùåé ïðèçíàêè ôèðìû-îäíîäíåâêè. Â ðåçóëüòàòå
ðÿä ðàáîò íå áûëà âûïîëíåíà, óùåðá ñîñòàâèë ñâûøå 5
ìëí. ðóá. Ïî äàííûì ýïèçîäàì âîçáóæäåíû óãîëîâíûå
äåëà ïî ÷àñòè 4 ñòàòüè 159 ÓÊ ÐÔ è ïî ÷àñòè 1 ñòàòüè
293 ÓÊ ÐÔ [7, ñ. 20].

Òàêæå èìåþò ìåñòî ñëó÷àè, êîãäà ìîøåííè÷åñòâà
ñîâåðøàþòñÿ ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ôèêòèâíûõ ôèðì
ïî ñòðîèòåëüñòâó æèëüÿ. Òàê, ñîãëàñíî ïðèãîâîðó ¹ 1-
146/2013 îò 2 ñåíòÿáðÿ 2013 ã. Ëåíèíñêîãî ðàéîííî-
ãî ñóäà ã. Âîðîíåæà (Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü) Çèíîâüåâ
Í.È. ñîçäàë â ôèêòèâíîé ôîðìå íåêîììåð÷åñêóþ îðãà-
íèçàöèþ "Ïîòðåáèòåëüñêèé æèëèùíî-ñòðîèòåëüíûé êî-
îïåðàòèâ "Ñâîé äîì". Èì áûëè ïðèâëå÷åíû ñðåäñòâà
ãðàæäàí íà ñòðîèòåëüñòâî êîòòåäæåé â ðàçìåðå ñâûøå
26,6 ìëí. ðóá. Ñòðîèòåëüñòâî áûëî íà÷àòî, ïðè÷åì íà çå-
ìåëüíîì ó÷àñòêå, ïðàâàìè íà êîòîðûé Çèíîâüåâ Í.È. íå
îáëàäàë. Ñóäîì óñòàíîâëåíî, ÷òî ïîäñóäèìûé ñîâåðøèë
õèùåíèå íà ñóììó ñâûøå 9,2 ìëí. ðóá. Çèíîâüåâ Í.È.
áûë îñóæäåí ïî ÷àñòè 4 ñòàòüè 159 Óãîëîâíîãî êîäåêñà
ÐÔ [10].

Äðóãîé âàðèàíò ìîøåííè÷åñòâà - çàâëàäåíèå èìó-
ùåñòâîì ÷èíîâíèêîì ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ñî-
öèàëüíûõ ïðîãðàìì. Ïðèìåð äàííîãî âèäà ìîøåííè÷åñ-
òâà ñîäåðæèòñÿ â ïðèãîâîðå ¹ 1-Â8/2014 îò 28 àâãó-
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ñòà 2014 ã. Ïàâëîâñêîãî ðàéîííîãî ñóäà (Âîðîíåæñêàÿ
îáëàñòü). Ïîäñóäèìàÿ Âîñòðèêîâà Â.Ï., ÿâëÿÿñü çàìåñ-
òèòåëåì ãëàâû àäìèíèñòðàöèè Âåðõíåìàìîíñêîãî ñåëü-
ñêîãî ïîñåëåíèÿ Âåðõíåìàìîíñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî
ðàéîíà Âîðîíåæñêîé îáëàñòè, ïîñðåäñòâîì ìîøåííè÷å-
ñòâà çàâëàäåëà îäíîêîìíàòíîé êâàðòèðîé â äîìå, ïî-
ñòðîåííîì ïî "Ïðîãðàììå ïåðåñåëåíèÿ ãðàæäàí èç àâà-
ðèéíîãî æèëüÿ íà 2010-2011 ãîäû" [13].

Òàêæå ðÿä õèùåíèé ñîâåðøàþòñÿ ïîñðåäñòâîì îá-
ìàíà èëè çëîóïîòðåáëåíèÿ äîâåðèåì (ñò. 165 ÓÊ ÐÔ).
Íàïðèìåð, ÎÎÎ "Êîììóíàëüíàÿ êàññà "Åæåâèêà" ïðèíè-
ìàëà ñ ãðàæäàí ïëàòåæè çà êîììóíàëüíûå óñëóãè, ïåðå-
÷èñëÿÿ ñðåäñòâà â ðåñóðñîñíàáæàþùèå îðãàíèçàöèè,
îäíàêî ÷àñòü ïëàòåæåé íå äîõîäèëè äî ïîëó÷àòåëåé. Â
èòîãå ñóììà óùåðáà ñîñòàâèëà ñâûøå 1 ìëí. ðóá. [2].

Íàèáîëüøèå òðóäíîñòè âûçûâàþò ïðåñòóïëåíèÿ, êâà-
ëèôèöèðóåìûå ëèáî êàê çëîóïîòðåáëåíèå èëè ïðåâûøå-
íèå äîëæíîñòíûõ ïîëíîìî÷èé, ëèáî êàê äà÷à èëè ïîëó÷å-
íèå âçÿòêè ââèäó òîãî, ÷òî âîçíèêàþò ñëîæíîñòè êàê â
ïðîöåññå ñëåäñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé, òàê è â ñóäåáíîì
ïðîöåññå.

Íàïðèìåð, â 2011 ãîäó Ïîäáîëîòîâ Í.À., ÿâëÿÿñü íà
òîò ìîìåíò ãëàâîé ãîðîäà Ïîâîðèíî Âîðîíåæñêîé îáëà-
ñòè, çàêëþ÷èë ñ ÎÎÎ "ÏðîìÑòðîéÃðàä" ìóíèöèïàëüíûé
êîíòðàêò íà ïîñòðîéêó òðåõýòàæíîãî æèëîãî äîìà ïî
ïðîãðàììå ïåðåñåëåíèÿ ãðàæäàí èç àâàðèéíîãî æèëüÿ.
Ïîäáîëîòîâ Í.À. ïåðå÷èñëèë àâàíñ îðãàíèçàöèè â ðàç-
ìåðå 30% îò ñóììû êîíòðàêòà, îäíàêî äîì íå áûë äî-
ñòðîåí. Â 2012 ãîäó òà æå ñèòóàöèÿ ïîâòîðèëàñü ñ ÎÎÎ
"Âëàìèàí". Îáùàÿ ñóììà óùåðáà ñîñòàâèëà áîëåå 12,4
ìëí. ðóá. Â 2014 ãîäó ïðîòèâ Ïîäáîëîòîâà áûëî âîçáóæ-
äåíî óãîëîâíîå äåëî ïî ñòàòüå 293 Óãîëîâíîãî êîäåêñà
ÐÔ, çàòåì äàííûå ïðåñòóïíûå äåÿíèÿ áûëè ïåðåêâàëè-
ôèöèðîâàíû ïî ñòàòüå 286. Îäíàêî ïðåñòóïíèêà àìíèñ-
òèðîâàëè [1].

Îïèøåì åùå îäèí ñëó÷àé. Â êîíöå 2011 ãîäà ðóêîâî-
äèòåëü îäíîãî èç ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è äèðåêòîð
ìóíèöèïàëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ "ÐàéÄåç ÆÊÕ" òðåáîâàëè ñ
ðóêîâîäèòåëÿ ïîäðÿäíîé îðãàíèçàöèè, âûïîëíèâøåé ðà-
áîòû ïî áëàãîóñòðîéñòâó äîðîæíîé ðàçâÿçêè â Ëåíèí-
ñêîì ðàéîíå, âçÿòêó â ðàçìåðå ñâûøå 200 òûñ. ðóá. äëÿ
ïîäïèñàíèÿ àêòà î âûïîëíåííûõ ðàáîòàõ. Ïî äàííîìó

èíöèäåíòó âîçáóæäåíî óãîëîâíîå äåëî ïî ÷àñòè 5 ñòàòüè
290 ÓÊ ÐÔ [3].

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ ïðèìåðîâ, îáúåêòàìè ïðå-
ñòóïíîãî ïîñÿãàòåëüñòâà â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ÿâëÿ-
þòñÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà (86%), à òàêæå äâèæèìîå
(ñòðîéìàòåðèàëû, îðãòåõíèêà è ïð. - 12%) è íåäâèæèìîå
(2%) èìóùåñòâî. Ïîëó÷åííûå âûâîäû íà ïðèìåðå àíà-
ëèçà ïðåñòóïëåíèé â æèëèùíî-êîììóíàëüíîì êîìïëåê-
ñå Âîðîíåæñêîé îáëàñòè ëèøü îò÷àñòè ñîâïàäàþò ñ àíà-
ëîãè÷íûìè âûâîäàìè, ïîëó÷åííûìè äðóãèìè àâòîðàìè.
Â ÷àñòíîñòè, Â.È. Òþíèí, Þ.È. Ñòåïàíîâ îòìå÷àþò, ÷òî
îáúåêòàìè ïðåñòóïíîãî ïîñÿãàòåëüñòâà â æèëèùíî-
êîììóíàëüíîé ñôåðå ÿâëÿþòñÿ îêîëî 50% íåäâèæè-
ìîñòü è ñòðîéìàòåðèàëû, 40% - äåíåæíûå ñðåäñòâà,
10% - ýíåðãîíîñèòåëè [16, ñ. 63]. Ê.À. Òèòîâà îòìå÷àåò,
÷òî îáúåêòàìè õèùåíèé ÿâëÿþòñÿ â 65,5% ñëó÷àåâ äå-
íåæíûå ñðåäñòâà, â 34,5% - òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå
öåííîñòè [15, ñ. 17].

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå àíàëèçà óðîâíÿ ïðå-
ñòóïíîñòè â æèëèùíî-êîììóíàëüíîé ñôåðå Âîðîíåæ-
ñêîé îáëàñòè çà ïåðèîä 2012-2016 ãã. óäàëîñü óñòàíî-
âèòü, ÷òî â öåëîì ñîîòíîøåíèå êîëè÷åñòâà ïðåñòóïëå-
íèé, ñîâåðøàåìûõ â óêàçàííîé ñôåðå, ñ îáùèì ÷èñëîì
ïðåñòóïëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ñîâïàäà-
åò ñ ïîäîáíûì ðàñïðåäåëåíèåì â ÐÔ, ÷òî ñâèäåòåëüñò-
âóåò î íîðìàëüíîì óðîâíå ïðåñòóïíîñòè â æèëèùíî-
êîììóíàëüíîé ñôåðå Âîðîíåæñêîé îáëàñòè. Âìåñòå ñ
òåì, óäàëîñü óñòàíîâèòü, ÷òî ïî ïðåîáëàäàíèþ ñïîñîáà
ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ è îáúåêòà ïðåñòóïíûõ ïîñÿ-
ãàòåëüñòâ â êîíòåêñòå êîíêðåòíûõ ñóáúåêòîâ ÐÔ îòñóò-
ñòâóåò åäèíñòâî. Òàê, äëÿ Âîðîíåæñêîé îáëàñòè íàèáî-
ëåå õàðàêòåðíû õèùåíèÿ, ñîâåðøàåìûå ñïîñîáîì ïðè-
ñâîåíèÿ èëè ðàñòðàòû ëèáî ìîøåííè÷åñòâà. Ñàìûìè
ðàñïðîñòðàíåííûìè íàïðàâëåíèÿìè õèùåíèÿ ÿâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå: âî-ïåðâûõ, õèùåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, à
òàêæå íåçàêîííîå ðàñõîäîâàíèå îðãàíèçàöèÿìè è òîâà-
ðèùåñòâàìè æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà, ïîëó-
÷åííûõ îò íàñåëåíèÿ çà æèëèùíûå è êîììóíàëüíûå óñ-
ëóãè; âî-âòîðûõ, íåâûïîëíåíèå â ïîëíîì èëè ÷àñòè÷íîì
îáúåìå ðàáîò, à òàêæå çàâûøåíèå èõ ñòîèìîñòè ïîäðÿä-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè. Íàèáîëüøèé óùåðá ïðèíåñåí
èìåííî õèùåíèÿìè, êâàëèôèöèðîâàííûìè êàê ìîøåí-
íè÷åñòâà. Â êà÷åñòâå äîìèíèðóþùåãî îáúåêòà õèùåíèÿ
ôèãóðèðóþò èìåííî äåíåæíûå ñðåäñòâà.
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ПРАВО

И
ññëåäîâàíèå ïðåñòóïíîñòè â öåëîì èëè îòäåëü-
íûõ åå âèäîâ â òåððèòîðèàëüíîì ðàçðåçå, â òîì
÷èñëå ïðè äèôôåðåíöèàöèè ïðåñòóïíîñòè íà

ñåëüñêóþ è ãîðîäñêóþ, âîñõîäèò ê ìåòîäîëîãèè êðèìèíî-
ëîãè÷åñêîé òåîðèè äåòåðìèíàöèè, à èìåííî ê àñïåêòàì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé äåòåð-
ìèíàíòû ïðåñòóïíîñòè. Âìåñòå ñ òåì, â îòå÷åñòâåííîé è
çàðóáåæíîé êðèìèíîëîãè÷åñêîé íàóêå íåò åäèíîãî ìíå-
íèÿ îòíîñèòåëüíî òåðìèíîëîãèè, ìåòîäîëîãèè è ñîäåð-
æàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé äåòåðìèíàíòû ïðå-
ñòóïíîñòè. Îïðåäåëåíèå ðåôåðåíòíîé ïîçèöèè â ñèñòåìå
êðèìèíîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé äàííîé äåòåðìèíàíòû
âûñòóïàåò îñíîâîé ìåòîäîëîãèè èçó÷åíèÿ ñïåöèôèêè õè-
ùåíèé ÷óæîãî èìóùåñòâà â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Â çàðóáåæíîé êðèìèíîëîãèè ïðîáëåìàòèêà ïðîñòðàí-
ñòâåííî-âðåìåííîé äåòåðìèíàöèè ðàçðàáàòûâàëàñü
åùå ñ 19 âåêà òàêèìè ó÷åíûìè-êðèìèíîëîãàìè, êàê À.-
Ì. Ãåððè, À.-Æ. Êåòëå, Ê. Øîó, Ã. Ìàêêåé, Ã.É. Øíàéäå-
ðîì è äð. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ íîâîé îáëàñòè êðèìèíîëîãè-
÷åñêîãî çíàíèÿ Ã.É. Øíàéäåð ââåë ïîíÿòèå "ãåîãðàôèÿ
ïðåñòóïíîñòè", ïîä êîòîðûì íåìåöêèé êðèìèíîëîã ïîíè-
ìàë ñëåäóþùåå: "íàóêà, çàíèìàþùàÿñÿ ïðîáëåìàìè ïðî-
ñòðàíñòâåííî-âðåìåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äåâèàíòíîñòè,
äåëèíêâåíòîñòè è ïðåñòóïíîñòè (ìåñòà ïðåñòóïëåíèé, ìå-
ñòà æèòåëüñòâà ïðåñòóïíèêîâ) â ìèðå, â ÷àñòÿõ ñâåòà, â
ãîñóäàðñòâàõ, â êðóïíûõ ãîðîäàõ, ïîðòîâûõ ãîðîäàõ, ãî-
ðîäñêèõ ðàéîíàõ (íàïðèìåð, â ðàéîíàõ òðóùîá) è â ñåëü-

ñêîé ìåñòíîñòè. Îíà èçó÷àåò òàêæå ïðîáëåìû íàëè÷èÿ
÷óâñòâà áåçîïàñíîñòè, íàïðèìåð, âîïðîñ î ñòðàõå íàñå-
ëåíèÿ ïåðåä ïðåñòóïíîñòüþ, ïðîáëåìó îòíîøåíèÿ ê óãî-
ëîâíîé þñòèöèè, ðèñêà ñòàòü æåðòâîé ïðåñòóïëåíèÿ. Îíà
âûÿñíÿåò òàêæå âëèÿíèå ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû òîãî èëè
èíîãî ðàéîíà íà óðîâåíü è õàðàêòåð ïðåñòóïíîñòè, óñòà-
íàâëèâàåò ïðåäåëû è íàïðàâëåíèÿ ïåðåìåùåíèé ïðå-
ñòóïíèêîâ, èçó÷àåò ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ â ðåàêöèè íà
ïðåñòóïíîñòü" [6, ñ. 201-202].

Ã.É. Øíàéäåð ÷åòêî î÷åð÷èâàåò ïðåäìåò ãåîãðàôèè
ïðåñòóïíîñòè êàê ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîå ðàñïðå-
äåëåíèå ïðåñòóïíîñòè, ïðè÷èí è óñëîâèé ñîâåðøåíèÿ
ïðåñòóïëåíèé, õàðàêòåðíûõ äëÿ êàêîé-ëèáî òåððèòîðè-
àëüíîé êîíãëîìåðàöèè, ïîðîæäåííûõ ñïåöèôèêîé êîì-
ïëåêñà óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ â óñëîâè-
ÿõ äàííîé êîíãëîìåðàöèè. Ó÷åíûé òàêæå îòìå÷àåò, ÷òî
èçó÷åíèå íåïîñðåäñòâåííîãî âëèÿíèÿ ãåîãðàôè÷åñêèõ
óñëîâèé íà ñïåöèôèêó ïðåñòóïíîñòè íå ÿâëÿåòñÿ ïðåäìå-
òîì äàííîé îáëàñòè êðèìèíîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ. Â ñâÿçè
ñ ýòèì Ã.É. Øíàéäåð ââîäèò ïîíÿòèå "ýêîëîãèÿ ïðåñòóï-
íîñòè", ïîä êîòîðûì êðèìèíîëîã ïîíèìàåò "âçàèìîäåé-
ñòâèå ñðåäû, êëèìàòà, ïðèðîäíîãî ëàíäøàôòà, ðàñòè-
òåëüíîãî è æèâîòíîãî ìèðà, ñòðóêòóðû ñòðîèòåëüñòâà - ñ
îäíîé ñòîðîíû, è ÷åëîâå÷åñêèõ ïåðåæèâàíèé è ïðåñòóï-
íîãî ïîâåäåíèÿ - ñ äðóãîé" [6, ñ. 202].

Òàêæå Ã.É. Øíàéäåð ïðåäëàãàåò èñïîëüçîâàòü ïîíÿ-
òèå "òîïîãðàôèÿ ïðåñòóïíîñòè", êîòîðîå ïîçâîëÿåò îñó-
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ПРАВО

ùåñòâëÿòü ñèñòåìíûé àíàëèç "ìåñò ïðåñòóïëåíèÿ, êîòî-
ðûå ìîãóò áûòü è âíóòðè çäàíèé, è â êâàðòèðàõ, è â ìàãà-
çèíàõ, è â îòåëÿõ, è â êëèíèêàõ" [6, ñ. 203].

Â îòå÷åñòâåííîé íàóêå êîìïëåêñ èññëåäîâàíèé ïðî-
ñòðàíñòâåííî-âðåìåííûõ äåòåðìèíàíò ïðåñòóïíîñòè íà-
÷èíàåò ôîðìèðîâàòüñÿ ñ 70-80-õ ãîäîâ 20 âåêà (ïðè
òîì, ÷òî êðèìèíîëîãèÿ îáðåëà ñàìîñòîÿòåëüíûé ñòàòóñ â
ñòðóêòóðå îòå÷åñòâåííîé þðèñïðóäåíöèè ëèøü â 60-å
ãîäû 20 âåêà). Â îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèÿõ ïðî-
ñòðàíñòâåííî-âðåìåííûõ äåòåðìèíàíò ïðåñòóïíîñòè
ýòîãî ïåðèîäà áîëåå óïîòðåáèòåëüíû òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê
"òåððèòîðèàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ïðåñòóïíîñòè" (Ì.Ì.
Áàáàåâ, À.À. Ãàáèàíè, Ð.Ã. Ãà÷å÷èëàäçå, Ì.È. Äèäåáóëàä-
çå, À. ßíàóñêàñ), "òåððèòîðèàëüíûå ðàçëè÷èÿ ïðåñòóïíî-
ñòè" (Ý.Í. Äçåíèñ, Ã.Ã. Ìåíáåðã, Å.Í. Ìàçèí, À.Ô. Ñîêîëîâ).
Ä.Â. Áàõàðåâ îòìå÷àåò, ÷òî èññëåäîâàíèÿ äàííîãî ïåðè-
îäà íîñèëè îïèñàòåëüíûé õàðàêòåð è íå âêëþ÷àëè â ñåáÿ
àíàëèç ïðè÷èí òåððèòîðèàëüíûõ ðàçëè÷èé ïðåñòóïíîñòè
[1, ñ. 32-33].

Â êîíöå 80-õ ãîäîâ 20 âåêà àêòóàëèçèðóåòñÿ òåíäåí-
öèÿ, â ðóñëå êîòîðîé èññëåäîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííî-
âðåìåííîé äåòåðìèíàíòû ïðåñòóïëåíèé îñóùåñòâëÿþòñÿ
íà ñòûêå êðèìèíîëîãèè, ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé
ãåîãðàôèè è ñîöèîëîãèè (Ë. Ñïèðèäîíîâ, À. Ëåïñ, Ê.Ò. Ðî-
ñòîâ, À.Ä. Áàäîâ). Êàê îòìå÷àåò Ñ.À. Øîòêèíîâ, äëÿ äàí-
íûõ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé õàðàêòåðåí ñëå-
äóþùèé ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä: "ñîöèàëüíîå" ÷åðåç
"ãåîãðàôè÷åñêîå" [7, ñ. 95]. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ïîä ïîíÿ-
òèåì "ãåîãðàôèÿ ïðåñòóïíîñòè" èíòåãðèðîâàëèñü ïðåä-
ìåò èçó÷åíèÿ äàííîé íàó÷íîé îáëàñòè è ýêîëîãèè ïðå-
ñòóïíîñòè â òðàêòîâêå Ã.É. Øíàéäåð. Äàííûé ïîäõîä âû-
çûâàåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ êðèòèêó ñî ñòîðîíû ìíîãèõ
ó÷åíûõ-êðèìèíîëîãîâ (Ñ.À. Øîòêèíîâ, Ä.Â. Áàõàðåâ).

Ñ öåëüþ ðàçãðàíè÷èòü ãåîãðàôè÷åñêîå è êðèìèíîëî-
ãè÷åñêîå Ñ.À. Øîòêèíîâ è À.Ä. Áàäîâ ïðåäëàãàþò äàæå
ââåñòè â íàó÷íûé îáîðîò òåðìèí "ãåîêðèìèíîëîãèÿ", â
ñîäåðæàíèè êîòîðîãî àêöåíòèðóåòñÿ ïðåæäå âñåãî êðè-
ìèíîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà, îäíàêî Ä.Â. Áàõàðåâ ñ÷èòàåò ýòî
èçáûòî÷íûì [1, ñ. 34].

Â êîíòåêñòå óêàçàííûõ ðàìîê ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ
"ãåîãðàôèÿ ïðåñòóïíîñòè" ïîä ïîñëåäíèì â ñîâðåìåííîé
îòå÷åñòâåííîé êðèìèíîëîãèè ïîíèìàþò "ñàìîñòîÿòåëü-
íîå íàïðàâëåíèå êðèìèíîëîãè÷åñêîé íàóêè, èçó÷àþùåå
âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, êóëüòóðíûõ, äåìî-
ãðàôè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è åñòåñòâåííî-ïðèðîäíûõ
îñîáåííîñòåé ñòðàíû (ðåãèîíà, ñóáúåêòà èëè àäìèíèñò-
ðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîé åäèíèöû) íà ñîñòîÿíèå, ñòðóê-
òóðó è äèíàìèêó ïðåñòóïíîñòè" [7, ñ. 100]. Ïðåäìåòîì
ãåîãðàôèè ïðåñòóïíîñòè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü "ïðè-
÷èííûé êîìïëåêñ ïðåñòóïíîñòè â òåððèòîðèàëüíîì àñ-
ïåêòå" [1, ñ. 36].

Â êîíòåêñòå âûøåèçëîæåííîãî èññëåäîâàíèå òåððè-
òîðèàëüíûõ îñîáåííîñòåé ïðåñòóïíîñòè â öåëîì èëè îò-
äåëüíûõ åå âèäîâ ïðåäïîëàãàåò ñîïîñòàâëåíèå ïîêàçà-
òåëåé ïðåñòóïíîñòè ñ êîìïëåêñîì ïîêàçàòåëåé, õàðàêòå-
ðèçóþùèõ òåððèòîðèàëüíóþ êîíãëîìåðàöèþ â ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîì, ñîöèîêóëüòóðíîì è ñîöèàëüíî-ãåî-
ãðàôè÷åñêîì àñïåêòàõ.

Ä.Â. Áàõàðåâ â ñâîåì äèññåðòàöèîííîì èññëåäîâàíèè
îïðåäåëÿåò ñòðóêòóðó ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîãî àíà-
ëèçà ïðåñòóïíîñòè. Ïåðâûì ýòàïîì òàêîãî àíàëèçà, ñ÷è-
òàåò ó÷åíûé, ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðèñòèêà òåððèòîðèàëüíîé
îáùíîñòè â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçðåçå. Âòîðîé
ýòàï çàêëþ÷àåòñÿ â êðèìèíîëîãè÷åñêîì àíàëèçå ïðå-
ñòóïíîñòè â äàííîé òåððèòîðèàëüíîé îáùíîñòè. Òðåòèé
ýòàï ïðåäïîëàãàåò ñîïîñòàâëåíèå ïîëó÷åííûõ äàííûõ,
âûÿâëåíèå òèïîëîãè÷åñêèõ çàêîíîìåðíîñòåé ïðîñòðàí-
ñòâåííî-âðåìåííîé äåòåðìèíàöèè ïðåñòóïíîñòè [2, ñ.
13-14].

Áåçóñëîâíî, ðàçíûå àâòîðû îïðåäåëÿþò ðàçëè÷íûå
êîìïëåêñû ïîêàçàòåëåé òåððèòîðèàëüíîé îáùíîñòè, äå-
òåðìèíèðóþùèõ ïðåñòóïíîñòü, èëè ôàêòîðîâ. Ñ.À. Øîò-
êèíîâ ãðóïïèðóåò äàííûå ïîêàçàòåëè ñëåäóþùèì îáðà-
çîì:

◆ ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè: ïðîìûøëåííîñòü è
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë;

◆ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå ïîêàçàòåëè: äåìîãðàôèÿ,
çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ, óðîâåíü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, îäíî-
ðîäíîñòü íàöèîíàëüíîãî ñîñòàâà íàñåëåíèÿ;

◆ èíôðàñòðóêòóðà: îáðàçîâàòåëüíûå, êóëüòóðíûå,
äîñóãîâûå îðãàíèçàöèè, îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ,
ñîöèàëüíîé çàùèòû è äð.;

◆ ïîëèòèêî-ãåîãðàôè÷åñêèå ïîêàçàòåëè: ïëîùàäü
òåððèòîðèè, ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ, àäìèíèñòðàòèâíîå äå-
ëåíèå è ïð.;

◆ åñòåñòâåííî-ãåîãðàôè÷åñêèå ïîêàçàòåëè: êëè-
ìàò, ëàíäøàôò è ïð. [7, ñ. 101].

Ä.Â. Áàõàðåâ âûäåëÿåò ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè òåððè-
òîðèàëüíîé îáùíîñòè, äåòåðìèíèðóþùèõ ïðåñòóïíîñòü:

◆ "ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ðåãèî-
íàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû;

◆ õàðàêòåð è ñòðóêòóðà ïîñåëåí÷åñêîé ñåòè;
◆ ÷èñëåííîñòü è ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ;
◆ óðîâåíü ðàçâèòîñòè èíôðàñòðóêòóðû;
◆ ñòåïåíü ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððèòîðèè ñ òî÷êè

çðåíèÿ æèòåëåé äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû è èíîñòðàíöåâ;
◆ ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé áàçû ðåãèîíà;
◆ ñïåöèôèêà ñëîæèâøåéñÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé

ñðåäû ðåãèîíà;
◆ ñòåïåíü ïðîÿâëåíèÿ â íåì ïðîöåññà "ñæàòèÿ ñî-

öèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà" [2, ñ. 13-14].

Áåçóñëîâíî, äàííûå òåððèòîðèàëüíûå ôàêòîðû, äå-
òåðìèíèðóþùèå ïðåñòóïíîñòü, óíèâåðñàëüíû, òî åñòü èõ
âûäåëåíèå àâòîðàìè áàçèðîâàëîñü íà èäåå øèðîêîãî
ïðèìåíåíèÿ, â òî âðåìÿ êàê ïðè èññëåäîâàíèè ïðîñòðàí-
ñòâåííî-âðåìåííûõ äåòåðìèíàíò ïðåñòóïíîñòè êîíêðåò-
íîé òåððèòîðèàëüíîé îáùíîñòè êîìïëåêñ ôàêòîðîâ ìî-
æåò áûòü ñóùåñòâåííî ñêîððåêòèðîâàí.

Îäíèì èç ñóùåñòâåííûõ íàïðàâëåíèé â èçó÷åíèè ïðî-
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ñòðàíñòâåííî-âðåìåííûõ äåòåðìèíàíò ïðåñòóïíîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå äàííîé ïðîáëåìàòèêè â ðàçðåçå ãî-
ðîäñêèõ è ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Â íàñòîÿùåì èññëåäîâà-
íèè âíèìàíèå ñêîíöåíòðèðîâàíî èìåííî íà ñåëüñêîé
òåððèòîðèàëüíîé îáùíîñòè.

Â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ñîöèàëüíî-ãóìàíè-
òàðíûõ íàóêàõ ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî òðàêòîâîê ïîíÿòèÿ
"ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü".

Ïåðâàÿ òî÷êà çðåíèÿ áàçèðóåòñÿ íà óñòàíîâêå, ñî-
ãëàñíî êîòîðîé "âñå, ÷òî íå ãîðîä, òî ñåëüñêàÿ ìåñò-
íîñòü", ïðè÷åì êëþ÷åâîé àêöåíò äåëàåòñÿ íà òåððèòîðè-
àëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè, à íå íà çåìëåäåëü÷åñêîé ñî-
ñòàâëÿþùåé, õàðàêòåðèçóþùåé íàèáîëåå òèïè÷íûå âèäû
è ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêèõ æèòåëåé (ýòî ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå îøèáî÷íîãî ìíåíèÿ) (Î.Î. Çàéöåâà,
Ê.È. Ïàíêîâà è äð.).

Ñîãëàñíî âòîðîé òî÷êè çðåíèÿ, ïîä ñåëüñêîé ìåñòíî-
ñòüþ ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ñåëüñêèõ (íå ãîðîäñêèõ)
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, êîòîðûå, áóäó÷è îáúåäèíåííûìè íà
òåððèòîðèàëüíîé îñíîâå, è "â êîòîðûõ ìåñòíîå ñàìîóï-
ðàâëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íàñåëåíèåì íåïîñðåäñòâåííî
è (èëè) ÷åðåç âûáîðíûå è èíûå îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ" (â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå "Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ
îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè" îáîçíà÷åíû ñëåäóþùèå òèïû ñåëüñêèõ íà-
ñåëåííûõ ïóíêòîâ: ïîñåëîê, â òîì ÷èñëå è ïîñåëîê ãîðîä-
ñêîãî òèïà, ñåëî, ñòàíèöà, äåðåâíÿ, õóòîð, êèøëàê, àóë è
äð. [5]). Òàêàÿ òî÷êà çðåíèÿ ïðåäñòàâëåíà â Ñòðàòåãèè óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà. Òàêæå â Ñòðàòåãèè
äèôôåðåíöèðóþòñÿ ïîíÿòèÿ "ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ" è
"ìåæñåëåííûå òåððèòîðèè", ïðè÷åì ïîñëåäíèå íå âõîäÿò
â ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ "ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü". Ïîíÿòèå,
îáúåäèíÿþùåå â ñåáå ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ è ìåæñåëåí-
íûå òåððèòîðèè, êîòîðîå ïðèìåíÿåòñÿ â Ñòðàòåãèè, - ýòî
"ñåëüñêèå òåððèòîðèè" [4, ñ. 3].

Â íàóêå ïðåäñòàâëåíà åùå îäíà òî÷êà çðåíèÿ, â ðóñëå
êîòîðîé â ñòðóêòóðó ñåëüñêîé ìåñòíîñòè âêëþ÷àþòñÿ ìà-
ëûå ãîðîäà, èìåþùèå â òîì ÷èñëå ðàéîííîå çíà÷åíèå
(Ò.È. Çàñëàâñêàÿ, Ð.Â. Ðûâêèíà, Ò.Â. Âîñòðåöîâà è äð.).
Äàííàÿ òî÷êà çðåíèÿ õàðàêòåðíà äëÿ çàïàäíîé ñîöèàëü-
íî-ãóìàíèòàðíîé íàóêè. Â ïðîãðàììíîì äîêóìåíòå "Ðàç-
âèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå. Ñòàòè-
ñòè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ.

Èçäàíèå 2009 ã." äàåòñÿ îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ "ñåëü-
ñêàÿ ìåñòíîñòü (ðåãèîí)", êîòîðîå ïðèìåíÿåòñÿ ê ìóíèöè-
ïàëèòåòàì, ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò ìå-
íåå 150 æèòåëåé íà êâàäðàòíûé êèëîìåòð.

Ñåëüñêèå ìåñòíîñòè (ðåãèîíû) äàëåå êëàññèôèöèðó-
þòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

◆ ïðåîáëàäàþùå ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü (ðåãèîí)
(Predominantly Rural region (PR)) - áîëåå 50% íàñåëåíèÿ
ïðîæèâàåò â ñåëüñêèõ ìåñòíûõ åäèíèöàõ;

◆ ïðîìåæóòî÷íàÿ ìåñòíîñòü (ðåãèîí) (Intermediate

Region (IR)) - îò 15% äî 50% íàñåëåíèÿ ïðîæèâàåò â
ñåëüñêèõ ìåñòíûõ åäèíèöàõ;

◆ ïðåîáëàäàþùå ãîðîäñêàÿ ìåñòíîñòü (ðåãèîí)
(Predominantly Urban region (PU)) - ìåíåå 15% íàñåëåíèÿ
ïðîæèâàåò â ñåëüñêèõ ìåñòíûõ åäèíèöàõ [8, ñ. 3].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âûáîð òîé èëè èíîé òî÷êè çðå-
íèÿ ïðè îïðåäåëåíèè ïîíÿòèÿ "ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü" îï-
ðåäåëÿåòñÿ ñïåöèôèêîé êîíêðåòíîé íàóêè, â ÷àñòíîñòè
êðèìèíîëîãèè. Òàê, äëÿ êðèìèíîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâà-
íèÿ àêòóàëüíà ïåðâàÿ ïîçèöèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé ïîä
ñåëüñêîé ìåñòíîñòüþ ñëåäóåò ïîíèìàòü âñþ òåððèòîðèþ
âíå ãîðîäîâ, âêëþ÷àþùóþ êàê ñîâîêóïíîñòü ñåëüñêèõ ïî-
ñåëåíèé, òàê è ìåæñåëåííûå òåððèòîðèè, ïîñêîëüêó ïðå-
ñòóïëåíèå ìîæåò áûòü ñîâåðøåíî è â íàñåëåííîì ïóíêòå,
è â ìåæñåëåííîé òåððèòîðèè. Ýòó òî÷êó çðåíèÿ ðàçäåëÿ-
þò ìíîãèå èññëåäîâàòåëè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ïðîáëå-
ìàìè ïðåñòóïíîñòè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè â êðèìèíîëî-
ãè÷åñêîì èëè êðèìèíàëèñòè÷åñêîì àñïåêòàõ: Ð.Ð. Ðàõìà-
òóëëèí, Ì.Ñ. Ñàëåêèí, Ñ.Â. Òèøêîâ, Ë.Ñ. Øåõîâöîâà, Å.À.
Øóêëèíà è äð. Îò÷àñòè íåïðàâîìåðíà, íà íàø âçãëÿä, ïî-
çèöèÿ À.Ã. Ìóñåèáîâà, êîòîðûé ïðèâÿçûâàåò îïðåäåëå-
íèå ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ê çàíÿòîñòè æèòåëåé â ñôåðå àã-
ðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà [3, ñ. 9], â òî âðåìÿ êàê ïîíÿòèå
"ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü" â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå èñ-
òî÷íèêîâ òðàêòóåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â òåððèòîðèàëüíîì
àñïåêòå. Êðîìå òîãî, â Ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä
äî 2030 ãîäà âûäåëÿþòñÿ ÷åòûðå òèïà ñåëüñêîé ìåñòíî-
ñòè, è òîëüêî äëÿ ïåðâîãî òèïà õàðàêòåðíî äîìèíèðîâà-
íèå àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, äëÿ âòîðîãî òèïà - ïîëè-
ôóíêöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, òðåòèé è ÷åòâåðòûé òèïû
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê íåáëàãîïðè-
ÿòíûå äëÿ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà [4, ñ. 16]. Â ýòîé ñâÿ-
çè äåëàòü ïðèâÿçêó õàðàêòåðèñòèêè ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ê
àãðàðíîìó òèïó ïðîèçâîäñòâà êàæåòñÿ íåîáîñíîâàííûì.

Â êîíòåêñòå êðèìèíîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ çíà-
÷èìîé ÿâëÿåòñÿ òàêæå ñëåäóþùàÿ êëàññèôèêàöèÿ ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè: 

◆ ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ, òåððèòîðèàëüíî ïðèëåãàþ-
ùèå ê ãîðîäàì îáëàñòíîãî çíà÷åíèÿ; 

◆ ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ, óäàëåííûå îò ãîðîäîâ îáëà-
ñòíîãî çíà÷åíèÿ.

Êàê áûëî äîêàçàíî â èññëåäîâàíèÿõ Ä.Â. Áàõàðåâà,
Ì.Ñ. Ñàëåêèíà, Å.À. Øóêëèíîé è äð., óðáàíèçàöèÿ ñåëü-
ñêèõ ïîñåëåíèé, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, òåððèòîðèàëüíî
ïðèëåãàþò ê ãîðîäàì îáëàñòíîãî çíà÷åíèÿ, îêàçûâàåò
âëèÿíèå íà óðîâåíü è ñïåöèôèêó ïðåñòóïíîñòè.

Ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü â àñïåêòå êðèìèíîëîãè÷åñêîãî
èññëåäîâàíèÿ îáëàäàåò îïðåäåëåííîé ñïåöèôèêîé ïî
ñðàâíåíèþ ñ ãîðîäñêîé òåððèòîðèåé, ÷òî íàêëàäûâàåò
îòïå÷àòîê íà óðîâåíü è õàðàêòåð ïðåñòóïíîñòè. ß.Ý.
Êðàñêîâñêèé, À.Ã. Ìóñåèáîâ, À.Á. Ñîðîêèí, Ñ.Â. Òèøêîâ,
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Å.À. Øóêëèíà è äð. â ñâîèõ äèññåðòàöèîííûõ èññëåäî-
âàíèÿõ âûäåëÿþò äîñòàòî÷íî îáøèðíûé êîìïëåêñ ïðè-
çíàêîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü ñ òî÷êè
çðåíèÿ êðèìèíîëîãèè.

Ìû îáîáùèëè äàííûé êîìïëåêñ õàðàêòåðèñòèê ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè â êðèìèíîëîãè÷åñêîì àñïåêòå:

1. Ãåîãðàôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè:
◆ äåöåíòðàëèçîâàííîñòü ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé,

ðàññðåäîòî÷åííîñòü ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ó÷-
ðåæäåíèé ñåëüñêèõ òåððèòîðèé (ïîëèöèÿ, çäðàâîîõðàíå-
íèå, îáðàçîâàíèå è ïð.);

◆ ñëàáîå òðàíñïîðòíîå ñîîáùåíèå ìåæäó ñåëü-
ñêèìè íàñåëåííûìè ïóíêòàìè;

◆ íàëè÷èå îòêðûòîé ìàñøòàáíîé ìåæñåëåííîé
òåððèòîðèè.

2. Òîïîãðàôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè:
◆ ñïåöèôè÷åñêèå âèäû æèëèùà (ïðåîáëàäàíèå

èíäèâèäóàëüíûõ äîìîâ óñàäåáíîãî òèïà, äîìîâ-äà÷,
êâàðòèð â ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìàõ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñî-
áîé äâóõ-, òðåõ-, ðåæå ïÿòèýòàæíûå ñòðîåíèÿ, æèëûõ ïî-
ñòðîåê òèïà êîòòåäæåé); 

◆ îòêðûòîñòü, ñëàáîîõðàíÿåìîñòü, íåáëàãîóñò-
ðîåííîñòü ïîìåùåíèé äëÿ áûòîâûõ íóæä, ïðèóñàäåáíûõ
ó÷àñòêîâ, ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ, â òîì ÷èñëå ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ.

3. Èíôðàñòðóêòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè:
◆ äåôèöèò ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, ôèçè÷åñêîé

êóëüòóðû è ñïîðòà, îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñîöè-
àëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ; 

◆ ñëàáàÿ ðàçâèòîñòü áûòîâîãî è òîðãîâîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ; 

◆ îãðàíè÷åííîñòü è íåâûñîêîå êà÷åñòâî âèäîâ
ñâÿçè (òåëåôîííàÿ, ìîáèëüíàÿ, Èíòåðíåò) [4, ñ. 6-10].

4. Äåìîãðàôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè:
◆ ìàëî÷èñëåííîñòü ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé, ñî-

êðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ (âûñîêèé
óðîâåíü ðîæäàåìîñòè, áîëåå íèçêàÿ ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ãî-
ðîäñêèì, ìèãðàöèîííûé îòòîê ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ) [4,
ñ. 4]; 

◆ íàëè÷èå ñïëî÷åííûõ ýòíîíàöèîíàëüíûõ ãðóïï
ñðåäè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.

5. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè:
õàðàêòåð ïðîèçâîäñòâà (âûäåëÿþò ðåãèîíû ñ

ïðåèìóùåñòâåííî àãðàðíîé ñïåöèàëèçàöèåé ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè, ðåãèîíû ñ ïîëèôóíêöèîíàëüíîé ñåëüñêîé
ýêîíîìèêîé, à òàêæå ðåãèîíû ñ íåðàçâèòîé ñåëüñêîé
ýêîíîìèêîé ââèäó íåáëàãîïðèÿòíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ èëè ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé [4, ñ.
16]); 

◆ ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè; 
◆ áîëåå íèçêèé óðîâåíü äîõîäîâ ñåëüñêîãî íà-

ñåëåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîðîäñêèì.
6. Ñîöèîêóëüòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè:

◆ îáùèííûé òèï ñåëüñêîé êóëüòóðû è ñîçíàíèÿ
ñåëüñêîãî æèòåëÿ (ñòàáèëüíîñòü óêëàäà, ðàçìåðåííûé
ðèòì ñåëüñêîé æèçíè, îòêðûòîñòü ëè÷íîé æèçíè ñåëü-
ñêèõ æèòåëåé, òåñíûå ñåìåéíî-ðîäñòâåííûå îòíîøå-
íèÿ, à òàêæå ëè÷íîñòíûå êîíòàêòû ñåëü÷àí).

Òàêèì îáðàçîì, âûÿâëåííûé êîìïëåêñ õàðàêòåðèñ-
òèê ñåëüñêîé ìåñòíîñòè äåòåðìèíèðóåò óðîâåíü è ñî-
äåðæàíèå ïðåñòóïíîñòè.
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ПРАВО

В
àæíåéøèì âîïðîñîì â ó÷åíèè î äîêàçàòåëüñòâàõ
ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î òîì, âñå ëè ôàêòû è ÿâëåíèÿ
ìîãóò áûòü äîïóùåíû â êà÷åñòâå ñóäåáíûõ äîêà-

çàòåëüñòâ, è åñëè íå âñå, òî ÷òî äîëæíî ÿâëÿòüñÿ îñíî-
âàíèåì ê èõ äîïóùåíèþ èëè íåäîïóùåíèþ â ýòîì êà÷å-
ñòâå.  Îñíîâíîå ïðàâèëî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â êà÷å-
ñòâå äîêàçàòåëüñòâ äîïóñêàþòñÿ îáñòîÿòåëüñòâà, èìå-
þùèå çíà÷åíèå äëÿ äåëà, èìåþùèå îòíîøåíèå ê ôàê-
òàì, ïîäëåæàùèì óñòàíîâëåíèþ íà ñóäå.

Ñîãëàñíî ñòàòüå 59 ÃÏÊ ÐÔ ñóä ïðèíèìàåò òîëüêî
òå äîêàçàòåëüñòâà, êîòîðûå èìåþò çíà÷åíèå äëÿ ðàñ-
ñìîòðåíèÿ è ðàçðåøåíèÿ äåëà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷àñ-
òüþ 1 ñòàòüè 67 ÀÏÊ ÐÔ àðáèòðàæíûé ñóä ïðèíèìàåò
òîëüêî òå äîêàçàòåëüñòâà, êîòîðûå èìåþò îòíîøåíèå ê
ðàññìàòðèâàåìîìó äåëó. Òàêèì îáðàçîì, ïðàâèëî îò-
íîñèìîñòè äîêàçàòåëüñòâ ñôîðìóëèðîâàíî â ïðîöåñ-
ñóàëüíûõ êîäåêñàõ, ðåãóëèðóþùèõ ãðàæäàíñêîå ñóäîï-
ðîèçâîäñòâî áåç äîñëîâíîãî ñîâïàäåíèÿ, íî âåñüìà
ñõîäíî.

Â ñòàòüå 60 ÊÀÑ ÐÔ ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ âîñ-
ïðîèçâåäåíà  ôîðìóëèðîâêà, ñîäåðæàùàÿñÿ â ñòàòüå
59 ÃÏÊ ÐÔ. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïðàâèëî îòíîñèìîñòè

ðàññìàòðèâàëîñü ñ ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ - êàê ïðèí-
öèï äîêàçûâàíèÿ, êàê óñëîâèå äîïóùåíèÿ äîêàçà-
òåëüñòâ â ïðîöåññ, êàê ïðèçíàê èëè ñâîéñòâî äîêàçà-
òåëüñòâ, à òàêæå êàê êîìïëåêñíîå ïðàâîâîå ÿâëåíèå.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðàêòè÷åñêàÿ öåííîñòü ïðàâèëà
îòíîñèìîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ ñ íàèáîëüøåé ïîëíîòîé â òîì
ñëó÷àå, åñëè ðàññìàòðèâàòü äàííîå ïðàâèëî â êà÷åñòâå
êðèòåðèÿ îöåíêè äîêàçàòåëüñòâ, íàðÿäó ñ äðóãèìè êðè-
òåðèÿìè îöåíêè (äîïóñòèìîñòüþ, äîñòîâåðíîñòüþ, äî-
ñòàòî÷íîñòüþ).

Îñíîâàíèÿ äëÿ òàêîãî âûâîäà äàåò â òîì ÷èñëå è çà-
êîíîäàòåëü. Â  ÷àñòè 3 ñòàòüè 67 ÃÏÊ ÐÔ, ÷àñòè 2 ñòà-
òüè 71 ÃÏÊ ÐÔ è ÷àñòè 3 ñòàòüè 84 ÊÀÑ ÐÔ îí óñòàíî-
âèë, ÷òî ñóä ëèáî àðáèòðàæíûé ñóä îöåíèâàåò â òîì ÷èñ-
ëå è îòíîñèìîñòü äîêàçàòåëüñòâ.

Õàðàêòåðèñòèêà ïðàâèëà îòíîñèìîñòè â êà÷åñòâå
ïðèíöèïà äîêàçûâàíèÿ [8, ñ.487, 509-522] ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ñïîðíîé ïðåæäå âñåãî âñëåäñòâèå íåñîâìåñòè-
ìîñòè ïðàâèëà îòíîñèìîñòè äîêàçàòåëüñòâ ñ ïîíÿòèåì
ïðèíöèïà îòðàñëè ïðàâà, êîòîðûé âûðàæàåò ñîäåðæà-
íèå è ñïåöèôèêó îòðàñëè â öåëîì.

EVALUATION OF THE RELEVANCE
OF WRITTEN EVIDENCE IN CIVIL
AND ADMINISTRATIVE PROCEEDINGS

P.  Shkurova
Annotation
The article deals with the rule of attribution of written evidence, the

practical value of which is manifested in the case when it is considered as a
criterion for evaluating evidence, along with other evaluation criteria. The
author claims that the characterization of the relevance of evidence as a sign
or property is not a mistake, but does not fully express the function that this
rule performs in civil and administrative proceedings. The article notes that
the rule of attribution of written evidence is intended for correct and timely
consideration and resolution of cases in order to protect rights, freedoms
and legally protected interests.

Keywordds: civil and administrative litigation, relevance as a criterion for
assessing evidence, written evidence, review and resolution of cases, judi-
cial error.
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðàâèëî îòíîñèìîñòè ïèñüìåííûõ äîêàçà-
òåëüñòâ, ïðàêòè÷åñêàÿ öåííîñòü êîòîðîãî ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì ñëó÷àå,
åñëè åãî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ îöåíêè äîêàçàòåëüñòâ,
íàðÿäó ñ äðóãèìè êðèòåðèÿìè îöåíêè. Àâòîð óòâåðæäàåò, ÷òî õàðàêòå-
ðèñòèêà îòíîñèìîñòè äîêàçàòåëüñòâ êàê èõ ïðèçíàêà èëè ñâîéñòâà íå
ÿâëÿåòñÿ îøèáêîé, íî è íå âûðàæàåò â ïîëíîé ìåðå òîé ôóíêöèè, êî-
òîðóþ äàííîå ïðàâèëî âûïîëíÿåò â ãðàæäàíñêîì  è àäìèíèñòðàòèâ-
íîì ñóäîïðîèçâîäñòâå. Â ñòàòüå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ïðàâèëî îòíîñèìîñòè
ïèñüìåííûõ äîêàçàòåëüñòâ ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ïðàâèëüíîãî è ñâîåâ-
ðåìåííîãî ðàññìîòðåíèÿ è ðàçðåøåíèÿ äåë â öåëÿõ çàùèòû ïðàâ, ñâî-
áîä è îõðàíÿåìûõ çàêîíîì èíòåðåñîâ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ãðàæäàíñêîå è àäìèíèñòðàòèâíîå ñóäîïðîèçâîäñòâî, îòíîñèìîñòü êàê
êðèòåðèé îöåíêè äîêàçàòåëüñòâ, ïèñüìåííûå äîêàçàòåëüñòâà, ðàññìî-
òðåíèå è ðàçðåøåíèå äåë, ñóäåáíàÿ îøèáêà.

ОЦЕНКА ОТНОСИМОСТИ ПИСЬМЕННЫХ ДОКАЗАТЕЛЬСТВ
В ГРАЖДАНСКОМ И АДМИНИСТРАТИВНОМ СУДОПРОИЗВОДСТВЕ
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ПРАВО

Â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îáîñíîâàííî óêàçûâàëîñü
íà íåïðàâèëüíîñòü ïðîâîçãëàøåíèÿ ïðèíöèïîì òîãî èëè
èíîãî ïðîöåññóàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, çíà÷èìîãî è òèïè÷-
íîãî äëÿ ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññà, íî íå îáóñëîâëèâàþ-
ùåãî åäèíñòâà è öåëîñòíîñòè ñóäîïðîèçâîäñòâà [1,
ñ.16].

Â ñâîå âðåìÿ áûë ñôîðìóëèðîâàí ñëåäóþùèé, çàñëó-
æèâàþùèé âíèìàíèÿ âûâîä [7].  Ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷åíîãî,
ïðàâèëî îá îòíîñèìîñòè äîêàçàòåëüñòâ íå èìåëî áû íè-
êàêîé ïðàêòè÷åñêîé öåííîñòè, åñëè áû âûÿñíåíèå îòíî-
ñèìîñòè áûëî áû îòîäâèíóòî â òó ñòàäèþ ïðîöåññà, ãäå
ïðîèñõîäèò îöåíêà äîêàçàòåëüñòâ. Àâòîð òàêæå ïîä÷åð-
êèâàë, ÷òî îòíîñèìîñòü îêàçûâàåòñÿ òåì ôèëüòðîì, êî-
òîðûé ïîçâîëÿåò íå äîïóñêàòü ê èññëåäîâàíèþ â ñóäåá-
íîì çàñåäàíèè äîêàçàòåëüñòâà, çàâåäîìî íå èìåþùèå
íèêàêîé ñâÿçè ñ èñêîìûì ôàêòîì [7, ñ.77-78]. Ïðèâå-
äåííûå ïîëîæåíèÿ øèðîêîé  ïîääåðæêè â ëèòåðàòóðå íå
ïîëó÷èëè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñ ïîçèöèåé [7] ìîæíî ñî-
ãëàñèòüñÿ, íî ëèøü ïðèìåíèòåëüíî ê èäåàëüíîé ïî ñâîåé
ïðîñòîòå ñèòóàöèè. Ðå÷ü èäåò î ñèòóàöèè, êîãäà îòñóò-
ñòâèå ó äîêàçàòåëüñòâà ñâîéñòâà îòíîñèìîñòè ÿâëÿåòñÿ
î÷åâèäíûì ñðàçó æå ñ  ìîìåíòà åãî ïðåäñòàâëåíèÿ.
Ìåæäó òåì â ñóäåáíîé ïðàêòèêå ïîðîé âñòðå÷àþòñÿ ñëó-
÷àè ñîâñåì èíîãî ðîäà. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ñïîð ìåæäó
ñòîðîíàìè îá îòíîñèìîñòè òîãî èëè èíîãî äîêàçàòåëüñò-
âà ïðîäîëæàåòñÿ âïëîòü äî ñóäåáíûõ ïðåíèé, à ñóä äåëà-
åò ñîîòâåòñòâóþùèé âûâîä ëèøü ïðè âûíåñåíèè ðåøå-
íèÿ. Êðîìå òîãî, íåëüçÿ ïðèçíàòü ïðàâèëüíîé ôðàçó î
"ñòàäèè ïðîöåññà, ãäå ïðîèñõîäèò îöåíêà äîêàçà-
òåëüñòâ", òàê êàê îöåíêà äîêàçàòåëüñòâ ïðîèñõîäèò íà
ïðîòÿæåíèè âñåãî ïðîöåññà. Êàê ñïðàâåäëèâî áûëî îò-
ìå÷åíî, "îöåíêà äîêàçàòåëüñòâ íå ñëåäóåò çà äîêàçûâà-
íèåì â êà÷åñòâå êàêîãî-òî ýòàïà ïîçíàíèÿ, à ïðîíèçû-
âàåò åãî" [2, ñ.29].

Õàðàêòåðèñòèêà îòíîñèìîñòè äîêàçàòåëüñòâ êàê èõ
ïðèçíàêà èëè ñâîéñòâà íå ÿâëÿåòñÿ îøèáêîé, íî è íå âû-
ðàæàåò â ïîëíîé ìåðå òîé ôóíêöèè, êîòîðóþ äàííîå ïðà-
âèëî âûïîëíÿåò â ãðàæäàíñêîì  è àäìèíèñòðàòèâíîì ñó-
äîïðîèçâîäñòâå. Ïîýòîìó íàèáîëåå òî÷íîé ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ ïîçèöèÿ òåõ èññëåäîâàòåëåé, êîòîðûå õàðàêòåðèçó-
þò îòíîñèìîñòü äîêàçàòåëüñòâ èìåííî â êà÷åñòâå êðè-
òåðèÿ îöåíêè äîêàçàòåëüñòâ [6, ñ.17-18].

Íî èìåííî â ýòîé ñâÿçè äîñòàòî÷íî ÷àñòî âîçíèêàåò
è îïðåäåëåííàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ ïðîáëåìà. Ñëó÷àåòñÿ, ÷òî
ñóäû íå ïðîâîäÿò äîñòàòî÷íî ÷åòêîé äèôôåðåíöèàöèè
ìåæäó ðàçëè÷íûìè êðèòåðèÿìè îöåíêè äîêàçàòåëüñòâ,
ïóòàþò ýòè êðèòåðèè ìåæäó ñîáîé, áåçîñíîâàòåëüíî ìå-
íÿþò èõ ìåñòàìè. Íàïðèìåð, äîêàçàòåëüñòâî, êîòîðîå
äîëæíî áûëî áûòü îòâåðãíóòî ñóäîì, ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî
èç íåãî íåëüçÿ ñäåëàòü êàêîãî-òî îïðåäåëåííîãî âûâî-
äà, õàðàêòåðèçóåòñÿ â ñóäåáíîì àêòå êàê íå îáëàäàþùåå
ñâîéñòâîì îòíîñèìîñòè. Ïîäîáíàÿ ïóòàíèöà íå ÿâëÿåòñÿ
âïîëíå áåçîáèäíîé èëè áåçîïàñíîé. Åñëè äîêàçàòåëüñò-

âî íå ñîîòâåòñòâóåò êðèòåðèÿì äîñòîâåðíîñòè èëè äî-
ñòàòî÷íîñòè, îíî ìîæåò áûòü îòâåðãíóòî ñóäîì ïðè âû-
íåñåíèè ðåøåíèÿ. Äîêàçàòåëüñòâî æå, êîòîðîå ñóä ïðè-
çíàë íå îáëàäàþùèì ñâîéñòâîì îòíîñèìîñòè (ëèáî íå-
äîïóñòèìûì â ñèëó çàêîíà), ìîæåò áûòü âîîáùå íå ïðè-
íÿòî ñóäîì, íå äîïóùåíî â ïðîöåññ. Âûâîä îá îòñóòñòâèè
ó äîêàçàòåëüñòâà ñâîéñòâà îòíîñèìîñòè ìîæåò áûòü, â
ñâîþ î÷åðåäü, ñäåëàí îøèáî÷íî. Â ýòîì ñëó÷àå óæå â
ìîìåíò, êîãäà äîêàçàòåëüñòâî íå áûëî ïðèíÿòî ñóäîì,
ñîçäàþòñÿ âñå óñëîâèÿ äëÿ äîïóùåíèÿ ñóäåáíîé îøèáêè.
Â ïóíêòå 1 ÷àñòè 1 ñòàòüè 330 ÃÏÊ ÐÔ îíà êâàëèôèöè-
ðóåòñÿ êàê íåïðàâèëüíîå îïðåäåëåíèå îáñòîÿòåëüñòâ,
èìåþùèõ çíà÷åíèå äëÿ äåëà, â ïóíêòå 1 ÷àñòè 1 ñòàòüè
270 ÀÏÊ ÐÔ - êàê íåïîëíîå âûÿñíåíèå îáñòîÿòåëüñòâ,
èìåþùèõ çíà÷åíèå äëÿ äåëà, à â ïóíêòå 1 ÷àñòè 2 ñòàòüè
310 ÊÀÑ ÐÔ - íåïðàâèëüíîå îïðåäåëåíèå îáñòîÿ-
òåëüñòâ, èìåþùèõ çíà÷åíèå äëÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî äå-
ëà. Òàêàÿ ñóäåáíàÿ îøèáêà ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ îò-
ìåíû ñóäåáíîãî àêòà.

Äàííàÿ ñèòóàöèÿ ÷àùå âñåãî ïðîÿâëÿåòñÿ èìåííî íà
ïðèìåðå ïèñüìåííûõ äîêàçàòåëüñòâ. Îáúÿñíåíèÿ ëèö,
ó÷àñòâóþùèõ â äåëå, çàñëóøèâàþòñÿ ñóäîì âñåãäà.
ßâèâøèåñÿ ñâèäåòåëè, êàê ïðàâèëî, äîïðàøèâàþòñÿ.
Âåùåñòâåííûå äîêàçàòåëüñòâà, àóäèî - è âèäåîçàïèñè
ìîãóò áûòü, òàê æå êàê è ïèñüìåííûå äîêàçàòåëüñòâà, íå
ïðèíÿòû ñóäîì, â òîì ÷èñëå èç-çà îøèáî÷íîãî ïðèìåíå-
íèÿ ïðàâèëà îòíîñèìîñòè. Íî â ñóäåáíîé ïðàêòèêå ïî
ãðàæäàíñêèì äåëàì îíè âñòðå÷àþòñÿ ðåæå ïèñüìåííûõ
äîêàçàòåëüñòâ.

Îáðàòèìñÿ äëÿ íàãëÿäíîãî ïðèìåðà ê äâóì ñóäåáíûì
äåëàì, âîçíèêøèì èç îáÿçàòåëüñòâåííûõ ïðàâîîòíîøå-
íèé. Èõ îáñòîÿòåëüñòâà îñîáîé ñëîæíîñòè íå ïðåäñòàâ-
ëÿëè.

Òàê, â îäíîì ñëó÷àå Àðáèòðàæíûé ñóä Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòè ðàññìîòðåë äåëî ïî èñêó Îáùåñòâà ñ îãðàíè-
÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ ê èíäèâèäóàëüíîìó ïðåäïðè-
íèìàòåëþ î âçûñêàíèè çàäîëæåííîñòè çà ïîñòàâëåííûé
òîâàð è ïåíè çà ïðîñðî÷êó åãî îïëàòû. Îòâåò÷èê îòðèöàë
ïîëó÷åíèå òîâàðà. Â ïðåäñòàâëåííîé èñòöîì íàêëàäíîé
íà ïîëó÷åíèå òîâàðà îòâåò÷èêîì ñîäåðæàëàñü ññûëêà íå
íà òîò äîãîâîð, ïî êîòîðîìó áûë ïîñòàâëåí òîâàð, à íà
äðóãîé, ñ äðóãèì íîìåðîì è äàòîé. Â ýòîé ñâÿçè ñóä ïåð-
âîé èíñòàíöèè óêàçàë, ÷òî íàêëàäíàÿ íå ìîæåò áûòü íàä-
ëåæàùèì äîêàçàòåëüñòâîì ïîëó÷åíèÿ òîâàðà îòâåò÷è-
êîì, íå ñîñëàâøèñü ïðè ýòîì íà êàêèå-ëèáî êðèòåðèè
îöåíêè äîêàçàòåëüñòâ. Ðåøåíèåì ñóäà ïåðâîé èíñòàí-
öèè â èñêå áûëî îòêàçàíî. Ïðè ðàññìîòðåíèè äåëà â
àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèè èñòöîì áûëà ïðåäñòàâëåíà
êîïèÿ òðàíñïîðòíîé íàêëàäíîé. Ïî ïîâîäó ýòîé íàêëàä-
íîé Ñåìíàäöàòûé àðáèòðàæíûé àïåëëÿöèîííûé ñóä ïðè-
øåë ê âûâîäó, ÷òî ñîäåðæàùèåñÿ â íåé äàííûå íå äàþò
îñíîâàíèé ïîëàãàòü, ÷òî òîâàð áûë ïîñòàâëåí èìåííî ïî
ñïîðíîìó äîãîâîðó. Ïðè ýòîì ñóä àïåëëÿöèîííîé èí-
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ñòàíöèè ñîñëàëñÿ íà ñòàòüþ 67 ÀÏÊ ÐÔ, óñòàíàâëèâàþ-
ùóþ ïðàâèëî îòíîñèìîñòè. Ðåøåíèå ñóäà ïåðâîé èí-
ñòàíöèè áûëî îñòàâëåíî áåç èçìåíåíèÿ, à àïåëëÿöèîí-
íàÿ æàëîáà èñòöà - áåç óäîâëåòâîðåíèÿ [4].

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äîêàçàòåëüñòâîì, íå îáëàäàþ-
ùèì ñâîéñòâîì îòíîñèìîñòè â äàííîì äåëå, áûëà íà-
êëàäíàÿ, ñîäåðæàâøàÿ ññûëêó íå íà ñïîðíûé, à íà èíîé
äîãîâîð. Íî â îòíîøåíèè íå¸  âûâîä îá îòñóòñòâèè ñâîé-
ñòâà îòíîñèìîñòè ñäåëàí íå áûë. ×òî æå êàñàåòñÿ òðàíñ-
ïîðòíîé íàêëàäíîé, ïðåäñòàâëåííîé â àïåëëÿöèîííóþ
èíñòàíöèþ è îòâåðãíóòîé ñî ññûëêîé íà ïðàâèëî îòíîñè-
ìîñòè, òî åñòü îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî îíà, ñêîðåå, ÿâ-
ëÿëàñü íåäîñòàòî÷íûì äîêàçàòåëüñòâîì. Íàêëàäíàÿ íå
ïîäòâåðæäàëà ôàêòà ïîñòàâêè òîâàðà èìåííî ïî ñïîð-
íîìó äîãîâîðó, íî è ññûëîê íà äðóãîé äîãîâîð íå ñîäåð-
æàëà. Ïî êðàéíåé ìåðå, â ñóäåáíûõ àêòàõ î íàëè÷èè òà-
êèõ ññûëîê íå óïîìèíàëîñü.

Â äðóãîì äåëå ñïîð âîçíèê â ñâÿçè ñ íåâûïîëíåíèåì
ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ íà ïîñòàâêó ïðîäóêöèè. Â
äàííîì ñëó÷àå ñóäåáíóþ îøèáêó, äîïóùåííóþ àðáèò-
ðàæíûì ñóäîì êàññàöèîííîé èíñòàíöèè, âûíóæäåí áûë
èñïðàâëÿòü Âûñøèé Àðáèòðàæíûé Ñóä ÐÔ. Îáñòîÿòåëü-
ñòâà äåëà ñëåäóþùèå.

Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî îáðàòèëîñü â Àð-
áèòðàæíûé ñóä ãîðîäà Ìîñêâû ñ èñêîì ê ôåäåðàëüíîìó
ãîñóäàðñòâåííîìó ó÷ðåæäåíèþ î âçûñêàíèè çàäîëæåí-
íîñòè ïî ãîñóäàðñòâåííûì êîíòðàêòàì, à òàêæå íåóñ-
òîéêè. Ðåøåíèåì ñóäà ïåðâîé èíñòàíöèè, îñòàâëåííûì
áåç èçìåíåíèÿ ïîñòàíîâëåíèåì ñóäà àïåëëÿöèîííîé
èíñòàíöèè, èñê áûë óäîâëåòâîðåí. Ôåäåðàëüíûé àðáèò-
ðàæíûé ñóä Ìîñêîâñêîãî îêðóãà îòìåíèë ðàíåå ñîñòî-
ÿâøèåñÿ ñóäåáíûå àêòû è â èñêå îòêàçàë. Ñâîé âûâîä
ñóä êàññàöèîííîé èíñòàíöèè ìîòèâèðîâàë òåì, ÷òî â
äåëå èìååòñÿ àêò ñâåðêè âçàèìíûõ ðàñ÷åòîâ, êîòîðûé
ðàññìàòðèâàëñÿ ñóäàìè ïåðâîé è àïåëëÿöèîííîé èí-
ñòàíöèé êàê äîêóìåíò, ñâèäåòåëüñòâóþùèé î ïðèçíàíèè
äîëãà îòâåò÷èêîì, âñëåäñòâèå ÷åãî ïðåðûâàþùèé òå÷å-
íèå ñðîêà èñêîâîé äàâíîñòè íà îñíîâàíèè ñòàòüè 203
ÃÊ ÐÔ.

Ñóä êàññàöèîííîé èíñòàíöèè ïðèçíàë óêàçàííûé àêò
äîêàçàòåëüñòâîì, íå îòíîñÿùèìñÿ ê äåëó â ñâÿçè ñ îò-
ñóòñòâèåì â íåì ññûëîê íà ïåðâè÷íûå äîêóìåíòû áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îñíîâàíèå âîçíèêíîâåíèÿ çàäîë-
æåííîñòè. Íà ýòîì îñíîâàíèè ñóä êàññàöèîííîé èíñòàí-
öèè ïðèìåíèë èñêîâóþ äàâíîñòü ïî çàÿâëåíèþ îòâåò÷è-
êà è â èñêå îòêàçàë.

Ïðåçèäèóì Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà ÐÔ â ïîñòà-
íîâëåíèè ¹ 13031/12 îò 5 ìàðòà 2013 ãîäà óêàçàë,
÷òî ñóä êàññàöèîííîé èíñòàíöèè âûøåë çà ïðåäåëû ñâî-
èõ ïîëíîìî÷èé è ïåðåîöåíèë äîêàçàòåëüñòâà ïî äåëó, íå
èìåÿ äëÿ ýòîãî êàêèõ-ëèáî îñíîâàíèé. Àêò ñâåðêè âçà-

èìîðàñ÷åòîâ ïîäïèñàí ñ ó÷àñòèåì ðóêîâîäèòåëÿ ó÷ðåæ-
äåíèÿ - îòâåò÷èêà, â íåì ÷åòêî óêàçàíà ñóììà çàäîë-
æåííîñòè. Äîêàçàòåëüñòâ íàëè÷èÿ ìåæäó ñòîðîíàìè êà-
êèõ-ëèáî äðóãèõ îáÿçàòåëüñòâ â äåëå íå èìååòñÿ. Íà
ýòîì îñíîâàíèè ïîñòàíîâëåíèå ñóäà êàññàöèîííîé èí-
ñòàíöèè áûëî îòìåíåíî, ðåøåíèå ñóäà ïåðâîé èíñòàíöèè
è ïîñòàíîâëåíèå ñóäà àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèè îñòàâ-
ëåíû â ñèëå [2].

Â óêàçàííîì äåëå äîêàçàòåëüñòâî, îòíîñèìîñòü êî-
òîðîãî ïîäâåðã ñîìíåíèþ ñóä êàññàöèîííîé èíñòàíöèè,
îêàçàëîñü âïîëíå äîáðîñîâåñòíûì è ñîîòâåòñòâóþùèì
âñåì êðèòåðèÿì îöåíêè. Íî åñëè è áûë ïîâîä äëÿ êàêèõ-
ëèáî ñîìíåíèé, òî äëÿ ñîìíåíèé íå â îòíîñèìîñòè, à â
äîñòàòî÷íîñòè óêàçàííîãî âûøå äîêàçàòåëüñòâà äëÿ òî-
ãî, ÷òîáû ñäåëàòü âûâîä î íàëè÷èè ñâÿçè ìåæäó äîêàçà-
òåëüñòâåííûì è èñêîìûì ôàêòîì.

Âïðî÷åì, îøèáêè, ñâÿçàííûå ñ ïðèìåíåíèåì êðèòå-
ðèåâ îöåíêè äîêàçàòåëüñòâ, ìîãóò áûòü è îáðàòíîãî
ñâîéñòâà, êîãäà äîêàçàòåëüñòâî, íå ñîîòâåòñòâóþùåå
êðèòåðèþ îòíîñèìîñòè, õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê íåäîñòà-
òî÷íîå. Îäíèì èç ïðèìåðîâ çäåñü ìîæåò ñëóæèòü äî-
âîëüíî ñëîæíîå äåëî ïî ñïîðó î ñíîñå ñàìîâîëüíîé ïî-
ñòðîéêè. ÇÀÎ "Áàðê" îáðàòèëîñü â Àðáèòðàæíûé ñóä Îð-
ëîâñêîé îáëàñòè ñ èñêîì ê ÎÎÎ "Çîëîòîé ðåãèîí" î ñíî-
ñå ñàìîâîëüíî âîçâåäåííîé ïðèñòðîéêè ê çäàíèþ òîðãî-
âîãî öåíòðà. Ñòîðîíû ÿâëÿþòñÿ ñîñîáñòâåííèêàìè ýòîãî
çäàíèÿ. Ðåøåíèåì ñóäà ïåðâîé èíñòàíöèè â èñêå áûëî
îòêàçàíî. Äåâÿòíàäöàòûé àðáèòðàæíûé àïåëëÿöèîííûé
ñóä îòìåíèë ðåøåíèå ñóäà ïåðâîé èíñòàíöèè è ïðèíÿë
íîâûé ñóäåáíûé àêò (ïîäòâåðæäåííûé âïîñëåäñòâèè ñó-
äàìè îáåèõ êàññàöèîííûõ èíñòàíöèé), êîòîðûì èñêîâûå
òðåáîâàíèÿ áûëè óäîâëåòâîðåíû â ïîëíîì îáúåìå. Ðå-
øàþùåå çíà÷åíèå èìåëè ðåçóëüòàòû ïîâòîðíîé ñòðîè-
òåëüíî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû. Ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ
è âûâîäû ñóäà àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèè â îòíîøåíèè
îäíîãî èç ïèñüìåííûõ äîêàçàòåëüñòâ. Ñóä óäîâëåòâîðèë
õîäàòàéñòâî îòâåò÷èêà î ïðèîáùåíèè ê ìàòåðèàëàì äå-
ëà ïèñüìà îðãàíà ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îá îòñóò-
ñòâèè íåîáõîäèìîñòè ïîëó÷àòü ðàçðåøåíèå íà ñòðîè-
òåëüñòâî îáúåêòà, íî óêàçàë, ÷òî íå ìîæåò ðàññìàòðè-
âàòü äàííîå ïèñüìî êàê äîñòàòî÷íîå äîêàçàòåëüñòâî,
òàê êàê îíî ñîñòàâëåíî â îòíîøåíèè íå òîé ïðîåêòíîé
äîêóìåíòàöèè, ïî êîòîðîé âîçâåäåíà ñïîðíàÿ ïðèñòðîé-
êà [3].

Àâòîð íàñòîÿùåé ñòàòüè ïîëàãàåò, ÷òî â äàííîì ñëó-
÷àå ïèñüìî ÿâëÿëîñü äîñòàòî÷íûì äîêàçàòåëüñòâîì îò-
ñóòñòâèÿ íåîáõîäèìîñòè ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèÿ íà
ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòà ñîãëàñíî òîé ïðîåêòíîé äîêó-
ìåíòàöèè, î êîòîðîé øëà ðå÷ü â óêàçàííîì ïèñüìå. Íî
ñïîðíàÿ ïðèñòðîéêà áûëà âîçâåäåíà ñîãëàñíî äðóãîé
ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè. Òàêèì îáðàçîì, óêàçàííîå
ïèñüìî ñâîéñòâîì îòíîñèìîñòè íå îáëàäàëî. Ïðèâåäåí-
íûå æå âûøå ïðèìåðû ñâèäåòåëüñòâóþò ïðåæäå âñåãî î
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íåîáõîäèìîñòè ïðàâèëüíîãî, òî÷íîãî îïðåäåëåíèÿ êðè-
òåðèÿ îöåíêè ïèñüìåííûõ äîêàçàòåëüñòâ, ïîäëåæàùåãî
ïðèìåíåíèþ â êîíêðåòíîì ñëó÷àå.

Íåëüçÿ íå  îáðàòèòñÿ ê âîïðîñó î ïðåäíàçíà÷åíèè
ïðàâèëà îòíîñèìîñòè äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäà÷ ãðàæäàí-
ñêîãî è àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà, à èìåííî
ïðàâèëüíîãî è ñâîåâðåìåííîãî ðàññìîòðåíèÿ è ðàçðå-
øåíèÿ äåë â öåëÿõ çàùèòû ïðàâ, ñâîáîä è îõðàíÿåìûõ
çàêîíîì èíòåðåñîâ.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî ìíå-
íèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó ïðàâèëî îòíîñèìîñòè íåîáõîäè-
ìî ïðåæäå âñåãî äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ çàãðîìîæäåíèÿ
äåëà ëèøíèìè ìàòåðèàëàìè, íå ñâÿçàííûìè ñ îáñòîÿ-
òåëüñòâàìè, ïîäëåæàùèìè óñòàíîâëåíèþ ïî äåëó. Íî
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñèòóàöèÿ, êîãäà â äåëå ïîÿâÿòñÿ êà-
êèå-ëèáî ëèøíèå ìàòåðèàëû, ÿâëÿåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîé
ïî ñðàâíåíèþ ñ íåïîëíûì, íåäîñòàòî÷íûì èññëåäîâà-
íèåì ôàêòîâ (â òîì ÷èñëå è ïèñüìåííûõ äîêàçàòåëüñòâ),
êîòîðûå, õîòÿ áû ïðåäïîëîæèòåëüíî, ñâÿçàíû ñ ôàêòàìè,

ïîäëåæàùèìè óñòàíîâëåíèþ ïî äåëó. Âñëåäñòâèå ýòîãî
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåäîïóñòèìûì èçáûòî÷íîå ïðèìåíåíèå
ïðàâèëà îòíîñèìîñòè.

Â òî æå âðåìÿ ïðèìåíåíèå ïðàâèëà îòíîñèìîñòè äî-
êàçàòåëüñòâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì äëÿ ïðåñå÷å-
íèÿ çëîóïîòðåáëåíèÿ ïðîöåññóàëüíûìè ïðàâàìè. Íà-
èáîëåå õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì òàêîãî çëîóïîòðåáëåíèÿ
ÿâëÿþòñÿ äåéñòâèÿ ñòîðîíû, ïðåäâèäÿùåé íåáëàãîïðè-
ÿòíûé äëÿ ñåáÿ èñõîä ðàññìîòðåíèÿ äåëà è ñòðåìÿùåéñÿ
â ñâÿçè ñ ýòèì çàòÿíóòü ïðîöåññ. Ñ ýòîé öåëüþ ñòîðîíà
çàÿâëÿåò õîäàòàéñòâà îá èñòðåáîâàíèè äîêàçàòåëüñòâ
(÷àùå âñåãî ïèñüìåííûõ), îá îòëîæåíèè ñóäåáíûõ çàñå-
äàíèé ñ öåëüþ ïðåäñòàâëåíèÿ ëèáî èñòðåáîâàíèÿ äîïîë-
íèòåëüíûõ äîêàçàòåëüñòâ. Äîâîëüíî ÷àñòî òàêèå ìàòå-
ðèàëû, ðàçóìååòñÿ, íå èìåþò ñâÿçè ñ ôàêòàìè, ïîäëåæà-
ùèìè óñòàíîâëåíèþ ïî äåëó. Â äàííîì ñëó÷àå ïðàâèëî
îòíîñèìîñòè äîëæíî ïðèìåíÿòüñÿ äîñòàòî÷íî æåñòêî,
òàê êàê ê ÷èñëó çàäà÷ ãðàæäàíñêîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà
îòíîñèòñÿ íå òîëüêî ïðàâèëüíîå, íî è ñâîåâðåìåííîå
ðàññìîòðåíèå è ðàçðåøåíèå ãðàæäàíñêèõ äåë.
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ИНФОРМАЦИЯ

Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñëåäóåò îáðàùàòüñÿ ê øåô-ðåäàêòîðó íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è
ïðàêòèêè" ( e-mail: redaktor@nauteh.ru ).

Ìàòåðèàë, ïðåäëàãàåìûé äëÿ ïóáëèêàöèè, äîëæåí áûòü îðèãèíàëüíûì, íå îïóáëèêîâàííûì ðàíåå â äðóãèõ
ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ, íàïèñàí â êîíòåêñòå ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðû, è ñîäåðæàòü î÷åâèäíûé ýëåìåíò ñîçäàíèÿ
íîâîãî çíàíèÿ. Ïðåäñòàâëåííûå ñòàòüè ïðîõîäÿò ïðîâåðêó â ïðîãðàììå "Àíòèïëàãèàò".

Çà  òî÷íîñòü  âîñïðîèçâåäåíèÿ  äàò,    èìåí,    öèòàò,  ôîðìóë,    öèôð  íåñåò  îòâåòñòâåííîñòü  àâòîð.

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà ðåäàêòèðîâàíèå ñòàòåé áåç èçìåíåíèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ
àâòîðñêîãî âàðèàíòà.

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé æóðíàë "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðîâîäèò
íåçàâèñèìîå (âíóòðåííåå) ðåöåíçèðîâàíèå.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  òåêñòà.
◆ Òåêñò ñòàòüè íàáèðàåòñÿ ÷åðåç 1,5 èíòåðâàëà â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå Word äëÿ Windows ñ ðàñøèðåíèåì

".doc", èëè ".rtf", øðèôò 14 Times New Roman.
◆ Ïåðåä çàãëàâèåì ñòàòüè óêàçûâàåòñÿ øèôð ñîãëàñíî óíèâåðñàëüíîé äåñÿòè÷íîé êëàññèôèêàöèè (ÓÄÊ).
◆ Ðèñóíêè è òàáëèöû â ñòàòüþ íå âñòàâëÿþòñÿ, à äàþòñÿ îòäåëüíûìè ôàéëàìè.
◆ Åäèíèöû èçìåðåíèÿ â ñòàòüå ñëåäóåò âûðàæàòü â Ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìå åäèíèö (ÑÈ).
◆ Âñå òàáëèöû â òåêñòå äîëæíû èìåòü íàçâàíèÿ è ñêâîçíóþ íóìåðàöèþ. Ñîêðàùåíèÿ ñëîâ â òàáëèöàõ íå

äîïóñêàåòñÿ.
◆ Ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè, èñïîëüçîâàííûå â ñòàòüå, äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû îáùèì ñïèñêîì â åå êîíöå.

Ññûëêè íà óïîìÿíóòóþ ëèòåðàòóðó â òåêñòå îáÿçàòåëüíû è äàþòñÿ â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ. Íóìåðàöèÿ èñòî÷íèêîâ èäåò
â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè óïîìèíàíèÿ â òåêñòå.

◆ Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ñîñòàâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ 7.1-2003.
◆ Ññûëêè íà íåîïóáëèêîâàííûå ðàáîòû íå äîïóñêàþòñÿ.

Ïðàâèëà  íàïèñàíèÿ  ìàòåìàòè÷åñêèõ  ôîðìóë.
◆ Â ñòàòüå ñëåäóåò ïðèâîäèòü ëèøü ñàìûå ãëàâíûå, èòîãîâûå ôîðìóëû.
◆ Ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû íóæíî íàáèðàòü, òî÷íî ðàçìåùàÿ çíàêè, öèôðû, áóêâû.
◆ Âñå èñïîëüçîâàííûå â ôîðìóëå ñèìâîëû ñëåäóåò ðàñøèôðîâûâàòü.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  ãðàôèêè.
◆ Ðàñòðîâûå ôîðìàòû: ðèñóíêè è ôîòîãðàôèè, ñêàíèðóåìûå èëè ïîäãîòîâëåííûå â Photoshop, Paintbrush, Corel

Photopaint, äîëæíû èìåòü ðàçðåøåíèå íå ìåíåå 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW óïëîòíåíèÿ, CMYK.
◆ Âåêòîðíûå ôîðìàòû: ðèñóíêè, âûïîëíåííûå â ïðîãðàììå CorelDraw 5.0-11.0, äîëæíû èìåòü òîëùèíó ëèíèé

íå ìåíåå 0,2 ìì, òåêñò â íèõ ìîæåò áûòü íàáðàí øðèôòîì Times New Roman èëè Arial. He ðåêîìåíäóåòñÿ
êîíâåðòèðîâàòü ãðàôèêó èç CorelDraw â ðàñòðîâûå ôîðìàòû. Âñòðîåííûå - 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW
óïëîòíåíèÿ, CMYK.

Требования к оформлению статей,

направляемых для публикации в журнале

Äëÿ ïóáëèêàöèè íàó÷íûõ ðàáîò â âûïóñêàõ ñåðèé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà
"Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðèíèìàþòñÿ ñòàòüè íà
ðóññêîì ÿçûêå. Ñòàòüÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü íàó÷íûì òðåáîâàíèÿì è îáùåìó
íàïðàâëåíèþ ñåðèè æóðíàëà, áûòü èíòåðåñíîé äîñòàòî÷íî øèðîêîìó êðóãó ðîññèéñêîé è
çàðóáåæíîé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè.
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