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Ââåäåíèå

Â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè çíàíèé [1, 2] â
Ðîññèè ñòîèò îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü "íàðàùèâàíèÿ ÷åëî-
âå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â ñôåðå íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, òåõ-
íîëîãèé è èííîâàöèé" [3]. Â ñâÿçè ñ ýòèì, îäíèì èç òðåí-
äîâ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ "ïîïóëÿðèçàöèÿ

ñðåäè äåòåé è ìîëîäåæè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé è
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè" [4] ÷åðåç îðãàíèçàöèþ ñåòå-
âîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ,
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, îðãàíèçàöèé äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è
áèçíåñ-ñòðóêòóð [5]. 
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Àííîòàöèÿ
Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìèêè ÐÔ ÿâëÿåòñÿ ðàçâè-
òèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà äëÿ óâåëè÷åíèÿ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñîâðåìåííûõ äåòåé
è ìîëîäåæè, à òàêæå äëÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ èíæåíåðíîé íàïðàâëåí-
íîñòè, êîòîðûå ìîãóò îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè. Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå êîíöåïòóàëü-
íîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé ìàññîâîãî âîâëå÷åíèÿ è óäåðæàíèÿ
äåòåé è ìîëîäåæè â ïðîöåññå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà è ïðî-
åêòíîé äåÿòåëüíîñòè (ÍÒÒ è ÏÄ) äëÿ äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ è
âíåäðåíèÿ. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé ìàññîâîãî âî-
âëå÷åíèÿ è óäåðæàíèÿ äåòåé è ìîëîä¸æè â ÍÒÒ è ÏÄ íåîáõîäèìî ðå-
àëèçîâàòü èíòåãðèðîâàííóþ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ, ñî÷åòàþùóþ ýëå-
ìåíòû âåðòèêàëüíîãî è ãîðèçîíòàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ÷òî ïîçâîëèò ðå-
øèòü ðÿä çàäà÷ ïî îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ÍÒÒ è ÏÄ â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ
ðåãèîíàëüíîé òåõíîñôåðû, à òàêæå íàñòðîèòü íåïðåðûâíûé äèíàìè-
÷åñêèé ïðîöåññ âîâëå÷åíèÿ äåòåé è ìîëîäåæè ñ ðàçíûì óðîâíåì àê-
òèâíîñòè è óâëå÷åííîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì òâîð÷åñòâîì è ïðîåêò-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ ÷åðåç âêëþ÷åíèå â ïðîöåññ âñåõ èíôðàñòðóêòóð-
íûõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå ìîãóò ïîëîæèòåëüíî âëèÿòü íà ðàçâèòèå äàí-
íîé îáëàñòè, ñäåëàòü åå äîñòóïíîé äëÿ ìàêñèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà
øêîëüíèêîâ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå òâîð÷åñòâî äåòåé è ìîëîäåæè, óïðàâëåíèå ñëîæ-
íûìè ñèñòåìàìè, óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûìè ñèñòåìàìè, âåðòè-
êàëüíîå è ãîðèçîíòàëüíîå óïðàâëåíèå, ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå, òåõ-
íîõàá.

СИСТЕМНО - АНАЛИТИЧЕСКИЙ ПОДХОД
К УПРАВЛЕНИЮ СИСТЕМОЙ МАССОВОГО ВОВЛЕЧЕНИЯ

И УДЕРЖАНИЯ ДЕТЕЙ И МОЛОДЕЖИ В ПРОЦЕССЕ НАУЧНО -
ТЕХНИЧЕСКОГО ТВОРЧЕСТВА И ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
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Îñíîâíàÿ ÷àñòü

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ óâåëè÷åíèÿ îõâàòà äåòåé è ìîëî-
äåæè â îáëàñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà (ïîðÿä-
êà 25 - 30%), ðîñòà ïðåñòèæà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðî-
ôåññèé, óâåëè÷åíèÿ äîëè èçîáðåòàòåëåé, èííîâàòîðîâ è
òåõíîïðåäïðèíèìàòåëåé, íåäîïóùåíèÿ ñòàãíàöèè è îïû-
òà ïàäåíèÿ ïðåäûäóùåãî ìàññîâîãî äâèæåíèÿ ÍÒÒÌ [6],
Îòêðûòûé ìîëîäåæíûé óíèâåðñèòåò (äàëåå - ÎÌÓ) [7],
âûñòóïàþùèé â êà÷åñòâå  òåõíîõàáà [8], ðàçðàáàòûâàåò
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ñëîæíîé ñèñòåìîé ìàññîâîãî âî-
âëå÷åíèÿ è óäåðæàíèÿ äåòåé è ìîëîäåæè â ïðîöåññ ÍÒÒ è
ÏÄ, ñ ó÷åòîì âîçìîæíûõ âçàèìîñâÿçåé âñåõ ïîäñèñòåì
äàííîé ñèñòåìû â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ.

Äëÿ ðåàëèçàöèè öåëè Y*(t) èññëåäîâàíèÿ - çàäà÷è
óäåðæàíèÿ äåòåé è ìîëîäåæè â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì

òâîð÷åñòâå è ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè (äàëåå - ÍÒÒ è ÏÄ)
íà óðîâíå L(t) = 30%, ïðè ñóùåñòâóþùèõ 5% (ïî äàííûì
íà 2016 ãîä), ìû îïðåäåëèëè ðÿä óïðàâëÿþùèõ âîçäåé-
ñòâèé Us(t) íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ - âûäåëåííóþ è ñòðóê-
òóðèðîâàííóþ ñèñòåìó S ìàññîâîãî âîâëå÷åíèÿ è óäåð-
æàíèÿ äåòåé è ìîëîäåæè â ñèñòåìå ÍÒÒ è ÏÄ (ðèñ.  1).

Âõîäíûå ïîòîêè, âåêòîð V(t), - ó÷àùèåñÿ øêîëû ñ 1 ïî
11 êëàññû, ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ çàèíòåðåñîâàííîñòè â ÍÒÒ
è ÏÄ, ïîñòóïàþùèå â ñèñòåìó èç îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé, àíàëèçèðóþòñÿ è ïîïàäàþò â îðãàíèçîâàí-
íóþ ñðåäó îáó÷åíèÿ, ïîâûøåíèÿ ìîòèâàöèè äëÿ ó÷àñòèÿ â
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì òâîð÷åñ-
òâå, îáåñïå÷èâàåìóþ îïòèìàëüíûì ðåñóðñíûì ïîòîêîì
Ur(t), êîòîðûé ïîñòîÿííî îáíîâëÿåòñÿ, ìîäåðíèçèðóåòñÿ,
äîïîëíÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîÿâëÿþùèìèñÿ íîâûìè
òåõíîëîãèÿìè â ýêîíîìèêå è îáðàçîâàíèè.
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Рисунок 1. Обобщенная модель системы массового вовлечения и удержания детей и молодежи
в процесс научно-технического творчества и проектную деятельность.
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Áëîê êðèòåðèàëüíîãî àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ óïðàâëÿþ-
ùèõ âîçäåéñòâèé Us(t) íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ ââåäåí äëÿ
âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ âîçäåéñòâèé íà ñèñ-
òåìó è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïî âûõîäíûì ïàðàìåòðàì Y(t) -
ó÷àùèõñÿ 1-11 êëàññà ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì âîâëå÷åí-
íîñòè, ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî â ïðîöåññå âîâëå÷åíèÿ è óäåð-
æàíèÿ, ïðîèñõîäèò îòñåâ ó÷àùèõñÿ, ìàëîçàèíòåðåñîâàí-
íûõ â ÍÒÒÌ. Ïðîèñõîäèò ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ ïî îöåíêå è
ðàçâèòèþ íàèáîëåå ïîäõîäÿùèõ êîìïåòåíöèé êàæäîãî
îáó÷àþùåãîñÿ, ïðèìåíåíèå èíäèâèäóàëüíûõ òðàåêòîðèé
ðàçâèòèÿ è âîâëå÷åíèÿ â ìåðîïðèÿòèÿ, îðãàíèçóåìûå â
ðàçëè÷íûõ áëîêàõ ñèñòåìû: äåòñêèõ òåõíîïàðêàõ, öåíòðàõ
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè íåîáõîäèìî
ïðîâåñòè àíàëèç âñåõ âîçìîæíûõ âîçäåéñòâèé ñíà÷àëà
íà ìîäåëü ñèñòåìû Sm: 

à çàòåì àïðîáàöèþ è âíåäðåíèå îòîáðàííûõ óïðàâëÿ-
þùèõ âîçäåéñòâèé íà ñèñòåìå S ìàññîâîãî óäåðæàíèÿ
äåòåé è ìîëîäåæè â ñèñòåìå ÍÒÒ è ÏÄ.  À òàêæå ïðîâåñ-
òè ïîýòàïíûé êðèòåðèàëüíûé àíàëèç âûõîäíûõ ïàðàìåò-
ðîâ, â òîì ÷èñëå è îòñåâà äåòåé è ìîëîäåæè, â ðåçóëüòàòå
óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé íà ìîäåëü Sm, êîòîðûé ïðåä-
ïîëàãàåò: âûÿâëåíèå ïðîáëåìíûõ ìîìåíòîâ, ðàçðàáîòêó
âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ, îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ
âûáîðà, âûáîð è îöåíêó ðåøåíèÿ, îòâå÷àþùåãî êðèòå-
ðèþ, âûáîð ïðåäïî÷òèòåëüíîãî ðåøåíèÿ.

Äëÿ íà÷àëà áûëè îïðåäåëåíû çàäà÷è, ðåøåíèå êîòî-
ðûõ ïîçâîëèò íå òîëüêî àíàëèçèðîâàòü è ó÷èòûâàòü ñâîé-
ñòâà âñåõ ïîäñèñòåì, íî è îïðåäåëÿòü, êàêîå èç óïðàâëÿ-
þùèõ âîçäåéñòâèé íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü ïðè êîíêðåò-
íûõ óñëîâèÿõ â çàäàííîì èíòåðâàëå âðåìåíè:

1. Ðàçðàáîòàòü ìîäåëü èíòåãðàöèè ãîðèçîíòàëüíî-
ãî è âåðòèêàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé;

2. Ïðîàíàëèçèðîâàòü îáúåêò óïðàâëåíèÿ ñ âûÿâëå-
íèåì ÿâíûõ ðèñêîâ è âûäåëåíèåì îïòèìàëüíûõ óïðàâëÿ-
þùèõ âîçäåéñòâèé íà ñèñòåìó.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïåðâîé ïîñòàâëåííîé çàäà÷è ðàññìîò-
ðèì äâà òèïà óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé - ãîðèçîíòàëü-
íîå è âåðòèêàëüíîå, âûäåëèâ ìîäåëü èíòåãðàöèè ãîðè-
çîíòàëüíîãî è âåðòèêàëüíîãî óïðàâëåíèÿ Svgm (ðèñ.  2).

Îðãàíû âëàñòè ðàçðàáàòûâàþò, óòâåðæäàþò è íàïðàâ-
ëÿþò äëÿ èñïîëíåíèÿ îáúåêòó óïðàâëåíèÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâóþ áàçó, ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè (1, 2 íà ðèñ. 2).
ÎÌÓ, âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå îïåðàòîðà, òàê íàçûâàåìîãî
ìîëîäåæíîãî òåõíîõàáà, âûïîëíÿåò ôóíêöèè îðãàíèçà-
öèè ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó âñåìè çàèíòåðåñî-
âàííûìè ó÷àñòíèêàìè, ðàçðàáàòûâàåò è ïðåäîñòàâëÿåò
îáðàçîâàòåëüíî-ìåòîäè÷åñêèå è èíôîðìàöèîííûå áàçû
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ðàáîòå ó÷àñòíèêàì (3 íà ðèñ.  2), âû-

ñòðàèâàÿ âçàèìîäåéñòâèå áëîêîâ ìåæäó ñîáîé. Â èäåàëå,
òåõíîõàá ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó "ìîñòîâ" è "ìîñòè-
êîâ" ìåæäó íàóêîé è áèçíåñîì, âëàñòüþ è ñôåðîé îáðà-
çîâàíèÿ è îñóùåñòâëÿåò òðàíñôåð çíàíèé è èçîáðåòåíèé
â òåõíîëîãèè, à òàêæå òðàíñôåð òåõíîëîãèé - â êîììåð-
÷åñêèå ïðîäóêòû; ó÷àñòâóåò â ñîçäàíèè ñåòè ñóïåðñîâðå-
ìåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ öåíòðîâ, êîòîðûå ìîãóò ÿâ-
ëÿòüñÿ ÷àñòüþ òåõíîõàáà, à òàêæå ÿâëÿåòñÿ îïåðàòîðîì,
èíòåãðèðóþùèì ïîòîêè äëÿ ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìîé èí-
ôðàñòðóêòóðû è èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíîé áàçû
äëÿ âîâëå÷åíèÿ  è óäåðæàíèÿ äåòåé [8, 9].

Ìîäåëü èíòåãðàöèè ãîðèçîíòàëüíîãî è âåðòèêàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ Svgm ïðåäïîëàãàåò, êàê öåíòðàëèçîâàííîå
âîçäåéñòâèå íà áëîêè ìîäåëè, òàê è âçàèìîóïðàâëåíèå
áëîêàìè îòíîñèòåëüíî äðóã äðóãà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïî-
ñòàâëåííîé öåëè Y*(t) íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü ðè-
ñêè è ðàçðûâû òàêîé ìîäåëè, ðàññìîòðåòü âíóòðèáëî÷íîå
âçàèìîäåéñòâèå è âëèÿíèå êàæäîãî áëîêà äðóã íà äðóãà. 

Âåðòèêàëüíîå óïðàâëåíèå ïðåäïîëàãàåò â ìîäåëè íå
òîëüêî ïðÿìîå èåðàðõè÷íîå óïðàâëåíèå ("ñïóñêàíèå" çà-
äà÷ ñâåðõó), íî è îïåðàòèâíîå, çàâèñÿùåå îò çàïðîñîâ
ýêîíîìèêè, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ïîëÿ, âíåäðåíèÿ è íå-
îáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé è ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, âîçìîæíîñòü ãîðè-
çîíòàëüíîé èíòåãðàöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò áûñòðî ó÷èòûâàòü
çàïðîñû è îáðàòíóþ ñâÿçü êàæäîãî áëîêà, ñâîåâðåìåííî
îáðàáàòûâàÿ è âíîñÿ íåîáõîäèìûå êîððåêòèðóþùèå èç-
ìåíåíèÿ êàê âíóòðè îäíîãî áëîêà, òàê è â íåñêîëüêèõ áëî-
êàõ îäíîâðåìåííî.

Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëü ñèñòåìû - ýòî ìîäåëü ñåòåâî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ,
ìîëîäåæíîãî òåõíîõàáà îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèé, îðãàíèçàöèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðî-
ôèëüíûõ öåíòðîâ, ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé, ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è áèçíåñ-
ñòðóêòóð, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ãèáêîé è ó÷èòûâàåò ìíîæåñò-
âî êîìïîíåíò, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîñòðîåíèÿ è àíàëèçà
âñåõ óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ âñåõ áëîêîâ ñèñòåìû óäåðæàíèÿ, âîâëå÷åííûõ â
ÍÒÒ è ÏÄ  äåòåé è ìîëîäåæè, è óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé è åå
áëîêàìè.

Ïðè ïðîâåäåííîì àíàëèçå äåÿòåëüíîñòè âñåõ ñòåéê-
õîëäåðîâ ñèñòåìû âûÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåííûå ðàçðûâû è
ïðîáëåìû, òàêèå êàê îáåñïå÷åíèå: âûñîêîé ïëàíêè êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ, äîñòóïíîñòè, ñîâðåìåííîñòè, èíòå-
ðåñíîñòè, âàðèàòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ è ïðîåêòíûõ
ïðîöåññîâ, îáåñïå÷åííîñòè è äîñòóïíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíî-èíôðàñòðóêòóðíîãî ðåñóðñà, íåïðåðûâíîñòè
êîìïåòåíòíîñòíîãî ðîñòà, êàê äëÿ ó÷àùèõñÿ, òàê è äëÿ ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ñîñòàâà, îñîáåííî - îáåñïå÷åíèå ýôôåê-
òèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè îðãà-
íèçàöèÿìè, âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè  è ïðåäïðè-
ÿòèÿìè.
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Äëÿ ðåøåíèÿ âòîðîé ïîñòàâëåííîé çàäà÷è - áîëåå
ãëóáîêîãî àíàëèçà îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, - ñèñòåìû ìàñ-
ñîâîãî âîâëå÷åíèÿ è óäåðæàíèÿ äåòåé è ìîëîäåæè â ñèñ-
òåìå ÍÒÒ è ÏÄ, ïîñòðîèì îðãàíèçàöèîííî-ñòðóêòóðíóþ
ñõåìó:

Â ñõåìå ïîêàçàí ñòðóêòóðíûé ñîñòàâ ñèñòåìû äëÿ îð-
ãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ âîâëå÷åíèåì è óäåðæàíèåì äåòåé
è ìîëîäåæè â ÍÒÒ è ÏÄ, íà÷èíàÿ ñ 1 êëàññà øêîëû, íå-
ïðåðûâíî äî ïîñòóïëåíèÿ ïîäãîòîâëåííûõ àáèòóðèåíòîâ
â ÂÓÇû, âûïóñêîì èííîâàòîðîâ è òåõíîïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, íà êîòîðûõ åùå â øêîëå ñôîðìèðîâàí çàêàç îò ïðî-
ôèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ñîãëàñíî àêòóàëüíûì çàïðîñàì
ýêîíîìèêè.

Âåäóùóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè óïðàâ-
ëÿþùèõ âîçäåéñòâèé íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ èãðàåò ìîëî-
äåæíûé òåõíîõàá, êîòîðûé âûïîëíÿåò ðÿä ñëåäóþùèõ
ôóíêöèé:

1. Ðàçðàáîòêà è îðãàíèçàöèÿ ðåàëèçàöèè â øêîëàõ
îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà, íàïðàâëåííîãî íà ðàçâè-
òèå ÍÒÒ è ÏÄ: íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â øêîëå,
âíå øêîëû íà áàçå î÷íûõ ïëîùàäîê, òàêèõ êàê êëóáû "Ôà-
áðèêà ìèðîâ" äëÿ 1-4 êëàññîâ, öåíòðû "Èíòåëëåêò íàöèè"
äëÿ 5-11 êëàññîâ, íà âèðòóàëüíûõ ïëîùàäêàõ. Âûñòðîå-
íû òðàåêòîðèè ó÷àñòèÿ äëÿ ó÷àùèõñÿ â ñîðåâíîâàíèÿõ,
îëèìïèàäàõ, ìåðîïðèÿòèÿõ òåõíè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà è
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî èíäè-
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âèäóàëüíîãî ïîðòôîëèî êîìïåòåíöèé è äîñòèæåíèé äëÿ
êàæäîãî ñ 1 ïî 11 êëàññ, à ïîòîì è â âóçå. 

2. Îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ øêîë ñ ïðîôèëü-
íûìè öåíòðàìè: äåòñêèìè òåõíîïàðêàìè, ÖÌÈÒàìè, áèç-
íåñ-èíêóáàòîðàìè è äð., íà áàçå êîòîðûõ ó÷àùèåñÿ âû-
ïîëíÿþò ñëîæíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîåêòû, èñïîëü-
çóÿ ñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå, íîâûå òåõíîëîãèè, ïðè-
íèìàþò ó÷àñòèå â ñîðåâíîâàíèÿõ, îëèìïèàäàõ, ìàñòåð-
êëàññîâ ñ ýêñïåðòàìè óçêîïðîôèëüíûõ îáëàñòåé ÍÒÒ è
ÏÄ.

3. Îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ÂÓÇàìè, çàèí-
òåðåñîâàííûõ â êà÷åñòâåííî ïîäãîòîâëåííûõ àáèòóðèåí-
òàõ, íà áàçå êîòîðûõ øêîëüíèêè ðåàëèçóþò ñâîè è ñîâìå-
ñòíûå ñ ÂÓÇàìè ïðîåêòû â ëàáîðàòîðèÿõ è ïîñåùàþò òå-
ìàòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ è ýêñïåðòíûå ïëîùàäêè.  

4. Îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è
áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè, êîòîðûå çàèíòåðåñîâàíû â "óçêèõ"
ñïåöèàëèñòàõ è ïðåäîñòàâëÿþò øêîëüíèêàì âîçìîæ-
íîñòü âûïîëíÿòü ïðîôèëüíûå è íåïðîôèëüíûå ïðîåêòû
íà áàçå ñâîèõ ëàáîðàòîðèé, à òàêæå ïðåäîñòàâëÿòü ðå-
àëüíûå çàêàçû îò ïðåäïðèÿòèé äëÿ âûïîëíåíèÿ ó÷àùè-
ìèñÿ.

5. Îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îðãàíàìè óïðàâ-
ëåíèÿ äëÿ óìåíüøåíèÿ ðèñêîâ è âîñïîëíåíèÿ ðåñóðñíûõ
ïðîáåëîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè ÍÒÒ è ÏÄ äëÿ äå-
òåé è ìîëîäåæè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîëîäåæíûé òåõíîõàá ÿâëÿåòñÿ ñâÿ-
çóþùèì çâåíîì ìåæäó óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ, îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîôèëüíûìè öåíòðàìè,
ïðîôåññèîíàëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè,
ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè
[10] è îáåñïå÷èâàåò ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ äëÿ ýôôåêòèâíîé, êîìïëåêñíîé ïîäãîòîâêè âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, èííîâàòîðîâ, òåõ-
íîïðåäïðèíèìàòåëåé, ãîòîâûõ ðàáîòàòü íà ðåãèîíàëüíûõ
ðûíêàõ  è ðàçâèâàòü ýêîíîìèêó â öåëîì.

Àíàëèçèðóåìûé îáúåêò óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñëîæíóþ ñèñòåìó, ñîñòîÿùóþ èç ìíîæåñòâà âçàèìî-
äåéñòâóþùèõ ïîäñèñòåì: îðãàíû âëàñòè, îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûå îðãàíèçàöèè, ÎÌÓ, êàê ìîëîäåæíûé òåõíîõàá,
ÎÌÓ, êàê ïîñòàâùèê îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà, ïðî-
ôèëüíûå öåíòðû, îðãàíèçàöèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ÂÓÇû, ïðåäïðèÿòèÿ, ðûíêè, êîòîðûå âíóòðè ñåáÿ
òàêæå èìåþò íàáîð âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïîíåíò. Äëÿ
ýôôåêòèâíîãî ãîðèçîíòàëüíî-âåðòèêàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ òàêîé ñèñòåìîé íåîáõîäèì àíàëèç íå òîëüêî âõîäÿ-
ùåãî ïîòîêà äåòåé è ìîëîäåæè ñ îïðåäåëåííîé çàèíòåðå-
ñîâàííîñòüþ â ÍÒÒ è ÏÄ â ñàìó ñèñòåìó, íî è îöåíêà âíó-
òðåííèõ âõîäîâ è âûõîäîâ êàæäîé ïîäñèñòåìû, âîçìîæ-
íîñòè ñèíåðãèè îò èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñîáîé, à

Ñåðèÿ: Åñòåñòâåííûå è Òåõíè÷åñêèå íàóêè ¹ 7 èþëü 2016 ã.60

Рисунок 3. Модель интеграции горизонтального и вертикального управления Svgm.



ИНФОРМАТИКА, ВЫЧИСЛИТЕЛЬНАЯ ТЕХНИКА И УПРАВЛЕНИЕ

òàêæå âëèÿíèå è óïðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ íà âûõîäíîé
ïîòîê âñåé ñèñòåìû, ïîñêîëüêó ìû ñòðåìèìñÿ ê 80%
óäåðæàíèþ âõîäíîãî ïîòîêà äåòåé è ìîëîäåæè, ÷òîáû
óìåíüøèòü óðîâåíü îòñåâà è êîëè÷åñòâî ìàëîàêòèâíûõ
îáó÷àþùèõñÿ, íàðàùèâàòü êàäðîâûé ïîòåíöèàë ñòðàíû.

Çàêëþ÷åíèå

Â çàêëþ÷åíèå äàííîé ñòàòüè îòìåòèì, ÷òî äëÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ñèñòåìîé ìàññîâîãî âîâëå÷åíèÿ è óäåðæàíèÿ äå-
òåé è ìîëîä¸æè â ÍÒÒ è ÏÄ íåîáõîäèì ïåðåõîä îò âåðòè-
êàëüíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ, íå äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé
â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ îïûòîì ðàáîòû
Îòêðûòîãî ìîëîäåæíîãî óíèâåðñèòåòà áîëåå ÷åì ñ 1000
îáùåîáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ê èíòåãðèðî-
âàííîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ, ñî÷åòàþùåé ýëåìåíòû âåð-
òèêàëüíîãî è ãîðèçîíòàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðîäóêòèâíîé
â çàäàííûõ óñëîâèÿõ âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ñèñòå-
ìû ñ èñïîëüçîâàíèåì óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé íå
òîëüêî íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ, íî è åãî ñîñòàâëÿþùèå
êîìïîíåíòû. Èñïîëüçîâàíèå áëîêà êðèòåðèàëüíîãî àíà-
ëèçà ðåçóëüòàòîâ äëÿ îïåðàòèâíûõ êîððåêòèðîâîê äåé-
ñòâèé, âëèÿþùèõ è ïîâûøàþùèõ óðîâåíü âîâëå÷åííîñòè
â ÍÒÒ è ÏÄ äåòåé è ìîëîäåæè êàê íà âõîäå â ñèñòåìó -
âíåäðåíèå è èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ïðåäûäóùåãî

îïûòà â ÍÒÒ è ÏÄ â ñèñòåìå, òàê è íà âûõîäå ñèñòåìû -
ïðîâåäåíèå êîìïåòåíòíîñòíîé òðàåêòîðèè ó÷àùèõñÿ îò
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ê îáó÷åíèþ â âóçàõ è
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ âûõîäîì ðå-
çóëüòàòîâ è, âîçìîæíî, áèçíåñîâ íà ðåàëüíûå ðûíêè è
âûâîä ýêîíîìèêè ÐÔ íà íîâûå óðîâíè.

Äëÿ äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ ñèñòåìû áûëè îïðå-
äåëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:

1. Ïîñòðîèòü ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíóþ ñõåìó äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ïðîöåññîâ âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïîäñèñòå-
ìàìè è ýëåìåíòàìè ñèñòåìû.

2. Ïðîâåñòè äåêîìïîçèöèþ ñëîæíîé ñèñòåìû äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ çàäà÷, ïîñòðîåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé è
ïîèñêà îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ íà óðîâíå êàæäîé ïîäñèñ-
òåìû.

3. Ïðîâåñòè àíàëèç õàðàêòåðèçóþùèõ ïðîöåññîâ ñ
áîëåå ãëóáîêîé äåòàëèçàöèåé äëÿ êàæäîé ïîäñèñòåìû â
îòäåëüíîñòè, à òàêæå - íà óðîâíå âñåé ñèñòåìû óäåðæà-
íèÿ.

4. Ðàçðàáîòàòü åäèíóþ óïðàâëÿþùóþ ñèñòåìó âîâëå-
÷åíèÿ è óäåðæàíèÿ äåòåé è ìîëîäåæè â ÍÒÒ è ÏÄ â ðåãè-
îíå ïðè ñåòåâîì âçàèìîäåéñòâèè âñåõ ñòåéêõîëäåðîâ,
îïðåäåëèâ íàáîð ýôôåêòèâíûõ óïðàâëÿþùèõ âîçäåé-
ñòâèé.
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