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Î
äíîé èç ïðîáëåì ðîññèéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå äîëãîñðî÷íûõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âñå ñóùåñòâóþùèå ìîäåëè ôè-

íàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ (ïëàòà çà îêàçàíèå îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, âûïîëíåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ðàáîò ïî çàêàçàì ãîñóäàðñòâà è ôèðì, ãðàíòîâàÿ ïîä-
äåðæêà) ÿâëÿþòñÿ êðàòêîñðî÷íûìè, èëè, â ëó÷øåì ñëó÷àå,
ñðåäíåñðî÷íûìè. Ýòà ñèòóàöèÿ âûíóæäàåò âóçû íåïðå-
ðûâíî çàíèìàòüñÿ ïîèñêîì èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
(â òîì ÷èñëå è â óùåðá êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ - íå ñåêðåò,
÷òî ðÿä âóçîâ îõîòíî ïðèíèìàåò ñòóäåíòîâ ñ íåäîïóñòèìî
íèçêèìè óðîâíåì çíàíèé è èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèà-
ëà, ëèøü áû îáåñïå÷èòü íàáîð íà áþäæåòíûå ìåñòà èëè
åñëè ýòè ñòóäåíòû ãîòîâû ñàìîñòîÿòåëüíî îïëà÷èâàòü
ñâîå îáó÷åíèåì), è íå ïîçâîëÿåò èì îñóùåñòâëÿòü èíâåñ-
òèöèè â ñâîå ðàçâèòèå (â ÷àñòíîñòè, â ðàçâèòèå ïðîèç-
âîäñòâà çíàíèé è â âåäåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè [4, 5, 6]).

Â ýòèõ óñëîâèÿõ áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ñîçäàíèå
èñòî÷íèêîâ äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Â ìèðå òàêèì èñòî÷íèêîì ÿâëÿþòñÿ ýíäàóìåíòû
(ôîíäû öåëåâîãî êàïèòàëà). Ïîñòåïåííî îíè ïîëó÷àþò
ðàñïðîñòðàíåíèå è â Ðîññèè. Â äàííîé ñòàòüå íàìè áóäåò
ñäåëàíà ïîïûòêà ïðîàíàëèçèðîâàòü ìèðîâîé îïûò ïðè-
ìåíåíèÿ ýíäàóìåíòîâ è âûÿâèòü ïðîáëåìû è ïåðñïåêòè-
âû èõ èñïîëüçîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå.

Îòëè÷èòåëüíûå  ÷åðòû  ýíäàóìåíòîâ:

◆ Äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð - îíè ôîðìèðóþòñÿ íà
äëèòåëüíûé ñðîê è íå ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ íåìåäëåííîãî

ðàñõîäîâàíèÿ. Íàïðîòèâ, îíè ïåðåäàþòñÿ â óïðàâëåíèå
ñïåöèàëèçèðîâàííîé êîìïàíèè, à íà ôèíàíñèðîâàíèå
íàó÷íûõ è èíûõ ïðîåêòîâ âóçà èäóò ëèøü ïðîöåíòû, íà-
÷èñëåííûå íà êàïèòàë ôîíäà. Ñîõðàííîñòü ôîíäà ãàðàí-
òèðóåòñÿ çàïðåòîâ íàïðàâëÿòü íà ðàñõîäû áîëåå îïðåäå-
ëåííîé äîëè îò âåëè÷èíû ôîíäà, à òàêæå ÷åòêî ïðîäóìàí-
íûì ïåðå÷íåì èíñòðóìåíòîâ, â êîòîðûå óïðàâëÿþùàÿ
êîìïàíèÿ ìîæåò èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà ôîíäà (ýòîò
ïåðå÷åíü íàïðàâëåí íà ìèíèìèçàöèþ ðèñêà ïîòåðü îò
íåóäà÷íûõ âëîæåíèé) [7, ñ. 13];

◆ Ðåøåíèÿ îá èñïîëüçîâàíèè äîõîäà, ïîëó÷åííîãî
îò ýíäàóìåíòà, ïðèíèìàåòñÿ ðóêîâîäñòâîì âóçà áåç äëè-
òåëüíîãî áþðîêðàòè÷åñêîãî ñîãëàñîâàíèÿ ñ âûøåñòîÿ-
ùèìè îðãàíèçàöèÿìè;

◆ Ýíäàóìåíòû, êàê ÿâñòâóåò èç ñàìîãî èõ íàçâàíèÿ,
ñ îäíîé ñòîðîíû, íîñÿò ÷åòêèé öåëåâîé õàðàêòåð, ò. å.
ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè âóçà, à ñ
äðóãîé, ýòà ïîääåðæêà íå ÿâëÿåòñÿ òî÷å÷íîé, ò. å. íàïðàâ-
ëåííîé íà îäèí ïðîåêò - ðå÷ü èäåò î ñèñòåìíîì ôèíàíñè-
ðîâàíèè.

Òàêèì  îáðàçîì,  ìîæíî  óòâåðæäàòü,  ÷òî  ýíäàóìåíò  ñî-
îòâåòñòâóåò  âñåì  èíòóèòèâíî  ïîíÿòíûì  êðèòåðèÿì,  êîòî-
ðûì  äîëæåí  óäîâëåòâîðÿòü  èñòî÷íèê  äîëãîñðî÷íîãî  ôè-
íàíñèðîâàíèÿ  âûñøåãî  îáðàçîâàíèÿ.

Ýòî ïîäíèìàåò âîïðîñ îá èíûõ èñòî÷íèêàõ òàêîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, ïðè÷åì îíè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíû
ñîîòâåòñòâîâàòü ñëåäóþùèì óñëîâèÿì:

◆ Áûòü äîëãîñðî÷íûìè - ïîñëå äâàäöàòèëåòíåãî
ïðîâàëà â îáåñïå÷åíèè ðàçâèòèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè
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Â ñòàòüå ïîêàçàíî, ÷òî ñóùåñòâóþùèå ñðåäñòâà ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â Ðîññèè íîñÿò êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íûé õà-
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ëîæåíû ýíäàóìåíòû. Âûÿâëåíû ïðè÷èíû, ïðåïÿòñòâóþùèå ðàçâèòèþ
ýíäàóìåíòîâ â íàøåé ñòðàíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Âûñøåå îáðàçîâàíèå; îáðàçîâàòåëüíàÿ óñëóãà; ýíäàóìåíò.

ЭНДАУМЕНТ КАК ИНСТРУМЕНТ ДОЛГОСРОЧНОГО

ФИНАНСИРОВАНИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹3- ìàðò 2012 ã.18



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

ðàçîâûå ïðîãðàììû ïîääåðæêè íå ïðèâåäóò ê ñèñòåìíî-
ìó ýôôåêòó, à, â ëó÷øåì ñëó÷àå, ñäåëàþò âîçìîæíîé ðå-
àëèçàöèþ îòäåëüíûõ òî÷å÷íûõ ïðîåêòîâ. Êðîìå òîãî, ó÷å-
íûé äîëæåí áûòü óâåðåí â ñòàáèëüíîñòè ñâîåãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ;

◆ Áûòü öåëåâûìè - èíûìè ñëîâàìè, îíè äîëæíû
áûòü îäíîçíà÷íî íàïðàâëåííûìè íà ôèíàíñèðîâàíèå
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, à íå íà ðåøåíèå êàêèõ-ëèáî èíûõ
çàäà÷;

◆ Áûòü ñòðàòåãè÷åñêèìè, à íå òî÷å÷íûìè - ò. å. îíè
äîëæíû áûòü ïðåäíàçíà÷åííûìè äëÿ ïîääåðæêè íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ âóçîâñêîé ñèñòåìû (èëè êîíêðåò-
íîãî âóçà) â öåëîì, à íå äëÿ ðåàëèçàöèè êàêèõ-ëèáî îò-
äåëüíûõ ïðîåêòîâ. Ýòî óñëîâèå ñåé÷àñ òîæå íå âûïîëíÿ-

åòñÿ;

◆ Áûòü ïðîñòûìè â èñïîëüçîâàíèè - õîðîøî èçâå-
ñòíî, ÷òî Ðîññèè ñâîéñòâåííà áþðîêðàòèçàöèÿ è ÷ðåç-
ìåðíàÿ çàðåãóëèðîâàííîñòü âñåõ îáëàñòåé äåÿòåëüíîñòè,
÷òî ñóùåñòâåííî òîðìîçèò îñóùåñòâëåíèå ëþáûõ ïðîåê-
òîâ. Íàó÷íàÿ ðàáîòà â ýòîì îòíîøåíèè íàèáîëåå ÷óâ-
ñòâèòåëüíà ê áþðîêðàòè÷åñêèì ïðîöåäóðàì, è ïðè èõ èç-
áûòî÷íîé ñëîæíîñòè èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ âûñî-
êîé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè ïîëíîöåííî èñïîëüçîâàòüñÿ
íå áóäåò.

Ðîäèíîé ýíäàóìåíòîâ ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ, ãäå ýòà ôîðìà
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîëó÷èëà íàèáîëüøåå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå (ñì.  òàáë.  1).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹3- ìàðò 2012 ã. 19

Òàáëèöà  1. 10 крупнейших эндаумент-фондов университетов  США и Канады, 2009 г. [9, с. 23].

¹
ï/ï Óíèâåðñèòåò Øòàò ÑØÀ

Ðàçìåð ýíäàóìåíò-
ôîíäà â 2009 ã.

(òûñ. äîëë. ÑØÀ)

1 Harvard University Массачусетс 29 832 055

2 Yale University Коннектикут 18 980 000

3 Stanford University Калифорния 12 619 094

4 Princeton University Нью-Джерси 12 614 313

5 University of Texas System Техас 12 163 049

6 Massachusetts Institute of Technology Массачусетс 7 982 021

7 University of Michigan Миссисипи 6 000 827

8 Colombia University Нью-Йорк 5 892 798

9 Northwestern University Иллинойс 5 445 260

10 University of Pennsylvania Пенсильвания 5 170 538

Â äðóãèõ ñòðàíàõ ýíäàóìåíòû òàêæå àêòèâíî èñïîëü-
çóþòñÿ, îäíàêî àêêóìóëèðóåìûé â íèõ êàïèòàë ïîêà óñòó-
ïàåò ïî ñâîåìó ðàçìåðó öåëåâûì ôîíäàì ÑØÀ.

Ïåðñïåêòèâíîñòü ýíäàóìåíòîâ íå îñòàëîñü íåçàìå-
÷åííîé ðîññèéñêèìè ñïåöèàëèñòàìè, è ïðîáëåìàòèêå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ öåëåâûõ ôîíäîâ â óñëîâèÿõ íàøåé ñòðàíû
áûëî ïîñâÿùåíî ìíîæåñòâî èññëåäîâàíèé [1, 2, 7, 8, 9].

Îäíàêî íå ñëåäóåò äóìàòü, ÷òî ýíäàóìåíòû ÿâëÿþòñÿ
ïàíàöååé, êîòîðàÿ ñïîñîáíà ñàìà ïî ñåáå îáåñïå÷èòü êà-
÷åñòâåííûé ðûâîê îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìå âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî íà ïóòè èñïîëüçîâàíèÿ
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ýíäàóìåíòîâ â Ðîññèè åñòü ðÿä ïðåïÿòñòâèé.

Ïðåæäå âñåãî, ýíäàóìåíò ôîðìèðóåòñÿ âóçîì ñàìîñ-
òîÿòåëüíî ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ âçíîñîâ îò ïðåäñòàâèòåëåé
áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, ÷àñòíûõ ëèö, äîáèâøèõñÿ óñïåõà
âûïóñêíèêîâ è ò. ä. Èíûìè ñëîâàìè, öåëåâîé êàïèòàë íå
ïðîñòî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ó÷ðåæäåíèþ âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ - íàïðîòèâ, îíî äîëæíî ïðèëîæèòü çíà÷èòåëüíûå
óñèëèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû çàèíòåðåñîâàòü ïîòåíöèàëüíûõ
æåðòâîâàòåëåé. Ýòî òðåáóåò îïðåäåëåííûõ íàâûêîâ è çà-
òðàò âðåìåíè, ñèë è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà ñîñòàâëå-
íèå ïðîãðàììû ôàíäðàéçèíãà è åå ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëè-
çàöèþ. Ê ñîæàëåíèþ, íå âñå ðóêîâîäèòåëè îòå÷åñòâåííûõ
âóçîâ ãîòîâû íà ýòè çàòðàòû.

Äàëåå, ïîñêîëüêó íà ôèíàíñèðîâàíèå âóçà èñïîëüçó-
åòñÿ íå êàïèòàë ýíäàóìåíòà, à ëèøü ïîëó÷åííûé îò íåãî
äîõîä, äëÿ òîãî, ÷òîáû ýôôåêò îò ýíäàóìåíòà áûë çàìå-
òåí, ðàçìåð êàïèòàëà äîëæåí áûòü äîñòàòî÷íî âûñîêèì.
Î÷åâèäíî, ÷òî àêêóìóëèðîâàòü òàêîé êàïèòàë ìîæíî
òîëüêî â òå÷åíèå äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíîãî âðåìåíè,
à äî äîñòèæåíèÿ ýòîé âåëè÷èíû ýíäàóìåíòà èçäåðæêè íà
åãî ôîðìèðîâàíèå áóäóò ïðîñòî ïîêðûâàòüñÿ èç  òåêóùèõ
äîõîäîâ âóçà, â ðÿäå ñëó÷àåâ è òàê íåáîëüøèõ. Ýòî äîïîë-
íèòåëüíî óìåíüøàåò ïðèâëåêàòåëüíîñòü ýíäàóìåíòîâ
äëÿ ðîññèéñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ðóêîâîäèòå-
ëÿì âóçîâ â ðÿäå ñëó÷àåâ âàæíåå ñðàçó íàïðàâèòü ïîëó-
÷åííûå îò áëàãîòâîðèòåëåé ñðåäñòâà íà êàêèå-ëèáî
ñðî÷íûå öåëè, à íå æäàòü, ïîêà óäàñòñÿ àêêóìóëèðîâàòü
çíà÷èìûé êàïèòàë.

Ðîññèéñêèé áèçíåñ íå ñòðåìèòñÿ æåðòâîâàòü â ýíäà-
óìåíòû. Ýòî ñâÿçàíî êàê ñ íèçêîé ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòüþ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, òàê è îòñóò-

ñòâèåì êàêèõ-ëèáî ëüãîò äëÿ æåðòâîâàòåëåé (â áîëüøèí-
ñòâå ñòðàí ïðåäóñìîòðåíû íàëîãîâûå ëüãîòû), à òàêæå ñ
òåì, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñ-ñîîáùåñòâà íå óâåðåíû â
òîì, ÷òî èõ âçíîñû áóäóò äåéñòâèòåëüíî íàïðàâëåíû íà
ðåàëèçàöèþ äîëãîñðî÷íûõ ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ, à íå
áóäóò èñïîëüçîâàíû äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ òåêóùèõ íóæä. 

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðó-
þùåãî ýíäàóìåíòà òðåáóåò îò âóçà êàê íàëè÷èÿ óæå ñó-
ùåñòâóþùåãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà íà ðûíêå îá-
ðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ óñëóã (â
ïðîòèâíîì ñëó÷àå ó ïðåäïðèÿòèé áóäóò îòñóòñòâîâàòü
ñòèìóëû äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ýíäàóìåíòà), òàê è àêòèâ-
íîé îðãàíèçàöèîííîé ðàáîòû (ïî ñóòè äåëà, ñîçäàíèÿ
ñïåöèàëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïî ôàíäðàéçèíãó). Ýòî îç-
íà÷àåò, ÷òî ýíäàóìåíò â Ðîññèè ñìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ
òîëüêî êðóïíûìè âóçàìè ñ äàâíåé èñòîðèåé è õîðîøåé
ðåïóòàöèåé (è òàê óæå óñïåøíî ôèíàíñèðóåìûå çà ñ÷åò
îêàçàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïîñêîëüêó ïîòîê æåëà-
þùèõ îáó÷àòüñÿ â íèõ âåëèê, à ïðåñòèæíîñòü âóçà ïîçâî-
ëÿåò íàçíà÷àòü âûñîêóþ ïëàòó çà îáó÷åíèå [3]), òîãäà êàê
ìåëêèå âóçû ôîðìèðîâàòü ñâîè ýíäàóìåíòû íå ñìîãóò.
Ïî ýòîé ïðè÷èíå ôîíäû öåëåâîãî êàïèòàëà ñòàíóò äîïîë-
íèòåëüíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ âûäàâëèâàíèÿ ñ ðûíêà îá-
ðàçîâàíèÿ íåýôôåêòèâíûõ âóçîâ. È õîòÿ òàêîé ïðîöåññ
íåëüçÿ íå ïðèâåòñòâîâàòü, âñå æå îòìåòèì, ÷òî åñòü çíà-
÷èòåëüíîå ÷èñëî îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, íå ÿâëÿ-
þùèõñÿ èçâåñòíûìè è ïðåñòèæíûìè, îäíàêî îòêðûâàþ-
ùèìè äîñòóï äëÿ æèòåëåé ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåãèîíà ê
ïîëó÷åíèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà ìåñòå. Ïîýòîìó ìû
ïîëàãàåì, ÷òî äëÿ òàêèõ âóçîâ öåëåñîîáðàçíî áûëî áû
ïðåäóñìîòðåòü îñîáûå ôîðìû ýíäàóìåíòîâ (íàïðèìåð, ñ
ïðåîáëàäàíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, èëè
êîëëåêòèâíûå - åäèíûé ýíäàóìåíò äëÿ íåñêîëüêèõ âóçîâ).
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