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П
ðîáëåìàòèêà ÷åëîâå÷åñêîãî àêòèâà çàêëþ÷àåò-
ñÿ â íåäîñòàòî÷íî ïîëíîì òåîðåòè÷åñêîì îáîñ-
íîâàíèè. Íå çàêðåïëåíû òî÷íûå îôèöèàëüíûå

ïîíÿòèÿ è îïðåäåëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî àêòèâà. Äî ñèõ ïîð
íàó÷íûå ðàáîòíèêè íå ïðèøëè ê îáùåìó âàðèàíòó îöåíêè
åãî ñòîèìîñòè. À áóõãàëòåðñêîå ñîîáùåñòâî íå ïðèçíàåò
ïåðñîíàë îðãàíèçàöèè, êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé îáúåêò áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà, îòíîñÿ åãî ê ðàáîòå êàäðîâîé ñëóæáû,
âåäóùåé ñîîòâåòñòâóþùèé ó÷åò êàäðîâ. Îòíîñèòåëüíî
ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî óïðàâ-
ëåíöåâ ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ âîñïîëíåíèÿ
äàííîãî ïðîáåëà, ïûòàÿñü çàìåíèòü åãî àëüòåðíàòèâíû-
ìè ñïîñîáàìè ó÷åòà.

Ðàáî÷àÿ ãèïîòåçà

Óâåëè÷åíèå ÷åëîâå÷åñêîãî àêòèâà îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïóòåì èíâåñòèðîâàíèÿ ôèíàíñîâ â òåîðåòè÷åñêîå è
ïðàêòè÷åñêîå îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè, îòðà-
æåíèå â êîððåñïîíäåíöèè ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî áàëàí-
ñà ñî ñ÷åòîì "äîáàâî÷íûé êàïèòàë". 

Íå óâåëè÷èâàþò ïåðâîíà÷àëüíóþ ñòîèìîñòü ÷åëîâå-
÷åñêîãî àêòèâà èçäåðæêè â ïåðèîä ôóíêöèîíèðîâàíèÿ,
îíè îòíîñÿòñÿ ê òåêóùèì çàòðàòàì. 

Ñòîèìîñòü àêòèâîâ íå àìîðòèçèðóåòñÿ.

ACCOUNTING
OF A HUMAN ASSET

A.  Runov
Annotation
A human asset is a set of skills, knowledge and skills of an employee

of an enterprise. Human assets tend to increase with training, staff develop-
ment and a downward trend, with the company leaving the company staff. To
date, accounting does not include in the list of intangible assets - a human
asset, because of the inseparability from its carrier, that is, a person, and
because of the complexity of its calculation. But the situation in the real
world requires taking this asset into account, since this directly affects the
profitability of the business as a whole, and is an important economic indi-
cator that requires measurement. The objective need to add to the structure
of the balance section "Personnel organization." In this article, a human
asset is represented as a hypothetical accounting entity as its independent
unit. Recognition of the asset is subject to the skills and knowledge of the
employee from the time of the conclusion of the employment contract, and
are accepted by the organization at a provisional initial estimated cost to
accounting. To estimate the cost of an asset, a cost approach is used, from
the calculation of the amounts spent for training and training.

The article presents practical recommendations for introducing the
human asset into the list of intangible assets. Including options for calcula-
tion, cost measurement, registration and record keeping, surveillance,
account characteristics, financial statements, accounting records. And also
the approach of an estimation of deterioration of a human active is opened.

Keywordds: wear; methodical approach; evaluation; accounting account;
the human asset; the level of education; conditional estimated initial cost;
financial statements.
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(ÑÃÝÓ), Ðîññèÿ
Àííîòàöèÿ
×åëîâå÷åñêèé àêòèâ - ýòî ñîâîêóïíîñòü íàâûêîâ, çíàíèé è óìåíèé ðà-
áîòíèêà ïðåäïðèÿòèÿ. ×åëîâå÷åñêèå àêòèâû èìåþò òåíäåíöèþ ê óâå-
ëè÷åíèþ ïðè îáó÷åíèè, ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ è òåí-
äåíöèþ ê ñíèæåíèþ, ïðè âûáûâàíèè èç øòàòà êîìïàíèè ðàáîòíèêîâ.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü áóõãàëòåðñêèé ó÷¸ò íå âêëþ÷àåò â ñïèñîê íåìà-
òåðèàëüíûõ àêòèâîâ - ÷åëîâå÷åñêèé àêòèâ, èç-çà íåîòäåëèìîñòè îò
åãî íîñèòåëÿ, òî åñòü ÷åëîâåêà, è èç-çà ñëîæíîñòè åãî ðàñ÷åòà. Íî ñè-
òóàöèÿ â ðåàëå òðåáóåò ó÷¸òà ýòîãî àêòèâà, ïîñêîëüêó ýòî íà ïðÿìóþ
âëèÿåò íà äîõîäíîñòü áèçíåñà â öåëîì, è ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýêîíîìè-
÷åñêèì ïîêàçàòåëåì, òðåáóþùèì èçìåðåíèÿ. Ðàñêðûòà îáúåêòèâíàÿ
íåîáõîäèìîñòü äîáàâëåíèÿ â ñòðóêòóðó áàëàíñà ðàçäåëà "Ïåðñîíàë
îðãàíèçàöèè". Â äàííîé ñòàòüå ÷åëîâå÷åñêèé àêòèâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
êàê ãèïîòåòè÷åñêèé îáúåêò áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà, êàê åãî ñàìîñòîÿ-
òåëüíàÿ åäèíèöà. Ïðèçíàíèþ àêòèâîì ïîäëåæàò íàâûêè è çíàíèÿ ñî-
òðóäíèêà ñ ìîìåíòà çàêëþ÷åíèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà, è ïðèíèìàþòñÿ
îðãàíèçàöèåé ïî óñëîâíîé ïåðâîíà÷àëüíîé ðàñ÷åòíîé ñòîèìîñòè ê
áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó. Äëÿ îöåíêè ñòîèìîñòè àêòèâà ïðèìåíÿåòñÿ çà-
òðàòíûé ïîäõîä, èç ðàñ÷¸òà ñóìì çàòðà÷åííûõ ñðåäñòâ íà îáó÷åíèå è
ïîäãîòîâêó êàäðîâ.
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè âíåäðåíèÿ â ñïè-
ñîê íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ- ÷åëîâå÷åñêîãî àêòèâà. Â òîì ÷èñëå âà-
ðèàíòû ðàñ÷¸òà, ñòîèìîñòíîãî èçìåðåíèÿ, ðåãèñòðàöèè è âåäåíèÿ ó÷¸-
òà, íàáëþäåíèÿ, õàðàêòåðèñòèêè ñ÷¸òà, ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü, áóõ-
ãàëòåðñêèå çàïèñè. À òàêæå ðàñêðûò ïîäõîä îöåíêè èçíîñà ÷åëîâå÷å-
ñêîãî àêòèâà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Èçíîñ; ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä; îöåíêà; ñ÷åò áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà; ÷å-
ëîâå÷åñêèé àêòèâ; óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ; óñëîâíàÿ ðàñ÷åòíàÿ ïåðâîíà-
÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü; ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü.
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Îáçîð èññëåäîâàíèé ïî òåìàòèêå

Îäíî èç çíà÷èìûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå ó÷åòà àêòèâîâ êîìïàíèè,
êîòîðûå íà äàííûé ìîìåíò íå ïîääàþòñÿ òî÷íîé ôèíàí-
ñîâîé îöåíêå, íî óïðàâëåíèå êîòîðûìè ïðèâåäåò ê óëó÷-
øåíèþ ýêîíîìèêè îðãàíèçàöèè. Èìåííî ïî ýòîé ïðè÷è-
íå ðåêîìåíäóåòñÿ âêëþ÷èòü â ñîñòàâ îáúåêòîâ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà âñå àêòèâû, íàä êîòîðûìè îðãàíèçàöèÿ
îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü, â òîì ÷èñëå è ÷åëîâå÷åñêèå àê-
òèâû.

Ñîçäàòåëü êîíöåïöèè ó÷åòà ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ Ý.
Ôëàìõîëüö, ïðèäåðæèâàëñÿ ìíåíèÿ, ÷òî ïðè ïðèíÿòèè
ñòðàòåãè÷åñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íåîáõîäèìà
áóõãàëòåðñêàÿ èíôîðìàöèÿ î ÷åëîâå÷åñêîì ðåñóðñå.
Ïðèìåíÿòüñÿ òàêàÿ èíôîðìàöèÿ äîëæíà è ïðè îöåíêå
èíâåñòèöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé. Êàê ïðàâèëî èíâåñòèðó-
þòñÿ ëèøü ôèçè÷åñêèå àêòèâû, ïîñêîëüêó ñòàíäàðòíûé
ïîäõîä íå ïðèçíàåò ÷åëîâå÷åñêèõ èíâåñòèöèé. Ðåêîìåí-
äóåòñÿ äîáàâèòü âëîæåíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, ïî-
ñêîëüêó ýòî ýôôåêòèâíîå è äîëãîñðî÷íîå âëîæåíèå, à
ó÷åò ïîçâîëèò îòñëåæèâàòü òåêóùóþ ñèòóàöèþ è óïðàâ-
ëÿòü åé. [11].

Ðàáî÷àÿ ñèëà àêòèâ êîìïàíèè

×åëîâå÷åñêèé àêòèâ - ýòî êîìïëåêñ íàâûêîâ, çíàíèé
è óìåíèé ñîòðóäíèêà, åãî äåëîâûå è èíòåëëåêòóàëüíûå
êà÷åñòâà, èìåþùèå ïîëîæèòåëüíóþ òåíäåíöèþ âëèÿíèÿ
íà ýêîíîìèêó îðãàíèçàöèè, óâåëè÷åíèå äîõîäà. Íå ñìîò-
ðÿ íà îòñóòñòâèå ìàòåðèàëüíîé ôîðìû âûðàæåíèÿ, â
ïðÿìîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà ÷åëîâå÷åñêèé àêòèâ èìååò
àðãóìåíòû îòíîñèòåëüíî ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Îí ñïî-
ñîáåí ðàñòè, ñíèæàòüñÿ, âîçíèêàòü, à òàêæå ïðåêðà-
ùàòüñÿ äëÿ êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè â îïðåäåëåííûé
ìîìåíò âðåìåíè.

Ïðèçíàêè,  èäåíòèôèöèðóþùèå  àêòèâ:

А) Получение экономических выгод от использования 

актива.

Çàêëþ÷àÿ òðóäîâîé äîãîâîð. ñîòðóäíèê ñîãëàøàåòñÿ
íà èñïîëüçîâàíèå åãî ÷åëîâå÷åñêîãî àêòèâà íà ïðîòÿ-
æåíèè âñåãî ñðîêà äåéñòâèÿ äîãîâîðà. Îí ïðåäîñòàâëÿåò
â ðàñïîðÿæåíèå îðãàíèçàöèè ñâîþ ðàáî÷óþ ñèëó, êîòî-
ðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíûì ýëåìåíòîì äå-
ÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, òåì ñàìûì ïðåäîñòàâëÿÿ âîçìîæ-
íîñòü êîìïàíèè îñóùåñòâëÿòü ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæó
ðàáîò, óñëóã, òîâàðîâ è ïîëó÷àòü ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû.

Б) Подконтрольность актива.

Ñîòðóäíèê, êàê íîñèòåëü àêòèâà, ïðè òðóäîóñòðîéñòâå
â îðãàíèçàöèþ ïðîäàåò ñâîþ ðàáî÷óþ ñèëó ïî òðóäîâîìó
äîãîâîðó. 

Ðàáî÷àÿ ñèëà íåîòäåëèìà îò ÷åëîâå÷åñêîãî àêòèâà,
åå êà÷åñòâî è óðîâåíü îïðåäåëÿþòñÿ äàííûì ôàêòîðîì.
Ðàáîòîäàòåëü ïðè ïîèñêå êàíäèäàòà íà äîëæíîñòü âû-
ñòàâëÿåò îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ îáðàçîâà-
íèÿ, ñòàæó ðàáîòû, íàëè÷èþ îïðåäåëåííûõ íàâûêîâ,
óìåíèé è äð., òåì ñàìûì çàäàåò òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó
àêòèâà, åãî íà÷àëüíûé óðîâåíü â îðãàíèçàöèè. Â ïîñëå-
äóþùåì îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü ïóòåì îáÿçûâàíèÿ ñî-
òðóäíèêà ê âûïîëíåíèþ ñâîèõ òðóäîâûõ çàäà÷, ñîáëþäå-
íèÿ ðåãëàìåíòîâ, èíñòðóêöèé è ò.ä. Â ñëó÷àå íàðóøåíèé
ïðèâëåêàåò ê äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè. 

Òàêèì îáðàçîì îðãàíèçàöèÿ ðåàëèçóåò ñâîè ïîëíî-
ìî÷èÿ âëèÿíèÿ íà äîõîäíîñòü è ïî ôàêòó ðåàëèçóåò ïðà-
âî êîíòðîëÿ â îòíîøåíèè àêòèâà. 

В) Финансовая оценка актива.

Äî ïðèõîäà ÷åëîâåêà â îðãàíèçàöèþ, îí ïîëó÷àåò îï-
ðåäåëåííîå âîñïèòàíèå, îáðàçîâàíèå, ñïåöèàëüíîñòü.
Âìåñòå ñ ìåíÿþùèìèñÿ óñëîâèÿìè òðóäà, ïðîäèêòîâàí-
íûìè ðàçâèòèåì îðãàíèçàöèè è àäàïòàöèåé åå ê èçìå-
íåíèÿì âíåøíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ðàáîòíèê ïî-
ëó÷àåò íîâûå è ñîâåðøåíñòâóåò ñòàðûå íàâûêè, ïîâû-
øàåò êâàëèôèêàöèþ. Ôèíàíñîâóþ îöåíêó äàííîãî âèäà
àêòèâà ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê äåíåæíîå âûðàæåíèå ïî-
ëó÷åííûõ íàâûêîâ, óìåíèé è çíàíèé ñîòðóäíèêà.

×åëîâå÷åñêèé àêòèâ ìîæåò âûñòóïàòü îáúåêòîì áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ïîñêîëüêó åãî ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîè-
ìîñòü îïðåäåëÿåìà, ñîòðóäíèê ñïîñîáåí îêàçàòü ïîçè-
òèâíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó îðãàíèçàöèè, à îðãàíèçà-
öèÿ èìååò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû îò
èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî àêòèâà.

Îïðåäåëèòü áóõãàëòåðñêèé ó÷åò äàííîãî àêòèâà ìîæ-
íî êàê îðãàíèçîâàííóþ ñèñòåìó ñáîðà èíôîðìàöèè â
ôèíàíñîâîì âûðàæåíèè, ïóòåì ïîñòîÿííîãî äîêóìåí-
òàëüíîãî ó÷åòà, ðåãèñòðàöèè è îáîáùåíèÿ. 

Ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà îñíîâûâàåòñÿ íà ñëåäóþùèõ ìåòî-
äàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà - ïåðâè÷íîå íàáëþäåíèå, ñòî-
èìîñòíîãî èçìåðåíèÿ, òåêóùåé ãðóïïèðîâêè, èòîãîâîãî
îáîáùåíèÿ.

Ïðåäñòàâèì, ÷òî â îðãàíèçàöèþ òðóäîóñòðàèâàåòñÿ
÷åëîâåê âûïóñêíèê âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, â îð-
ãàíèçàöèè ñòàíîâèòüñÿ áîëüøå íà îäíîãî ñîòðóäíèêà, íà
áàëàíñ äîáàâëÿåòñÿ ÷åëîâå÷åñêèé àêòèâ. Îòîáðàæàåòñÿ
åãî íà÷àëüíûé óðîâåíü ñîãëàñíî îáúåìà ïîëó÷åííûõ
çíàíèé - íà îñíîâàíèè äîêóìåíòà îá îáðàçîâàíèè. Ïðè
ïðîõîæäåíèè ñîòðóäíèêîì îáó÷åíèÿ çà âðåìÿ ðàáîòû â
êàðòî÷êó äîáàâëÿþòñÿ íîâûå àêòèâû. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ
ïåðåîöåíêè òàê æå âåðîÿòíî óìåíüøåíèå èëè óâåëè÷å-
íèå ÷åëîâå÷åñêîãî àêòèâà. À ïðîâåðêà äîñòîâåðíîñòè
çàïèñåé îñóùåñòâëÿåòñÿ â õîäå èíâåíòàðèçàöèè.
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Èíôîðìàöèÿ î ñòîèìîñòè ÷åëîâå÷åñêèõ àêòèâîâ ìî-
æåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â ñëåäóþùèõ ðàçäåëàõ áàëàíñà:

1) â àêòèâå áàëàíñà, â ² ðàçäåëå "Âíåîáîðîòíûå àêòèâû" 
Àêòèâû äàííîé êàòåãîðèè ÿâëÿþòñÿ äîëãîñðî÷íûìè â

èñïîëüçîâàíèè, êàê ïðàâèëî â òå÷åíèå 12 ìåñÿöåâ èëè
îáû÷íîãî îïåðàöèîííîãî öèêëà îðãàíèçàöèåé íå ïëàíè-
ðóåòñÿ åãî ïðîäàæà.

×òî êàñàåòñÿ ÷åëîâå÷åñêèõ àêòèâîâ - òðóäîâîé äîãî-
âîð â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ çàêëþ÷àåòñÿ íà íåîïðåäå-
ëåííûé ñðîê (íåîïðåäåë¸ííî -äëèííûé), è íå ìåíåå ïÿòè
ëåò ïðè çàêëþ÷åíèè ñðî÷íîãî äîãîâîðà, â ñâÿçè ñ òåì,
÷òî öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü íåïðåðûâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ äåéñòâèé ïðîèç-
âîäñòâåííîãî èëè óïðàâëåí÷åñêîãî õàðàêòåðà.

2) â àêòèâå áàëàíñà, âî ²² ðàçäåëå "Îáîðîòíûå àêòèâû" 
Çäåñü ïðîèçâîäèòñÿ ó÷åò ïðåäìåòîâ òðóäà, çàòðàòû

íà íèõ âíîñÿòñÿ â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêòà, ñðåäñòâà,
âëîæåííûå â îáîðîòíûé àêòèâ â ïîëíîé ìåðå, âîçâðà-
ùàþòñÿ êàæäûé êðóãîîáîðîò. 

Ñîãëàñíî Ìàðêñèñòêîé òåîðèè ñëåäóåò, ÷òî çàòðàòû
íà ðàáî÷óþ ñèëó ÿâëÿþòñÿ îáîðîòíûì êàïèòàëîì, îáîðîò
ïåðåìåííîãî êàïèòàëà èäåíòè÷åí äðóãèì ýëåìåíòàì, çà-
òðàòû ïîêðûâàþòñÿ çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ â öåíó òîâàðà.

3) çàáàëàíñîâûå ñ÷åòà
Çàáàëàíñîâûå ñ÷åòà - ýòî ñ÷åòà, èñïîëüçóþùèåñÿ

äëÿ îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè î íàëè÷èè öåííîñòåé è èõ
äâèæåíèè, âðåìåííî íàõîäÿùèõñÿ â ïîëüçîâàíèè è / èëè
ðàñïîðÿæåíèè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, íî íå ïðèíàä-
ëåæàùèõ åìó. 

Âåäåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïî ïðîñòîé ñõåìå, áåç ïðè-
ìåíåíèÿ äâîéíîé çàïèñè. Îïåðàöèè îòðàæàþòñÿ ïî äå-
áåòó èëè êðåäèòó ñ÷åòà.

Íåîáõîäèìà êîððåêòèðîâêà ñòðóêòóðû áóõãàëòåðñêî-
ãî áàëàíñà. À èìåííî - ââåäåíèå íîâîãî ðàçäåëà "Ïåð-
ñîíàë îðãàíèçàöèè" â èìåþùóþñÿ ñòðóêòóðó. Ñîäåðæà-
íèå ðàçäåëà - ñòîèìîñòü àêòèâà íà íà÷àëî ïåðèîäà, îáú-
åì èíâåñòèðîâàíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèå àêòèâû èç ñîáñòâåí-
íûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ êîìïàíèè.

Çàòðàòû íà ïåðñîíàë îðãàíèçàöèè

Ðàññìàòðèâàÿ ïîíÿòèå "Ðàáî÷àÿ ñèëà", ìîæíî ðàçäå-
ëèòü åãî íà äâà ïîäïîíÿòèÿ, ôèçè÷åñêàÿ ñèëà, òî åñòü
íåïîñðåäñòâåííî ñàì òðóä, è ñïîñîáíîñòè ê íåìó. Íå
ñ÷èòàåòñÿ ñòîèìîñòüþ ÷åëîâå÷åñêîãî àêòèâà çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà ñîòðóäíèêà, ïîñêîëüêó ýòî öåíà òðóäà, òàê æå,
êàê è âçíîñû â ôîíäû ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, â ïåí-
ñèîííûé ôîíä, çàòðàòû íà ëå÷åíèå è ìåäèöèíñêîå îá-
ñëóæèâàíèå, è äðóãèå ïîäîáíûå ðàñõîäû. Çàòðàòû ïðè
íàéìå ñîòðóäíèêà íà ïîèñê, ïîäáîð, îöåíêó, îòáîð, íà ñî-

äåðæàíèå îòäåëà êàäðîâ, îïëàòó ðåêðóòñêèì àãåíòñòâàì
òàê æå íå âëèÿþò íà ñòîèìîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî àêòèâà.
Äàííûå ðàñõîäû îòíîñÿòñÿ îíè ê òåêóùèì èçäåðæêàì,
ñîãëàñíî Ïîëîæåíèÿ "Î ñîñòàâå çàòðàò ïî ïðîèçâîäñòâó
è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè âêëþ÷àåìûõ â ñåáåñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè ñ ó÷åòîì îòðàñëåâûõ îñîáåííîñòåé".

Ðàñ÷åò ñòîèìîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî àêòèâà

Ïî àíàëîãèè ñ ìåòîäîì ðàñ÷åòà èíäèâèäóàëüíîãî ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà Ì.Ì. Êðèòñêîãî, îòêîððåêòèðîâàí
è ïîñòðîåí ìåòîä îöåíêè ñòîèìîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî àê-
òèâà [5]. Îòëè÷èå îò ìåòîäà Ì.Ì. Êðèòñêîãî ñîñòîèò â
ïîðÿäêå ðàñ÷åòà, à èìåííî â ôèíàíñîâóþ îöåíî÷íóþ
ñòîèìîñòü íå âõîäÿò ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå ñîòðóäíèêà,
â ïëàíå çàòðàò íà ïðîæèâàíèå. Ïðåäëîæåííûé ìåòîä
ðàñ÷åòà, ÷àñòè÷íî îãðàíè÷åííûé â ñðàâíåíèè ñ ìåòîäîì,
ïðåäëîæåííûì Ã. Áåêêåðîì, çà ñ÷åò îòñóòñòâèÿ âêëþ÷å-
íèÿ ðàñõîäîâ íà ïîäáîð, îöåíêó ñîòðóäíèêîâ, ïîâûøåíèå
òåõíèêè áåçîïàñíîñòè, âëîæåíèé â èõ çäîðîâüå, è äðóãèå
äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû.

Çà íà÷àëüíóþ ñòîèìîñòü ÷åëîâå÷åñêèõ àêòèâîâ ïðè-
íèìàåì ñóììó èíâåñòèðîâàííûõ îêðóæåíèåì âëîæåíèé
â îáðàçîâàíèå, ïîäãîòîâêó ÷åëîâåêà - áóäóùåãî ñîòðóä-
íèêà. Ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä, áàçèðóåòñÿ íà ðàñ÷åòå ðàñ-
õîäîâ íà îáðàçîâàíèå, ïîäãîòîâêó ñîòðóäíèêà íà äàòó
ôèíàíñîâîé îöåíêè â íîðìàòèâíîé îöåíêå ñòîèìîñòè
âñåõ ýòàïîâ îáùåãî, íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî è âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, è âñåõ äðóãèõ çàòðàò
íà ïîäãîòîâêó è îáó÷åíèå. Íà îñíîâàíèè íîðìàòèâíîé
ñòîèìîñòè íà îáðàçîâàíèå ïðîèçâîäèòüñÿ ðàñ÷åò è â
ó÷åò ââîäèòüñÿ óñëîâíàÿ ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü ÷å-
ëîâå÷åñêîãî àêòèâà.

Ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ îïðåäåëåíèåì "ïðèîáðåòåííûé
àêòèâ", îòíîñèòåëüíî îáðàçîâàíèÿ äî ïîñòóïëåíèÿ íà ðà-
áîòó â êîìïàíèþ è "âíîâü ñîçäàííûé àêòèâ", îòíîñèòåëü-
íî ïîëó÷åííîãî çà âðåìÿ ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèè îáðà-
çîâàíèÿ è âíóòðåííå ñîçäàííûõ àêòèâîâ.

Òàê æå ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ îïðåäåëåíèåì îòíîñè-
òåëüíî èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ:

◆ "Ñîáñòâåííûå èñòî÷íèêè" - ôèíàíñèðîâàíèå
ðàáîòîäàòåëåì çà ñ÷åò ñðåäñòâ êîìïàíèè.

◆ "Âíåøíèå èñòî÷íèêè" - ôèíàíñèðîâàíèå çà ñ÷åò
áþäæåòà ñåìüè, ñðåäñòâ ñàìîãî ÷åëîâåêà, áàíêîâñêîãî
êðåäèòîâàíèÿ, áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé è äðóãèõ âíåø-
íèõ èñòî÷íèêîâ, íå èìåþùèõ ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ ê ïðåä-
ïðèÿòèþ.

Áóõãàëòåðñêèå ñ÷åòà

Â ïëàí ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà íåîáõîäèìî ââå-
äåíèå ðàçäåëà "×åëîâå÷åñêèå àêòèâû". Îòðàæàòü â ó÷åòå
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îïåðàöèè ïî äâèæåíèþ ÷åëîâå÷åñêèõ àêòèâîâ è èíâåñ-
òèðîâàíèå â ÷åëîâå÷åñêèå àêòèâû. 

Ïåðåîöåíêà ÷åëîâå÷åñêîãî àêòèâà

Ïðè ïðîâåäåíèè ïåðåîöåíêè àêòèâà èñïîëüçóåòñÿ
ìåòîä ïðÿìîãî ïåðåñ÷åòà è èíäåêñíûé ìåòîä. 

◆ Ìåòîä ïðÿìîãî ïåðåñ÷åòà îñíîâàí íà äàííûõ î
òåêóùèõ íîðìàòèâàõ ñòîèìîñòè ïîäãîòîâêè, îáó÷åíèÿ. 

◆ Èíäåêñíûé ìåòîä îñíîâàí íà ðàññ÷èòûâàåìûõ
Ðîññòàòîì èíäåêñîâ - äåôëÿòîðîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ
ïðîèçâîäèòüñÿ ïåðåîöåíêà àêòèâà. 

Èçíîñ ÷åëîâå÷åñêîãî àêòèâà

×åëîâåê, êàê íîñèòåëü àêòèâà, íå ÿâëÿåòñÿ êîìïüþ-
òåðíîé áàçîé äàííûõ, ãäå âñÿ èíôîðìàöèÿ ñóììèðóåòñÿ
è ñêëàäûâàåòñÿ â îòäåëüíûå ïàïêè. Ïîëó÷åííûå íàâûêè
óòðà÷èâàþòñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè, çíàíèÿ óñòàðåâàþò,
÷àñòè÷íî ñòèðàþòñÿ èç ïàìÿòè, â ñâÿçè ñ ÷åì, ðåêîìåí-
äîâàí ðàñ÷åò èçíîñà ÷åëîâå÷åñêîãî àêòèâà ïðÿìî ïðî-
ïîðöèîíàëüíî îòðàáîòàííîìó ïåðèîäó òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïåðå÷èñëåííûå ôàêòû îçíà÷àþò ïîòåðþ ïî-
ëåçíîñòè, à çíà÷èò ñíèæàþò ñòîèìîñòü àêòèâà. Â áàëàí-
ñå îòðàæàåì ïî óñëîâíîé ðàñ÷åòíîé ïåðâîíà÷àëüíîé
ñòîèìîñòè ñ îäíîâðåìåííûì îòðàæåíèåì çà áàëàíñîì
ñóììû íàêîïëåííîãî èçíîñà ÷åëîâå÷åñêîãî àêòèâà.
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