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Аннотация. Исследование зарубежного опыта является важным этапом 
на  пути к  совершенствованию любых экономических и  социальных про-
цессов. В контексте исследования формирования агропромышленных кла-
стеров представляет интерес опыт Китая. В статье рассмотрены особенности 
опыта реализации кластерной политики в  агропромышленном комплексе 
Китая. По результатам исследования были выявлены следующие особенно-
сти, характеризующие опыт Китая в реализации кластерной политики в АПК: 
активная поддержка со стороны государства; значительные инвестиции 
в НИОКР в области сельского хозяйства, стимулирование кооперации агро-
промышленных предприятий с  научными учреждениями; активное раз-
витие инфраструктуры, включая транспортные сети, системы водоснабже-
ния и ирригации, а также складские и логистические комплексы; большое 
внимание подготовке квалифицированных кадров для сельского хозяйства; 
ориентация кластерной политики на  экспорт, устойчивое развитие и  ком-
плексное развитие сельских территорий. Более подробно рассмотрены на-
правления государственной поддержки агропромышленных кластеров, 
в  том числе сделан акцент на  поддержке экспертной ориентации таких 
кластеров. Получен вывод, что именно меры государственной поддержки 
способствуют созданию благоприятных условий для развития агропромыш-
ленных кластеров в Китае, повышению их эффективности и конкурентоспо-
собности, как на внутреннем, так и на международном рынках.
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Yu. Mindlin

Summary. The study of foreign experience is an important step towards 
improving any economic and social processes. In the context of the 
study of the formation of agro-industrial clusters, the experience of 
China is of interest. The article examines the specifics of the experience 
of implementing cluster policy in the agro-industrial complex of China. 
According to the results of the study, the following features were 
identified that characterize China’s experience in implementing cluster 
policy in the agro-industrial complex: active support from the state; 
significant investments in R&D in the field of agriculture, stimulating 
cooperation between agro-industrial enterprises and scientific 
institutions; active development of infrastructure, including transport 
networks, water supply and irrigation systems, as well as warehouse and 
logistics complexes; great attention to the training of qualified personnel 
for agriculture; orientation of cluster policy towards export, sustainable 
development and integrated rural development. The directions of 
state support for agro-industrial clusters are considered in more detail, 
including emphasis on supporting the expert orientation of such clusters. 
It was concluded that it is government support measures that contribute 
to creating favorable conditions for the development of agro-industrial 
clusters in China, increasing their efficiency and competitiveness, both in 
domestic and international markets.
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В современных условиях кластерный подход полу-
чил достаточное распространение во многих стра-
нах мира . В  агропромышленном секторе данный 

подход активно используется для повышения эффектив-
ности деятельности предприятий-участников класте-
ра . При  этом в  каждой стране складывается свой опыт 
и  особенности реализации кластерной политики, что 
обусловлено спецификой экономики и государственно-
го управления . 

Кластерная политика в агропромышленном комплек-
се Китая имеет некоторые особенности, способствую-
щие развитию сельского хозяйства в стране . 

Прежде всего, необходимо отметить, что в  Китае 
активно используется государственное планирование 
и  поддержка развития агропромышленных кластеров . 
Правительство разрабатывает долгосрочные стратегии, 

направленные на увеличение производительности и эф-
фективности сельского хозяйства, а также на улучшение 
благосостояния сельского населения [1, 4, 9] . 

Вместе с тем, Китай инвестирует значительные сред-
ства в  научные исследования и  разработки (НИОКР) 
в области сельского хозяйства . Внедрение современных 
технологий, таких как биотехнологии, информационно-
коммуникационные технологии, автоматизация и робо-
тизация, способствуют повышению производительности 
и  устойчивости сельского хозяйства в  стране . Важным 
аспектом кластерной политики является стимулирова-
ние кооперации между фермерами, агропромышлен-
ными предприятиями и  научными учреждениями . Это 
способствует обмену знаниями и опытом, а также инте-
грации сельскохозяйственного производства с  перера-
боткой и сбытом продукции [5, 10] .
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Далее следует отметить такую характеристику кла-
стерной политики Китая, как активное развитие инфра-
структуры . Для успешного функционирования агро-
промышленных кластеров Китай активно развивает 
инфраструктуру, включая транспортные сети, системы 
водоснабжения и ирригации, а также складские и логи-
стические комплексы . Это позволяет улучшить доступ 
к рынкам и снизить издержки производства и логисти-
ки [3, 8] .

Вместе с тем Китай уделяет большое внимание под-
готовке квалифицированных кадров для сельского хо-
зяйства . Создаются специализированные учебные за-
ведения и  программы, направленные на  повышение 
квалификации фермеров и  работников агропромыш-
ленных предприятий [4] .

Необходимо отметить, что кластерная политика 
в АПК Китая имеет экспортную ориентацию . Китай актив-
но развивает экспорт сельскохозяйственной продукции, 
что требует создания высококачественных и конкурен-
тоспособных продуктов . Это стимулирует внедрение 
стандартов качества и безопасности, а также улучшение 
маркетинговых стратегий [2] .

В последние годы в  Китае активно продвигаются 
экологически устойчивые практики ведения сельского 
хозяйства . Государственные программы направлены 
на сокращение использования пестицидов и удобрений, 
сохранение водных ресурсов и  улучшение состояния 
почв . Кластерная политика также направлена на  ком-
плексное развитие сельских территорий . Это включает 
улучшение условий жизни в сельской местности, разви-
тие социальной инфраструктуры и  создание новых ра-
бочих мест .

Следовательно, были выявлены следующие особен-
ности, характеризующие опыт Китая в реализации кла-
стерной политики в  АПК: активная поддержка со сто-
роны государства; значительные инвестиции в  НИОКР 
в области сельского хозяйства, стимулирование коопе-
рации агропромышленных предприятий с  научными 
учреждениями; активное развитие инфраструктуры, 
включая транспортные сети, системы водоснабжения 
и  ирригации, а  также складские и  логистические ком-
плексы; большое внимание подготовке квалифициро-
ванных кадров для сельского хозяйства; ориентация 
кластерной политики на  экспорт, устойчивое развитие 
и комплексное развитие сельских территорий . Выявлен-
ные особенности кластерной политики в АПК Китая по-
зволяют стране добиваться высоких показателей в сель-
ском хозяйстве и  обеспечивать продовольственную 
безопасность для своего населения, а  также успешно 
конкурировать на международных рынках .

Особое внимание следует уделить таким характери-
стикам кластерной политики Китая, как активная госу-
дарственная поддержка и ориентация на экспорт . 

Государственная поддержка агропромышленных 
кластеров в Китае играет решающую роль в их развитии 
и процветании . Ниже приведены основные направления 
поддержки кластеров АПК в Китае [4, 6, 9]:

1 . Финансовая поддержка оказывается в  виде суб-
сидий, грантов, кредитов и  льготных займов . Ки-
тайское правительство предоставляет субсидии 
и гранты на различные аспекты сельского хозяй-
ства, включая покупку оборудования, внедрение 
новых технологий, строительство инфраструкту-
ры . Фермеры и агропромышленные предприятия 
могут получать льготные кредиты с низкими про-
центными ставками для финансирования своих 
проектов .

2 . Инфраструктурные инвестиции в развитие транс-
портной и логистической инфраструктуры, ирри-
гационные системы и  водоснабжение . Сюда от-
носится создание дорог, железных дорог, портов 
и складских комплексов для облегчения переме-
щения сельскохозяйственной продукции, строи-
тельство и  модернизация систем орошения для 
улучшения водопотребления и  повышения уро-
жайности .

3 . Технологическая поддержка:
 — инвестиции в НИОКР — финансирование научных 
исследований и  разработок в  области сельского 
хозяйства, а также создания новых сортов расте-
ний и пород животных .

 — внедрение IT-технологий — продвижение исполь-
зования информационно-коммуникационных 
технологий, таких как системы управления фер-
мами, дистанционное зондирование и  интернет 
вещей (IoT) .

4 . Образование и подготовка сельскохозяйственных 
кадров, в  частности . создание специализирован-
ных учебных заведений и программ для подготов-
ки квалифицированных специалистов в  области 
сельского хозяйства, проведение учебных меро-
приятий для фермеров и  работников агропро-
мышленных предприятий по  внедрению новых 
методов и технологий .

5 . Регуляторная поддержка в  виде установления 
и контроля за соблюдением стандартов качества 
и  безопасности сельскохозяйственной продук-
ции, а также в виде введения программ сертифи-
кации для обеспечения соответствия продукции 
международным стандартам .

В последние годы активно развивается государствен-
ная поддержка устойчивого развития и  комплексного 
развития сельских территорий нахождения кластеров . 
Кластерам доступны программы субсидирования и под-
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держки экологически чистого земледелия, органиче-
ского производства и  методов, снижающих негативное 
воздействие на  окружающую среду, а  также програм-
мы, направленные на поддержку малых и средних фер-
меров, чтобы они могли конкурировать с  крупными 
агропромышленными предприятиями . В  то же время 
применяются контролирующие меры по  регулирова-
нию использования воды, пестицидов и удобрений для 
обеспечения устойчивого развития сельского хозяй-
ства . Для развития сельских территорий с  присутстви-
ем кластеров со стороны государства осуществляются 
инвестиции в  развитие социальной инфраструктуры 
в  сельских районах, такие как школы, медицинские уч-
реждения и жилищное строительство . 

Также китайское правительство предпринимает раз-
личные меры для стимулирования экспорта продукции 
агропромышленных кластеров . Так, правительство Ки-
тая предоставляет финансовые субсидии для произво-
дителей и экспортеров агропромышленной продукции, 
чтобы уменьшить затраты на экспорт . Банки и финансо-
вые учреждения предлагают льготные кредиты и специ-
альные финансовые продукты для предприятий, зани-
мающихся экспортом агропромышленной продукции . 
Китай активно инвестирует в  развитие транспортной 
и  логистической инфраструктуры, включая порты, же-
лезные дороги и  автодороги, для облегчения экспорта 
агропромышленных товаров . В некоторых регионах соз-
даются специальные экспортные зоны и  индустриаль-
ные парки, предоставляющие льготы и инфраструктур-
ные преимущества для экспортеров [3, 7] .

Также следует сказать о  билатеральных и  мультила-
теральных соглашениях . Китай заключает торговые со-
глашения с другими странами и регионами, что способ-
ствует снижению тарифных и нетарифных барьеров для 
экспорта агропромышленных товаров .

Правительство поддерживает участие китайских 
компаний в международных выставках, ярмарках и биз-
нес-форумах, чтобы продвигать свою продукцию на за-
рубежных рынках .

Вместе с тем правительство Китая поддерживает соз-
дание и  продвижение национальных и  региональных 
брендов агропромышленной продукции на  междуна-
родных рынках, предоставляет информацию о междуна-
родных рынках, трендах и требованиях к качеству про-
дукции для китайских экспортеров .

Также осуществляется образовательная и  консуль-
тационная поддержка кластеров экспортеров: прове-
дение обучающих программ и  тренингов по  вопросам 
экспорта, маркетинга, управления качеством и  между-
народных стандартов для представителей агропромыш-
ленных кластеров, предоставление консультационных 

услуг по  вопросам сертификации, стандартов качества 
и требований к экспорту [] .

Представленные меры направлены на  улучшение 
конкурентоспособности китайских агропромышленных 
кластеров на мировом рынке, увеличение объемов экс-
порта и укрепление позиций Китая как значимого игро-
ка в глобальной агропромышленной сфере .

Следовательно, Китай активно развивает агропро-
мышленные кластеры (АПК) с  целью повышения про-
изводительности, устойчивого развития сельского хо-
зяйства и улучшения благосостояния сельских жителей . 
Регулирование работы таких кластеров осуществляется 
на  различных уровнях правительственной и  админи-
стративной иерархии . Сюда относятся законы о  разви-
тии сельского хозяйства и  деятельности кооперативов, 
национальные программы в  этой сфере, пятилетние 
планы социально-экономического развития, которые 
содержат разделы, касающиеся сельскохозяйственного 
развития и  поддержки агропромышленных кластеров, 
документы Министерства сельского хозяйства и  сель-
ских дел КНР, касающиеся агропромышленных класте-
ров (субсидии, налоговые льготы и поддержка техноло-
гических инноваций) . Кроме того, в разных провинциях 
и  муниципалитетах существуют свои собственные нор-
мативные акты и  программы поддержки агропромыш-
ленных кластеров [4, 7, 9] .

Указанные нормативно-законодательные акты и про-
граммы направлены на  создание благоприятных усло-
вий для развития агропромышленных кластеров, при-
влечение инвестиций, внедрение новых технологий 
и улучшение кооперации между различными участника-
ми сельскохозяйственного производства .

Таким образом, опыт Китая в формировании агропро-
мышленных кластеров демонстрирует, что комплексный 
подход, включающий государственную поддержку, ин-
вестиции в  инфраструктуру, научно-техническую под-
держку и  кооперацию, может значительно повысить 
эффективность и конкурентоспособность агропромыш-
ленного сектора . Этот опыт может служить примером 
для других стран, стремящихся развивать свои агро-
промышленные комплексы . Были выявлены следующие 
особенности, характеризующие опыт Китая в  реализа-
ции кластерной политики в АПК: активная поддержка со 
стороны государства; значительные инвестиции в  НИ-
ОКР в области сельского хозяйства, стимулирование ко-
операции агропромышленных предприятий с научными 
учреждениями; активное развитие инфраструктуры, 
включая транспортные сети, системы водоснабжения 
и  ирригации, а  также складские и  логистические ком-
плексы; большое внимание подготовке квалифициро-
ванных кадров для сельского хозяйства; ориентация 
кластерной политики на  экспорт, устойчивое развитие 
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и  комплексное развитие сельских территорий . Более 
подробно рассмотрены направления государственной 
поддержки агропромышленных кластеров, в том числе 
сделан акцент на  поддержке экспертной ориентации 
таких кластеров . Получен вывод, что именно меры го-

сударственной поддержки способствуют созданию бла-
гоприятных условий для развития агропромышленных 
кластеров в Китае, повышению их эффективности и кон-
курентоспособности, как на внутреннем, так и на между-
народном рынках .
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