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Р
îçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ - îäèí èç íàèáîëåå áûñòðî ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè Ðîññèè. Ðàçâè-
òèå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíîé ñî-

öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé çàäà÷åé, îáúåäèíÿþùåé ìíî-
æåñòâî àñïåêòîâ, çàòðàãèâàþùèõ âñå ñëîè íàñåëåíèÿ è
áèçíåñ-ñîîáùåñòâà. Èíòåãðàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðå-
ñîâ, êîòîðûõ ðåàëèçóåòñÿ  ïîñðåäñòâîì îñóùåñòâëåíèÿ
òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè.  Ïîäâîäÿ èòîãè çà 2013ã.-
2014ã., ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêå
ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè: âûðîñ îáîðîò íà äóøó íà-
ñåëåíèÿ, óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé
è ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ (ñì.  òàáë.  1).

Ðîññèéñêèé ðûíîê ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ñòàíîâèòñÿ
áîëåå êîíöåíòðèðîâàííûì, ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííûé ðîñò
îðãàíèçîâàííûõ ôîðì, àêòèâíî âíåäðÿþòñÿ íîâûå ôîð-
ìàòû. Ôîðìàòíîñòü òîðãîâëè îáåñïå÷èâàåò âàðèàòèâ-
íîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ òîðãîâîãî ïðåäëîæåíèÿ. Îäíàêî,
íåñìîòðÿ íà êîìôîðòíîñòü è ïîïóëÿðíîñòü òîðãîâûõ  è
òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûõ öåíòðîâ, íà öåíòðàëüíûõ óëè-
öàõ ãîðîäîâ âîñòðåáîâàíà òðàäèöèîííàÿ ïðèíÿòàÿ ôîðìà
òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè:  ñòðèò-ðèòåéë èëè òîðãîâûå óëè-
öû.

Òåðìèí "ñòðèò-ðèòåéë" âïåðâûå ïîÿâèëñÿ â îòå÷åñò-
âåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå â 2007 ãîäó è â ïåðå-
âîäå ñ àíãëèéñêîãî îçíà÷àåò "óëè÷íàÿ òîðãîâëÿ". Äàííóþ
êàòåãîðèþ èñïîëüçóþò äëÿ îáîçíà÷åíèÿ íåáîëüøèõ ìà-

ãàçèíîâ è îôèñíûõ ïîìåùåíèé, ðàñïîëîæåííûõ íà ïåð-
âûõ ýòàæàõ çäàíèé, ïëîùàäü  êîòîðûõ êîëåáëåòñÿ îò 70
äî 150 êâàäðàòíûõ ìåòðîâ.

Äàííûé ôîðìàò ïîäõîäèò äëÿ îðãàíèçàöèè ëþáîãî
áèçíåñà, ðàáîòàþùåãî ñ ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè - ýòî ðåñ-
òîðàíû è êàôå, ìàãàçèíû è àïòåêè, òóðèñòè÷åñêèå ôèðìû
è àãåíòñòâà íåäâèæèìîñòè. Öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ  ïðåä-
ñòàâëåíà ïîòðåáèòåëÿìè ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì äîõîäîâ.
Ýòà ïðîáëåìà ðàññìàòðèâàëàñü â ðàáîòàõ àâòîðà [3, 4, 5,
6, 8], È. À. Êðàñþê [18, 19] è Ñ. Ì. Êðûìîâà [20, 21].

Îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ñòðèò-ðèòåéëà
ïðèâåäåíû íà ðèñ.  1.

Ê  íåäîñòàòêàì äàííîãî ôîðìàòà ìîæíî îòíåñòè îã-
ðàíè÷åííîñòü òîâàðíîãî ïðåäëîæåíèÿ, íåâûñîêèé óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû. Êàê ïðà-
âèëî, òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû òîðãîâûõ ïîìåùåíèé íå
ñîîòâåòñòâóþò ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèÿì òîðãîâûõ îïå-
ðàòîðîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê äîïîëíèòåëüíûì çàòðàòàì íà èõ
ìîäåðíèçàöèþ. Ñîáñòâåííèêè òîðãîâûõ ïëîùàäåé íå ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûìè äåâåëîïåðàìè, ÷òî ïðèâîäèò
ê ñëîæíîñòè äåëîâîãî îáùåíèÿ.

Îäíàêî ïîìåùåíèÿ ôîðìàòà ñòðèò-ðèòåéë îáëàäàþò
ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ: ðåêëàìà íà âèòðèíàõ ìàãàçèíîâ,
áëèçîñòü ê ïåøåõîäíûì çîíàì. Ïîäîáíàÿ äèñëîêàöèÿ ñî-
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çäàåò óñëîâèÿ äëÿ äîïîëíèòåëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ: ìàêñèìàëüíàÿ áëèçîñòü ê ïîêóïàòåëþ ñïîñîá-
ñòâóåò ñîâåðøåíèþ èìïóëüñèâíûõ ïîêóïîê, ïðèâëå÷åíèþ
ìàêñèìàëüíî ðàçíîîáðàçíîé àóäèòîðèè [22]. Òîðãîâûå
êîðèäîðû è òîðãîâûå óëèöû íàõîäÿòñÿ íà ïåðâûõ ýòàæàõ
ïîìåùåíèé, â øàãîâîé äîñòóïíîñòè ê íèì ðàñïîëîæåíû
ïåøåõîäíûå àðòåðèè, îñòàíîâêè, äåëîâûå öåíòðû, èñòî-
ðè÷åñêèå äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè, ÷òî îáóñëàâëèâàåò
çíà÷èìûå ïðåèìóùåñòâà ñ òî÷êè çðåíèÿ ãåîìàðêåòèíãà
[9, 14], ñïîñîáñòâóåò ðîñòó êëèåíòñêîãî òðàôèêà è óïðî-
ùàåò êëèåíòó êîíòàêò ñ ìàãàçèíîì.

Âûäåëÿþò  äâà âèäà ñòðèò-ðèòåéëà (ñì.  ðèñ.  2).

Ýëèòíûé  ñòðèò-ðèòåéë ðàñïîëàãàåòñÿ íà öåíòðàëüíûõ
óëèöàõ ãîðîäà. Ýòî äîðîãèå áóòèêè, ìàãàçèíû êëàññà
"ñðåäíèé ïëþñ" è ðåñòîðàíû âûñîêîãî êëàññà. Ïðåäëàãà-
åìûé òîâàðíûé àññîðòèìåíò äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçåí:
îäåæäà, êîñìåòèêà, êîìïüþòåðíàÿ òåõíèêà, ìîáèëüíûå

òåëåôîíû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ èíôîðìàöèåé, ïðåäñòàâëåííîé  íà
ðèñ.  3, íàèáîëüøóþ äîëþ â ñòðóêòóðå îáúåêòîâ ñòðèò-ðè-
òåéëà ýëèòíûõ ðàéîíîâ çàíèìàþò ðåñòîðàíû - 22% è ìà-
ãàçèíû, çàíèìàþùèåñÿ ðåàëèçàöèåé îäåæäû, îáóâè, àê-
ñåññóàðîâ - 19%.

Êîíöåïöèÿ ðàçìåùåíèÿ òîðãîâîé èíôðàñòðóêòóðû â
ñïàëüíûõ ðàéîíàõ áîëåå äåìîêðàòè÷íà. Òîâàðíàÿ ëèíåé-
êà ïðåäñòàâëåíà òîâàðàìè è óñëóãàìè ïîâñåäíåâíîãî
ñïðîñà. Ðåíòàáåëüíîñòü "ñïàëüíîãî" ñòðèò-ðèòåéëà ÿâ-
ëÿåòñÿ áîëåå âûñîêîé ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûìè
îáúåêòàìè â èñòîðè÷åñêîì è äåëîâîì öåíòðå ãîðîäà, ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ íåâûñîêèìè àðåíäíûìè ñòàâêàìè. Êðîìå
òîãî, ñïàëüíûå ðàéîíû  èíòåíñèâíî çàñòðàèâàþòñÿ, è ðè-
òåéëåð èìååò âîçìîæíîñòü âûáðàòü íåîáõîäèìîå ïîìå-
ùåíèå â ìîìåíò ñòðîèòåëüñòâà. Ýòîò ôàêòîð âûáîðà òîð-
ãîâîé íåäâèæèìîñòè ïîçâîëÿåò âûñòðîèòü êîíöåïöèþ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 4  àïðåëü 2016 ã.4

Òàáëèöà  1.

Основные показатели развития торговли. [25]

Ïîêàçàòåëè 2013 2014 Îòêëîíåíèå

Оборот розничной торговли,  млрд. руб.,  в т. ч. 23685,9 26118,9 +2433

пищевые продукты, включая напитки, и табачные изделия 11143,0 12286,5 +1143,5

непродовольственные товары 12542,9 13832,4 +1289,5

Оборот розничной торговли на душу населения, руб. 165051 181606 +16555

Товарные запасы в организациях розничной торговли 
(на конец года): млрд. руб. 1003,8 1133,7 +129,9

в днях торговли 31 29 -2

Ч исло организаций розничной торговли, тыс. 375,5 376,7 +1,2

Число розничных рынков (на конец года), тыс. 1,6 1,4 -0,2

Среднегодовая численность работников организаций розничной 
торговли, тыс. человек 2634,6 2700,0 +65,4

Рисунок 1. Преимущества и недостатки сегмента стрит-ритейл.



СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ СФЕРЫ УСЛУГ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

îðãàíèçàöèè òîðãîâîãî áèçíåñà,  áîëåå óñïåøíî îñó-
ùåñòâëÿòü òîðãîâî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, óäîâëåò-
âîðÿòü èíòåðåñû ðàçëè÷íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè  ñ èíôîðìàöèåé, ïðåäñòàâëåííîé íà
ðèñ.  4, íàèáîëüøóþ äîëþ â ñòðóêòóðå îáúåêòîâ ñòðèò-ðè-
òåéëà ñïàëüíûõ ðàéîíîâ çàíèìàþò óñëóãè - 21%, òîâàðû
äëÿ äîìà - 19 %.

Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûìè ñòðèò-ðèòåéë êîðèäîðàìè â
Ìîñêâå ÿâëÿþòñÿ Òâåðñêàÿ óëèöà, Ñòîëåøíèêîâ ïåðå-
óëîê, Êóçíåöêèé ìîñò, óëèöû Àðáàò è Íîâûé Àðáàò, à â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå - Ìîñêîâñêèé, Íåâñêèé, Ëåíèíñêèé
ïðîñïåêòû è ïðîñïåêò Ïðîñâåùåíèÿ [11].

Àêòèâíîìó ðàçâèòèþ ñòðèò-ðèòåéëà ïðåïÿòñòâóåò ðÿä
ôàêòîðîâ. Íà ðèñ.  5 ïðèâåäåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû, êî-
òîðûå ìåøàþò äèíàìè÷íîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ ñåã-
ìåíòà ñòðèò-ðèòåéë.

Îñíîâíóþ ÷àñòü ïðîáëåìû ìîæíî ðåøèòü ïîñðåä-
ñòâîì ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ðîçíè÷íûõ îïåðàòîðîâ è
âëàäåëüöåâ òîðãîâîé íåäâèæèìîñòè. Äëÿ óñïåøíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òîðãîâîãî êîðèäîðà  íåîáõîäèìî íà-
ëè÷èå ïàðêîâîê, ïåøåõîäíûõ çîí, áëàãîóñòðîåííàÿ òåð-
ðèòîðèÿ. Ïðè ýòîì äàííûå ôàêòîðû ìîãóò âñòóïàòü â ïðî-
òèâîðå÷èå äðóã ñ äðóãîì - íàïðèìåð, â Ìîñêâå, ïîñëå
òðàíñôîðìàöèè íåêîòîðûõ óëèö â èñêëþ÷èòåëüíî ïåøå-
õîäíûå, âëàäåëüöû ðàñïîëîæåííûõ íà íèõ òîðãîâûõ òî÷åê
ñòîëêíóëèñü ñ ïàäåíèåì ïðîäàæ. Ýòî ïðîèçîøëî èç-çà
òîãî, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè öåëåâîé àóäèòîðèè, ïðèâûêøèå
ïðèåçæàòü â ýòè òî÷êè íà àâòîìîáèëå, ïîòåðÿëè âîçìîæ-
íîñòü ýòî äåëàòü è ïðåäïî÷ëè âîîáùå îòêàçàòüñÿ îò ïî-
ñåùåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìàãàçèíîâ.

Ñëîæíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ 2014-2015 ãã.
îêàçàëà âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ñåãìåíòà ñòðèò-ðèòåéëà.
Àäàïòàöèÿ ðûíêà ê íîâûì ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì àê-
òèâèçèðîâàëà ñïðîñ íà àðåíäó è ïîêóïêó êîììåð÷åñêèõ
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Рисунок 2. Виды стрит-ритейла.

Рисунок 3. Структура объектов стрит-ритейла по профилю арендатора (элитные районы) [26].
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ïîìåùåíèé. Â ôîðìàòå ñòðèò-ðèòåéëà àêòèâíî ðàáîòàþò
ïðåäïðèÿòèÿ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ïðîäóêòîâûå ìè-
íèìàðêåòû, ìàãàçèíû ñóâåíèðîâ [2, 7].

Íàïðèìåð, â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå òðàäèöèîííî ñïðîñîì
ïîëüçóþòñÿ Íåâñêèé è Ìîñêîâñêèé ïðîñïåêòû; òîðãîâûå
ìàãèñòðàëè ñïàëüíûõ ðàéîíîâ: (Ëåíèíñêèé ïð., ïð. Ïðî-
ñâåùåíèÿ è äð.) [27].

Àðåíäíûå ñòàâêè íà îñíîâíûõ òîðãîâûõ êîðèäîðàõ
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ïðèâåäåíû â òàáë.2.

Ñîãëàñíî ïðîãíîçàì Colliers International, îñíîâíûìè
òåíäåíöèÿìè 2016 ãîäà íà ïåòåðáóðãñêîì ðûíêå ñòðèò-

ðèòåéëà ñòàíóò ñòàáèëèçàöèÿ ñòàâîê àðåíäû è ñíèæåíèå
öåí ïî ïðîäàæå ïîìåùåíèé äî àêòóàëüíûõ ðûíî÷íûõ
(ñåé÷àñ ðÿä ñîáñòâåííèêîâ ðàññ÷èòûâàåò ñòîèìîñòü ïî-
ìåùåíèé íà îñíîâå ñòàâîê äîêðèçèñíûõ ïåðèîäîâ, è èõ
ïîìåùåíèÿ äîëãî íàõîäÿòñÿ â ýêñïîçèöèè) [26].

Ðàçâèòèå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî-
ñðåäñòâîì äàëüíåéøåé ñåòåâîé èíòåãðàöèè ðîññèéñêèõ è
çàðóáåæíûõ ñåòåé. Ðåãèîíàëüíûé âåêòîð ðàçâèòèÿ ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì, äèñëîêàöèÿ
òîðãîâîãî êàïèòàëà áàçèðóåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè èí-
ñòðóìåíòàðèÿ ìàðêåòèíãà, êîòîðûé ôîðìèðóåò íàñû-
ùåííîñòü òîâàðíîãî ïðåäëîæåíèÿ [10, 16]. Ñåðâèñíàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ ðåàëèçàöèè òîâàðîâ è óñëóã ñîçäàåò êîì-
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Рисунок 4. Структура объектов стрит-ритейла по профилю арендатора (спальные районы) [26].

Рисунок 5. Проблемы развития формата стрит-ритейл.

Проблемы, препятствующие развитию стрит-ритейла

Отсутствие достаточного количества предложений
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ôîðòíîñòü, ôîðìèðóåò áëàãîïðèÿòíîå âïå÷àòëåíèå îò
ïîêóïêè. Åñëè îíà óñèëåíà ìàðêåòèíãîâûìè äåéñòâèÿìè
(ïîäàðêè, ðàçëè÷íûå àêöèè), òî ïîòðåáèòåëü îõîòíî ñî-
âåðøàåò ïîâòîðíûå ïîêóïêè [1, 15, 24]. Ðûíîê òîðãîâîé
íåäâèæèìîñòè ïðåäñòàâëåí êàê ñîáñòâåííûìè òîðãîâû-
ìè ïëîùàäÿìè, òàê è àðåíäóåìûìè. Ðàçâèòèå ñêëàäñêîãî
õîçÿéñòâà èäåò ïàðàëëåëüíî ñ ðîçíè÷íîé òîðãîâëåé, ñî-
ïðîâîæäàÿ å¸.  Ïðèìåíåíèå ìàðêåòèíã-êîíòðîëëèíãà
ñêëàäñêîãî õîçÿéñòâà ñïîñîáñòâóåò ýôôåêòèâíîìó
ôóíêöèîíèðîâàíèþ ïðîöåññîâ ïëàíèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ,
êîîðäèíàöèè ìàðêåòèíãîâûõ ðåøåíèé, èìåþùèõ íåïî-
ñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê  äåÿòåëüíîñòè  ïðåäïðèÿòèé
òîðãîâëè [12, 17].

Íåäîñòàòîê òîðãîâûõ ïëîùàäåé ñïîñîáñòâóåò ôîðìè-
ðîâàíèþ íîâîãî ôîðìàòà ñòðèò-ðèòåéëà. Ìåñòîðàñïîëî-
æåíèå ìàãàçèíîâ, ðàáîòàþùèõ â ôîðìàòå ñòðèò-ðèòåéëà,
êîìïåíñèðóåò èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ àðåíäíîé ïëàòîé,
òàê êàê áîëüøàÿ ïðîõîäèìîñòü îáåñïå÷èâàåò õîðîøóþ
ïðèáûëü.

Ôîðìàò ñòðèò-ðèòåéë áóäåò àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ íå
òîëüêî íà öåíòðàëüíûõ óëèöàõ, íî è â íåïîñðåäñòâåííîé
áëèçîñòè îò ñòàíöèé ìåòðîïîëèòåíà è âîêçàëîâ. Áëèçîñòü
ïåøåõîäíûõ çîí ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðàçâè-
òèÿ ôîðìàòà. Ñòðèò-ðèòåéë óäîâëåòâîðÿåò ïîòðåáíîñòè
íàñåëåíèÿ â òîâàðàõ ïîâñåäíåâíîãî ñïðîñà, èìåþùèõ
âûñîêóþ ÷àñòîòó ïîêóïîê, êîìïåíñèðóþùèåñÿ íèçêèìè
âðåìåííûìè çàòðàòàìè ïðèîáðåòåíèÿ. ×òî êàñàåòñÿ
ñòðèò-ðèòåéë ïðåìèóì êëàññà, äëÿ äàííîãî ñåãìåíòà õà-
ðàêòåðíû âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ îáñëóæèâàíèÿ,
ðåàëèçàöèÿ áðåíäîâûõ òîâàðîâ, îáåñïå÷åíèå äîïîëíè-
òåëüíûõ òîðãîâûõ óñëóã. 

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

1. Â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå ìåæäó ðàçëè÷íûìè ôîðìà-
òàìè èäåò êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà. Èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèé ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ ôîðìàòîâ, â ÷à-
ñòíîñòè, ñòðèò-ðèòåéëà;

2. Ñòðèò-ðèòåéë - ýòî ôîðìàò, îðèåíòèðóþùèéñÿ â
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé
ôèçè÷åñêèõ ëèö, ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåííûé ê äèñëîêà-
öèè ïåøåõîäíûõ àðòåðèé, èìåþùèé òîðãîâóþ ïëîùàäü îò
70 äî 150 êâ.ì.;

3. Íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ
ñòðèò-ðèòåéëà è äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åãî âçàèìîâûãîäíîãî
ñîñóùåñòâîâàíèÿ ñ äðóãèìè òîðãîâûìè ôîðìàòàìè [22,
23] â èíòåðåñàõ ìàêñèìàëüíî ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé êëèåíòîâ äîëæíà ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ðàçðà-
áîòêå ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ òîðãîâëè [13].
Òàêîé ïîäõîä áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü íå òîëüêî ðàçâèòèþ
òîðãîâëè, íî è ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ òåððèòîðèé â
öåëîì [28];

4. Ñòðèò-ðèòåéë îðèåíòèðîâàí íà ïîòðåáèòåëåé ñ ðàç-
ëè÷íûì óðîâíåì æèçíè, ñîîòâåòñòâåííî, â îñíîâå îðãà-
íèçàöèè è óïðàâëåíèÿ òîðãîâî-òåõíîëîãè÷åñêîì  ïðî-
öåññîì áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ êëèåíòî-îðèåíòèðîâàííûå
òåõíîëîãèè;

5. Ôîðìèðîâàíèå öåííîñòè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ â
ãëàçàõ ïîòðåáèòåëÿ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîñðåäñòâîì
îïòèìèçàöèè óïðàâëåíèÿ òîðãîâî-òåõíîëîãè÷åñêèì ïðî-
öåññîì, ïðåäîñòàâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ òîðãîâûõ óñëóã;

6. Àññîðòèìåíò òîâàðîâ ôîðìèðóåòñÿ èñõîäÿ èç äèô-
ôåðåíöèàöèè ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðå-
áèòåëüñêîãî ñïðîñà, ìóëüòèôîðìàòíîñòü òîðãîâîãî îá-
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Òàáëèöà  2.

Арендные ставки на основных торговых коридорах Санкт-Петербурга [26].

Îñíîâíûå ìàãèñòðàëè Çàïðàøèâàåìûå ñòàâêè àðåíäû,
ðóá./ì2 /ìåñÿö

Невский пр. 5000-11500

Восстания ул. 1750-5000

Лиговский пр. 1200-5000

1-я Красноармейская ул. 1500-5000

Московский пр. 750- 6500

Загородный пр. 1500-3500

Владимирский пр. 2500-6000

ул. Рубинштейна 1850-3500

ул.Итальянская 1500-2500

Б. Морская ул. 2000-4000

М.Морская ул. 1500-6500

Б.Конюшенная ул. 3000-15000
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ñëóæèâàíèÿ; ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.
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