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С
âîéñòâà ñîâðåìåííûõ ðûíêîâ çàñòàâëÿþò êîìïà-
íèè àêòèâíî ðàñøèðÿòü êðóã ïàðòíåðñêèõ îòíî-
øåíèé, â òîì ÷èñëå ïóòåì ó÷àñòèÿ â ìåæîðãàíè-

çàöèîííûõ ñåòÿõ [1]. Äåÿòåëüíîñòü ïðîôåññèîíàëüíûõ
ó÷àñòíèêîâ ðîññèéñêîãî ðûíêà ìèêðîýëåêòðîíèêè îñíî-
âàíà íà ìåæîðãàíèçàöèîííûõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ, îáóñ-
ëîâëåííûõ ñïåöèôèêîé ïðîèçâîäèìûõ ìèêðîýëåêòðîí-
íûõ èçäåëèé. Ó÷àñòíèêè ìåæôèðìåííûõ âçàèìîîòíîøå-
íèé ðàáîòàþò íà ïîñëåäîâàòåëüíûõ ñòóïåíÿõ öåïî÷êè ñî-
çäàíèÿ öåííîñòè è ïðåäïðèíèìàþò ñîâìåñòíûå óñèëèÿ ïî
ñîçäàíèþ è ïîääåðæàíèþ îáùèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ ÷åðåç ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå çíàíèé, ðåñóð-
ñîâ, ìîùíîñòåé, îïûòà, äðóãèõ àêòèâîâ è êîìïåòåíöèé,
èìåþùèõñÿ â íàëè÷èè ó ïàðòíåðîâ. Íà ðîññèéñêîì ðûíêå
ìèêðîýëåêòðîíèêè ñîòðóäíè÷àþò ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå
îäíîâðåìåííî êîîïåðèðóþòñÿ è êîíêóðèðóþò äðóã ñ äðó-

ãîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèêðîýëåêòðîíèêå íàáëþäàåò-
ñÿ ñóáêîíòðàêòíîå ïàðòíåðñòâî, îñíîâàííîå íà âåðòè-
êàëüíîì è ãîðèçîíòàëüíîì ìåæîðãàíèçàöèîííîì âçà-
èìîîòíîøåíèè. Âåðòèêàëüíûå ìåæîðãàíèçàöèîííûå
âçàèìîîòíîøåíèÿ ðåàëèçóþò ñëèÿíèÿ ýòàïîâ æèçíåííî-
ãî öèêëà â åäèíóþ öåïî÷êó öåííîñòåé, à ãîðèçîíòàëüíûå -
ñîçäàþò âàæíûå ïðåèìóùåñòâà äëÿ ïàðòíåðîâ: îíè ýêî-
íîìÿò âðåìÿ è ïîâûøàþò êà÷åñòâî âûïîëíÿåìîé ðàáîòû.
Íî âîçìîæíîñòü âêëþ÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â öåïî÷êó öåí-
íîñòåé îïðåäåëÿåò èíèöèàòîð - ïðåäïðèÿòèå, ïîëó÷èâ-
øåå çàêàç è îòâåòñòâåííîå ïåðåä çàêàç÷èêîì. Õîòÿ íà
ðîññèéñêîì ðûíêå ìèêðîýëåêòðîíèêè íåò áîëüøîãî êî-
ëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé, êàê, íàïðèìåð, â Êèòàå, íî åñòü
óñïåøíûå ïðåäñòàâèòåëè è ìàëîãî, è ñðåäíåãî, è êðóïíî-
ãî áèçíåñà. À òàê êàê áèçíåñ â ñôåðå ìèêðîýëåêòðîíèêè
îñíîâàí íà ñïåöèàëèçàöèè è ðàçäåëåíèè ôóíêöèé ïðîåê-
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Àííîòàöèÿ
Ïðîôåññèîíàëüíûì ó÷àñòíèêàì ðûíêà ìèêðîýëåêòðîíèêè äëÿ òîãî,
÷òîáû ðåøèòü, êîãäà è ÷òî ïðåäëàãàòü çàêàç÷èêàì, íåîáõîäèìî çíàòü
î ñèòóàöèè íà ðûíêå è îñîáåííîñòÿõ äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ
ðûíêà ïðè âûáîðå ïàðòíåðîâ. Àâòîðîì â ðàáîòå âûÿâëåíà íåîáõîäè-
ìîñòü ðàçðàáîòêè èíñòðóìåíòà, êîòîðûé áû äëÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ëèö îáåñïå÷èë äîñòóï ê èñ÷åðïûâàþùåé èíôîðìàöèè î ðûíêå
ìèêðîýëåêòðîíèêè. Èìåííî Èíòåðíåò-ïîðòàë ïîçâîëèò ñîáðàòü â îä-
íîì ìåñòå èíôîðìàöèþ î ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèÿõ íà ðûíêå ìèêðî-
ýëåêòðîíèêè; äèçàéí-öåíòðû, ôàáëåññ-êîìïàíèè, ôàáðèêè-ôàóíäðè,
èñïûòàòåëüíûå öåíòðû, ôàáðèêè ïî ñáîðêå ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ
ñìîãóò áûñòðåå íàéòè ïàðòíåðîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíîé öåïî÷êè
öåííîñòåé ìèêðîýëåêòðîííîãî èçäåëèÿ; à çàêàç÷èêè - ïóáëèêîâàòü
ñâîè ïîòðåáíîñòè è íàõîäèòü èñïîëíèòåëåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà, Èíòåðíåò-ïîðòàë, ìåæîðãàíèçàöèîííûå âçà-
èìîîòíîøåíèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâî, ïàðòíåð, ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷àñò-
íèêè ðîññèéñêîãî ðûíêà ìèêðîýëåêòðîíèêè.
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òèðîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà, ïðîôåññèîíàëüíûì ó÷àñòíè-
êàì ðûíêà ìèêðîýëåêòðîíèêè âàæíî çíàòü, êàêèå óñëóãè,
èçäåëèÿ, ðåñóðñû, òåõíîëîãèè ìîãóò ïðåäëîæèòü äðóãèå
ó÷àñòíèêè ðûíêà.

Ó ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ìèêðîýëåêòðîíèêè
èìååòñÿ ïîòðåáíîñòü â äîñòóïå ê èíôîðìàöèè:

◆ îá ó÷àñòíèêàõ ðûíêà, ïðîèçâîäèìîé èìè ïðîäóê-
öèè è èìåþùèõñÿ ó íèõ òåõíîëîãèÿõ;

◆ äëÿ îöåíêè ðåïóòàöèè è âîçìîæíîñòåé ïîòåíöè-
àëüíûõ ïàðòíåðîâ, âîçìîæíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íèìè;

◆ î çàêàç÷èêàõ è èõ ïîòðåáíîñòÿõ.

Åñëè ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷àñòíèêè ðûíêà èìåëè áû
òàêèå âîçìîæíîñòè è èíôîðìàöèþ, òî îíè áûëè áû ïî-
äðîáíåå îñâåäîìëåíû î ñèòóàöèè íà ðûíêå, çíàëè áû
îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ïðè
âûáîðå ïàðòíåðîâ è ìîãëè áû àäåêâàòíî ðåøàòü, êîãäà è
÷òî ïðåäëàãàòü çàêàç÷èêàì. Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâà-
íèå åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû, êîòîðàÿ áûëà áû ìå-
ñòîì âñòðå÷è âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ðåàëèçàöèè
ýòàïîâ æèçíåííîãî öèêëà ìèêðîýëåêòðîííîãî èçäåëèÿ -
çàêàç÷èêîâ, äèçàéí-öåíòðîâ, ôàáëåññ-êîìïàíèé, ôàá-
ðèê-ôàóíäðè, èñïûòàòåëüíûõ öåíòðîâ, ôàáðèê ïî ñáîðêå
ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ - ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëî-
âèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ðûíêà ìèêðî-
ýëåêòðîíèêè.

Ñîâðåìåííûå ÈÊÒ ïðåäîñòàâëÿþò èíôðàñòðóêòóðíûå
âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè ëþáûõ âçàèìîäåéñòâèé â
ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè âíå çàâèñèìîñòè îò ãåîãðà-
ôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ êîíòðàãåíòîâ [2], â òîì ÷èñëå ðåà-
ëèçóåìûõ îí-ëàéí â ñåòè Èíòåðíåò. Èíòåðíåò-òåõíîëîãèè
ïîçâîëÿþò îòêàçàòüñÿ îò ñòàðûõ ïðàâèë è ñîçäàòü íîâûå
ïðèåìû ðàáîòû [3].

Çàèíòåðåñîâàííûå ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû (çàêàç÷è-
êè, ïîêóïàòåëè, äèçàéí-öåíòðû, ôàáëåññ-êîìïàíèè, ôà-
áðèêè-ôàóíäðè, èñïûòàòåëüíûå öåíòðû, ôàáðèêè ïî
ñáîðêå ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ) äîëæíû èìåòü äîñòóï ê
èíôîðìàöèè îá ó÷àñòíèêàõ ðûíêà, ïðåäñòàâëåííîé íà
îäíîì Èíòåðíåò-ñàéòå - èíôîðìàöèîííîì ðåñóðñå, ñî-
äåðæàùèì èñ÷åðïûâàþùóþ èíôîðìàöèþ î ïðîôåññèî-
íàëüíîì ðûíêå ìèêðîýëåêòðîíèêè.

Îäíèì èç âèäîâ Èíòåðíåò-ñàéòà ÿâëÿåòñÿ Èíòåðíåò-
ïîðòàë. Èíòåðíåò-ïîðòàë - ýòî ñàéò ñ ðàçíîîáðàçíûìè
èíòåðàêòèâíûìè ñåðâèñàìè òàêèìè êàê, ïîèñê, ïî÷òà, íî-
âîñòè, ôîðóìû, îáñëóæèâàíèå, ãîëîñîâàíèå, ôóíêöèîíè-
ðóþùèìè â ðàìêàõ ýòîãî ñàéòà [4]. Èíòåðíåò-ïîðòàëû
ìîãóò áûòü âåðòèêàëüíûìè è ãîðèçîíòàëüíûìè (óíèâåð-
ñàëüíûå èëè óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûå), îòêðûòûìè è çà-
êðûòûìè (àóäèòîðèÿ íå îãðàíè÷åíà èëè äîñòóï îãðàíè-
÷åííîìó êðóãó ïîëüçîâàòåëåé).

Òàêîé Èíòåðíåò-ñàéò äîëæåí èìåòü âèä çàêðûòîãî
âåðòèêàëüíîãî Èíòåðíåò-ïîðòàëà, êîòîðûé ïîçâîëèò ñî-
áðàòü â îäíîì ìåñòå ïîòåíöèàëüíûõ çàêàç÷èêîâ è èñïîë-
íèòåëåé, à òàêæå ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ ðåàëèçàöèè

ñîâìåñòíîé öåïî÷êè öåííîñòåé íà áàçå îáùåãî èíòåðåñà
ïðîåêòèðîâàíèÿ è èçãîòîâëåíèÿ ìèêðîýëåêòðîííûõ èç-
äåëèé. Öåëü Èíòåðíåò-ïîðòàëà - ïîäåëèòüñÿ ñ îïðåäå-
ëåííûì êðóãîì ïîëüçîâàòåëåì ïðîôåññèîíàëüíîé èí-
ôîðìàöèåé î ðûíêå ìèêðîýëåêòðîíèêè. Èíèöèàòîðîì
ñîçäàíèÿ Èíòåðíåò-ïîðòàëà ìîãëà áû ñòàòü Àññîöèàöèÿ
ïðîèçâîäèòåëåé ýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû è ïðèáîðîâ
(ÀÏÝÀÏ), êîòîðàÿ â 2009 ã. ïî ñîãëàøåíèþ ñ Äåïàðòà-
ìåíòîì ðàäèîýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè Ìèíïðîì-
òîðãà ðàçðàáîòàëà Ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîé îò-
ðàñëè Ðîññèè äî 2025 ã.

Âûäåëèì çàäà÷è Èíòåðíåò-ïîðòàëà:
◆ âåäåíèå êàòàëîãà - ñèñòåìàòèçàöèÿ èíôîðìà-

öèè î ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêàõ ðûíêà ìèêðîýëåê-
òðîíèêè;

◆ èíòåãðàöèÿ îòêðûòîé èíôîðìàöèè î ïîñëåäíèõ
äîñòèæåíèÿõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ìèê-
ðîýëåêòðîíèêè;

◆ ïðåäîñòàâëåíèå ïîëüçîâàòåëþ âîçìîæíîñòè ïî-
èñêà íåîáõîäèìûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ;

◆ ïðåäîñòàâëåíèå çàêàç÷èêó âîçìîæíîñòè ïóáëè-
êàöèè ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé äëÿ ïîèñêà èñïîëíèòåëåé ðà-
áîò;

◆ ðåàëèçàöèÿ âîçìîæíîñòåé èíôîðìàöèîííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ íà îñíîâå ôîðì
îáðàòíîé ñâÿçè, ñåðâèñà îáðàòíîãî çâîíêà, ôîðóìîâ;

◆ ïóáëèêàöèÿ è äîñòóï ïîëüçîâàòåëåé ê àêòóàëü-
íûì íîâîñòÿì, îáçîðàì, íàó÷íûì ñòàòüÿì è ñòàòèñòè÷åñ-
êèì îò÷åòàì î ðàçâèòèè îòðàñëè ìèêðîýëåêòðîíèêè.

Èíòåðíåò-ïîðòàë äîëæåí ñîäåðæàòü åäèíóþ ðîññèé-
ñêóþ áàçó ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ìèêðî-
ýëåêòðîíèêè, ðåàëèçóþùèõ ðàçíûå ýòàïû æèçíåííîãî
öèêëà ìèêðîýëåêòðîííîãî èçäåëèÿ: äèçàéí-öåíòðû îá-
ùåãî íàçíà÷åíèÿ, ñïåöèàëèçèðîâàííûå äèçàéí-öåíòðû,
ôàáëåññ-êîìïàíèè, ôàáðèêè-ôàóíäðè, èñïûòàòåëüíûå
öåíòðû, ôàáðèêè ïî ñáîðêå ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäà÷ Èíòåðíåò-ïîðòàëà ïîëüçîâà-
òåëè - ïðåäïðèÿòèÿ, ðåàëèçóþùèå ïðîåêòèðîâàíèå è èç-
ãîòîâëåíèå ìèêðîýëåêòðîííûõ èçäåëèé, - äîëæíû ðàçìå-
ñòèòü ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ î ñåáå:

◆ îïèñàíèå âûïîëíåííûõ ðàíåå ïðîåêòîâ;
◆ îïèñàíèå è õàðàêòåðèñòèêà êîìïëåêñà ïðåäëà-

ãàåìûõ óñëóã, â òîì ÷èñëå ñïåöèôè÷åñêèõ;
◆ õàðàêòåðèñòèêà ïðîäóêöèè (èçäåëèé, IP-áëîêîâ,

àïïàðàòóðû);
◆ õàðàêòåðèñòèêà ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèé,

ìîùíîñòåé, êîìïåòåíöèé, ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå ñïåöè-
ôè÷åñêèõ è íåâçàèìîçàìåíÿåìûõ;

◆ ôîòîãðàôèè è âèäåîôàéëû;
◆ íîâîñòè;
◆ êîíòàêòíóþ èíôîðìàöèþ.

Íàïðèìåð, êàòàëîã ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí ïî òèïó
ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ (äèçàéí-öåíòðû; ôàá-
ëåññ-êîìïàíèè, ôàáðèêè-ôàóíäðè, èñïûòàòåëüíûå öåí-
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òðû, ôàáðèêè ïî ñáîðêå ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ) èëè
óñëóãè è ïðîäóêöèÿ.

Çàêàç÷èêè íà ïîðòàëå äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü
ïóáëèêîâàòü ñâîè ïîòðåáíîñòè äëÿ ïîèñêà èñïîëíèòåëåé
è ñâîþ êîíòàêòíóþ èíôîðìàöèþ.

Íà ðèñ.  1 âûäåëåíû ïîëüçîâàòåëè è ôóíêöèè Èíòåð-
íåò-ïîðòàëà.

Òàêèì îáðàçîì, Èíòåðíåò-ïîðòàë îáåñïå÷èò ïîñòîÿí-
íûé äîñòóï ê ñèñòåìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèè î ðàç-
âèòèè ðûíêà, î ñóùåñòâóþùèõ óñëóãàõ, èçäåëèÿõ, ðåñóð-
ñàõ è òåõíîëîãèÿõ. Ñåãîäíÿ ïîäîáíàÿ èíôîðìàöèÿ ðàç-
ðîçíåíà è ïðåäñòàâëåíà, íàïðèìåð, â íàó÷íûõ æóðíàëàõ è
ñàéòàõ ñåòè Èíòåðíåò, ÷òî, åñòåñòâåííî, çàòðóäíÿåò åå
ïîëó÷åíèå ó÷àñòíèêàìè ðûíêà, è ê ìîìåíòó å¸ äîñòóïíî-
ñòè äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ óñòà-
ðåâàåò.

Íàëè÷èå ïîäîáíîãî Èíòåðíåò-ïîðòàëà áóäåò äîïîëíè-
òåëüíûì ñòèìóëîì ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñò-
âà â ìèêðîýëåêòðîíèêå, òàê êàê ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü
ñîáðàòü âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí â ðåàëèçàöèè ýòà-
ïîâ æèçíåííîãî öèêëà ìèêðîýëåêòðîííîãî èçäåëèÿ íà îä-
íîé Èíòåðíåò-ïëîùàäêå. À âàæíåéøèì ñâîéñòâîì ñîâðå-
ìåííîãî ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ÷èòàåòñÿ ñïîñîá-
íîñòü ê ñîçäàíèþ è âíåäðåíèþ èííîâàöèé [5].

Êðóïíûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ïî-
ëó÷àò áîëüøå îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè
ðûíêà, ðûíî÷íîì ñïðîñå, ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèÿõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà è íàëè÷èè ó íèõ íåîá-
õîäèìûõ òåõíîëîãèé è ìîùíîñòåé, ïðîôåññèîíàëüíûõ
êîìïåòåíöèé, çíàíèé è îïûòà, ñïåöèôè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Èíòåðíåò-ïîðòàë ïîçâîëèò ñîçäàòü ñðåäó äëÿ ìîíèòî-
ðèíãà ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå ìèê-
ðîýëåêòðîíèêè.
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Рисунок 1. Закрытый вертикальный Интернет-портал заинтересованных сторон
в формировании цепочки ценностей микроэлектронного изделия.
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