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С
èñòåìíîñòü è äëèòåëüíîñòü êðèçèñà 90-õ ãîäîâ
â Ðîññèè, ãëóáèíà ïàäåíèÿ ïðîèçâîäñòâà íå
èìåþò àíàëîãîâ â èñòîðèè ïðîìûøëåííî ðàçâè-

òûõ ñòðàí. Ñïåöèàëèñòû, â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðè÷èí
ïîäîáíîãî ïîëîæåíèÿ äåë, íàçûâàþò âîñïðîèçâîä-
ñòâåííûé ìåõàíèçì, ñôîðìèðîâàâøèéñÿ â 70-å - 80-å
ãîäû ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ, à òàê æå îòäåëüíûå ðåøåíèÿ
ïðàâèòåëüñòâà â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì. Â ïå-
ðèîä ðåôîðì 90-õ ãîäîâ ïðîèñõîäèëè ïðîöåññû, îêà-
çàâøèå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ïðîìûøëåííîñòü â öå-
ëîì. Â ýòî âðåìÿ ïðîèçîøëè ñòðóêòóðíûå ñäâèãè, ðå-
çóëüòàòîì êîòîðûõ ñòàëî óâåëè÷åíèå äîëè òîïëèâíî-
ñûðüåâîé è ñíèæåíèÿ äîëè ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Ñóùåñòâåííî îòñòàâàëî ôîðìèðîâàíèå
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé è çàêîíîäàòåëüíîé áàçû ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè â íîâûõ óñëîâèÿõ. Ôèñêàëü-
íûé òèï, ñîçäàâàâøåéñÿ íàëîãîâîé ñèñòåìû ïðèâåë ê
íåïîìåðíîìó íàëîãîâîìó áðåìåíè íà ïðåäïðèÿòèÿ, è
êàê ñëåäñòâèå, ðîñòó "òåíåâîãî" ñåêòîðà â ïðîìûøëåí-
íîñòè. Ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ áûëà ðàçðóøåíà ñèñòå-
ìà ôèíàíñèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ ôîíäîâ   îáîðîòíûå
ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé è íàêîïëåíèÿ íàñåëåíèÿ íå èí-
äåêñèðîâàëèñü â ñèëó âûñîêîãî óðîâíÿ èíôëÿöèè. Ïðî-
âåä¸ííàÿ ìîíåòàðíàÿ ðåôîðìà  ïîâëåêëà çà ñîáîé ñïàä
èíâåñòèöèé è ïîòðåáëåíèÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå.

Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðîå ïðåîäîëåíèå ñïàäà ïðîèçâîä-
ñòâà è ïîòðåáëåíèÿ 90-õ ãîäîâ, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñè-
òóàöèÿ â ýêîíîìèêå îñòàåòñÿ åù¸ î÷åíü òÿæåëîé. Òàê,
ïðîáëåìîé íîìåð îäèí äëÿ ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ íå îòëàæåííîñòü ìåõàíèçìà
âîñïðîèçâîäñòâà. Ýêîíîìèñòû îòìå÷àþò êðàéíå íèçêóþ
ýôôåêòèâíîñòü ïåðåëèâà êàïèòàëà èç áàíêîâñêîãî ñåê-
òîðà â ïðîìûøëåííûé. Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà íà ïîðÿäîê íèæå ó÷åòíûõ ñòàâîê êðåäèòî-
âàíèÿ.

Ñðåäè äðóãèõ âàæíûõ ïðîáëåì, ëåæàùèõ íà ïîâåñòêå
äíÿ ðîññèéñêîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ìîæíî
íàçâàòü ñëåäóþùèå: çíà÷èòåëüíàÿ èçíîøåííîñòü îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ; íå âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, íèçêàÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, íåïðèåìëåìàÿ ôîíäîåìêîñòü,
ïðèìåíåíèå óñòàðåâøèõ òåõíîëîãèé. Ñëåäñòâèåì ÷åãî
ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêîé
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà
âíåøíåì ðûíêàõ. Â ñòðóêòóðå ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè äîìèíèðóþò òîïëèâíî-ñûðüåâûå ñåêòîðà è äîáûâàþ-
ùàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Îòñóòñòâóþò ñîâðåìåííûå íàâûêè
ñåðâèñà è ñáûòà, ñëàáû ôèíàíñîâàÿ äèñöèïëèíà è ìå-
íåäæìåíò, íå ñáàëàíñèðîâàíà òàðèôíàÿ ïîëèòèêà åñòåñ-
òâåííûõ ìîíîïîëèé ñ ïðîìûøëåííîé ýêîíîìèêîé, â ðîñ-
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ñèéñêîì ýêñïîðòå íèçêà äîëÿ ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþ-
ùèõ îòðàñëåé, îñíîâîé ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà ÿâëÿþòñÿ
ñûðüåäîáûâàþùèå îòðàñëè. Òàêèì îáðàçîì, ðîññèéñêàÿ
ïðîìûøëåííîñòü óòðà÷èâàåò ñâîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé
ïîòåíöèàë.

Â ñèëó ñóùåñòâîâàíèÿ êîìïëåêñà óêàçàííûõ ïðîáëåì,
íàçðåëà îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü íåìåäëåííîãî ïðè-
íÿòèÿ ìåð ïî ïåðåâîäó ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííûé ïóòü
ðàçâèòèÿ. Óêàçàííûì îáñòîÿòåëüñòâîì è îáúÿñíÿåòñÿ
ïîâûøåííûé èíòåðåñ ê èííîâàöèîííîé òåìàòèêå ñî ñòî-
ðîíû ïðåäñòàâèòåëåé íàóêè è áèçíåñà  è, êàê ñëåäñòâèå,
åå àêòóàëüíîñòü â ïîñëåäíèå ãîäû.

Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, âíåäðåíèå â ïðàêòèêó õî-
çÿéñòâîâàíèÿ êîìïëåêñà óêàçàííûõ ìåð ÿâëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìûì ñòðàòåãè÷åñêèì âûáîðîì, êîòîðûé, ïî ìíåíèþ
ñïåöèàëèñòîâ, ìîæåò ñîäåéñòâîâàòü ñòðóêòóðíîé ïåðå-
ñòðîéêå ïðîìûøëåííîñòè, ïðåîäîëåíèþ êðèçèñà ïðîèç-
âîäñòâà, íàñûùåíèþ ðûíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðî-
äóêöèåé.

Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîääåðæàíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäñòâà è åãî ñòàáèëüíîñòü â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, â ïåðâóþ î÷åðåäü, çàâèñèò îò
èííîâàöèé. Èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì åãî ðîñòà.
Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèé ÿâëÿ-
åòñÿ âåëè÷èíà è ñòðóêòóðà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ïðåäïðèÿòèÿ [3]. Çà ñ÷åò îïåðåæàþùåãî âûïóñêà âîñòðå-
áîâàííûõ íà ðûíêå ñîâðåìåííûõ òîâàðîâ, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà èñïîëüçîâàíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, èííîâàöè-
îííûé ïîòåíöèàë ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèþ çàíÿòü ëèäåð-
ñêèå ïîçèöèè [16].

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàæäûé  õî-
çÿéñòâóþùèé ñóáúåêò ñîâðåìåííîé ñèñòåìû äîëæåí
ðàñïîëàãàòü èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì ðàöèîíàëüíûõ
ðàçìåðîâ. Âåëè÷èíà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåò-
ñÿ ïàðàìåòðîì, ïîçâîëÿþùèì îïðåäåëèòü ñòðàòåãèþ èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ,  à îò ñîñòîÿíèÿ è óðîâíÿ åãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ çàâèñÿò óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî âûáî-
ðó è ðåàëèçàöèè óêàçàííîé ñòðàòåãèè. Äëÿ óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëåíèÿ
åãî îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ è îöåíêè âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè-
÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû, íåîáõîäèì íàó÷íî îáîñíîâàí-
íûé ìåòîäîëîãè÷åñêèé àïïàðàò: êàòåãîðèàëüíûé, èíñòðó-
ìåíòàëüíûé, ìåòîäè÷åñêèé. Íî ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäè-
ìî ðàññìîòðåòü ñëîæèâøèåñÿ â íàó÷íîé ñðåäå ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î ñóùíîñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è äàòü îïðå-
äåëåíèå ýòîìó ïîíÿòèþ [1].

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðû, ïî-
íÿòèå "Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë", èìååò ìíîæåñòâî îï-
ðåäåëåíèé è òðàêòîâîê.  Ñëîæíîñòü îïðåäåëåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñóùíîñòè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îáóñ-

ëîâëåíà ðàçëè÷íûì ïîíèìàíèåì óêàçàííîé äåôèíèöèè
ó÷åíûìè  è ïðàêòèêàìè è, ïî ìíåíèþ ðÿäà ýêîíîìèñòîâ,
îòñóòñòâèåì øèðîêîìàñøòàáíûõ èññëåäîâàíèé.

Óêàçàííîå ïîíÿòèå îïðåäåëÿåòñÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòó-
ðå íåîäíîçíà÷íî. Ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ ó÷åíûõ, èííîâà-
öèîííûé ïîòåíöèàë, êàê ïðàâèëî, èññëåäóåòñÿ â ìåòîäî-
ëîãè÷åñêîì ïëàíå; ïðèêëàäíûì àñïåêòàì åãî èñïîëüçî-
âàíèÿ â óïðàâëåíèè èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì óäåëÿåò-
ñÿ ãîðàçäî ìåíüøå âíèìàíèÿ [14].

Àíàëèç òàê æå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî àâ-
òîðû, êàê ïðàâèëî, êîíöåíòðèðóþò âíèìàíèå íà èçó÷åíèè
îòäåëüíûõ ñòîðîí èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ýòèì îá-
ñòîÿòåëüñòâîì, â áîëüøåé ìåðå, è îáóñëîâëåíî áîëüøîå
ðàçíîîáðàçèå îïðåäåëåíèé, ñëàáî ñâÿçàííûõ ìåæäó ñî-
áîé. Òåì íå ìåíåå, â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóþò ïî-
ïûòêè ãðóïïèðîâêè ðàçëè÷íûõ òðàêòîâîê îïðåäåëåíèÿ
ïîíÿòèÿ "Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë". Ìîæíî âûäåëèòü
íåñêîëüêî ðàáîò, àâòîðû êîòîðûõ ïðåäëàãàþò óêðóïíåí-
íûå ïîõîäû ê òðàêòîâêå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

Àãàåâà Ë.Ê. è Êóðíîñîâà Å.À. ñ÷èòàþò, ÷òî ñóùåñòâóþ-
ùèå òðàêòîâêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ìîæíî ðàç-
äåëèòü íà äâå ãðóïïû. Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèÿì ïåðâîé
ãðóïïû, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû - ýòî ñîâîêóïíîñòü èííîâàöèîííûõ ðåñóðñîâ ýòîé
ñèñòåìû, âòîðîé ïîäõîä îïðåäåëÿåò åãî êàê ñïîñîáíîñòü
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ê ôèíàíñèðîâàíèþ ðåàëèçàöèè
âûáðàííîé èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè [1].

Áðàòóòà Î. À. òàê æå âûäåëÿåò äâà ïîäõîäà: ñîãëàñíî
ïåðâîìó èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðàññìàòðèâàåòñÿ ïî-
çèöèè ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè; ñîãëàñíî âòîðîìó ïîäõîäó, êàê ñîâîêóïíîñòü âîç-
ìîæíîñòåé è ñïîñîáíîñòåé ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè ê äî-
ñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
[5].

Ïðîôåññîð Ãåðàñèìîâ Á. Í. óêàçûâàåò, ÷òî íåêîòîðûå
òðàêòîâêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðàññìàòðèâàþò
åãî êàê ñîâîêóïíîñòü âîçìîæíîñòåé îáåñïå÷èòü âîñïðè-
ÿòèå è ðåàëèçàöèþ íîâøåñòâ. Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèÿì
âòîðîé ãðóïïû êàòåãîðèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ, êàê ìåðà ãî-
òîâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿòü ñòðàòåãèþ, îðèåíòè-
ðîâàííóþ íà âíåäðåíèå íîâøåñòâ, äàëåå îí ïèøåò: "âìå-
ñòå ñ òåì, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë âêëþ÷àåò, íàðÿäó ñ
òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîãðåññîì èíñòèòóöèîíàëüíûå ôîð-
ìû, …  èííîâàöèîííóþ êóëüòóðó îáùåñòâà, âîñïðèèì÷è-
âîñòü åãî ê íîâîââåäåíèÿì" [9, ñ. 125].

Âàñèëüöîâ Â.Ñ. â ñâîåé ðàáîòå âûäåëÿåò òðè ïîäõîäà:
ñòðóêòóðíî-èíñòèòóöèîíàëüíûé, ôóíêöèîíàëüíûé è ðå-
ñóðñíûé. Ïåðâûé ïîäõîä, ïî åãî ìíåíèþ, âûäåëÿåò ñòðóê-
òóðó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïîçèöèè ñèñòåìû èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ ñóáúåêòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ åå, à òàêæå
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ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ñ íàóêîé è ïðîèçâîäñòâîì. Âòîðîé
ïîäõîä, âûÿâëÿåò îñíîâíûå âðåìåííûå ýòàïû èííîâàöè-
îííîãî ïðîöåññà. È, ñîãëàñíî îïðåäåëåíèÿì ïîñëåäíåãî
ïîäõîäà, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îòäåëüíûõ ðåñóðñîâ â èííî-
âàöèîííîì ïðîöåññå [6].

Ãàäæèåâ Þ., Àêîïîâ Â.,  Ñòûðîâ Ì. òàê æå ïðèäåðæè-
âàþòñÿ ìíåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè âûäåëåíèÿ òðåõ ïîäõî-
äîâ ê ðàññìîòðåíèþ ñóùíîñòè êàòåãîðèè "Èííîâàöèîí-
íûé ïîòåíöèàë". Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî  â îäíèõ ðàáîòàõ ïîíÿ-
òèå ðàññìàòðèâàåòñÿ  êàê íàêîïëåííîå îïðåäåëåííîå êî-
ëè÷åñòâî èíôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ðàáîò, èçîáðåòåíèé, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáî-
òîê, îáðàçöîâ íîâîé òåõíèêè è ïðîäóêöèè, â äðóãèõ, îí âû-
ñòóïàåò êàê ñèñòåìà óñëîâèé è  ôàêòîðîâ, íåîáõîäèìûõ
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Â ðÿäå
äðóãèõ ðàáîò, è ýòî òðåòèé ïîäõîä, îí òðàêòóåòñÿ êàê ñïî-
ñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé ïðîèçâîäèòü íàóêîåì-
êóþ ïðîäóêöèþ [8].

Äóâàíîâà Å.À. âûäåëÿåò â ðàáîòå [11] ÷åòûðå ïîäõîäà
ê òðàêòîâêå èçó÷àåìîé êàòåãîðèè. Ïåðâûé ïîäõîä, ïèøåò
îíà, íàçûâàåòñÿ ñèñòåìíûé. Ïîä èííîâàöèîííûì ïîòåí-
öèàëîì ïðèíÿòî ïîíèìàòü âçàèìîñâÿçàííóþ ñèñòåìó ðå-
ñóðñîâ, êîìïëåêñíîå èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ îáåñïå÷è-
âàåò ýôôåêòèâíîå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ. Âòîðîé ïîäõîä   ðåñóðñíûé, ïî åå ìíåíèþ,
çàêëþ÷àåòñÿ â âûÿâëåíèè ñêðûòûõ âîçìîæíîñòåé è âî-
ïëîùåíèè â æèçíü èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â áóäóùåì.
Òðåòüÿ ãðóïïà àâòîðîâ, óêàçàíî â ðàáîòå,  ðàññìàòðèâàåò
èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, êàê èííîâàöèîííûé ïðîöåññ,
òàê è ðåçóëüòàòû óêàçàííîãî ïðîöåññà. Ñòîðîííèêè ÷åò-
âåðòîãî ïîäõîäà ðàññìàòðèâàþò èííîâàöèîííûé ïîòåí-
öèàë â êà÷åñòâå ìåðû ñïîñîáíîñòè è ãîòîâíîñòè ñèñòåìû
îáåñïå÷èâàòü ïîñòîÿííûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ [11].

Àâòîð ðàáîòû [7], Âîëêîâà Ã. Ë.,  âûäåëÿåò ÷åòûðå ïîä-
õîäà. Ïåðâûé ïîäõîä, ïèøåò îíà, íåêîòîðûå àâòîðû íà-
çûâàþò åãî ðåñóðñíûì, ïðåäñòàâëÿåò èííîâàöèîííûé ïî-
òåíöèàë êàê ñîâîêóïíîñòü âñåõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ,
êîòîðûå îíî ìîæåò èñïîëüçîâàòü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîå-
ãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè âòîðîì ïîäõîäå èííî-
âàöèîííûé ïîòåíöèàë ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñïîñîáíîñòü
èëè âîçìîæíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ê îñóùåñòâëåíèþ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Òðåòèé ïîäõîä ñîñòîèò â òîì, ÷òî
îí ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ìåðà ãîòîâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ðåøàòü ïîñòàâëåííûå èííîâàöèîííûå çàäà÷è. Ê îïðåäå-
ëåíèÿì ÷åòâåðòîãî ïîäõîäà îíà îòíîñèò ñèíòåòè÷åñêèå
òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ, îñíîâàííûå íà ïåðâûõ òðåõ [7].

Ãðóïïà àâòîðîâ â ñîñòàâå Ìàòâåéêèíà Â.Ã., Äâîðåö-
êîãî Ñ.È., Ìèíüêî Ë.Â., Òàðîâà Â.Ï., ×àéíèêîâîé Ë.Í è
Ëåòóíîâîé Î.È. ðàññìàòðèâàþò èííîâàöèîííûé ïîòåí-
öèàë â øèðîêîì è óçêîì ñìûñëàõ. Â êàæäîé óêàçàííîé
ãðóïïå îíè âûäåëÿþò íåñêîëüêî ïîäãðóïï îïðåäåëåíèé
(ñì.  òàáë.1) [14].

Èçó÷èâ ñóùåñòâóþùèå òðàêòîâêè êàòåãîðèè "Èííî-
âàöèîííûé ïîòåíöèàë", à òàê æå ïîäõîäû ê èõ ãðóïïèðîâ-
êå, ìû ïðåäëàãàåì ñîáñòâåííóþ òî÷êó çðåíèÿ íà êëàññè-
ôèêàöèþ îïðåäåëåíèé (ñì.  òàáë.  2,  3).

Ïåðâûé, ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîä, ìû ñ÷èòàåì,  èìååò
íåñêîëüêî ðàçíîâèäíîñòåé, âûäåëÿåìûõ â çàâèñèìîñòè
îò òîãî, êàêîå äåéñòâèå ñïîñîáåí îñóùåñòâëÿòü ýêîíî-
ìè÷åñêèé îáúåêò èëè ñèñòåìà. Ïîäâèäû òðàêòîâîê  óêà-
çàííîãî ïîäõîäà ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 2. Äðóãèå ïîä-
õîäû ê îïðåäåëåíèþ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è èõ
ñòîðîííèêè óêàçàíû â òàáë.  3.

Òàêèì îáðàçîì, êàê ïîêàçàëè ïðîâåäåííûå èññëåäî-
âàíèÿ, äî ñèõ ïîð íå ñóùåñòâóåò îêîí÷àòåëüíîé òðàêòîâ-
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Îïðåäåëåíèÿ
èííîâàöèîííîãî

ïîòåíöèàëà
Òðàêòîâêè êàòåãîðèè

в широком смысле

способность экономической системы к трансформации в новое состояние

система факторов и условий, необходимых для осуществления инновационного процесса

скрытые возможности накопленных ресурсов, которые могут быть приведены в действие

способность различных отраслей производить наукоемкую продукцию

в узком смысле

Накопленная информация о результатах научно-технических разработок

количество экономических ресурсов, которые общество может использовать для своего развития

часть ресурсов, которые могут быть использованы для увеличения объемов или улучшения
качества конечного потребления

Òàáëèöà  1.

Подходы к определению категории "Инновационный потенциал",
согласно мнению коллектива авторов во главе с Матвейкиным В.Г.



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 4  àïðåëü 2017 ã.22

Òàáëèöà  2.

Классификация подходов к определению сущности
категории "Инновационный потенциал" - функциональный подход.

Ïîäõîä Ðàçíîâèäíîñòè ïîäõîäà Ñòîðîííèêè ïîäõîäà

1 2 3

Ô
ó
í

ê
ö

è
î

í
à

ë
ü

í
û

é

производить наукоемкую продукцию Герасимов К.Б., Дягилев А.А., Ибатуллин О.У., 
Ибатуллина С.М., Меламед И.И.

к трансформации в новое состояние с целью Агаева Л.К., Акулова Н.Г., Андрианов Д.С., Васильцов В.С.,
Герасимов Б.Н.,

удовлетворения потребностей Кладченко И. С., Кравченко С. И., Крутякова А. С.,
Курносова Е.А., Курочкина А. А., Урусов А. С.

к использованию инновационных возможностей
осуществлять процессы, направленные на
достижение инновационных результатов

Фещенко В.В., Щеликова Н.Ю.
Монастырный Е.А., Соменкова Н.С.

к осуществлению инновационной деятельности Беляев О.Г., Корнилов Д.А., Медведева С.А., Трифилова А.А.

обеспечить обновление факторов производства /
вовлекать новые технологии

Герасимов Б.Н., Коробейников О.П., Коршунов
И.А., Паламаренко Г.А., Сафонов Е.Н.,
творческий коллектив СПГУТД, Титова М.Н., Трифилова А.А.

к использованию нововведений / новшеств Баранчеев В., Барышева Г. А., Гиренко-Коцуба О. А.,
Гунин В.,

к финансированию инновационной стратегии
Косолапов О.В., Лисин Б.К., Ляпина С., Новиков Е.В., 
Решетников А.В., Устинов В., Фридлянов В.Н.
Мирошникова Р.Р., Чебыкина М.В.

Òàáëèöà  3.

Классификация подходов к определению сущности
категории "Инновационный потенциал" - прочие подходы.

Ïîäõîä Ðàçíîâèäíîñòè ïîäõîäà Ñòîðîííèêè ïîäõîäà

1 2 3

Синтети-
ческий

Совокупность ресурсов и способность системы
их эффективно использовать/ совокупность
результатов инновационной деятельности

Акопов В., Волкова Г. Л., Гаджиев Ю., Заглумина Н.А., Немирова В.С.,
Стыров М., Тимофеева И.О.

Резервный Скрытые возможности накопленных ресурсов для
их реализации в перспективе

Богдан Н.И, Васильцов В.С., Кокурин Д. И., Фатхуллина Л.З.,
Шабалтина Л.В.

Ресурсный
Совокупность  ресурсов предназначенных для
достижения инновационных целей /
осуществления инновационной деятельности

Абраметшин А.Е., Агарков С.А., Базилевич А.И., Воронина Т.П.,
Герасимов Б.Н., Гузняееа М.Ю., Деткина Д.А., Завлин П.Н.,
Ковалев Г.Д., Кортов С.В., Марченкова О.П., Незнамова Л. А.,
Попова Е.Д., Тимофеева И.О., Шишкин С.Н., Янковский К.П. и др.

Обобщаю-
щий

Мера готовности выполнять задачи,
обеспечивающие достижение поставленной
инновационной цели

Афоничкина Е.А., Баранчеев В.П., Васюхин О.В., Глухова АА.,
Гунин В.Н., Мошков А.А., Румянцева З.П., Саломатин Н.А.,
Самигулова Р.З., Устинов В.А., Уткина С.А., Фатхутдинов Р.А.,
Шамурзаев З.С. и др.

Системный Система факторов и условий, необходимых для
осуществления инновационного процесса Ансофф И., Гохберг Л.М., Дейнека А.В., Жуков Б.М., Николаев А.И.

Научно-
технический

Накопленное количество информации о результа-
тах научно-технических работ Данько М., Лисин Б.К., Фридлянов В.Н.

Оценочный
Комплексная оценка ресурсной базы, системы от-
ношений участников инновационного процесса и
совокупности целевых установок для инноваци-
онного развития

Братута О. А.

Интеллекту-
альноориен-
тированный

Превращение знаний, интеллектуальных продук-
тов в инновации Волкова Т.И

Целевой Необходимость эффективного использования
ресурсов Копылов А.В., Копылов Д.А., Санжапов Б.Х.

Структурно-
институцио-

нальный
Отношения, возникающие по поводу достижения
базовых целей предприятия Гиренко-Коцуба О.А., Косолапов О.В., Решетников А.В.
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êè êàòåãîðèè "Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë", êîòîðàÿ ìîã-
ëà áû áûòü ïðèíÿòà çà îñíîâó, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ìî-
æåò ÿâèòüñÿ ïðè÷èíîé îïðåäåëåííûõ ïðîáëåì â ïðîöåñ-
ñå ðàçðàáîòêè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî
åãî ïðèìåíåíèþ.

Â äàííîì êîíòåêñòå ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì
äîïîëíåíèå è óòî÷íåíèå òðàêòîâêè êàòåãîðèè "Èííîâà-
öèîííûé ïîòåíöèàë". Ìû ïðåäëàãàåì ñëåäóþùóþ òðàê-
òîâêó èçó÷àåìîé êàòåãîðèè.

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë - ýòî ñïîñîáíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ âûïóñêàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ íà
îñíîâå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
åãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà.

Äàííóþ òðàêòîâêó ìîæíî îòíåñòè ê ôóíêöèîíàëü-
íîìó ïîäõîäó îïðåäåëåíèÿ ñóùíîñòè êàòåãîðèè (ñì.

òàáë.  2).

Â îòëè÷èå îò ðàññìîòðåííûõ îïðåäåëåíèé,  â àâòîð-
ñêîé èíòåðïðåòàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, êàòå-
ãîðèþ ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü ñ ïîçèöèé èñïîëü-
çîâàíèÿ è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ îñíîâíîãî ÿäðà ëþáî-
ãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ - ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà, ïîñêîëüêó ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêå, ïðåæäå âñåãî, òðåáóåò ìàêñèìàëüíî ïîëíîé ðåà-
ëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà  îòå÷åñòâåííûõ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íà îñíîâå âíåäðåíèÿ ñî-
âðåìåííûõ òåõíîëîãèé è èííîâàöèîííîãî îáíîâëåíèÿ
äðóãèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 4  àïðåëü 2017 ã. 23

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Àãàåâà Ë.Ê., Êóðíîñîâà Å.À. Ðîëü èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè // Ìîäåðíèçàöèÿ ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ Ïîâîëæüÿ:
ïðîáëåìû, òåíäåíöèè, ìåõàíèçìû : ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. -  Ñàìàðà 2016. - Ñ. 5.
2. Àêóëîâà Í. Ã., Óðóñîâ À. Ñ. Âûáîð íàïðàâëåíèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì êðèçèñíûõ ïðåäïðèÿòèé // Áèçíåñ â çàêîíå. - 2014. - ¹3. - Ñ.
201.
3. Àðòåð÷óê Â.Ä., Ãóçíÿååà Ì.Þ. Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ // Óïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè: ýëåêòðîííûé íàó÷íûé
æóðíàë. - 2012. - ¹ 46.
4. Áàáêèí À. Â., À. À. Ìîøêîâ  Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì èíòåãðèðîâàííûõ ïðîìûøëåííûõ ñòðóêòóð //   Âåñòíèê Àñòðàõàíñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà. - 2014. - ¹ 4. - Ñ. 7-23.
5. Áðàòóòà Î. À. Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë êàê îñíîâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè// Áèçíåñ. Îáðàçîâàíèå. Ïðàâî. Âåñòíèê
âîëãîãðàäñêîãî èíñòèòóòà áèçíåñà. -  2013. -  ¹ 1 (22). - Ñ. 165.
6. Âàñèëüöîâ Â.Ñ.  Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà // Âåñòíèê ×åðåïîâåöêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà  2012. -¹ 4 - Ò. 2. -
Ñ. 64.
7. Âîëêîâà Ã. Ë.  Ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ // Ýêîíîìèêà è ñîâðåìåííûé ìåíåäæìåíò: òåîðèÿ è
ïðàêòèêà. - 2013.  - ¹ 28.  - Ñ. 83-87.
8. Ãàäæèåâ Þ., Àêîïîâ Â.,  Ñòûðîâ Ì. Ìåæðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ â íàó÷íî-èííîâàöèîííîì ïîòåíöèàëå ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè // Îáùåñòâî è ýêîíîìèêà. -
2009.  - ¹ 2. -  Ñ. 156.
9. Ãåðàñèìîâ Á.Í. Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì îðãàíèçàöèè / Á.Í. Ãåðàñèìîâ. - Ñàìàðà: Èçä-âî ÍÎÀÍÎ ÂÏÎ ÑÈÁèÓ, 2009. - 222 ñ.
10. Ãåðàñèìîâ Ê.Á. Ðàçâèòèå ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì îðãàíèçàöèè //Âåñòíèê ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà. Ñåðèÿ: ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè. -  2012. - ¹ 2 .  -   Ñ. 39-46.
11. Äóâàíîâà Å.À. Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà êàê íåîòúåìëåìûé àòðèáóò óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé // Òðóäû Øåñòîé Âñåðîññèéñêîé
íàó÷íîé êîíôåðåíöèè ñ ìåæäóíàðîäíûì ó÷àñòèåì "Ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà: ñóùíîñòü, ýëåìåíòû, ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ, íîâûåâûçîâû".
- Óëüÿíîâñê, 2016. - Ñ. 11.
12. Ìàêàð÷åíêî Ì.À., Ëîïàòèí Ä.À.  Êàäðîâûé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë â ñèñòåìå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè //Íàó÷íûé æóðíàë ÍÈÓ ÈÒÌÎ.
Ñåðèÿ "Ýêîíîìèêà è ýêîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò". - 2013. - ¹ 1-  Ñ. 29.
13. Íåçíàìîâà Ë. À. ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà äèññ. íà ñîèñê. ó÷åíîé
ñòåïåíè êàíä. ýê. íàóê, 2006. - 178 ñ.
14. Íèêèòñêàÿ Å. Ô. Êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì òåððèòîðèàëüíûõ ñóáúåêòîâ ðûíêà // Èíòåðíåò-æóðíàë "ÍÀÓÊÎÂÅÄÅÍÈÅ"- 2012. -
¹4. -Ñ. 1-18.
15. Ñàíæàïîâ Á. Õ., Êëàññèôèêàöèÿ ìåòîäîâ îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ // Èíòåðíåò-âåñòíèê ÂîëãÃÀÑÓ. Ñåð.: Ñòðîèò. èíôîðìàòèêà.
2012. Âûï. 7 (21). - Ñ. 1.
16. Øàéáàêîâà Ë. Ô. Ðîññèéñêèé îïûò îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è àêòèâíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé // Èçâåñòèÿ ÓðÃÝÓ. - ¹  6 (44) 2012. -
Ñ. 93.

© Þ.Þ. Ëàøìàíîâà, ( yyl21@mail.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,


