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Внедрение новейших информационно-коммуника-
ционных технологий в  начале ХХI века, базирую-
щихся на  функционировании высоких цифровых 

технологий обработки больших данных и  алгоритмах 
искусственного интеллекта, оптимизирует бизнес-про-
цессы и изменяет стратегии развития субъектов хозяй-
ствования, значительно повышая эффективность управ-
ления в  сфере ведения инновационной деятельности, 
направленной на производство инноваций . 

Стратегия развития информационного общества 
в Российской Федерации на 2017–2030 годы определяет 
содержание трактовки понятия «цифровизация» с  по-
зиций реализации практических подходов, нацеленных 
на внедрение IT-технологий цифровой экономики и раз-
личных цифровых новшеств в системы управления субъ-
ектов хозяйствования с целью достижения устойчивого 
развития и  приобретения конкурентных преимуществ 
[12] . 

В научной литературе содержание термина «нацио-
нальная инновационная система» (НИС) раскрывается 
с  позиции взаимодействия субъектов хозяйствования, 
занятых производством инноваций с  одной стороны 
и  инновационной инфраструктуры, институтов под-
держки инновационной деятельности и  прочих контр-
агентов, принимающих участие в  инновационных про-
цессах с другой стороны [7] .

Российские исследователи Н .Н . Галикеева и С .А . Фар-
хиева в  своих научных работах отмечали, что цифро-
визация национальной инновационной системы пред-
ставляет собой масштабный процесс, подразумевающий 
реализацию комплексного перехода управления на ин-
формационно-коммуникационные технологии, включа-
ющие в свой состав аналитические методы компьютер-
ного анализа и  алгоритмы искусственного интеллекта, 
функционирующие на базе цифровых платформ, способ-
ных обеспечить качественное взаимосвязанное взаимо-
действие для всех участников НИС [2] . 

Следовательно, развитие НИС России в условиях циф-
ровой трансформации экономики зависит от внедрения 
новых цифровых инструментов и  методов . Эти методы 
требуют организации финансовых, экономических и ад-
министративных мероприятий, которые будут осущест-
вляться на основе цифровых платформ . Эти платформы 
способны обрабатывать большие объемы данных, про-
водить облачные вычисления экономических показате-
лей, применять технологии искусственного интеллекта, 
а  также использовать аналитические и  предиктивные 
методы для улучшения взаимодействия всех участников 
НИС .

Специалистами Всемирной организации интеллекту-
альной собственности (ВОИС) был опубликован доклад, 
раскрывающий состояние развития инновационных 
экономик стран мирового сообщества на  основании  
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80-ти показателей Глобального инновационного индек-
са 2024 года, сгруппированных по  7-ми различным на-
правлениям, в  соответствии с  которыми были опреде-
лены страны-лидеры в области развития инноваций [15] 
(см . табл . 1) . 

Таблица 1 . 
Глобальный инновационный индекс 2024 года

Наименование страны
Место 

в рейтинге
Показатель

Федеративная Республика Швейцария 1 67,5

Королевство Швеция 2 64,5

Соединенные Штаты Америки 3 62,4

Республика Сингапур 4 61,2

Соединенное Королевство Великобритании 5 61

Российская Федерация 59 32,9

Источник: составлено автором на  основании материа-
лов [15]

Опираясь на  представленные специалистами ВОИС 
данные, отметим, что Российская Федерация по уровню 
показателей уступает странам-лидерам Глобального ин-
новационного индекса 2024 года практически в два раза . 
По мнению автора статьи показатели Глобального инно-
вационного индекса отражают эффективность функцио-
нирования национальных инновационных систем стран 
мирового сообщества . Данный фактор обосновывает 
актуальность исследования передового международ-
ного опыта цифровой трансформации инновационных 
экономик стран-лидеров Глобального инновационного 
индекса 2024 года с целью его возможного применения 
в Российской Федерации . 

Опираясь на  опыт Республики Швейцария, следует 
отметить, что в каждом из 26 кантонов Швейцарии соз-
даны цифровые платформы, принадлежащие к  отдель-
ным технологическим хабам, бизнес-хабам, отраслевым 
кластерам и подкластерам, включающим акселераторы, 
технопарки и  их инфраструктуру . Кантоны Швейцарии 
конкурируют между собой в сфере борьбы за инноваци-
онные технологии, инновационные проекты и новые та-
ланты . В связи с данным фактором администрации кан-
тонов автономно развивают свои цифровые платформы, 
предоставляя существенные льготы, преференции и га-
рантии для новаторов [4] . Организаторы цифровых плат-
форм сосредоточены на  поиске необходимых ресур-
сов — технологий, инвестиций и кадров — для создания 
инноваций бизнес-структурами . Они также стремятся 
обеспечить эффективное использование научно-иссле-
довательских результатов (НИР) .

Швейцарские стартапы, активно развиваются и  на 
базе цифровых платформ год за  годом привлекают 

все большие суммы инвестиций, так если по  итогам 
2018  года их размер составлял $1,22 млрд, то по  ито-
гам 2023 года их размер составлял уже свыше $2,5 млрд 
[4] . Швейцарские банки активно участвуют в цифровой 
трансформации инновационной экономики страны, фи-
нансируя стартапы на базе новых возможностей цифро-
вого банковского бизнеса в рамках заявок, поступающих 
в  их адрес с  цифровых платформ [3] . Расходы Швейца-
рии на  НИР по  итогам 2023 года, составили 3 % от ВВП 
страны $25,02 млрд [11] . Государственную поддержку 
новаторам оказывают федеральные фонды и  бюджеты 
кантонов . Департамент экономики, образования и  ис-
следований Швейцарии координирует поддержку инно-
ваций, обеспечивая связь с  Инновационными парками 
Швейцарии в рамках государственно-частного партнёр-
ства [1] .

Университеты и исследовательские центры Швейца-
рии, обладающие мощной научной базой, такие как Выс-
шая политехническая школа Лозанны, Высшая техниче-
ская школа Цюриха, Университет Женевы, Университет 
Невшателя, Университет прикладных наук и  искусств 
Люцерна, Университет прикладных наук итальянской 
Швейцарии и другие принимают активное участие в об-
мене научным опытом с  предпринимателями из  своих 
кантонов на  базе цифровых платформ в  рамках орга-
низованных конференций со швейцарским научным 
сообществом или в  рамках индивидуального взаимо-
действия ученых и  представителей бизнеса . Научные 
и образовательные организации Швейцарии, представ-
ляющие систему высшего и  профессионального обра-
зования, ориентированы на  глубокую коллаборацию 
с бизнесом путем тестирования изобретений и органи-
зации работы над НИОКР совместно с представителями 
бизнес-структур на  базе проектировочных мощностей 
университетов и их научно-исследовательских центров 
[11] . Основой НИС Швейцарии является понимание её 
как процесса интеграции различных структур, имеющих 
разнообразные цели и задачи . 

Королевство Швеция и  Соединенное Королевство 
Великобритании относятся к  странам с  западноевро-
пейской моделью инновационного развития эконо-
мики . Данной модели свойственна высокоорганизо-
ванная институциональная среда и  превалирование 
бизнес-сектора в  финансировании научно-исследова-
тельских результатов . В отличии от Швейцарии эти две 
страны имеют отдельные технологические хабы, рас-
положенные в Лондоне и в Стокгольме соответственно . 
Это позволяет органам государственного управления 
осуществлять эффективный контроль за развитием тех-
нологических инноваций [6] .

В Швеции и Великобритании по аналогии с Республи-
кой Швейцарией также созданы цифровые платформы, 
принадлежащие к технологическим хабам, расположен-
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ным в столицах государств, созданы цифровые платфор-
мы, принадлежащие к отраслевым кластерам и подкла-
стерам, включающим акселераторы, технопарки и  их 
инфраструктуру . Также организовано взаимодействие 
системы высшего и  профессионального образования 
с бизнесом . 

Опираясь на  опыт Швеции отметим создание циф-
ровой платформы P27 Nordic Payments в сфере Fintech, 
в рамках которой совместно функционируют шесть си-
стемообразующих финансово-кредитных учреждений 
страны, где одной из задач цифровой платформы явля-
ется запуск кредитования новаторов на  базе государ-
ственной и  частной поддержки в  целях компенсации 
расходов предпринимателей, направленных на иннова-
ционные разработки в режиме реального времени [14] .

В Великобритании поддержка новаторов-предпри-
нимателей реализуется через сеть FCDO — DSIT Tech 
Hubs в  рамках программы мобильности для развития 
инновационного бизнеса M4D и  партнерской иденти-
фикационной программы Всемирного банка ID4D при 
участии Альянса цифрового воздействия (DIAL), рас-
пространяющего на  цифровой платформе передовой 
опыт [9] . В  качестве примера следует привести про-
грамму поддержки новаторов Small Business Research 
Initiative Healthcare в рамках которой с 2022 года по 2023 
год на  базе цифровой платформы поддержки системы 
здравоохранения было выделено более 129 миллионов 
фунтов стерлингов и профинансировано 324 инноваци-
онных проекта [8] . 

Исследовав передовой опыт цифровой трансформа-
ции инновационной экономики США следует отметить, 
что сфера малого бизнеса американского государства 
по  итогам 2023 года сосредоточила 99,9 % всех амери-
канских работодателей, создающих свыше 40 % ВВП 
страны и 2/3 от всех новых рабочих мест [13] . Предпри-
ятия малого бизнеса США, функционирующие в  сфере 
производства инноваций используют инструменталь-
ные, инфраструктурные и  прикладные цифровые плат-
формы в соответствии с приоритетами своих запросов, 
при этом по  итогам 2020 года общий объем рыночной 
капитализации «платформенных компаний США», уже 
составлял более $4,5 трлн, что подчеркивает значение 
цифровых платформ для развития инноваций [10] .

Исследовав передовой опыт цифровой трансфор-
мации Республики Сингапур, которая выступает одним 
из  глобальных центров «цифрового превосходства» 
в  Азии следует отметить, что уровень использования 
микро-, малыми и  средними компаниями, задейство-
ванными в  производстве инноваций как минимум 
одной цифровой платформы по  итогам 2022 года, со-
ставляет 94,3 % . При этом Республика Сингапур на базе 
инструментальных, инфраструктурных и  прикладных 

цифровых платформ активно использует цифровые 
инициативы, механизмы цифрового трансграничного 
асеановского сотрудничества (Ассоциации стран Юго-
Восточной Азии (АСЕАН)) в качестве инструмента стиму-
лирования роста своей инновационной экономики, как 
в формате Экономического сообщества с ее партнерами, 
так и  в рамках реализации Инициативы Китайской На-
родной Республики «Пояс и Путь» [5] . 

Подводя итоги исследования, сделаем вывод что 
повышение инновационной активности субъектов хо-
зяйствования, функционирующих в  различных отрас-
лях экономики российского государства и  содейству-
ющих импортозамещению, невозможно достичь без 
формирования условий для развития инновационного 
предпринимательства . Создание условий необходимо 
рассматривать в  рамках формирования инфраструк-
туры инноваций, включающей цифровые платформы . 
Содержание институциональных, инфраструктурных, 
методических, нормативных правовых, административ-
но-управленческих, организационно-экономических 
и  ресурсных условий совершенствования националь-
ной инновационной системы Российской Федерации 
определено автором статьи с учетом передового между-
народного опыта цифровизации стран лидеров по гло-
бальному инновационному индексу 2024 года . 

Развитие национальной инновационной системы 
России может быть сопряжено с созданием единой циф-
ровой платформы, которая будет обеспечивать:

1 . Взаимодействие между участниками националь-
ной инновационной системы .

2 . Интеграцию государства, науки и бизнеса .
3 . Ускоренную разработку целевых программ для 

реализации инновационной деятельности .
4 . Эффективное внедрение инновационных разра-

боток .
5 . Прозрачность законодательных и  финансовых 

механизмов для регулирования инновационного 
развития .

6 . Создание благоприятного климата для привлече-
ния инвестиций и  стимулирования инновацион-
ной активности бизнеса .

7 . Развитие каналов для выхода инновационных 
компаний на  национальные и  международные 
рынки .

8 . Формирование научных, интеллектуальных, тру-
довых, материальных резервов .

Кроме того, необходимо использовать передовой 
международный опыт цифровизации стран, лидирую-
щих по  глобальному инновационному индексу, для со-
вершенствования национальной инновационной систе-
мы России .
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