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Аннотация. В  статье рассмотрены особенности возникновения тренинга 
как образовательной практики. Приведен анализ конструирования алго-
ритма занятий данного типа. Разработан и апробирован тренинг «Искусство 
публичного выступления». Обращено внимание, что тренинг как метод по-
дачи информации актуален, как для студентов, так и для учеников старших 
классов, благодаря получению необходимых навыков в  короткие сроки. 
Выявлены востребованные навыки, по  мнению респондентов, сформиро-
ванных в ходе проведенного тренинга. В заключении изложены результаты 
исследования, выводы и  сформулированы рекомендации. Сделан вывод 
о  фундирующей роли университета как адаптационного инструмента. По-
лученные результаты могут быть использованы для дисциплин гуманитар-
ного социально-экономического блока, а также при формировании универ-
сальных компетенций.
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взаимодействие, работа с молодежью.

А ктуализация интерактивных тренинговых заня-
тий в организации работы с молодежью обуслов-
лена тем, что на сегодняшний день тренинг стал 

одной из популярных форм подачи информации в обра-
зовательной практике. Основной акцент в  этой форме 
обучения делается на  тренировку, отработку каких-ли-
бо навыков, моделей поведения, способов креативного 
мышления. Участие в  тренинге формирует навыки лич-
ностного роста и критического видения. Участники тре-
нинга повышают профессиональные компетенции, улуч-
шают коммуникационные навыки, приобретают навыки 
уверенного поведения в конфликтных ситуациях.

Целью исследования выступает выявление особен-
ностей интерактивных тренинговых занятий в организа-
ции работы с молодежью.

Практическая значимость заключается в разработке 
и  апробации тренинга «Искусство публичного высту-

пления» как примера тренинговой технологии в  орга-
низации работы с молодежью. Данные технологии носят 
междисциплинарный характер и  могут использоваться 
в  образовательном процессе как вуза, так и  старшей 
школы.

Термин «тренинг» (от  англ. train, training) имеет ряд 
значений: обучение, воспитание, тренировка, дресси-
ровка. Ю. Н. Емельянов определяет его как группу ме-
тодов развития способностей к обучению и овладению 
любым сложным видам деятельности. Тренинг опреде-
ляется и как способ перепрограммирования имеющейся 
у  человека модели управления поведением и  деятель-
ностью [4, с. 415].

Курт Левин употребил понятие «тренинг» в его совре-
менном значении и  заметил, что групповая работа эф-
фективно сказывается на участниках [6]. Позднее в США 
в 1960–х годах появились лаборатории тренинга на базе 
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гуманистической психологии Карла Роджерcа [9]. Поз-
же в Йенском и Лейпцигском университетах М. Форверг 
разработал метод, называемый социально-психологиче-
ским тренингом [7]. К. С. Станиславским был разработан 
тренинг для актеров, опирающийся на психофизику уче-
ников. Более 300 упражнений для артистов можно найти 
в  книге С. В. Гиппиуса «Гимнастика чувств» или в  более 
позднем издании «Тренинг развития креативности. Гим-
настика чувств» [2].

В настоящее время теме разработки и внедрения тре-
нинговых технологий посвящено много исследований 
специалистов из разных предметных областей: А. Я. Ан-
цупова, Шипилова А. И. в  «Словаре конфликтолога» [1], 
О. В. Евтихова [3], а также А. Пиза и Б. Пиз [8], Д. Карнеги 
[5] и т. д.

Неоспоримым достоинством тренингов является 
их интерактивность, ориентированность на  взаимо-
действие обучающихся не  только с  преподавателем, 
но и друг с другом.

Самостоятельное конструирование занятия — 
главная задача тренера (преподавателя). При разра-
ботке тренингового занятия необходимо обратить 
внимание на возраст участников, их интересы и име-
ющийся опыт. Также следует помнить про временные 
рамки занятия (не более двух часов) и не забывать про 
перерывы.

Рассмотрим алгоритм разработки тренинга «Ис-
кусство публичного выступления», апробированного 
в 2019 году на базе Томского государственного универ-
ситета систем управления и радиоэлектроники (ТУСУР) 
и учащихся старших классов школ г. Томска.

1.	 1. Определим с чем мы хотим работать:
♦♦ характеристики группы как объекта;
♦♦ индивидуальные особенности участников.

2.	 2. Какие изменения мы хотим произвести?
♦♦ Выделим виды упражнений, направленных на из-

менения выбранного объекта.
♦♦ Уточнение готовности группы к  выполнению за-

явленных на предыдущем этапе упражнений.
♦♦ Проработка вариантов подготовки группы к  вы-

полнению заявленных на  предыдущем этапе 
упражнений.

3.	 3. Ожидаемый результат и  для продвижения груп-
пы в  содержательном плане после выполнения 
упражнений тренинга и область применения.

Тренинг «Искусство публичного выступления» на-
правлен на получение навыков выступления на публике 
[10]. Тренинг состоит из четырех частей: составление до-
клада, создание грамотной цифровой презентации, не-
вербальное общение, ответы на вопросы комиссии.

Составление доклада представляется в  виде ми-
ни-лекции, структурирующей основные элементы вы-
ступления: вступление, основная часть и заключение.

После лекции проводится игра-разминка, закрепля-
ющая знания, которые участники получили из лекции.

Следующая часть тренинга «Искусство публичного 
выступления» — цифровая презентация, проводяща-
яся также в  формате мини-лекции. В  мире инноваци-
онных технологий, презентация стала неотъемлемой 
частью публичного выступления. От  того как она со-
ставлена зависит реакция публики. Для эффективной 
работы следует соблюдать следующие несложные пра-
вила:

♦♦ не более 10–12 слайдов;
♦♦ минимум эффектов;
♦♦ - 3–4 цвета, единый стиль;
♦♦ читаемость, контрастный текст;
♦♦ использование схем, таблиц, рисунков;
♦♦ можно сделать презентацию в  альтернативных 

программах: Google dogs, Prezi.com, Zoho show 
2.0, Impress.

После проведения мини-лекции по  грамотному со-
ставлению презентации проходит небольшое упражне-
ние, где участникам предлагается рассмотреть варианты 
удачных и неудачных презентаций. Задача состоит в том, 
чтобы с помощью группового обсуждения найти ошибки 
и предложить варианты их исправления.

Третий блок тренинга проходит в  форме беседы 
с  участниками. Поднимаются такие темы как: мимика 
и жесты, поза, тембр голоса и внешний вид выступающе-
го. Каждый участник высказывает свое мнение, делится 
своим опытом выступления. Тренер, в свою очередь, го-
ворит о том, как правильно себя вести на публике, в ка-
кой позе лучше стоять, как жестикулировать [Карнеги]. 
Отдельно следует поговорить о внешнем виде выступа-
ющего. Одежда должна соответствовать мероприятию, 
на котором он находится. Лучше чтобы это был полуофи-
циальный стиль.

Четвертый блок знакомит с  основными видами 
вопросов комиссии. Например, вопрос-критика, во-
прос-интерес, вопрос-проверка, вопрос-самопрезента-
ция, вопрос не по «теме».

После подготовки тренинга необходимо провести 
пилотную версию. Она поможет выявить ошибки и услы-
шать конструктивную критику участников.

В качестве рекомендации обозначим необходимость 
комбинации традиционной и инновационной форм обу-
чения с помощью методов креативной педагогики.
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В  заключение отметим, что тренинг является попу-
лярной формой обучения благодаря своим особенно-
стям:

♦♦ получение навыков в короткий промежуток вре-
мени;

♦♦ подходит для любой целевой аудитории;
♦♦ участник проходит обучение в  группе, получая 

каждый раз уникальный опыт;

♦♦ получение новых знаний и отработка их на прак-
тике;

♦♦ стимуляция творческого мышления.

Таким образом, образовательная система, содержа-
щая разнообразный арсенал обучающих практик высту-
пает фундирующим звеном в процессе адаптации лично-
сти к новым вызовам.
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