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В
ñåãî íåñêîëüêî ëåò íàçàä ðàáîòà ñ êàäðàìè çà-
êëþ÷àëàñü èñêëþ÷èòåëüíî â ìåðîïðèÿòèÿõ ïî íà-
áîðó è îòáîðó ðàáî÷åé ñèëû. Èäåÿ çàêëþ÷àëàñü â

òîì, ÷òî åñëè óäàëîñü íàéòè íóæíûõ ëþäåé, òî îíè ñìîãóò
âûïîëíèòü íóæíóþ ðàáîòó. Ñîâðåìåííûå îðãàíèçàöèè, â
êîòîðûõ õîðîøî ïîñòàâëåíî äåëî óïðàâëåíèÿ, ñ÷èòàþò,
÷òî íàáîð ïîäõîäÿùèõ ëþäåé ÿâëÿåòñÿ âñåãî ëèøü íà÷à-
ëîì.  Â òî âðåìÿ êàê áîëüøàÿ ÷àñòü ðåñóðñîâ îðãàíèçà-
öèè èëè ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëåíà ìàòåðèàëüíûìè îáú-
åêòàìè, ñòîèìîñòü êîòîðûõ ñî âðåìåíåì ñíèæàåòñÿ ïî-
ñðåäñòâîì àìîðòèçàöèè, öåííîñòü ëþäñêèõ ðåñóðñîâ ñ
ãîäàìè ìîæåò è äîëæíà âîçðàñòàòü. Òàêèì îáðàçîì, êàê
äëÿ áëàãà ñàìîé îðãàíèçàöèè, òàê è äëÿ ëè÷íîãî áëàãà
âñåãî ïåðñîíàëà ðóêîâîäñòâî  äîëæíî ïîñòîÿííî ðàáî-
òàòü íàä ïîâûøåíèåì åãî ïîòåíöèàëà. Ïîâûøåíèå ïî-
òåíöèàëà ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè ïîäðàçóìåâàåò åãî
ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå[1,ñ.48].

Ðàçâèòèå ïåðñîíàëà - ýòî ñîîòâåòñòâåííî, êîìïëåêñ
ìåð, âêëþ÷àþùèõ ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå, ïåðå-
ïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ, à òàêæå
ïëàíèðîâàíèå êàðüåðû ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè. Öåëü
ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà ñîñòîèò â îáåñïå÷åíèè îðãàíèçàöèè
õîðîøî ïîäãîòîâëåííûìè ðàáîòíèêàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ
åå öåëÿìè è ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ[3,ñ.11].

Ïîä ñèñòåìîé ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà ñëåäóåò ïîíèìàòü
öåëåíàïðàâëåííûé êîìïëåêñ èíôîðìàöèîííûõ, îáðàçî-
âàòåëüíûõ, ïðèâÿçàííûõ ê êîíêðåòíûì ðàáî÷èì ìåñòàì
ýëåìåíòîâ îáó÷åíèÿ è ïîäãîòîâêè, êîòîðûå ñîäåéñòâóþò
ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàäà÷àìè åå ðàçâèòèÿ, ïîòåíöèàëîì è

ñêëîííîñòÿìè ñîòðóäíèêîâ. Îáó÷åíèå è ïîäãîòîâêà - äâå
ñòîðîíû îäíîãî ïðîöåññà[4,ñ.191]. Îáó÷åíèå ñâÿçàíî ñ
ðàçâèòèåì îáùåãî èíòåëëåêòà ó ÷åëîâåêà, à ïîäãîòîâêà -
ñ ïðèîáðåòåíèåì çíàíèé, îòíîñÿùèõñÿ íåïîñðåäñòâåííî
ê âûïîëíÿåìîé ðàáîòå. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà
ïðåäñòàâëÿåò öåëåâîå îáó÷åíèå, êîíå÷íàÿ öåëü êîòîðîãî
- îáåñïå÷åíèå ïðåäïðèÿòèÿ äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì
ðàáîòíèêîâ, ÷üè ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà â ïîëíîé
ìåðå ñîîòâåòñòâóþò ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêèì
öåëÿì îðãàíèçàöèè. Ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ äîëæíû áûòü
ñîñòàâëåíû ñ ó÷åòîì êîíêðåòíûõ îñîáåííîñòåé ñòðóêòóðû
ïåðñîíàëà è àêòóàëüíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ êàæäîé îðãàíè-
çàöèè[5,ñ.116].

Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà ñïîñîáñòâóåò ôîð-
ìèðîâàíèþ ðàáî÷åé ñèëû, îáëàäàþùåé áîëåå âûñîêèìè
ñïîñîáíîñòÿìè è ñèëüíîé ìîòèâàöèåé ê âûïîëíåíèþ çà-
äà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä îðãàíèçàöèåé. Åñòåñòâåííî, ÷òî ýòî
âåäåò ê ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, à çíà÷èò, è ê óâåëè÷å-
íèþ öåííîñòè ëþäñêèõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè, à ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå îáó÷åíèå ñïîñîáñòâóåò îáùåìó èíòåëëåêòó-
àëüíîìó ðàçâèòèþ ÷åëîâåêà, ðàñøèðÿåò åãî ýðóäèöèþ è
êðóã îáùåíèÿ, óêðåïëÿåò óâåðåííîñòü â ñåáå. Òàêèì îá-
ðàçîì, ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ ïåðñîíàëà ñëåäóåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê èíâåñòèöèè â íåìàòåðèàëüíîå äîñòîÿíèå
îðãàíèçàöèè [2, ñ.70].

Â äàííîé ðàáîòå ÿ ïðåäëàãàþ ðàññìîòðåòü ñëîæèâøó-
þñÿ ïðàêòèêó ïîäãîòîâêè è îáó÷åíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàä-
ðîâ è ïðîãðàììó äàëüíåéøåãî  ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà ìó-
íèöèïàëüíîãî áþäæåòíîãî  ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äåòåé  "Äåòñêî-þíîøåñêàÿ ñïîðòèâíàÿ
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øêîëà". Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âåñü êîëëåêòèâ îðãàíèçàöèè
ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà òðè ÷àñòè (òðåíåðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ, îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë è àä-
ìèíèñòðàöèÿ øêîëû), òî  ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ è ïîäõîäû
ê îáó÷åíèþ áóäóò ðàçíûå. À åñëè ðàññìàòðèâàòü ïðàêòè-
êó ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè â àñïåêòå åå ðàñ-
øèðåíèÿ è ðàçâèòèÿ, òî ìîæíî âûäåëèòü òðè ýòàïà: ñòà-
íîâëåíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, óâåëè÷åíèå ïðå-
ïîäàâàåìûõ âèäîâ ñïîðòà, ðàñøèðåíèå ñôåðû äåÿòåëü-
íîñòè.

Ìóíèöèïàëüíîå áþäæåòíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæ-
äåíèå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé "Äåòñêî-
þíîøåñêàÿ ñïîðòèâíàÿ øêîëà"  îáðàçîâàëîñü â 1999 ãî-
äó âñëåäñòâèå ïåðåäà÷è ãðàäîîáðàçóþùèì ïðåäïðèÿòè-
åì ìóíèöèïàëèòåòó ñïîðòèâíîãî êîìïëåêñà "Êðèñòàëë". È
ñåé÷àñ ýòî ìíîãîïðîôèëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäå-
íèå, êîòîðîå ðåàëèçóåò ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ äåòåé. Â øêîëå çàíèìàþòñÿ îêîëî 500 ïîä-
ðîñòêîâ è âåäóòñÿ çàíÿòèÿ ïî ñåìè âèäàì ñïîðòà: ôóòáîë
â çàëàõ, ãðåêî-ðèìñêàÿ áîðüáà, ëûæíûå ãîíêè, òåííèñ,
ïëàâàíèå, áàñêåòáîë, áîêñ.

Ïåäàãîãè÷åñêèé ñîñòàâ ïðåäñòàâëåí äâåíàäöàòüþ
òðåíåðàìè-ïðåïîäàâàòåëÿìè, èìåþùèõ âûñøåå îáðàçî-
âàíèå.  Àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûé ïåðñîíàë ñî-
ñòàâëÿåò 46,5 øòàòíûõ åäèíèö.

Íà ðàññâåòå ñòàíîâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
ýòî áûëà ðàáîòà ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì ýòî ëûæíûå ãîí-
êè è ôóòáîë â çàëàõ.

Äëÿ ýòîãî èñïîëüçîâàëèñü ñïîðòèâíûé çàë ñ/ê "Êðè-
ñòàëë" ñ òðèáóíîé íà 250 ÷åëîâåê è ëûæíàÿ òðàññà ñ îáî-
ðóäîâàííîé òåïëîé áàçîé.

Â ïåðèîä ñ 1999 ïî 2004 ãîä áûëè îòêðûòû òàêèå íà-
ïðàâëåíèÿ âèäîâ ñïîðòà êàê: áàñêåòáîë, òåííèñ, ãðåêî-
ðèìñêàÿ áîðüáà.

Äëÿ çàíÿòèé ãðåêî-ðèìñêîé áîðüáîé áûëî ïåðåîáîðó-
äîâàíî ïîìåùåíèå äèñêîòåêè è ïðèîáðåòåí áîðöîâñêèé
êîâåð. Ñî ñòðîèòåëüñòâîì ïëàâàòåëüíîãî áàññåéíà è íî-
âîãî ñïîðòèâíîãî çàëà ñ 2005 ãîäà êóëüòèâèðóåòñÿ ïëà-
âàíèå. Èçó÷àÿ ñïðîñ è ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ ãîðîäà
Ðàäóæíûé, à â îñîáåííîñòè èíòåðåñû è ïðåäïî÷òåíèÿ
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, àäìèíèñòðàöèåé ÄÞÑØ áû-
ëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îá îòêðûòèè îòäåëåíèÿ áîêñà ñ 2011
ãîäà.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïî  áîêñó áûë ïîñòðîåí çàë ñ ðèíãîì è âñåìè íåîá-
õîäèìûìè òåõíè÷åñêèìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè ïîìåùåíè-
ÿìè. Òàêèì  îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü î  äèíàìè÷íîì ðàç-
âèòèå ñïîðòèâíîé øêîëû â ÷àñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã
äëÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé ãîðîäà è ðåàëè-
çàöèè ìóíèöèïàëüíîãî çàäàíèÿ. Âñëåäñòâèå ðàñøèðåíèÿ
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè (îòêðûòèÿ íîâûõ íàïðàâëåíèé) è
óâåëè÷åíèÿ ìàòåðèàëüíîé áàçû (ñòðîèòåëüñòâî ïëàâà-
òåëüíîãî áàññåéíà, ïåðåîáîðóäîâàíèÿ çàëà ãðåêî-ðèì-
ñêîé áîðüáû è ñòðîèòåëüñòâî çàëà áîêñà) øòàòíàÿ ÷èñ-
ëåííîñòü ñïîðòèâíîé øêîëû óâåëè÷èëàñü â 4 ðàçà. 

Âî âðåìÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òîëüêî 2-õ íàïðàâëåíèé

ïî âèäàì ñïîðòà (ëûæíûå ãîíêè è ôóòáîë â çàëàõ), òðå-
íåðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ øêîëû áûë ïðåäñòàâ-
ëåí òîëüêî òðåìÿ òðåíåðàìè: äâà ïî ôóòáîëó è îäèí ïî
ëûæàì. Àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû ñîñòîÿëà èç äèðåêòîðà,
çàìåñòèòåëÿ ïî ó÷åáíîé ðàáîòå è çàìåñòèòåëÿ ïî õîçÿé-
ñòâåííîé ÷àñòè. Îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë ñîñòîÿë èç
òåõíè÷åñêèõ ñëóæàùèõ, ñòîðîæåé-âàõòåðîâ, ñàíòåõíèêà,
ýëåêòðèêà è âîäèòåëÿ àâòîáóñà.

Îáó÷åíèå ïåðñîíàëà â òî âðåìÿ ñâîäèëîñü òîëüêî ê
ñâîåâðåìåííûì èíñòðóêòàæàì ïî òåõíèêå áåçîïàñíîñòè
ïðè îáðàùåíèè ñ ýëåêòðè÷åñòâîì, ïîæàðíîé áåçîïàñíî-
ñòè è ëè÷íîé ãèãèåíå íà ðàáî÷åì ìåñòå, à î ðàçâèòèè âî-
ïðîñ íå ñòàâèëñÿ.  Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿëà ãðóïïà òðåíå-
ðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé, â äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè êîòî-
ðûõ âõîäèëî îáÿçàòåëüíîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè íà
áàçå Âëàäèìèðñêîãî èíñòèòóòà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ (ÂÈÏÊÐÎ). Äðóãèìè ñëîâà-
ìè, ìîæíî ãîâîðèòü î ñëîæèâøåéñÿ òðàäèöèîííîé ôîðìå
ïîäãîòîâêè êàäðîâ.

Ïîñëå ñòðîèòåëüñòâà ïëàâàòåëüíîãî áàññåéíà ñî
ñïîðòèâíûì çàëîì è ïðèåìîì íà ðàáîòó íîâûõ ñîòðóäíè-
êîâ, ïåðåä àäìèíèñòðàöèåé øêîëû âñòàë âîïðîñ îá îáó-
÷åíèè è ïîäãîòîâêå íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîòû
êàäðîâ. Áûëà ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ íîâûõ
ñîòðóäíèêîâ, ò. ê. ïîëîâèíà èç íèõ íå ÿâëÿëàñü ñïåöèàëè-
ñòàìè ïî ðàáîòå â ïëàâàòåëüíîì áàññåéíå, êîòîðûé áûë
ïåðâûì è åäèíñòâåííûì â ãîðîäå ñ ñåìíàäöàòèòûñÿ÷íûì
íàñåëåíèåì.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ïîäðàçóìåâàëà ïîä ñîáîé ñî-
çäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàáîòíèêîâ ïî îâëàäåíèþ òåìè èëè
èíûìè çíàíèÿìè, ïîëó÷åíèþ îïðåäåëåííûõ íàâûêîâ è
ïîýòàïíîå îáó÷åíèå èõ íîâîé ïðîôåññèè. Ïðè åå ñîñòàâ-
ëåíèè ó÷èòûâàëèñü òðåáîâàíèÿ ïî ïîääåðæàíèþ íåîáõî-
äèìîãî ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêîãî ðåæèìà, ñî-
áëþäåíèÿ ãðàôèêà ïðîèçâîäñòâåííîãî êîíòðîëÿ è íåîá-
õîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïî äîïîëíè-
òåëüíîìó îáðàçîâàíèþ äåòåé.

Êëþ÷åâûì ìîìåíòîì, ìîæíî ñêàçàòü, òîë÷êîì ê óï-
ðàâëåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûì ðàçâèòèåì áûëî âûÿâëå-
íèå ïîòðåáíîñòè îðãàíèçàöèè â ýòîé îáëàñòè. Àäìèíèñò-
ðàöèåé øêîëû áûëè âûÿâëåíû íåñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó
ïðîôåññèîíàëüíûìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè (êîìïåòåí-
öèÿìè), êîòîðûìè äîëæåí îáëàäàòü ïåðñîíàë îðãàíèçà-
öèè äëÿ ðåàëèçàöèè çàäà÷ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóã, è òå-
ìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè, êîòîðûìè îí îáëàäàåò â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè.

Äëÿ àäåêâàòíîãî îïðåäåëåíèÿ ïîòðåáíîñòåé â ïðî-
ôåññèîíàëüíîì ðàçâèòèè áûëè èçó÷åíû ôàêòîðû, ïîä
âîçäåéñòâèåì êîòîðûõ ñêëàäûâàåòñÿ ïîòðåáíîñòü îðãà-
íèçàöèè â ðàçâèòèè ñâîåãî ïåðñîíàëà.

◆ äèíàìèêà âíåøíåé ñðåäû;
◆ ðàçâèòèå òåõíèêè è òåõíîëîãèè, âëåêóùåå çà ñî-

áîé ïîÿâëåíèå íîâîé ïðîäóêöèè, óñëóã è ìåòîäîâ ïðîèç-
âîäñòâà;

◆ èçìåíåíèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè;
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◆ ñîçäàíèå íîâîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû;
◆ îñâîåíèå íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

Âñå ýòè ôàêòîðû îêàçûâàëè íåïîñðåäñòâåííîå âîç-
äåéñòâèå íà ñèñòåìó ðàáîòû øêîëû â òîò ïåðèîä.

Êðîìå óæå ïðèìåíÿåìûõ ðàíåå îáó÷åíèé â ôîðìå èí-
ñòðóêòàæà è ïðàêòè÷åñêîãî çàíÿòèÿ, áûëè ïðèìåíåíû:
êóðñîâàÿ ïîäãîòîâêà,  îáó÷åíèå â ôîðìå ïðîõîæäåíèÿ
ñåìèíàðîâ è òðåíèíãîâ. Â ÷àñòíîñòè, òàêàÿ ïîäãîòîâêà
ðàáîòíèêîâ êàê ïðîõîæäåíèå òðåíèíãà ïî ñòðåññîóñòîé-
÷èâîñòè ïîòðåáîâàëàñü âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî â ñâîáîäíîå
îò çàíÿòèé äåòåé âðåìÿ ðàáîòíèêè ïëàâàòåëüíîãî áàñ-
ñåéíà îêàçûâàëè ïëàòíûå óñëóãè íàñåëåíèþ ãîðîäà.

Äëÿ îêàçàíèÿ ïëàòíûõ óñëóã ïî îáó÷åíèþ ïëàâàíèþ,
ïðåäîñòàâëåíèþ âîçìîæíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî ïëàâàòü,
çàíèìàòüñÿ àêâààýðîáèêîé, ôèòíåñîì è ïèëàòåñîì ïî-
òðåáîâàëèñü äðóãèå ïðèâëå÷åííûå ñïåöèàëèñòû-èí-
ñòðóêòîðû, êîòîðûå áûëè âçÿòû íà ðàáîòó ïî ñðî÷íîìó
äîãîâîðó íà âûïîëíåíèå îïðåäåëåííûõ âèäîâ ðàáîò. Ïîä-
ãîòîâêà ê àòòåñòàöèè òðåíåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé ïðèîá-
ðåëà õàðàêòåð ãëàñíîñòè è îòêðûòîñòè.

Â 2011-2012 ó÷åáíîì  ãîäó, â ñâÿçè ñî ñòðîèòåëüñò-
âîì ìîëîäåæíîãî ñïîðòèâíî-äîñóãîâîãî öåíòðà, â øêîëå
áûëî îòêðûòî íàïðàâëåíèå áîêñà è ïðîèçâåäåí íàáîð 75
þíîøåé â ãðóïïû íà÷àëüíîé ïîäãîòîâêè. Äëÿ ýòîãî áûë
îáîðóäîâàí çàë ñ ðèíãîì, ìåñòîì äëÿ ñèëîâîé è òåõíè÷å-
ñêîé ïîäãîòîâêè è ðàçäåâàëêàìè ñ äóøåâûìè.

Êðîìå çàëà áîêñà â ñïîðòèâíî-äîñóãîâîì öåíòðå åñòü
óñëîâèÿ äëÿ çàíÿòèé áèëüÿðäîì, àýðîáèêîé, ôèòíåñîì è
ñèëîâîé ïîäãîòîâêîé íà òðåíàæåðàõ. Âñå ýòî ïðèâåëî ê
íåîáõîäèìîñòè íàáîðà íîâûõ ñîòðóäíèêîâ è ñïåöèàëèñ-
òîâ â ñîâåðøåííî íîâûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè.

Â ðåçóëüòàòå ïðîèçîøåäøèõ èçìåíåíèé, ðàáîòà êîë-
ëåêòèâà øêîëû âûõîäèò çà ðàìêè ïðîñòî âûïîëíåíèÿ
ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðåäîñòàâëåíèÿ ïëàòíûõ óñëóã íàñåëå-
íèþ, à ïåðåõîäèò íà áîëåå êà÷åñòâåííûé óðîâåíü ïî ñî-
çäàíèþ ãîðîäñêîãî ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà.

Ïîëó÷åííàÿ ñèñòåìà ðàáîòû ñ ðàçëè÷íûìè êàòåãîðè-
ÿìè íàñåëåíèÿ ãîðîäà, ïîäðàçóìåâàåò âûõîä ïåðñîíàëà

îðãàíèçàöèè íà áîëåå âûñîêèé êà÷åñòâåííûé óðîâåíü
ðàçâèòèÿ è ïîäãîòîâêè.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ñèñòåìû ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ñïîð-
òèâíî-îçäîðîâèòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, áûëà ðàçðàáîòà-
íà ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà íà 2012-2015 ãîäû.

Ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè (âûõîä
ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè íà áîëåå êà÷åñòâåííûé
óðîâåíü) îñíîâûâàåòñÿ íà ñîîòâåòñòâóþùåé êàäðîâîé
ïîëèòèêå îðãàíèçàöèè, è â ñâîþ î÷åðåäü, îêàçûâàåò âëè-
ÿíèå íà åå ôîðìèðîâàíèå. Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ
óðîâíÿ ïîòåíöèàëà ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè, êàê ïðàâèëî,
îðèåíòèðóþòñÿ íà ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà
óðîâåíü ïîòåíöèàëà ïåðñîíàëà. Âñå ôàêòîðû ìîæíî ðàç-
äåëèòü íà òðè ãðóïïû: âíåøíèå, âíóòðåííèå è õàðàêòåðè-
çóþùèå îñîáåííîñòè ïåðñîíàëà êîíêðåòíîé îðãàíèçà-
öèè.

Â äàííîé ðàáîòå ÿ ðàññìîòðåë âñå òðè âèäà ôàêòîðîâ
êîòîðûå ÿâèëèñü òîë÷êîì ê ðàçâèòèþ ïåðñîíàëà
ÌÁÎÓÄÎÄ ÄÞÑØ. Âíåøíèå - ýòî óâåëè÷åíèå êîëè÷åñò-
âà äåòñêîãî íàñåëåíèÿ ãîðîäà, ïîâûøåíèå èíòåðåñà ê çà-
íÿòèÿì ðàçëè÷íûìè âèäàìè ñïîðòà, ñïðîñà íà ïëàòíûå
îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè. Âíóòðåííèå - ñòðîèòåëüñòâî
ñïîðòèâíûõ îáúåêòîâ, ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ïî ñïîðòó.
Õàðàêòåðèçóþùèå îñîáåííîñòè ïåðñîíàëà - ýòî óâåëè-
÷åíèå òðåíåðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ïîâûøå-
íèå óðîâíÿ ïðåïîäàâàíèÿ, ïîâûøåíèå óðîâíÿ êâàëèôè-
êàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà.

Ðàçðàáîòàííàÿ ìíîé ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà
îðãàíèçàöèè è ñèñòåìà ðàáîòû øêîëû íà áëèæàéøèå 3
ãîäà ïîçâîëèò óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ëþäåé  çàíèìàþ-
ùèõñÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è ñïîðòîì íà 20 ïðîöåíòîâ.
Óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ñïîðòèâíî-ìàññîâûõ ìåðîïðè-
ÿòèé íà 40 ïðîöåíòîâ, à ÷åðåç ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû
ñïàðòàêèàäà  ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé ãîðîäà îõâàòèòü
ñèñòåìàòè÷åñêèìè ñîðåâíîâàíèÿìè íå ìåíåå 6-9 îðãà-
íèçàöèé. Êîëè÷åñòâî òðåíåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé ïîâû-
ñèâøèõ ñâîþ êâàëèôèêàöèîííóþ êàòåãîðèþ áóäåò ñî-
ñòàâëÿòü íå ìåíåå 45 ïðîöåíòîâ, à ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â
êîíêóðñàõ ðàçëè÷íîé íàïðàâëåííîñòè íå ìåíåå 60 ïðî-
öåíòîâ.
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