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Аннотация. Под конкурентоспособностью подразумевается более эффек-
тивная работа предприятия в  отличие от  конкурентов, что в  конечном 
итоге выражается в удовлетворении нужд потребителей продукции (услуг). 
Правильный выбор конкурентной стратегии определяет дальнейшее место 
предприятия на  рынке, обеспечивает преимущества над конкурентами. 
Важное преимущество для фирмы является внедрение инновационных 
элементов в ее деятельность, особенно в период введения санкций со сто-
роны западных стран в отношении ряда российских компаний, банковских 
учреждений и отдельных лиц.

В  статье рассмотрены понятия конкурентной стратегии и  конкурентоспо-
собности, меры в  краткосрочной и  долгосрочной перспективе для сокра-
щения импортной зависимости, определены основные предпосылки для 
повышения конкурентоспособности предприятия. Для успешного позицио-
нирования предприятия в статье предложены мероприятия, повышающие 
конкурентоспособность компаний на  российском рынке, обеспечивающие 
устойчивые конкурентные преимущества.

Ключевые слова: конкурентоспособность, конкурентное развитие, конку-
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Под конкурентоспособностью подразумевается 
более эффективная работа предприятия в  отли-
чие от конкурентов, что в конечном итоге выра-

жается в удовлетворении нужд потребителей продукции 
(услуг). Следует отметить, что успешная работа предпри-
ятия на рынке возможна только на основе применения 
маркетинговых принципов, направленных на  дости-
жение конечного практического результата производ-
ственной и  сбытовой деятельности путем реализации 
в единстве и взаимосвязи стратегии и тактики активной 
адаптации к потребностям и спросу потенциальных по-
купателей с одновременным и целенаправленным воз-
действием на них. Это позволяет ориентировать всю де-
ятельность организации не на краткосрочный результат, 
а  на  долгосрочный, что выражается в  стратегическом 
позиционировании на рынке.

В  современных условиях на  практике конкуренто-
способность может быть обеспечена только совмест-
ными усилиями всех фирм, участвующих в технологиче-
ской цепочке (стоимости), которая образует конечный 
продукт.

Важно отметить, что нет отдельных элементов, про-
сто сложив которые предприятие добивается успеха. 
Особенностью достижения успеха в бизнесе может быть 
технологическое сочетание мер или факторов. Суть это-
го положения сводится к тому, что так же, как и в техно-
логии, необходима строго определенная комбинация 
компонентов, приводящая к успеху.

Современное толкование понятия «конкурентоспо-
собность» как многофакторного способа реализации 
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рыночных отношений подразумевает деятельность, на-
правленную на  формирование управленческих реше-
ний, которые, в свою очередь должны быть направлены 
на  борьбу с  различными внешними факторами. Дости-
жение результата в соответствии с поставленными целя-
ми во многом зависит от правильного управления кон-
курентными силами предприятия и  от  типа индустрии. 
Верный выбор конкурентной стратегии во  многих мо-
ментах определяет дальнейшее поведение предприя-
тия на рынке, а также обеспечивает преимущество над 
соперниками [1].

Рассматривая конкурентоспособность компании, не-
обходимо отметить, что она складывается из конкурен-
тоспособности товаров (услуг) входящих в линейку ком-
пании. В  данном случае нельзя ставить знак равенства 
между этими двумя понятиями, так как, по  сути, одно 
«конкурентоспособность компании» включает в  себя 
другое «конкурентоспособность товаров». Чем больше 
в линейке компании конкурентоспособных товаров, тем 
больше конкурентоспособность самой компании [5].

В  частности, для развития конкурентной среды 
на  рынках товаров, работ и  услуг Московской области 
Комитетом по  конкурентной политике Московской об-
ласти подготовлен «ДОКЛАД о  состоянии и  развитии 
конкурентной среды на  рынках товаров, работ и  услуг 
Московской области по итогам 2018 года», в котором от-
мечено:

«Состояние конкурентной среды оценивается ре-
спондентами как достаточно напряженное — 71% счи-
тают, что работают в условиях высокой и очень высокой 
конкуренции (против 66% в  2017  году). 17% опрошен-
ных считают достигнутый уровень конкурентной борь-
бы умеренным. О слабом развитии конкурентной среды 
или об отсутствии конкуренции говорят 9% респонден-
тов. Увеличение числа конкурентов за  последний год 
фиксируют 55% опрошенных, 15% — об  уменьшении, 
27% респондентов считают, что ситуация осталась неиз-
менной. Наиболее значимыми барьерами, препятству-
ющими ведению полноценной предпринимательской 
деятельности на данном рынке услуг, являются высокие 
налоги (49%), нестабильность российского законода-
тельства (43%), сложность/затянутость процедуры по-
лучения лицензии (23%), сложность получения доступа 
к земельным участкам (17%) и коррупция (17%)» [3, c. 69].

Данные оценки состояния конкуренции позволяют 
заключить, что участники российских рынков реально 
ощущают усиление конкуренции.

Основными предпосылками, учитывающими особен-
ности развития современного рынка для повышения 
конкурентоспособности предприятия могут быть:

 ♦ внедрение достижений науки и техники;
 ♦ привлечение высококвалифицированных специ-

алистов;
 ♦ улучшение качества товаров при одновременном 

снижении издержек производства;
 ♦ расширение рынка сбыта как внутри страны, так 

и  за  рубежом, т. е. возможность выиграть новую 
рыночную нишу, сохранение завоеванной ры-
ночной позиции;

 ♦ поиск компромисса с основными конкурентами.

Чтобы повысить конкурентоспособность предприя-
тия, можно рекомендовать следующие мероприятия:

 ♦ постоянно совершенствовать продукцию, повы-
шать ее привлекательность, надежность, эконо-
мию и т. д.;

 ♦ постоянно находить отличительные свойства 
продуктов (услуг);

 ♦ поддерживать и  систематически модернизиро-
вать систему менеджмента качества;

 ♦ совершенствовать организационную структуру 
управления;

 ♦ развивать коммуникационную и  информацион-
ную поддержки;

 ♦ разрабатывать новые стратегические маркетин-
говые функции;

 ♦ внедрять системы экономической безопасности;
 ♦ совершенствовать работу с персоналом;
 ♦ необходима государственная поддержка иннова-

ционного развития предприятий, снижение на-
логовой нагрузки.

Немаловажно задаться вопросом, насколько пред-
приятие выдерживает конкурентоспособность цен при 
существующих его издержках. Анализ издержек стоит 
провести при помощи метода «цепочка ценностей». Этот 
метод максимально отражает процесс создания стоимо-
сти товара/услуги и,  кроме того, включает различные 
виды деятельности и прибыль, можно сказать, что в дан-
ном случае это наиболее всесторонний и эффективный 
подход к анализу ситуации [6, с 112].

Для определения эффективности разработанной 
стратегии нужно определить место предприятия среди 
конкурентов, затем необходимо понять: каковы границы 
конкуренции; что из  себя представляют группы потре-
бителей, на которые предприятие ориентируется; и, на-
конец, следует разработать функциональные стратегии 
в  области производства, маркетинга, финансов, кадров 
[6, с 112].

Для создания устойчивых конкурентных преиму-
ществ большое значение имеет использование ресурс-
ного потенциала. Чем прогрессивнее ресурсы и  шире 
их выбор, тем легче будет занять выгодное положение 
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на рынке, успешно конкурируя за качество, цену и дру-
гие параметры продаваемой продукции.

Считаем необходимым остановиться на  повышении 
эффективности использования трудовых ресурсов орга-
низации.

Как свидетельствует мировой опыт — наибольшей 
эффективностью обладают те  предприятия, основой 
внутренней политики которых является управление тру-
довыми ресурсами, т. е. стремление проводить кадровую 
политику, направленную на  рост производительности 
труда, т. к. в  повышении производительности труда со-
крыты огромные внутренние резервы любой компании. 
Следовательно, управление производительностью тру-
да — актуальная проблема, от решения которой зависит 
не только результативность деятельности организации, 
его конкурентоспособность, но и состояние экономики 
страны.

Производительность труда в  России почти в  три 
раза ниже, чем в  Европе, а  в  отечественном сельском 
хозяйстве фиксируется почти пятикратное отставание 
от Старого Света. Такие данные со ссылкой на недавний 
доклад Национальной статистической службы Велико-
британии, привел для «МК» доктор экономических наук 
Игорь Николаев. Например, в  пересчете на  евро в  час 
производительность в  сельском хозяйстве России со-
ставляет 1,8 евро, тогда как в среднем по ЕС — 9,5 евро. 
Между тем, напомнил эксперт, задача повышения произ-
водительности труда уже не первый год значится прио-
ритетной для отечественной экономики. Еще в майских 
указах президента от 2012 года была поставлена задача 
увеличения производительности труда к 2018 году в 1,5 
раза относительно 2011 года, однако, задача выполнена 
не была: производительность труда вместо роста на 50% 
увеличилась всего лишь на 5,5%. [4].

В целях повышения роста производительности труда 
как важнейшего фактора роста финансового потенциала 
предприятия и повышения его конкурентоспособности 
на Госсовете 8 февраля 2008 г. Президент В. В. Путин ука-
зал, на необходимость до 2020 г. четырёхкратного ее по-
вышения, что позволит выйти нашему государству на пя-
тое место в  мире по  валовому внутреннему продукту, 
а также существенно повысить конкурентоспособность 
производимой продукции. В  этих условиях экономиче-
ская наука призвана разработать для предприятий ме-
тодический инструментарий повышения эффективности 
производства на основе управления производительно-
стью и рентабельностью труда. [7, с. 58]

Интерес к  проблеме управления производительно-
стью труда проявился с новой силой на уровне государ-
ства.

С сентября 2017 года по декабрь 2025 года на терри-
тории Российской Федерации реализуется приоритет-
ная программа «Повышение производительности труда 
и  поддержка занятости». В  2018  году программа будет 
реализована в 15 субъектах Федерации на 150 предпри-
ятиях. Участие в  программе дает предприятиям доступ 
к наиболее прогрессивным методикам повышения про-
изводительности труда. Причем методики эти они полу-
чают от  экспертов-практиков в  сочетании с  обучением 
сотрудников, которые выделяются на  направление по-
вышения производительности труда, а  также руковод-
ства предприятий. [7, с. 58]

Итак, несмотря на  возможность стагнации в  эконо-
мике России, на  настоящем этапе развития произво-
дительных сил и  производственных отношений при-
оритетным направлением является интенсификация 
производства. Для российской экономики по- преж-
нему остается глобальной проблема «нефтяной иглы», 
для решения которой необходимы инвестиции капита-
ла в  развитие обрабатывающей промышленности, где 
рост производительности труда играет решающую роль 
в  достижении значимых результатов, в  ее повышении 
сокрыты огромные внутренние резервы любой компа-
нии. [7, с. 58]

Важное преимущество для фирмы является внедре-
ние инновационных элементов в  ее деятельность, осо-
бенно в период введения санкций со стороны западных 
стран в отношении ряда российских компаний, банков-
ских учреждений и отдельных лиц.

Внедрение политики замещения импорта в  кратко-
срочной перспективе возможно при условии наличия 
конкурентоспособных предприятий и соответствующих 
свободных производственных мощностей, которые мо-
гут предлагать высококачественную продукцию по  ры-
ночным ценам.

В долгосрочной перспективе сокращение импортной 
зависимости возможно только благодаря инновациям 
и  стимулированию инвестиций в  технические отрасли 
и созданию новых отраслей.

Чтобы обеспечить устойчивые конкурентные преи-
мущества, руководству компании необходимо уделять 
пристальное внимание обеспечению высокого уровня 
качества продукции, экологичности продуктов, увели-
чению затрат на  маркетинг с  целью выявления новых 
клиентов, снижению коммерческих затрат, поддержа-
нию баланса спроса и  предложения на  продаваемые 
товары.

Необходимо отметить, что улучшение качества про-
дукции следует рассматривать как один из  способов 
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повышения конкурентоспособности. Предприятию ре-
комендуется разрабатывать и внедрять инновационные 
программы в  области повышения качества продукции 
(услуг). Задачи повышения конкурентоспособности при 
реализации комплексной стратегии экономического 
развития могут решаться на  основе оптимизации по-
казателей цен и  качества. Для оценки рыночных пер-
спектив необходимо постоянно обновлять список пара-
метров, отвечающих требованиям стандартов и  норм, 
и которые имеются с точки зрения потребителя.

Устойчивое повышение конкурентоспособности 
предприятия может быть обеспечено только при усло-
вии долгосрочного, непрерывного и  поступательного 
совершенствования всех детерминантов конкуренто-
способности [2].

Как уже упоминалось, в  условиях санкций и  неста-
бильных макроэкономических условиях, отечественный 
производственный бизнес имеет хорошие шансы по-
высить свою конкурентоспособность за  счет гибкости 
и ориентации на внутренний рынок. При этом представ-
ляется необходимым поддержать отечественное произ-
водство и создать оптимальный и равномерный климат 
для всех производителей, посредством понижения клю-
чевой ставки процента ЦБ РФ, развития «несырьевого» 
производства, а также пересмотра системы взаимосвязи 
научных институтов и промышленности.

Рассматриваемые меры позволят снизить цены на энер-
горесурсы, повернуть инфляционные ожидания в сторону 
снижения, снизить процентные ставки по кредитам, сокра-
тить высокие транспортные издержки, что в свою очередь, 
позволит поднять спрос на продукцию на внутреннем рын-
ке и в конечном итоге, может привести к развитию конку-
рентоспособности всех приоритетных секторов и к после-
дующему экспорту продукции на внешние рынки.

Следует отметить и  мероприятия, направленные 
на развитие конкуренции в Московской области:

 ♦ – содействие вводу (строительству) новых совре-
менных объектов потребительского рынка и ус-
луг в  рамках реализации мероприятий, содей-
ствующих развитию торговой деятельности;

 ♦ – развитие нестационарной торговли;
 ♦ – развитие ярмарочной деятельности;
 ♦ – развитие инфраструктуры оптовой торговли Мо-

сковской области;
 ♦ – частичная компенсация транспортных расходов 

организациям и  индивидуальным предприни-
мателям по доставке продовольственных и про-
мышленных товаров в сельские населенные пун-
кты Московской области;

 ♦ – строительство (реконструкция) зданий для раз-
мещения розничных рынков (в  том числе сель-
скохозяйственных и  сельскохозяйственных коо-
перативных рынков с  2020  года) на  территории 
Московской области [3, c. 65].

При наличии конкуренции на  рынке производители 
постоянно стремятся снизить свои производственные 
затраты, чтобы увеличить прибыль. Конкуренция также 
побуждает производителей улучшать качество товаров 
и  постоянно увеличивать разнообразие предлагаемых 
товаров и услуг, т. е. производители вынуждены постоянно 
бороться с конкурентами за покупателей на рынке сбыта 
путем расширения и улучшения ассортимента высокока-
чественных товаров и услуг, предлагаемых по более низ-
ким ценам. От этого выигрывает потребитель. [8, с. 149]

Таким образом, используя рассмотренные выше на-
правления и  способы как внешнего, так и  внутрифир-
менного хозяйствования, предприятия могут повысить 
конкурентоспособность, укрепить свою финансовую 
стабильность.
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