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Аннотация. В  работе проводится комплексный анализ транспортно-ло-
гистических систем с  использованием подходов системного анализа. Рас-
сматриваются принципы функционирования системы как единого целого, 
а  также взаимодействие между различными ее элементами. Используя 
методы моделирования и оптимизации, исследуются различные сценарии 
управления системой, оценивают эффективность и  риски различных под-
ходов к управлению. Особое внимание уделяется анализу влияния внешних 
факторов, таких как изменение экономических условий или транспортной 
инфраструктуры, на  работу транспортно-логистической системы. Резуль-
таты исследования могут быть использованы для разработки стратегий 
оптимального управления транспортно-логистическими системами с  уче-
том сложности взаимодействия между ее элементами и внешними факто-
рами. Однако, отмечаются, что системный анализ не может учитывать все 
факторы, что может привести к ограниченности результатов исследования 
и необходимости уточнения моделей в зависимости от конкретных условий 
функционирования системы. 
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MANAGEMENT TOOLS FOR TRANSPORT 
AND LOGISTICS SYSTEMS

D. Ledyan

Summary: The paper provides a comprehensive analysis of transport and 
logistics systems using system analysis approaches. The principles of the 
functioning of the system as a whole, as well as the interaction between 
its various elements, are considered. Using modeling and optimization 
methods, various scenarios of system management are investigated, 
the effectiveness and risks of various management approaches are 
assessed. Particular attention is paid to the analysis of the impact of 
external factors, such as changes in economic conditions or transport 
infrastructure, on the operation of the transport and logistics system. 
The results of the study can be used to develop strategies for optimal 
management of transport and logistics systems, taking into account the 
complexity of the interaction between its elements and external factors. 
However, it is noted that the system analysis cannot take into account all 
factors, which may lead to limited research results and the need to refine 
models depending on the specific conditions of the system functioning. 

Keywords: logistics management, transport and logistics systems, 
logistics principles.

Введение

Логистические системы — это сложные структури-
рованные экономические системы, которые могут 
быть исследованы с  помощью методов систем-

ного анализа [1]. Они состоят из  различных элементов, 
взаимодействующих внутри единого цикла с целью до-
стижения стратегических целей и  задач компании [2]. 
Логистические системы также имеют развитые связи 
с  внешней средой организации, что является важным 
аспектом системного подхода.

В рамках системного анализа логистические систе-
мы могут быть рассмотрены как сложные динамические 
системы, включающие в  себя подсистемы, которые вы-
полняют различные логистические функции [3]. Эти под-
системы взаимодействуют друг с  другом и  с внешней 
средой, воздействуя на циклы поставок и доставки това-
ров и услуг [4].

Цель данной статьи — проанализировать логисти-
ческие системы организаций и  определить наиболее 
эффективные стратегии управления ими. Кроме того, бу-
дет рассмотрен вопрос об  оптимизации логистических 
систем, в  том числе использование новых технологий 
и  инновационных подходов, а  также возможности для 
снижения затрат на  логистику и  увеличения оборота 
оборотного капитала.

В результате исследования будет получен полный 
обзор логистических систем организаций и их влияния 
на  бизнес. Это позволит компаниям оптимизировать 
свои логистические системы, снизить затраты и  увели-
чить свою конкурентоспособность.

Для достижения цели данной статьи необходимо:
 — проанализировать логистические системы ор-
ганизаций и  определить наиболее эффективные 
стратегии управления ими [5].

 — изучить современные тренды и  важные испы-
тания перед логистическими системами. В  част-
ности, одним из ключевых испытанием для логи-
стических систем является увеличение скорости 
поставок и  доставки товаров, что требует от  ор-
ганизаций более быстрой и эффективной работы 
своих логистических систем [6]. Другим требо-
ванием является увеличение объемов поставок 
и доставок, что может привести к увеличению за-
трат на логистику и ухудшению качества обслужи-
вания.

Современные зарубежные ученые в  своих исследо-
ваниях классифицируют логистические системы пред-
приятия следующим образом: логистика закупок, орга-
низационная производственная логистика и  логистика 
продаж организации [7]. Кроме того, существует транс-
портная логистика, которая выступает составным эле-
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ментом во всех видах логистики. Также потоки логисти-
ческой информации включены во все виды логистики 
и  включают данные, относящиеся к  потоку продукции, 
их систематизацию и  обработку, передачу с  последую-
щей подачей необходимой информации [8].

Таким образом, создание эффективных транспортно-
логистических систем требует не только учета основных 
принципов логистики и  использования функциональ-
ного подхода, но  и развития интеграционных связей 
с  партнерами, а  также учета особенностей конкретной 
отрасли.

Глава 1. Теоретические основы логистических 
систем

Важным аспектом развития транспортно-логистиче-
ских систем является также использование современных 
информационных технологий [9]. Они позволяют значи-
тельно повысить эффективность управления логисти-
ческими процессами, снизить издержки и повысить ка-
чество предоставляемых услуг. Среди таких технологий 
можно выделить автоматизированные системы управ-
ления складами и  транспортом, системы мониторинга 
и контроля, системы прогнозирования спроса и т.д [10].

Кроме того, важным для эффективности транспор-
тно-логистических систем является учет экологических 
факторов. Современные требования к  экологической 
безопасности и  экономической эффективности застав-
ляют предприятия уделять большое внимание эколо-
гической составляющей логистических процессов [11]. 
Использование экологически чистых технологий, оп-
тимизация маршрутов доставки и  снижение выбросов 
вредных веществ становятся неотъемлемой частью со-
временной логистики.

Наконец, следует отметить, что транспортно-логи-
стические системы играют важную роль в экономике как 
страны в целом, так и отдельных регионов [12]. Развитие 
логистики способствует ускорению экономического ро-
ста и повышению конкурентоспособности предприятий. 
В  связи с  этим, государственная поддержка развития 
логистики и создание благоприятных условий для функ-
ционирования транспортно-логистических систем ста-
новятся важными задачами государственной политики 
в области экономического развития [13].

Важной частью управления логистическими система-
ми является оптимизация затрат на логистику. Для этого 
необходимо анализировать структуру затрат на  логи-
стику и  искать возможности для их снижения [14]. На-
пример, можно оптимизировать маршруты доставки 
товаров, используя специализированные программные 
системы, а также уменьшить затраты на хранение и пе-
ревозку товаров, используя новые технологии 

Также, для управления логистической системой важ-
ным является оптимизация планирования и управления 
запасами [15]. Недостаточный уровень запасов может 
привести к  задержкам в  поставках и  удорожанию про-
цесса, в  то время как избыток запасов может привести 
к  излишним расходам на  хранение и  потере прибыли 
из-за уменьшения оборота оборотного капитала [16]. 
Использование современных информационных тех-
нологий и  методов математического моделирования 
может помочь оптимизировать процесс планирования 
и управления запасами, что приведет к снижению затрат 
на логистику и увеличению прибыли [17]. 

Глава 2. Технологии, позволяющие улучшить 
систему логистики

Для решения вышеперечисленных задач организа-
ции могут использовать новые технологии и инноваци-
онные подходы. Например, одним из  таких подходов 
является использование систем автоматической иден-
тификации и  сбора данных (Auto-ID), которые позволя-
ют быстро и  точно отслеживать перемещение товаров 
по логистической цепочке [18]. Также можно использо-
вать системы автоматической упаковки и погрузки това-
ров, которые помогают увеличить скорость и  точность 
работы логистических систем [19].

Однако, для того чтобы эффективно использовать но-
вые технологии и инновационные подходы, необходимо 
учитывать взаимодействие различных элементов логи-
стической системы и оптимизировать их работу с учетом 
специфики организации и ее бизнес-модели [20]. Напри-
мер, для организаций с  большими объемами поставок 
и доставок может быть эффективнее использовать цен-
трализованные логистические системы, в  то время как 
для организаций с  меньшими объемами может быть 
более эффективно использовать децентрализованные 
логистические системы [21].

В современных научных исследованиях подчерки-
ваются следующие принципы логистических систем: 
глобальная оптимизация и  систематичность, изменчи-
вость и полнота, надежность и научность, структурность 
и конкретность [22]. Важно отметить, что при создании 
транспортно-логистических систем целесообразно ис-
пользовать функциональный подход, который позволя-
ет внедрять новые решения в области организационной 
структуры предприятия, основанные на идеях реинжи-
ниринга и  учитывающие ориентацию на  потребителя 
[23]. Также создание транспортно-логистических систем 
предполагает развитие интеграционных связей с потен-
циальными партнерами, в которые могут быть вовлече-
ны конкуренты.

В целях повышения устойчивости функционирова-
ния железнодорожного транспорта в  настоящее время 
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необходимо решать задачи по  снижению затрат, со-
вершенствованию управления транспортным процес-
сом, обоснованию нормативов трудовых, финансовых 
и  материальных ресурсов [24]. Особое значение в  ус-
ловиях конкуренции имеет исследование новых форм 
интеграции железнодорожного и  других видов транс-
порта, таможенных органов, грузоотправителей, грузов-
ладельцев и других участников логистической цепочки 
распределения товаров.

Одним из  возможных подходов к  оптимизации ло-
гистической системы является использование концеп-
ции «just-in-time» (JIT), которая предполагает получение 
и  обработку заказов в  максимально короткие сроки, 
с минимальным уровнем запасов. Этот подход позволя-
ет сократить затраты на  хранение запасов и  повысить 
гибкость логистической системы [25].

Однако, при использовании JIT, важно учитывать ри-
ски, связанные с возможными задержками в поставках, 
а  также возможными изменениями во внешней среде, 
которые могут привести к  нехватке запасов. Поэтому 
важно разработать стратегии рискового управления 
и  установить эффективные системы контроля качества 
[26].

Одним из примеров успешного использования JIT яв-
ляется Toyota Production System, который позволяет со-
кратить затраты на логистику и увеличить прибыль [27]. 
Однако, важно понимать, что каждая логистическая си-
стема имеет свои особенности и  требует индивидуаль-
ного подхода.

Также важно учитывать влияние внешних факторов 
на  логистическую систему. Изменение экономических 
условий, политические и социальные изменения, а так-
же изменения в  транспортной инфраструктуре могут 

привести к изменению логистической стратегии компа-
нии [28]. Поэтому, для успешного управления логисти-
ческой системой необходимо постоянно анализировать 
внешнюю среду и быстро реагировать на изменения.

Таким образом, логистические системы играют клю-
чевую роль в эффективном функционировании органи-
заций. Использование системного анализа позволяет 
более глубоко понимать принципы их функциониро-
вания, выявлять проблемы и  оптимизировать процес-
сы управления. Важно также учитывать изменчивость 
внешней среды и быстро реагировать на изменения, ко-
торые могут повлиять на работу логистической системы.

Заключение

Оптимизация логистических систем является ключе-
вым элементом увеличения конкурентоспособности ор-
ганизации. Внедрение новых технологий, применение 
инновационных подходов, снижение затрат и  повыше-
ние оборота оборотного капитала — все это может быть 
достигнуто при правильной стратегии управления логи-
стической системой.

В заключение, следует отметить, что системный ана-
лиз — это мощный инструмент для изучения и оптимиза-
ции логистических систем организаций. Использование 
этого подхода позволяет более глубоко понимать прин-
ципы функционирования системы, выявлять ее про-
блемы и  решать их, а  также оптимизировать процессы 
управления. Однако, необходимо помнить, что систем-
ный анализ не может учитывать все факторы, что может 
привести к  ограниченности результатов исследования. 
Поэтому, для достижения максимальной эффективно-
сти управления логистической системой, необходимо 
использовать не только системный анализ, но и другие 
методы и инструменты управления.
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