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П
ðîøëî 20 ëåò ñ íà÷àëà ðåôîðì â ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå Ðîññèè è ñòàíîâëåíèÿ òàêîé ïðàêòè÷åñ-
êîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè, êàê àíòèêðèçèñíîå

óïðàâëåíèå, âêëþ÷àþùåå êàê ìåõàíèçì ïðåäóïðåæäåíèÿ
íåñîñòîÿòåëüíîñòè, òàê è ðàçâèòèå èíñòèòóòà áàíêðîò-
ñòâà.

Çà ýòè ãîäû â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïðîèçîøëè ñóùåñ-
òâåííûå èçìåíåíèÿ:  íàáëþäàþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå òåí-
äåíöèè ñòàáèëèçàöèè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè àã-
ðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà; áîëåå ÷åì â äâà ðàçà
ñîêðàòèëàñü äîëÿ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé (åñëè â 2003
èõ áûëî 53%, òî â 2011 è ïåðâîì ïîëóãîäèè 2012 ã. îêî-
ëî 24%) [1].  Ìåíüøèé óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ îðãàíè-
çàöèé íàáëþäàåòñÿ òîëüêî â îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëå. Òåì íå ìåíåå, ðåíòàáåëüíîñòü îñíîâíûõ âèäîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè îñòàåòñÿ íèçêîé, ÷òî
ïðèâîäèò ê õðîíè÷åñêîìó äåôèöèòó ñîáñòâåííûõ îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî äîëæíèê èñïûòûâàåò çà-
òÿæíîé íåäîñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ è âûíóæäåí èñ-
ïîëüçîâàòü êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü íå ïî íàçíà÷å-
íèþ, à êàê  äîïîëíèòåëüíûé èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñâîèõ íóæä. Ýòî  çà÷àñòóþ ïðèâîäèò ê óòðàòå ïëàò¸æåñïî-
ñîáíîñòè è áàíêðîòñòâó.

Êðîìå ýòîãî, â ñåíòÿáðå 2012 ã. Ðîññèÿ ñòàëà ïîëíî-
ïðàâíûì ÷ëåíîì ÂÒÎ, ÷òî, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ïî-
âûøàåò óÿçâèìîñòü îòå÷åñòâåííîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
îñîáåííî ñâèíîâîä÷åñêîãî ñåêòîðà  è ñåêòîðà êðóïíîãî
ðîãàòîãî ñêîòà.

Ðîññèéñêèì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì
ïðèõîäèòñÿ êîíêóðèðîâàòü íà âíóòðåííåì ðûíêå ñ ïî-
ñòàâùèêàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè èç ðàçíûõ
ñòðàí. Îäíàêî îòñòàâàíèå Ðîññèè îò ýêîíîìè÷åñêè ðàç-
âèòûõ ãîñóäàðñòâ â ïðîâåäåíèè òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè-
÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè îòðàñëåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
íèçêèå òåìïû ïðîöåññîâ èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà

â ðàìêàõ ðåàëèçóåìûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, íåäîñòàòî÷íîå
èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ íå äà¸ò âîçìîæíîñòü îòå÷åñòâåííûì
ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿì îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà.

Êðèçèñ ïðåäïðèÿòèé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ãåíåðèðó-
åòñÿ êàê âíåøíèìè, òàê è âíóòðåííèìè ôàêòîðàìè. Ñðåäè
âíåøíèõ ôàêòîðîâ ãîñóäàðñòâåííîãî õàðàêòåðà íåîáõî-
äèìî âûäåëèòü: íåýôôåêòèâíóþ öåíîâóþ ïîëèòèêó ãîñó-
äàðñòâà, ïðîÿâëÿþùóþñÿ â  äèñïàðèòåòå öåí, à òàêæå íå-
ýôôåêòèâíûå ôîðìû è ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè è ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà.

Âàæíûì âíóòðåííèì ôàêòîðîì êðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, íåäîñòàòêè â ñèñòåìå óï-
ðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè è ïð. Íåäîñòàòî÷íûé
óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ è ðóêîâîäèòåëåé â
îáëàñòè ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëå-
íèÿ  ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì òîðìîçîì â ïðîâåäåíèè ïðîöåäóð
ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ïîýòîìó, ïðîñòûå ôèíàíñîâûå âëèâàíèÿ â îò-
ðàñëü â ðàìêàõ ãîñïîääåðæêè  íå ðåøèò ïðîáëåìû å¸
êðèçèñîóñòîé÷èâîñòè.

Íåãàòèâíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
â Ðîññèè ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ è òåíäåíöèÿ óõóäøåíèÿ
êà÷åñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü èç-çà èõ íåðà-
öèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, óñèëåíèÿ íåîïðàâäàííîãî
èçúÿòèÿ íàèáîëåå öåííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé
èç àãðàðíîé ñôåðû â äðóãèå îòðàñëè íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè è èõ íåîáîñíîâàííûé ïåðåâîä â ïðî÷èå êàòåãîðèè
çåìåëü. 

Ñåçîííûé õàðàêòåð, âûñîêèå ðèñêè è äðóãèå îòðàñëå-
âûå îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé òðåáóþò ïðèìåíåíèÿ îñîáûõ ìå-
õàíèçìîâ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ íà ïðåäêðèçèñíûõ

PROBLEMS OF ANTI-CRISIS
MANAGEMENT IN THE AGRICULTURAL

N.  Akulova

PhD, Professor, Head. Department of "Crisis Management and
Management" Autonomous nonprofit educational organization of
higher education, the Institute of Economics and crisis management

akulova@mail.ru

Àêóëîâà  Íàòàëüÿ  Ãåîðãèåâíà
Ê.ý.í., ïðîôåññîð, çàâ. êàôåäðû

"Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå è ìåíåäæìåíò"
Àâòîíîìíîé íåêîììåð÷åñêîé

îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè
è àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ

ПРОБЛЕМЫ АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ

В ОРГАНИЗАЦИЯХ АПК

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹10 - îêòÿáðü 2012 ã.42

Материалы международной научно-практической конферен-
ции "Экономика и управление в XXI веке: теория, методоло-
гия, практика", г.Москва, 30 ноября 2012 года.



ИННОВАЦИИ В ЭКОНОМИКЕ И СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЕ

è êðèçèñíûõ ñòàäèÿõ èõ ðàçâèòèÿ.
Ïðåæäå âñåãî,  ýòî îòíîñèòñÿ ê äèàãíîñòèêå êðèçèñ-

íîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèé äàííîé îòðàñëè.  Òàê,  äëÿ
âûÿâëåíèÿ óðîâíÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïîêàçàòåëè òåêóùåãî ãîäà
äîëæíû ñîïîñòàâëÿòüñÿ íå ñ ïðîøåäøèì ãîäîì, êàê ýòî
äåëàåòñÿ äëÿ îöåíêè ïðåäïðèÿòèé äðóãèõ îòðàñëåé, à ñî
ñðåäíèìè äàííûìè çà ïîñëåäíèå òðè-ïÿòü ëåò.

Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ íà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÿâëÿåòñÿ âñòðå÷-
íûé õàðàêòåð àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ â ñàìîì õî-
çÿéñòâåííîì ñóáúåêòå è àíòèêðèçèñíîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ  íà ìàêðî- è ìåçîóðîâíÿõ [2], êîòî-
ðîå âûðàæàåòñÿ â ðàçðàáîòêå öåëåâûõ ïðîãðàìì, ôîð-
ìèðîâàíèè ïðàâîâîé áàçû, êðåäèòíîé, íàëîãîâîé, ñòðà-
õîâîé ñèñòåìû, ñèñòåìû ãîñïîääåðæêè ñåëüõîçïðîèçâî-
äèòåëåé, ÷òî îáåñïå÷èâàåò  óñëîâèÿ íå òîëüêî äëÿ âûõîäà
èç êðèçèñà ïðåäïðèÿòèÿì ÀÏÊ, íî è äëÿ èõ óñòîé÷èâîãî
ðîñòà.

Ïî ïðîãíîçó äèðåêòîðà Àãðàðíîãî Öåíòðà ÌÃÓ, çàâå-
äóþùåãî êàôåäðîé àãðîýêîíîìèêè ÌÃÓ èì. Ëîìîíîñîâà
Ñåðãåÿ Êèñåëåâà, ãîñïîääåðæêà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
Ðîññèè â 2012 ãîäó ñ ó÷åòîì êóðñà âàëþò ñîñòàâèò $4
ìëðä. [3]. 

Ïðèîðèòåòíûìè àíòèêðèçèñíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ìîãóò ñòàòü ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû êðåäè-
òîâàíèÿ è ñòðàõîâàíèÿ óðîæàÿ, óäåøåâëåíèå ìåõàíèçìîâ
ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ çàäîëæåííîñòè
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, âîçíèêøåé ïî ìàêðîýêîíîìè÷å-
ñêèì ïðè÷èíàì, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû àãðîïðîäî-
âîëüñòâåííûõ ðûíêîâ, ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðî-
ãðàìì ïî ðàñøèðåíèþ çåðíîâîãî ýêñïîðòà, ôîðìèðîâà-
íèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêå êàäðîâ ïî
ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ; ñîäåéñòâèå àêòèâèçàöèè
èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè òîâàðîï-
ðîèçâîäèòåëåé.

Îäíîé èç ôîðì àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ, íàïðÿ-
ìóþ ñâÿçàííîé ñ ïðîöåññîì áàíêðîòñòâà, ÿâëÿåòñÿ àðáè-
òðàæíîå óïðàâëåíèå.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóòà áàíêðîòñòâà â Ðîñ-
ñèè äî ñèõ ïîð íå çàâåðø¸í. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ áåñïðå-
öåäåíòíûì èçìåíåíèåì ïðàâîâîé áàçû, êîãäà  çàêîíîäà-
òåëüñòâî î áàíêðîòñòâå çà 12 ëåò ïîñòðîåíèÿ ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé áûëî èçìåíåíî òðè ðàçà, à ïîñëå òðåòüåé ðå-
äàêöèè ïðàêòè÷åñêèå åæåêâàðòàëüíî âíîñÿòñÿ èçìåíå-
íèÿ è äîïîëíåíèÿ: çà ýòè ãîäû èçìåíèëèñü ïðîöåäóðû
áàíêðîòñòâà, ñòàòóñ àðáèòðàæíîãî óïðàâëÿþùåãî, êðèòå-
ðèè íåñîñòîÿòåëüíîñòè è äð. ïîëîæåíèÿ.

Èíñòèòóò áàíêðîòñòâà èçâåñòåí âñåì ñòðàíàì ñ ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêîé, ïîñêîëüêó ðûíî÷íûé ìåõàíèçì
ïðåäïîëàãàåò ïîëó÷åíèå ïðèáûëè îò êîììåð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ ïîòðåáèòåëåé.
Ïðåêðàùåíèå äåÿòåëüíîñòè áåçíàäåæíî íåïëàòåæåñïî-
ñîáíûõ äîëæíèêîâ ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíîé ìåðîé.  Îä-
íàêî ïðèçíàíèå äîëæíèêà áàíêðîòîì èìååò è íåãàòèâíûå
ïîñëåäñòâèÿ, ïîñêîëüêó çàòðàãèâàåò íå òîëüêî èìóùåñò-

âåííûå èíòåðåñû äîëæíèêà, íî è ïðàâà è èíòåðåñû áîëü-
øîãî êðóãà äðóãèõ ëèö - åãî ðàáîòíèêîâ, ïàðòíåðîâ, êðå-
äèòîðîâ è äðóãèõ, ÷òî ïîðîæäàåò âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ çíà-
÷èòåëüíûå ñîöèàëüíûå èçäåðæêè. Ïîýòîìó ïîìèìî ëèê-
âèäàöèîííîãî ìåõàíèçìà èíñòèòóò íåñîñòîÿòåëüíîñòè
äîëæåí ïðåäóñìàòðèâàòü ïðåäóïðåäèòåëüíûé è âîññòà-
íîâèòåëüíûé ìåõàíèçì, ïîçâîëÿþùèé èçáåãàòü ìàññî-
âûõ áàíêðîòñòâ.

Îäíèì èç ïîêàçàòåëåé ñîñòîÿíèÿ èíñòèòóòà íåñîñòîÿ-
òåëüíîñòè (áàíêðîòñòâà) â ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ ÷èñëî îôèöè-
àëüíûõ îáðàùåíèé â ñóä. Ïî äàííûì îò÷åòà Âûñøåãî Àð-
áèòðàæíîãî ñóäà ÐÔ â 2011 ãîäó ñâûøå 33 òûñ. çàÿâëå-
íèé î ïðèçíàíèè ïðåäïðèÿòèÿ íåñîñòîÿòåëüíûì (áàíêðî-
òîì), à â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2012 ã. áîëåå 19 òûñ. [4]. Ïðè
ýòîì â ðåçóëüòàòå ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ âîññòà-
íîâëåíà ïëàò¸æåñïîñîáíîñòü äâóõ ïðåäïðèÿòèé, à â ðå-
çóëüòàòå âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ 9 îðãàíèçàöèé.

Îñîáåííî îñòðî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñòîèò ïðîáëå-
ìà íåñîñòîÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå êîòîðûõ íå ïîçâîëÿåò, ñ
îäíîé ñòîðîíû,  èõ ëèêâèäàöèþ, à, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîä-
äåðæàíèå èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íå âñåãäà ýôôåêòèâíî.

Ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó "Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè
(áàíêðîòñòâå)" [5] áàíêðîòñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé èìååò îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè, ïðîäèê-
òîâàííûå, âî-ïåðâûõ, îñîáûì õàðàêòåðîì èõ äåÿòåëüíî-
ñòè, êîòîðàÿ, êàê ïðàâèëî, ñâÿçàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì çå-
ìåëüíûõ ó÷àñòêîâ (ïðåèìóùåñòâåííî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ) è, âî-âòîðûõ, ñ ñåçîííûì õàðàê-
òåðîì èõ ðàáîòû.

Ïîñêîëüêó ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ñòàíîâèòñÿ ñôåðîé
èíòåðåñîâ ìíîãèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíî÷íîãî ïðîöåññà, âîç-
ðàñòàåò ðîëü ôèíàíñîâîãî àíàëèçà ïðè ïðîâåäåíèè ïðî-
öåäóð àðáèòðàæíîãî óïðàâëåíèÿ. Â îòëè÷èå îò äîñóäåá-
íûõ ïðîöåäóð àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ, â êîòîðûõ ôè-
íàíñîâûé àíàëèç ïðîâîäèòñÿ ñ ïðèìåíåíèåì ñòàíäàðò-
íûõ àëãîðèòìîâ, â ñóäåáíûõ ïðîöåäóðàõ ìåòîäèêà ïðîâå-
äåíèÿ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà ñòðîãî ðåãëàìåíòèðîâàíà
Ïîñòàíîâëåíèÿìè ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ. Çäåñü íåîáõîäèìî
âûäåëèòü äâà âèäà àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð [5].

1. Àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
äîëæíèêà â ïðîöåäóðå íàáëþäåíèÿ

ïðîâîäèòñÿ âðåìåííûì óïðàâëÿþùèì.
Ïî ðåçóëüòàòàì âñåãî àíàëèçà
äåëàþòñÿ ñëåäóþùèå âûâîäû:

1) âûâîä î âîçìîæíîñòè (íåâîçìîæíîñòè) âîññòàíîâ-
ëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè äîëæíèêà;

2) âûâîä î öåëåñîîáðàçíîñòè ââåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà;

3) âûâîä î âîçìîæíîñòè (íåâîçìîæíîñòè) ïîêðûòèÿ
ñóäåáíûõ ðàñõîäîâ è ðàñõîäîâ íà âûïëàòó âîçíàãðàæäå-
íèÿ àðáèòðàæíîìó óïðàâëÿþùåìó (â ñëó÷àå åñëè â îòíî-
øåíèè äîëæíèêà ââåäåíà ïðîöåäóðà íàáëþäåíèÿ).
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2.  Àíàëèç íà íàëè÷èå (îòñóòñòâèå)
ïðèçíàêîâ ôèêòèâíîãî è

ïðåäíàìåðåííîãî áàíêðîòñòâà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â çàâèñèìîñòè îò ïðè÷èí
íåñîñòîÿòåëüíîñòè ðàçëè÷àþò ñîçíàòåëüíîå (ïîäëîæíîå)
è íåóìûøëåííîå (íåîñòîðîæíîå) áàíêðîòñòâî. Íåîñòî-
ðîæíîå áàíêðîòñòâî òàêæå íàçûâàþò ïðîñòûì, à ïîäëîæ-
íîå - çëîñòíûì.

Â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå âûäåëÿþò ñëåäóþ-
ùèå âèäû çëîñòíîãî áàíêðîòñòâà:

1. Ôèêòèâíîå - ýòî çàâåäîìî ëîæíîå îáúÿâëåíèå
ðóêîâîäèòåëåì èëè ñîáñòâåííèêîì ïðåäïðèÿòèÿ î ñâîåé
íåñîñòîÿòåëüíîñòè, ñ öåëüþ ââåäåíèÿ â çàáëóæäåíèå
êðåäèòîðîâ, äëÿ ïîëó÷åíèÿ îòñðî÷êè èëè ðàññðî÷êè ïðè-
÷èòàþùèõñÿ ïëàòåæåé.

2. Ïðåäíàìåðåííîå - ýòî óìûøëåííîå ñîçäàíèå
èëè óâåëè÷åíèå íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñî-
âåðøåííîå åãî ðóêîâîäñòâîì èëè ñîáñòâåííèêîì â êîðû-
ñòíûõ èíòåðåñàõ ïóò¸ì çàêëþ÷åíèÿ çàâåäîìî íåâûãîä-
íûõ ñäåëîê.

Çëîñòíîå áàíêðîòñòâî âîçíèêàåò â óñëîâèÿõ  ÷ðåç-
ìåðíîé îáðåìåí¸ííîñòè äîëãàìè, êîãäà ðóêîâîäèòåëü
ïðÿ÷åò, óíè÷òîæàåò ÷àñòü èìóùåñòâà, çàêëþ÷àåò ðèñêî-
âàííûå ñïåêóëÿòèâíûå ñäåëêè è ÿâíî óáûòî÷íûå ñäåëêè,
ïðîäà¸ò òîâàðû ïî çàíèæåííûì öåíàì, ñêðûâàåò ïðàâà
äðóãèõ ëèö èëè ïðèçíà¸ò çàâåäîìî âûìûøëåííûå ïðàâà. 

Íàäî ïîíèìàòü, ÷òî àíàëèç  êðèçèñíîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
íàõîäÿùåãîñÿ â ñòàäèè ñóäåáíîé ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà,
ïðîõîäèò â ñëîæíûõ ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèÿõ [6]:

1. Ïðåäïðèÿòèå çà÷àñòóþ ïàðàëèçîâàíî âî âñåõ
íàïðàâëåíèÿõ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

2. Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå àíòèêðèçèñíûìè ïðî-
öåññàìè â ïåðèîä àðáèòðàæíîãî ïðîöåññà îãðàíè÷åíî âî
âðåìåíè è ýòî ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíîé ôèçèîëîãè÷åñêîé
ïðîáëåìîé äëÿ ðàáîòû àðáèòðàæíîãî óïðàâëÿþùåãî.

3. Àðáèòðàæíûé óïðàâëÿþùèé ïðàêòè÷åñêè íå çíà-
êîì ñî ñïåöèôèêîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ è åãî êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì.

4. Ïðè âñòóïëåíèè â ñâîè îáÿçàííîñòè àðáèòðàæ-
íûé óïðàâëÿþùèé ñòàëêèâàåòñÿ ñ íåêîòîðûì ñêðûòûì
ïðîòèâîäåéñòâèåì ñî ñòîðîíû ñîáñòâåííèêà è îòäåëüíûõ
ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

5. Êàê ïðàâèëî, ñóùåñòâåííî ñíèæåí ïîêóïàòåëü-
ñêèé ñïðîñ íà ïðîèçâîäèìóþ ïðîäóêöèþ.

6. Äåÿòåëüíîñòü àðáèòðàæíîãî óïðàâëÿþùåãî ïðî-
èñõîäèò â óñëîâèÿõ æåñòêîãî êîíòðîëÿ è "ïðåññèíãà" ñî
ñòîðîíû êðåäèòîðîâ, àðáèòðàæíîãî ñóäà è íàëîãîâûõ
ñëóæá è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö.

Ýòîò äàëåêî íå ïîëíûé ïåðå÷åíü âíóòðåííåé è âíåø-
íåé ñðåäû ïðåäîïðåäåëÿåò ïðèíÿòèå ðåøèòåëüíûõ íå-
ñòàíäàðòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî âñåì íàïðàâ-
ëåíèÿì ñôåðû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíî-
âå ðåçóëüòàòîâ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà.

Îò êà÷åñòâà ôèíàíñîâîãî àíàëèçà çàâèñèò äàëüíåé-
øàÿ ïðîöåäóðà, ïðèíèìàÿ â äåëàõ î áàíêðîòñòâå ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, à, ñëåäîâàòåëüíî, è
ñóäüáà îðãàíèçàöèè. Îò êà÷åñòâà àíàëèçà ïî ïðîâåðêå
íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ ïðèçíàêîâ ôèêòèâíîãî è ïðåäíà-
ìåðåííîãî áàíêðîòñòâà çàâèñèò ñóäüáà è ïðåäïðèÿòèÿ è
ðóêîâîäèòåëÿ (ïîñêîëüêó îíè íåñóò óãîëîâíóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü).

Ïðè ýòîì äåéñòâóþùèå ïîëîæåíèÿ ïî áàíêðîòñòâó íå
îòâå÷àþò òðåáîâàíèÿì ðàçâèòèÿ àãðàðíîé ñôåðû. Î÷åíü
÷àñòî áàíêðîòñòâî ÿâëÿåòñÿ íå ñðåäñòâîì îçäîðîâëåíèÿ
õîçÿéñòâ, à îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ èõ ðàçðóøåíèÿ, î ÷åì
ñâèäåòåëüñòâóåò ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ.  Íåäðóæåñòâåí-
íûå àòàêè íà ïðåäïðèÿòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà ñòàëè îïðåäåëåííîé ôîðìîé áèçíåñà, ïðèíîñÿùèé îã-
ðîìíûå ñðåäñòâà åãî îðãàíèçàòîðàì çà ñ÷åò ïîëó÷åíèÿ â
ñîáñòâåííîñòü çåìëè.

Òàêèì îáðàçîì, íå ñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíûå òåíäåí-
öèè â îáëàñòè ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ìåõàíèçìà àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîäîëæà-
åò îñòàâàòüñÿ àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé äëÿ âñåõ õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ îòðàñëè, êîòîðàÿ ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü
ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû. Îäíàêî äåÿ-
òåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé äàííîãî ñåêòîðà ïîäâåðæåíà âû-
ñîêèì îòðàñëåâûì ðèñêàì: ÿðêî âûðàæåííûì ñåçîííûì
õàðàêòåðîì; èñïîëüçîâàíèåì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ñî-
ñòîÿíèå êîòîðûõ ìîæåò íåïðåäñêàçóåìî ìåíÿòüñÿ; âûñî-
êîé çàâèñèìîñòüþ îò âîçäåéñòâèÿ ïðèðîäíûõ è ýêîëîãè-
÷åñêèõ ôàêòîðîâ è äð. Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå è àíòè-
êðèçèñíîå ðåãóëèðîâàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé äîëæíû ñîñòàâëÿòü åäèíûé ñîãëàñîâàííûé òàê-
òèêî-ñòðàòåãè÷åñêèé ìåõàíèçì, ïîçâîëÿþùèé îáåñïå-
÷èòü èì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ñàìîôèíàíñèðîâàíèå
êàê â òåêóùåì, òàê è â ïåðñïåêòèâíîì ïåðèîäå.
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