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Э
âîëþöèÿ êîíòðîëÿ íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ ðàçâè-
òèåì íàóêè îá óïðàâëåíèè. Èìåííî êëàññèêè óï-
ðàâëåí÷åñêîé íàóêè, òàêèå êàê Ô.Ó.Òåéëîð, Ô. è

Ë. Ãèëáðåò è À.Ôàéîëü â ñâîèõ òðóäàõ îòìå÷àëè íåîáõî-
äèìîñòü êîíòðîëÿ è åãî ñâÿçü ñ óïðàâëåíèåì. Ïðåäñòà-
âèòåëü àäìèíèñòðàòèâíîãî íàïðàâëåíèÿ â ìåíåäæìåí-
òå À.Ôàéîëü îáîçíà÷èë êîíòðîëü êàê ôóíêöèþ óïðàâëå-
íèÿ.

Â íà÷àëå 20-ãî âåêà â ðîññèéñêîé íàóêå âîïðîñû
êîíòðîëÿ áûëè îòðàæåíû â òðóäàõ À.À. Áîãäàíîâà, À.Ê.Ãà-
ñòåâà, Î.Å.Åðìàêîâñêîãî è äð.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå êîíòðîëü ðàññìàòðèâàåòñÿ è
èññëåäóåòñÿ â òðóäàõ êàê çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ - Á.Ôîëêå-
ðà, Á.Âèøåðìàíà, Þ.Âåáåðà è äð, òàê è ðîññèéñêèõ, òàêèõ
êàê Å.À.Êî÷åðèí, Ñ.Î. Øîõèí, Â.Â. Ïóãà÷åâ[6], Î.Þ. Êèðèë-
ëîâà [3], Ä.Þ. Ôèëèïüåâ, È.Ã. Áåñïàëîâà [10], Ò.Þ.Ñåðåá-
ðÿêîâà [6],  Ë.À.×àéêîâñêàÿ [11] è äð.

Ïîñêîëüêó, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýâîëþöèÿ êîíòðîëÿ
íàèëó÷øèì îáðàçîì ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå
ýòàïîâ ðàçâèòèÿ çàñëóæèâàåò èíòåðåñà ïîçèöèÿ Ò.Þ. Ñå-
ðåáðÿêîâîé, êîòîðàÿ ïîä ýòàïàìè ðàçâèòèÿ êîíòðîëÿ ïî-
íèìàåò ðàçâèòèå íàóêè î êîíòðîëå è âûäåëÿåò ÷åòûðå
ýòàïà [6]:

◆ 1-ûûé  ýòàï  - íà÷àëî 20-ãî âåêà, êîãäà ïðåîáëàäà-

ëà êîíöåïöèÿ ïðàâîâîãî ïîäõîäà, ïðåäïîëàãàþùàÿ ïðî-
âåðêó ñîîòâåòñòâèÿ;

◆ 2-îîé  ýòàï - 20-å ãîäû 20-ãî âåêà, êîãäà ñëîæè-
ëîñü ïðåäñòàâëåíèå î êîíòðîëå êàê ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ;

◆ 3-èèé  ýòàï - 40-50-å ãîäû 20-ãî âåêà - ïðåîáëà-
äàíèå êèáåðíåòè÷åñêîãî ïîäõîäà ê êîíòðîëþ è ïðåäñòàâ-
ëåíèå êîíòðîëÿ â âèäå ñâÿçè ìåæäó óïðàâëÿþùåé è óï-
ðàâëÿåìîé ïîäñèñòåìàìè;

◆ 4-ûûé  ýòàï - 90-å ãîäû 20-ãî âåêà -  ïîäõîä ê
êîíòðîëþ êàê ðèñê -îðèåíòèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ
ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ.

Ïðè âñåõ äîñòîèíñòâàõ äàííîãî ïîäõîäà ê êîíòðîëþ,
îí äîñòàòî÷íî îãðàíè÷åí è íå ðàñêðûâàåò â ïîëíîé ìåðå
âñå ñòîðîíû êîíòðîëÿ, åãî ñâÿçü ñ ó÷åòîì, à òàêæå íå îò-
ðàæàåò â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè èìåííî ïðîöåññ ýâîëþöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ êîíòðîëÿ.

Â ýòîé  ñâÿçè  ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå ýòàïû ýâîëþ-
öèè êîíòðîëÿ.

1-ый ЭТАП

Îïðåäåëåíèå  çíà÷åíèÿ  êàòåãîðèè  "êîíòðîëü"
Íà ïåðâîì ýòàïå ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîíòðîëÿ

ïðîèñõîäèëî ñòàíîâëåíèå ñàìîãî ïîíÿòèÿ äàííîé êàòåãî-
ðèè. Êàê îòìå÷àåò Î.Þ. Êèðèëëîâà, ïîíÿòèå "êîíòðîëü"
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Àííîòàöèÿ
Âîïðîñû ýâîëþöèè êîíòðîëÿ è âçàèìîñâÿçè åãî ñ áóõãàëòåðñêèì ó÷å-
òîì èìåþò àêòóàëüíóþ çíà÷èìîñòü äëÿ ïîñòàíîâêè ñèñòåìû âíóòðåí-
íåãî êîíòðîëÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ñëóæáû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ (ÑÂÊ)
íà ïðåäïðèÿòèÿõ, â îðãàíèçàöèÿõ è ó÷ðåæäåíèÿõ. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå
ñ ïîìîùüþ íåîáõîäèìîãî ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ èññëåäîâà-
íû è ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðîáëåìû ýâîëþöèè êîíòðîëÿ è åãî ðîëè â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî ýâîëþöèÿ êîíòðîëÿ
ïðîõîäèò ïÿòü ýòàïîâ, íà êîòîðûõ ïðîèñõîäèò åãî ïîñòóïàòåëüíîå ðàç-
âèòèå è èçìåíåíèå âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó áóõãàëòåðñêèì ó÷åòîì è
êîíòðîëåì.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Êîíòðîëü, ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ (ÑÂÊ), ñëóæáà âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ, ýòàïû êîíòðîëÿ, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò.
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êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ êàòåãîðèÿ ïîÿâèëîñü åùå â 18-îì
âåêå â ñëîâàðå Ì. Ôàñìåðà, êàê ïðîèçâîäíîå îò ôðàí-
öóçñêîãî ñëîâà, îçíà÷àþùåãî "ñïèñîê", è àíãëèéñêîãî
ãëàãîëà, ïåðåâîäèìîãî êàê "ðåãóëèðîâàòü", "óïðàâ-
ëÿòü"[3]. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èìåííî ýòè õàðàêòå-
ðèñòèêè è ëåãëè â îñíîâó äàëüíåéøåãî ñóùåñòâîâàíèÿ
êîíòðîëÿ êàê ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èì â
êà÷åñòâå ñâîåé îñíîâû èíôîðìàöèîííîé áàçû, ò.å. îïðå-
äåëåííîãî ñïèñêà.

2-ой ЭТАП

Ôîðìèðîâàíèå  è  ñòàíîâëåíèå  êîíòðîëÿ  
â  ñèñòåìå  áóõãàëòåðñêîãî  ó÷åòà
Äàëüíåéøåå è äîñòàòî÷íî äîëãîå ðàçâèòèå êîíòðîëÿ

àññîöèèðóåòñÿ òîëüêî ñ ïðîâåðêîé ïåðâè÷íûõ áóõãàëòåð-
ñêèõ äîêóìåíòîâ è óñòàíîâëåíèåì äîñòîâåðíîñòè ó÷åòíûõ
äàííûõ è îò÷åòíîñòè. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìíîãèå àâòîðû óò-
âåðæäàþò, è ñ ÷åì ìû ïîëíîñòüþ ñîãëàñíû, ÷òî êîíòðîëü
êàê äåéñòâóþùàÿ ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ ïîÿâèëñÿ êàê íå-
îáõîäèìûé ýëåìåíò â ñôåðå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà èëè
êàê ñðåäñòâî ñ÷åòîâîäñòâà. Íàïðèìåð, ïî ìíåíèþ À.Ç.
Ïîïîâà, íåçàâèñèìûé êîíòðîëü èëè êàê îí íàçûâàåò åãî
åùå ñàìîñòîÿòåëüíûì íàáëþäåíèåì ÿâëÿåòñÿ îáùèì
ñðåäñòâîì ñ÷åòíîé íàóêè [10]. Òàêèì îáðàçîì, íà ýòîì
ýòàïå ðàçâèòèÿ ãëàâåíñòâóþùàÿ ðîëü îòâîäèëàñü ó÷åòó, à
êîíòðîëü èãðàë âñïîìîãàòåëüíóþ ðîëü â âèäå ñðåäñòâà
ó÷åòà, îáåñïå÷èâàþùåãî ïðàâèëüíîñòü è äîñòîâåðíîñòü
îòðàæåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé.

3-ий ЭТАП

Ñòàíîâëåíèå  êîíòðîëÿ  êàê  ñèñòåìû,  èìåþùåé  
ñâîé  ïðåäìåò,  ìåòîä  è  ìåòîäè÷åñêèå  ïðèåìû
Â äàëüíåéøåì, ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-

öåññîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, ðàñøèðåíèÿ ñôåðû ïðèëîæå-
íèÿ êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé, ðàìêè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
ñòàíîâèëèñü òåñíûìè è îáúåêòû êîíòðîëÿ ïåðåñòàëè îã-
ðàíè÷èâàòüñÿ òîëüêî ó÷åòîì è çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿëèñü.
Ñ ýòîãî ýòàïà êîíòðîëü íà÷èíàåò äåéñòâîâàòü êàê ñèñòå-
ìà, èìåþùàÿ ñâîé ïðåäìåò, ìåòîä è ìåòîäè÷åñêèå ïðè-
åìû.

Ñîîòâåòñòâåííî, ñ ýòèì ïðîöåññîì ðàñøèðåíèÿ ñôå-
ðû ïðèëîæåíèÿ êîíòðîëÿ ïðîèñõîäèëè èçìåíåíèÿ âî âçà-
èìîñâÿçè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ñîáñòâåííî, êîíòðîëÿ.
Çäåñü ñëåäóåò îòìåòèòü ðàçëè÷íûå ïîäõîäû àâòîðîâ ê
ðàññìîòðåíèþ ýòîé âçàèìîñâÿçè.

Òàê, È. À. Øîëîìîâè÷ óêàçûâàåò íà òî, ÷òî óæå íå áóõ-
ãàëòåðñêèé ó÷åò, à êîíòðîëü íà÷èíàåò èãðàòü ãëàâåíñòâó-
þùóþ ðîëü è âûõîäèòü íà ïåðåäîâûå ïîçèöèè, â ñâÿçè ñ
÷åì ó÷åò ñòàíîâèòñÿ ýëåìåíòîì ñèñòåìû êîíòðîëÿ è óæå
èìåííî åìó îòâîäèòñÿ âòîðîñòåïåííàÿ ðîëü [10].

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè íàäî çàìåòèòü, ÷òî íå âñå àâòî-

ðû ïðèäåðæèâàþòñÿ àíàëîãè÷íîé òî÷êè çðåíèÿ, ò.å. ñó-
ùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî êîíòðîëü è áóõãàëòåðñêèé ó÷åò äåé-
ñòâóþò êàê ðàâíîçíà÷íûå ñèñòåìû. Èìåííî òàê, ê ïðèìå-
ðó, Í. Ð. Âåéöìàí ðàññìàòðèâàë âçàèìîñâÿçü ó÷åòà è
êîíòðîëÿ íà äàííîì ýòàïå ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîí-
òðîëÿ, è, ïî åãî ìíåíèþ, ó÷åò è åñòü êîíòðîëü, à êîíòðîëü,
ñëåäîâàòåëüíî, - ó÷åò, ò.å. êàæäûé îòäåëüíûé àêò ó÷åòà,
êàê è ó÷åò â öåëîì, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé, ïðåæäå âñåãî,
ïðîâåðêó ïðàâèëüíîñòè îñóùåñòâëÿåìûõ õîçÿéñòâåííûõ
îïåðàöèé [10]. Íàäî çàìåòèòü ýòà ïîçèöèÿ íå ïîäòâåðäè-
ëàñü âðåìåíåì.

Äàííûé ýâîëþöèîííûé ýòàï ðàçâèòèÿ êîíòðîëüíîé
ôóíêöèè ôóíêöèîíèðîâàë â òå÷åíèå òîãî ïðîäîëæèòåëü-
íîãî ïåðèîäà âðåìåíè, êîãäà äåéñòâîâàëà àäìèíèñòðà-
òèâíî -ïëàíîâàÿ ñèñòåìà è êîíòðîëü èñïîëüçîâàëñÿ íå â
èíòåðåñàõ ïðåäïðèÿòèé, à èìåííîé äàííîé ñèñòåìû. Ñèñ-
òåìà êîíòðîëÿ â ýòèõ óñëîâèÿõ æåñòêî ðåãëàìåíòèðîâàëà
äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé, ëèøàÿ èõ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
è èíèöèàòèâû â ðåøåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ è ôèíàíñî-
âûõ ïðîáëåì.

4-ый ЭТАП

Ôóíêöèîíèðîâàíèå  êîíòðîëÿ  
â  ðûíî÷íûõ  óñëîâèÿõ  ðàçâèòèÿ  ýêîíîìèêè
Ïåðåõîä Ðîññèè ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì ïðèâåë ê

ïîÿâëåíèþ è ðàçâèòèþ â ñòðàíå ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè, êîãäà íå òîëüêî ãîñóäàðñòâåííàÿ, íî è ÷àñò-
íàÿ, êîîïåðàòèâíàÿ è äðóãèå ôîðìû ïîëó÷èëè ïðàâà è
ñâîáîäó â âåäåíèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ðå-
çóëüòàòå ýòî ñïîñîáñòâîâàëî íå òîëüêî ðàñøèðåíèþ õî-
çÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåê-
òîâ, íî è ñîçäàëî ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ êà÷åñòâåííî íîâûõ ïîäõîäîâ ê ïîñòðîåíèþ ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ, à, ñëåäîâàòåëüíî, è âîçìîæíîñòè
ïîñòîÿííîãî ïîääåðæàíèÿ äîëæíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè è äîõîäíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Íà ýòîì ýòàïå ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïîÿâèëèñü
íîâûå òðåáîâàíèÿ ê êîíòðîëþ êàê ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ.
Ðàñøèðèëèñü åãî ãðàíèöû è â ñâÿçè ñ ýòèì ïîÿâèëèñü íî-
âûå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê êîíòðîëþ êàê ñèñòåìû.

Íîâîå âèäåíèå êîíòðîëÿ è åãî ôóíêöèé ñâÿçàíî,
ïðåæäå âñåãî, ñ âîïðîñàìè âçàèìîñâÿçè êîíòðîëÿ è áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ò.ê. â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè çíà÷èòåëüíî âîçðîñëî çíà÷åíèå ó÷åòà, êàê
áóõãàëòåðñêîãî, òàê è óïðàâëåí÷åñêîãî.

Âçàèìîñâÿçü òàêèì îáðàçîì ñòàëà äâîÿêîé - ñ îäíîé
ñòîðîíû, êîíòðîëü êàê ýëåìåíò ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà, è èñïîëüçîâàíèå èì â êà÷åñòâå áàçîâîé èíôîðìà-
öèè äàííûõ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, à ñ äðóãîé - çàâè-
ñèìîñòü ó÷åòà îò êîíòðîëÿ, ò.ê. äîñòîâåðíîñòü ó÷åòà ìî-
æåò áûòü äîñòèãíóòà òîëüêî ïðè èñïîëüçîâàíèè êîíòðîëÿ.
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Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî áóõãàëòåðñêèé ó÷åò âêëþ÷àåò â
ñåáÿ îòäåëüíûå íåîáõîäèìûå åìó êîíòðîëüíûå ôóíêöèè,
òîãäà êàê â öåëîì ñèñòåìà êîíòðîëÿ ñïîñîáñòâóåò äîñòè-
æåíèþ öåëåé è çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä îðãàíèçàöèåé (ó÷-
ðåæäåíèåì) â öåëîì. Îäíàêî íà ýòîì ýòàïå ôóíêöèè ðåà-
ëèçóþòñÿ ïîêà íå â ïîëíóþ ñèëó, âî-ïåðâûõ, èç-çà íåêîð-
ðåêòíîãî è íåàäåêâàòíîãî ïîíèìàíèÿ ñîäåðæàíèÿ êîíò-
ðîëüíîé ôóíêöèè è îòîæäåñòâëåíèÿ åå è êîíòðîëÿ êàê ñè-
ñòåìû, à, âî-âòîðûõ, èç-çà íåäîñòàòêà àäåêâàòíûõ ìåòî-
äîâ âîçäåéñòâèÿ íà ñèñòåìó ó÷åòà.

Ïðè ýòîì íå ïðèíèìàåòñÿ âî âíèìàíèå òî, ÷òî áóõãàë-
òåðñêèé ó÷åò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé, â ïåðâóþ î÷åðåäü, óïî-
ðÿäî÷åííóþ ñèñòåìó ñáîðà, îáîáùåíèÿ è ðåãèñòðàöèè
èíôîðìàöèè, â ñâîþ î÷åðåäü, ñëóæàùóþ îñíîâîé äëÿ ìî-
íèòîðèíãà ýôôåêòèâíîñòè êîíòðîëÿ è ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íî íå ñïîñîáíîé îñóùåñòâëÿòü êîíò-
ðîëü äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è åå ïîäðàçäåëåíèé íà
ïðåäìåò äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Ïðè÷åì, åñëè
èñõîäèòü èç îïðåäåëåíèÿ ôóíêöèè, òî òðóäíî ïðåäñòàâèòü
ñëó÷àè, ïðè êîòîðûõ èíôîðìàöèÿ ñòàíîâèëàñü áû êîíò-
ðîëüíûì äåéñòâèåì.

Ðàçäåëåíèå êîíòðîëÿ è êîíòðîëüíîé ôóíêöèè ñòàëî
âîçìîæíûì òîëüêî ïîñëå ðàññìîòðåíèÿ åãî â øèðîêîì
ñìûñëå êàê ïðîâåðêà ñîáëþäåíèÿ è âûïîëíåíèÿ íîðìà-
òèâíî óñòàíîâëåííûõ çàäà÷, ïëàíîâ è ðåøåíèé è óçêîì
ñìûñëå, ò.å. ñâÿçàííûì ñ êàêîé-òî îäíîé ôóíêöèåé óï-
ðàâëåíèÿ, íàïðèìåð, ñ áóõãàëòåðñêèì ó÷åòîì.

5-ый ЭТАП

Îñîáåííîñòè  ðàçâèòèÿ  êîíòðîëüíîé  ôóíêöèè  
ñ  ïîÿâëåíèåì  ñèñòåìû  âíóòðåííåãî  êîíòðîëÿ  (ÑÂÊ)
Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå íà

ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ (â îðãàíèçàöèÿõ è ó÷ðåæäåíè-
ÿõ) â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò.19 Çàêîíà ¹ 402-ÔÇ "Î áóõ-
ãàëòåðñêîì ó÷åòå" äîëæíà ôîðìèðîâàòüñÿ ñèñòåìà âíó-
òðåííåãî êîíòðîëÿ [2].

Â ýòîé ñâÿçè â ðàçâèòèè êîíòðîëüíîé ôóíêöèè áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïîÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííûå îñîáåííî-
ñòè.

Èñõîäÿ èç ñîñòàâëÿþùèõ ýëåìåíòîâ âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ êîíòðîëüíàÿ ôóíêöèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â
÷àñòè ñâîåãî òåêóùåãî è ïîñëåäóþùåãî êîíòðîëÿ äîëæíà
âõîäèòü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ â ñèñòåìó âíóòðåííåãî êîíò-
ðîëÿ (ÑÂÊ), ò.ê. îñíîâíûìè öåëÿìè ÑÂÊ ÿâëÿþòñÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü îïåðàöèé; íàäåæíîñòü
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè; ñîáëþäåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ
çàêîíîâ è ïðàâèë. 

×òî æå êàñàåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî êîíòðîëÿ ïåðâè÷-
íûõ äîêóìåíòîâ, òî îí, êàê êîíòðîëüíàÿ ôóíêöèÿ, äîëæåí
îñòàòüñÿ â ñèñòåìå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Òàêèì îáðàçîì, íà ñîâðåìåííîì ïîñëåäíåì ïÿòîì
ýòàïå ýâîëþöèè êîíòðîëÿ, ïîçèöèè êîíòðîëÿ è áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà èçìåíèëèñü.

Åñëè èçíà÷àëüíî ãëàâåíñòâîâàë áóõãàëòåðñêèé ó÷åò,
çàòåì êîíòðîëü, äàëåå âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè
óðàâíîâåñèëèñü, òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü,  ìîæíî ñêà-
çàòü, ãëàâåíñòâóåò ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, à â
ñèñòåìå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà îñòàëàñü ìèíèìàëüíî-
íåîáõîäèìàÿ ÷àñòü êîíòðîëüíîé ôóíêöèè.

Ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ äèêòóåò áóõãàëòåðñêî-
ìó ó÷åòó êàêàÿ åìó íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ äëÿ âûïîë-
íåíèÿ ïîñòàâëåííûõ ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì (îðãàíèçàöè-
åé, ó÷ðåæäåíèåì) çàäà÷ è öåëåé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ.

Ïðîèñõîäÿùàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè îñîáåííî çíà÷èìà ïî õàðàêòåðó è ìàñøòàáàì ïðå-
îáðàçîâàíèé â èñòîðèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ýêîíîìèêîé. Ïðîöåññû â ýêîíîìèêå íåïîñðåäñòâåííûì
îáðàçîì îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ðàçâèòèå èíñòèòóòà áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷¸òà. Â ñâîþ î÷åðåäü, âíóòðåííèé êîíòðîëü
â ëþáîé îðãàíèçàöèè èñïîëüçóåò äàííûå, ôîðìèðóåìûå
â ñèñòåìå áóõãàëòåðñêîãî (íàëîãîâîãî) ó÷åòà. Ó÷åòíîå
îáåñïå÷åíèå ïîñòîÿííî óñëîæíÿåòñÿ, ïîñêîëüêó áóõãàë-
òåðñêèé ó÷¸ò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ñïåöèàëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè î õîçÿéñòâóþùåì ñóáúåêòå
â êîíêðåòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ[11].

Ðàçâèòèå êîíòðîëüíîé ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ îáóñëîâ-
ëåíî èíñòèòóöèîíàëüíûìè èçìåíåíèÿìè íàïðàâëåíèÿ åå
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ [8].

Èíñòèòóòû ÿâëÿþòñÿ êëþ÷îì ê ïîíèìàíèþ âçàèìîîò-
íîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, â
òîì ÷èñëå è ñ êîíòðîëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè. Òàêèå
ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû, êàê ñîáñòâåííîñòü, äåíüãè,
áàíêè, õîçÿéñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ ðàçëè÷íîãî òèïà,
îáåñïå÷èâàþùèå ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå îáùå-
ñòâåííîãî áîãàòñòâà, âî ìíîãîì ñîäåðæàò ôàêòîðû,
ôîðìèðóþùèå ïîâåäåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ è
îòðàæåíèå ôàêòîâ èõ õîçÿéñòâåííîé æèçíè. Ïðàêòè÷åñ-
êè îäíîâðåìåííî ïðîèñõîäèò èíñòèòóöèîíàëüíîå ïðè-
çíàíèå ôóíêöèè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.  Ïîñòðîåíèå ñè-
ñòåì âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ïåðåñòàåò áûòü ÷àñòíûì âî-
ïðîñîì è âñå ÷àùå ïåðåõîäèò â îáëàñòü âíåøíåãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ è ñòàíäàðòèçàöèè[11].

Ðåçþìèðóÿ, ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî, ñîãëàñíî ïðèíÿ-
òûì çà ïîñëåäíèå ãîäû íîðìàòèâíî-ïðàâîâûì äîêóìåí-
òàì, èìåííî âíóòðåííèé êîíòðîëü ïðèçâàí îáåñïå÷èòü
íå òîëüêî äîñòèæåíèå öåëåé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, íî è ïðåäîòâðàòèòü îòêëîíåíèå îò ïðàâèë âåäåíèÿ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà[2].

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9  ñåíòÿáðü 2017 ã.40



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Â ïåðñïåêòèâå, â òîì ÷èñëå â ñâÿçè ñ ïðîãðàììîé
ðàçðàáîòêè ôåäåðàëüíûõ ñòàíäàðòîâ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà, âñòóïàþùèõ â ñèëó ñ 2020ã., çíà÷èìîñòü âíóòðåí-
íåãî êîíòðîëÿ âîçðàñòàåò. Ýòî ñâÿçàíî ñ òîé ðîëüþ, êî-
òîðóþ ïðèçâàí ñûãðàòü âíóòðåííèé êîíòðîëü â îáåñïå-
÷åíèè ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòîì:

◆ ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíî-

ñòè, â òîì ÷èñëå äîñòèæåíèè ôèíàíñîâûõ è îïåðàöèîí-
íûõ ïîêàçàòåëåé, ñîõðàííîñòè àêòèâîâ;

◆ äîñòîâåðíîñòè è ñâîåâðåìåííîñòè áóõãàëòåð-
ñêîé (ôèíàíñîâîé) è èíîé îò÷åòíîñòè;

◆ ñîáëþäåíèÿ ïðèìåíÿåìîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, â
ò.÷. ïðè ñîâåðøåíèè ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé æèçíè è âå-
äåíèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 9  ñåíòÿáðü 2017 ã. 41

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ôåäåðàëüíûé çàêîí ÐÔ îò 03.11.2006 ¹ 174-ÔÇ "Îá àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ" (â ðåä. îò 03.07.2016 ¹ 286-ÔÇ)
2. Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 402-ÔÇ îò 06.12.2011 "Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå" (â ðåä. îò 18.07.2017 ¹ 160-ÔÇ)
3. Êèðèëëîâà Î.Þ. Ýâîëþöèÿ ôóíêöèè êîíòðîëÿ â òåîðèè è ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ. /Âåñòíèê Óíèâåðñèòåòà ÃÈÓ.-2013.-¹10.
4. Ìàéñèãîâà Ë.À. Ê âîïðîñó î âçàèìîñâÿçè ñèñòåì ó÷åòà è êîíòðîëÿ. //Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç: òåîðèÿ è ïðàêòèêà.- 2007 - ¹ 11.
5. Ñàâåíêîâ Ë.Ä. Ìîäåëü ñèñòåìû ñêâîçíîãî âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Äèññ. íà ñîèñê. ó÷. ñòåïåíè ê.ý.í. Ñïåö. 08.00.12.
Ì.,2014.
6. Ñåðåáðÿêîâà Ò.Þ. Ðèñêè îðãàíèçàöèè è âíóòðåííèé ýêîíîìè÷åñêèé êîíòðîëü. Ì., Èíôðà-Ì., 2011. 
7. Òóðèùåâà Ò.Á. Âíóòðåííèé  êîíòðîëü è àóäèò: òåîðèÿ è ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ â ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé. Ìîíîãðàôèÿ. Ì., ÈÄ
"Ýêîíîìè÷åñêàÿ ãàçåòà", 2012. 
8. Òóðèùåâà Ò.Á. Èíñòèòóöèîíàëüíûå àñïåêòû ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ â Ðîññèè. //Àóäèòîð. - 2014. - ¹ 11 (237) .
9. Òóðèùåâà Ò.Á. Îá îñîáåííîñòÿõ îðãàíèçàöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è êîíòðîëÿ â àâòîíîìíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ.//
Àóäèòîð. - 2016. - ò.2 - ¹6.
10. Ôèëèïüåâ Ä.Þ., Áåñïàëîâà È.Ã. Ôóíêöèÿ êîíòðîëÿ â ñèñòåìå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. // Áóõãàëòåðñêèé ó÷¸ò. Ìîñêâà. - 2008. - ¹13. (02.07.08) 
11. ×àéêîâñêàÿ Ë.À. Ýôôåêòèâíûé âíóòðåííèé êîíòðîëü è ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå íà íåãî âëèÿíèå / Ë.À ×àéêîâñêàÿ// Àóäèò è ôèíàíñîâûé àíàëèç Ì.: 2016
(ôåâðàëü). -  ¹ 1.

© Ò.Á. Òóðèùåâà, ( ttb2812@mail.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,

РЕ
КЛ

АМ
А


