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К
ðèçèñíûå ÿâëåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â îòå÷åñòâåííîé è ìèðîâîé ýêîíîìèêå,
ñâèäåòåëüñòâóþò î íåîáõîäèìîñòè ïðåîáðàçîâà-

íèÿ ïàðàäèãìû óïðàâëåíèÿ êàê íàó÷íîé äèñöèïëèíû è
ñôåðû ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. È â ïåðâóþ î÷åðåäü
ýòî êàñàåòñÿ òàêîé åãî îòðàñëè, êàê îðãàíèçàöèîííîå óï-
ðàâëåíèå, ïîä êîòîðûì, èñõîäÿ èç íàçâàíèÿ, ñëåäóåò ïî-
íèìàòü äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííóþ íà èíòåãðàöèþ óï-
ðàâëåíèÿ îòäåëüíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàáîòû ïðåäïðè-
ÿòèÿ èëè îðãàíèçàöèè äëÿ èõ îáúåäèíåíèÿ â öåëüíûé
ôóíêöèîíèðóþùèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé îðãàíèçì.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, òåêóùåå ñîñòîÿíèå
ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ýêîíîìèê îòäåëüíûõ ñòðàí ãîâîðèò
î òîì, ÷òî ïî÷òè ïîâñåìåñòíî è íà ìèêðî-, è íà ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîì óðîâíå îðãàíèçàöèîííîå óïðàâëåíèå ïîêà íå
ñïðàâëÿåòñÿ ñ ðåøåíèåì äàííîé çàäà÷è. È ïî ìíåíèþ
àâòîðà íàñòîÿùåé ðàáîòû, îñíîâíàÿ ïðè÷èíà äàííîãî ÿâ-
ëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ñîâðåìåííîé òåîðèè è
ïðàêòèêå îðãàíèçàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà âñå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïðîáëåìå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.
Ïðîáëåìà èõ ðåàëèçàöèè ïîëíîñòüþ èñêëþ÷àåòñÿ èç
ñôåðû èíòåðåñîâ òåîðåòèêîâ è ïðàêòèêîâ îðãàíèçàöèîí-

íîãî ìåíåäæìåíòà, ïîòîìó ÷òî îíè ñ÷èòàþò ÷åì-òî ñàìî
ñîáîé ðàçóìåþùèìñÿ è ïðîèñõîäÿùèì àâòîìàòè÷åñêè.
Îäíàêî ðåàëüíûé îïûò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÷å-
ëîâå÷åñòâà ïîêàçûâàåò, ÷òî ñèñòåìà ðåàëèçàöèè óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé òàê æå, êàê è ñèñòåìà èõ ïðèíÿòèÿ,
òðåáóåò ïðàâèëüíîé è õîðîøî ïðîäóìàííîé îðãàíèçàöèè,
îñíîâàííîé íà ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ òåîðèÿõ ìåíåäæ-
ìåíòà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Â ðàìêàõ íà-
ñòîÿùåé ðàáîòû åå àâòîðîì ïðåäëàãàåòñÿ îáùèé êîíöåï-
òóàëüíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ îáîçíà÷åííîé ïðîáëåìû íà
îñíîâå ñèíòåçà òðåõ ïîïóëÿðíûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåî-
ðèé â îáëàñòè ïðîáëåì ïîçíàíèÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ è óï-
ðàâëåí÷åñêèõ íàóêàõ.

Ïåðâàÿ êîìïîíåíòà ñèíòåçèðóåìîãî ïîäõîäà - òåîðèÿ
óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííûìè èçìåíåíèÿìè, ðàçðàáî-
òàííàÿ èçðàèëüñêèì ýêîíîìèñòîì È. Àäèçåñîì. Â Ðîññèè
â íàñòîÿùåå âðåìÿ åãî èäåè ðàçâèâàþòñÿ â òðóäàõ È.Í.
Äðîãîáûöêîãî (Ôèíàíñîâûé óíèâåðñèòåò). Îñíîâó äàííîé
òåîðèè ñîñòàâëÿåò ïðåäñòàâëåíèå îá îðãàíèçàöèîííîì
ìåíåäæìåíòå êàê ðåçóëüòàòå êîìáèíèðîâàíèÿ ÷åòûðåõ
áàçîâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòèëåé: ïðîèçâîäñòâà (produc-
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ íîâûé ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ìîäåëèðî-
âàíèþ è ïîñòðîåíèþ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ ñèñòåì. Â îòëè-
÷èå îò òðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ, â êîòîðûõ îáúåêòîì îïòèìèçàöèè ÿâ-
ëÿåòñÿ òîëüêî îáúåêò óïðàâëåíèÿ, ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä ïðåäïîëàãà-
åò òàêæå ìîäåëèðîâàíèå îïòèìàëüíûõ ïàðàìåòðîâ óïðàâëÿþùåãî
ñóáúåêòà. Ïîä ïîñëåäíèì ïîíèìàåòñÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìàíäà, êîòî-
ðàÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ íà îñíîâå òåîðèè óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè â îð-
ãàíèçàöèè È. Àäèçåñà â àñïåêòå ýíåðãåòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ìåíå-
äæåðîâ. Ìîäåëèðîâàíèå ïîäîáíîãî ðîäà íàïðàâëåíî íà âûðàáîòêó
ðåêîìåíäàöèé ïî ïîäáîðó ìåíåäæåðîâ â êîìàíäó.
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ing, P), àäìèíèñòðèðîâàíèÿ (administrating, A), ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà (entrepreneur, E) è èíòåãðàöèè (integration,
I). Â ðàìêàõ äàííîé òåîðèè êàæäûé ìåíåäæåð îïèñûâàåò-
ñÿ îáîáùåííîé õàðàêòåðèñòèêîé - paei-êîäîì. Ïðè ýòîì
íè îäèí ìåíåäæåð íå ìîæåò èñïîëüçîâàòü â ðàáîòå ñðàçó
âñå ÷åòûðå ñòèëÿ - ýòî íåâîçìîæíî â âèäó îãðàíè÷åííî-
ñòè åñòåñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà. Ïîýòîìó â
ðàññìàòðèâàåìîé òåîðèè ñóáúåêò ìåíåäæìåíòà - ýòî
âñåãäà îáÿçàòåëüíî óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìàíäà, ÷ëåíû êî-
òîðîé äîïîëíÿþò çíàíèÿ, íàâûêè è ÷åëîâå÷åñêèå êà÷åñò-
âà äðóã äðóãà äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ñèíåðãå-
òè÷åñêîãî ýôôåêòà â ñèñòåìå îðãàíèçàöèîííîãî ìåíåä-
æìåíòà. Êðîìå òîãî, ìíîãî âíèìàíèÿ â äàííîé òåîðèè
óäåëÿåòñÿ òàêæå êîìáèíèðîâàíèþ áàçîâûõ âèäîâ óïðàâ-
ëåí÷åñêîé ýíåðãèé, ïîòðåáíûõ äëÿ ðåàëèçàöèè óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé - âîëè, ïîëíîìî÷èé, ïðèíóæäåíèÿ è âëè-
ÿíèÿ. Ðåàëèçàöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé çäåñü ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ôèçèêî-ýíåðãåòè÷åñêèé ïðîöåññ, è
çàäà÷à ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû îïðåäåëèòü, êàêèìè ýíåð-
ãåòè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè è â êàêîì ñîîòíîøåíèè
äîëæíà îáëàäàòü óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìàíäà äëÿ ïðèâåäå-
íèÿ óïðàâëÿåìîãî îáúåêòà ê öåëåâîìó ñîñòîÿíèþ [1, 2].

Âòîðàÿ êîìïîíåíòà, ó÷àñòâóþùàÿ â ñèíòåçå ïðåäëà-
ãàåìîãî ïîäõîäà - òåîðèÿ ñèñòåìíîãî ìåíåäæìåíòà, îá-
ùèå ïîëîæåíèÿ êîòîðîé áûëè âïåðâûå ñôîðìóëèðîâàíû
âåíãåðñêèì ýêîíîìèñòîì ß. Êîðíàè, è â Ðîññèè â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ îíè ïîëó÷èëè ðàçâèòèå â òðóäàõ àêàäåìèêà
Ã.Á. Êëåéíåðà. Áàçîâûì â äàííîé òåîðèè ÿâëÿåòñÿ òåçèñ î
íåîáõîäèìîñòè ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê ìå-
íåäæìåíòó ðàçíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì â
çàâèñèìîñòè îò èõ ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûõ îãðàíè-
÷åíèé. Ïî äàííîìó ïðèçíàêó â òåîðèè ß. Êîðíàè è Ã.Á.
Êëåéíåðà ñèñòåìû äåëÿòñÿ íà ÷åòûðå ãðóïïû: ñðåäîâûå
(íå îãðàíè÷åííû íè âî âðåìåíè, íè â ïðîñòðàíñòâå), ïðî-
öåññíûå (îãðàíè÷åíû âî âðåìåíè, íî íå îãðàíè÷åííû â
ïðîñòðàíñòâå), îáúåêòíûå (îãðàíè÷åíû â ïðîñòðàíñòâå,
íî íå îãðàíè÷åííû âî âðåìåíè) è ïðîåêòíûå (îãðàíè÷åí-
íû è âî âðåìåíè, è â ïðîñòðàíñòâå) [3, 4].

Íàêîíåö, òðåòüåé êîìïîíåíòîé, èñïîëüçóåìîé â ïðî-
öåññå ñèíòåçà íîâîãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà, ÿâëÿ-
åòñÿ ìîäåëèðîâàíèå íà îñíîâå ôåíîìåíîëîãè÷åñêîé òå-
îðèè ïîçíàíèÿ. Îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ ïîñëåäíåé â
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ïîçíàíèè ïðîàíàëèçèðîâàíû
àâòîðîì íàñòîÿùåé ñòàòüè â ðàáîòå [5]. Ãëàâíûìè îñî-
áåííîñòÿìè ïîçíàíèÿ íà îñíîâå ôåíîìåíîëîãè÷åñêîãî
ïîäõîäà ÿâëÿþòñÿ: âî-ïåðâûõ, ïðÿìîå è áåñïðåäïîñû-
ëî÷íîå âîñïðèÿòèå ïîçíàâàåìîãî îáúåêòà ñîçíàíèåì
ñóáúåêòà, à âî-âòîðûõ, íåðàçðûâíîñòü äèàëåêòèêè ñóáú-
åêòà, îáúåêòà è ìåòîäà ïîçíàíèÿ. Ïðèìåíåíèå äàííûõ
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ óñòàíîâîê â ñôåðå ìîäåëèðîâàíèÿ
ïðåäïîëàãàåò îòêàç îò ïîïûòîê âûÿâëåíèÿ æåñòêèõ è óíè-
âåðñàëüíûõ ìåõàíèçìîâ ñâÿçåé ìåæäó èññëåäóåìûìè
ôåíîìåíàìè, çàäà÷à çäåñü ñâîäèòñÿ òîëüêî ê ïîèñêó

âðåìåííûõ ðåøåíèé â îáëàñòè èõ îïèñàíèÿ, êîòîðûå
ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ öåëåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïëàíèðî-
âàíèÿ ñîñòîÿíèÿ ìîäåëèðóåìîãî îáúåêòà â ñðåäíå- è
êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå [6].

Ñèíòåç ïåðå÷èñëåííûõ òåîðèé ïðèâåë àâòîðà íàñòîÿ-
ùåãî èññëåäîâàíèÿ ê ïðåäñòàâëåíèþ îá îáùèõ êîíöåïòó-
àëüíûõ ïîëîæåíèÿõ íîâîãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê
ôåíîìåíîëîãè÷åñêîìó ìîäåëèðîâàíèþ îðãàíèçàöèîí-
íî-óïðàâëåí÷åñêèõ ñèñòåì.

Ïîäõîä áàçèðóåòñÿ íà ñëåäóþùèõ óñòàíîâêàõ:

1. Èíòåãðàöèÿ äâóõ îñíîâíûõ òåçèñîâ òåîðèè óï-
ðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè È. Àäèçåñà î ÷åòûðåõ áàçîâûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ñòèëÿõ è ÷åòûðåõ áàçîâûõ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ýíåðãèÿõ. Ðåçóëüòàòîì äàííîé èíòåãðàöèè ÿâëÿåòñÿ
ïðåäñòàâëåíèå îá ýíåðãèÿõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòèëåé, êàæ-
äîé èç êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóåò îäèí èç ÷åòûðåõ âèäîâ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ýíåðãèé, êîòîðûé âíîñèò íàèáîëüøèé
âêëàä â åå ôîðìèðîâàíèå. À èìåííî, â ðàìêàõ íàñòîÿùå-
ãî èññëåäîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ýíåðãèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà (Ð) ôîðìèðóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ïîëíî-
ìî÷èé, àäìèíèñòðèðîâàíèÿ (À) - çà ñ÷åò ïðèíóæäåíèÿ,
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (Å) - çà ñ÷åò âîëè, è èíòåãðàöèè (I)
- áëàãîäàðÿ âëèÿíèþ. Ñîñòàâëåíèå óêàçàííûõ ïàð ñîîò-
âåòñòâèé, ïî ìíåíèþ àâòîðà íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ,
óïðîùàåò çàäà÷ó îöåíêè ýíåðãåòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê
óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû ñî ñòîðîíû ñóáúåêòà, êîòîðûé
åå èññëåäóåò. Ïîòîìó ÷òî âî ìíîãèõ èññëåäîâàòåëü, àíà-
ëèçèðóþùèé ðàáîòó óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû, íå èìååò
âîçìîæíîñòè íåïîñðåäñòâåííî ïîîáùàòüñÿ ñ åå ÷ëåíàìè
è îöåíèòü èõ ñêëîííîñòü ê ïðîÿâëåíèÿì âîëè, ïðèíóæäå-
íèÿ, ïîëíîìî÷èé è âëèÿíèÿ. Êàê ïðàâèëî, íàáëþäàòåëþ
äîñòóïíû òîëüêî îôèöèàëüíûå äîêóìåíòû ñ ïåðå÷íåì
áèîãðàôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê è äîëæíîñòíûõ îáÿçàí-
íîñòåé ÷ëåíîâ óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû, ïî êîòîðûì
ìîæíî îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî ïðèñóùè êàæäîìó èç íèõ
Ð-, À-, Å- èëè I-ñòèëè óïðàâëåíèÿ. Ââåäåííûå âûøå ïàðû
ñîîòâåòñòâèé ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü ýíåðãåòè÷åñêèå õà-
ðàêòåðèñòèêè, ñâîéñòâåííûå ìåíåäæåðàì ñ òåìè èëè
èíûìè ñòèëÿìè óïðàâëåíèÿ, à äàëåå - îáùóþ ýíåðãåòè÷å-
ñêóþ õàðàêòåðèñòèêó óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû â öåëîì è
åå ñîîòâåòñòâèå òåì èëè èíûì ïîêàçàòåëÿì ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ óïðàâëÿåìîãî îáúåêòà.

2. Ïðèçíàíèå âîçìîæíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû ñ íåïîëíûì íàáîðîì óïðàâëåí-
÷åñêèõ ñòèëåé è ýíåðãèé. Â ýòîì îòíîøåíèè ïðåäëàãàå-
ìûé ïîäõîä îòëè÷àåòñÿ îò êëàññè÷åñêîé òåîðèè óïðàâëå-
íèÿ èçìåíåíèÿìè, ò.ê. ïîñëåäíÿÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ïîëî-
æåíèè, ÷òî â êàæäîé óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäå îáÿçàòåëü-
íî äîëæíû íàëè÷åñòâîâàòü âñå ÷åòûðå âèäà óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ñòèëåé è ýíåðãèé. Â ðàìêàõ ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà
äàííàÿ òåîðèÿ ñèíòåçèðóåòñÿ ñ ïðåäñòàâëåíèåì òåîðèè
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ñèñòåìíîãî ìåíåäæìåíòà î ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé
êëàññèôèêàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì êàê
îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ. È ñ ó÷åòîì äàííîãî ïîëîæåíèÿ ââî-
äèòñÿ óñòàíîâêà, ÷òî ïðè îïðåäåëåííûõ ïîêàçàòåëÿõ ïðî-
ñòðàíñòâåííî-âðåìåííûõ îãðàíè÷åíèé, äåéñòâóþùèõ íà
óïðàâëÿåìóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, êî-
ìàíäå ìåíåäæåðîâ, êîòîðàÿ óïðàâëÿåò åþ, ìîãóò íå òðå-
áîâàòüñÿ âñå âèäû óïðàâëåí÷åñêèõ ýíåðãèé îäíîâðåìåí-
íî. Áîëåå òîãî, èçëèøåê îïðåäåëåííûõ âèäîâ óïðàâëåí-
÷åñêîé ýíåðãèè ìîæåò îòðèöàòåëüíî ñêàçàòüñÿ íà ðàáîòå
óïðàâëÿåìîãî îáúåêòà. Òàêèì îáðàçîì, ñóáúåêò óïðàâëå-
íèÿ â ðàìêàõ ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà ïîäëåæèò îïòèìè-
çàöèîííîìó ìîäåëèðîâàíèþ. Â ýòîì ñîñòîèò åùå îäíî
åãî âàæíîå îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ ê ïîçíà-
íèþ è ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè îðãàíèçàöèîííîãî óï-
ðàâëåíèÿ, â ðàìêàõ êîòîðûõ îïòèìèçàöèè ïîäëåæèò òîëü-
êî îáúåêò óïðàâëåíèÿ, è â a priory ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ëþáîé
óïðàâëÿþùèé ñóáúåêò ìîæåò ïðèâåñòè îáúåêò ê íàéäåí-
íîìó îïòèìàëüíîìó ñîñòîÿíèþ. Â ïðåäëàãàåìîì æå ïîä-
õîäå äåéñòâóåò ïðèíöèï íåðàçðûâíîñòè îáúåêòà è ñóáú-
åêòà, è ïîýòîìó îíè îáà ïîäëåæàò îïòèìèçàöèè.

3. Ïîèñê îïòèìàëüíûõ ïàðàìåòðîâ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ èññëåäóåìîé îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé ñè-
ñòåìû ñ ó÷åòîì ñîñòîÿíèÿ àíàëîãè÷íûõ ïàðàìåòðîâ â ñè-
ñòåìàõ, ðåëåâàíòíûõ ê èññëåäóåìîé. Äàííàÿ ìåòîäîëîãè-
÷åñêàÿ óñòàíîâêà ëîãè÷åñêè âûòåêàåò èç îñíîâíîé õà-
ðàêòåðèñòèêè ôåíîìåíîëîãè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ,
ïðèâåäåííîé âûøå, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé íå ñòàâèò-
ñÿ çàäà÷à ñôîðìóëèðîâàòü â ÿâíîì âèäå êàêèå-ëèáî óíè-
âåðñàëüíûå ìåõàíèçìû ñâÿçåé ìåæäó ýëåìåíòàìè èñ-
ñëåäóåìîé ñèñòåìû. Çàäà÷à çäåñü çàêëþ÷àåòñÿ òîëüêî â
òîì, ÷òîáû óñòàíîâèòü ñàì õàðàêòåð ñâÿçè ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè, è ïðè ýòîì èçíà÷àëüíî äåëàåòñÿ äîïóùåíèå î
ñïðàâåäëèâîñòè âûÿâëåííûõ ñâÿçåé òîëüêî â ïðåäåëàõ
ðåëåâàíòíîé ãðóïïû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óïðàâëÿ-
åìûõ ñèñòåì.

Ïîä ïîñëåäíåé â ðàìêàõ ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà ïî-
íèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü, âêëþ÷àþùàÿ èññëåäóåìóþ ñèñ-
òåìó è n-îå êîëè÷åñòâî ñèñòåì, áëèçêèõ ê íåé ïî òðåì ïà-
ðàìåòðàì:

◆ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè;
◆ îáùåýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå;
◆ òèï ïî ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûì îãðàíè÷å-

íèÿì (ñðåäà, îáúåêò, ïðîåêò èëè ïðîöåññ).

Ñ ó÷åòîì ñêàçàííîãî, îòáîð ðåëåâàíòíîé ãðóïïû
âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ýòàïû.

I. Âûáîð èññëåäóåìîé ñèñòåìû, â êîòîðîé íåîáõî-
äèìî îïòèìèçèðîâàòü îáúåêò è ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ.

II. Îòáîð ñèñòåì, ðåëåâàíòíûõ ê èññëåäóåìîé ïî ïî-
êàçàòåëþ ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåä-

ñòâîì ñáîðà èíôîðìàöèè èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ: ãëî-
áàëüíîé ñåòè, áàç äàííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è îò-
ðàñëåâûõ àññîöèàöèé.

III. Îòáîð ñèñòåì ðåëåâàíòíûõ ïî îáùåýêîíîìè÷åñ-
êîìó ñîñòîÿíèþ. Â êà÷åñòâå åãî ïîêàçàòåëåé â ðàìêàõ
ïðåäëàãàåìîãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ðàññìàòðè-
âàþòñÿ ëèáî ñóììàðíàÿ âåëè÷èíà àêòèâîâ (ïàññèâîâ), ò.å.
âàëþòà áàëàíñà, ëèáî âåëè÷èíà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà.

IV. Îòáîð ñèñòåì, ðåëåâàíòíûõ ïî ïðîñòðàíñòâåííî-
âðåìåííûì îãðàíè÷åíèÿì. Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ îãðà-
íè÷åííîñòè âî âðåìåíè ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü îá-
ùèé ñðîê ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè, â êà÷åñòâå
ïîêàçàòåëÿ îãðàíè÷åííîñòè â ïðîñòðàíñòâå - êîëè÷åñòâî
ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ âåäåòñÿ åå äåÿòåëüíîñòü.

Ïîñëå òîãî, êàê ðåëåâàíòíàÿ ãðóïïà îòîáðàíà, âñå ñè-
ñòåìû, âêëþ÷åííûå â åå ñîñòàâ, ñðàâíèâàþòñÿ ïî íåêî-
òîðûì ïîêàçàòåëÿì, è ïî êàæäîìó èç íèõ ñèñòåìà ïîëó÷à-
åò îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî áàëëîâ. Ïðè ýòîì íè äëÿ îä-
íîãî èç ïîêàçàòåëåé íå óñòàíàâëèâàåòñÿ êàêîå-ëèáî ýòà-
ëîííîå çíà÷åíèå. Êàæäûé èç íèõ îöåíèâàåòñÿ òîëüêî â
ïðåäåëàõ ðåëåâàíòíîé ãðóïïû è ñ ó÷åòîì òîãî, êàêîå âëè-
ÿíèå îí îêàçûâàåò íà ñèñòåìó. Åñëè ïîêàçàòåëü èìååò
äëÿ ñèñòåì ðàññìàòðèâàåìîé ãðóïïû ïîëîæèòåëüíîå
çíà÷åíèå (íàïðèìåð, âûðó÷êà, ïðèáûëü), òî ÷åì îí áîëü-
øå, òåì âûøå â áàëëàõ îí îöåíèâàåòñÿ. Åñëè ðàññìàòðè-
âàåòñÿ n ñèñòåì, òî òà èç íèõ, ÷òî èìååò íàèáîëüøåå çíà-
÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ïîëó÷àåò n áàëëîâ, à ñ íà-
èìåíüøèì çíà÷åíèåì - 1 áàëë. Â ñëó÷àå ïîêàçàòåëåé, îò-
ðèöàòåëüíî âëèÿþùèõ íà ñèñòåìó (íàïðèìåð, âåëè÷èíà
ïîòåíöèàëüíûõ ðèñêîâ), àëãîðèòì ðàñ÷åòà áàëëîâ ïðîòè-
âîïîëîæíûé. Ïî çàâåðøåíèè îöåíèâàíèÿ, áàëëû, ïîëó-
÷åííûå êàæäîé ñèñòåìîé, ñóììèðóþòñÿ. Ñèñòåìà, íà-
áðàâøàÿ íàèáîëüøåå è êîëè÷åñòâî, ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
îïòèìàëüíàÿ, ïîñêîëüêó ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî â íåé äåéñòâèÿ
íåãàòèâíûõ è ïîçèòèâíûõ ôàêòîðîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ìàêñèìàëüíî ïîëíî óðàâíîâåøèâàþò äðóã äðóãà â óñëî-
âèÿõ äåéñòâóþùèõ íà ñèñòåìó îãðàíè÷åíèé. Òàêîé ïîäõîä
ê ôåíîìåíîëîãè÷åñêîìó ìîäåëèðîâàíèþ îðãàíèçàöèîí-
íî-óïðàâëåí÷åñêèõ ñèñòåì âûáðàí ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî
îñíîâíîé ôåíîìåíîëîãè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêîé ìîäå-
ëèðîâàíèÿ êàê èíñòðóìåíòà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîçíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà ðàâíîâåñíîå ñîñòîÿ-
íèå ìîäåëèðóåìîãî îáúåêòà ñ ó÷åòîì äåéñòâóþùèõ íà
íåãî îãðàíè÷åíèé (ðàíåå äàííàÿ ïðîáëåìà áûëà ïîäðîá-
íî èññëåäîâàíà àâòîðîì íàñòîÿùåé ñòàòüè â ðàáîòå [7]).

Ïîñëå âûáîðà îáúåêòà óïðàâëåíèÿ ñ îïòèìàëüíûì íà-
áîðîì ïîêàçàòåëåé îïðåäåëÿþòñÿ ýíåðãåòè÷åñêèå õà-
ðàêòåðèñòèêè ñîîòâåòñòâóþùåãî åé óïðàâëÿþùåãî ñóáú-
åêòà, ò.å. êîìàíäû ìåíåäæåðîâ. Íà äàííîì ýòàïå óñòà-
íàâëèâàåòñÿ íàáîð êðèòåðèåâ, ïî êîòîðûì ìîæíî îïðå-
äåëèòü íàëè÷èå ó êàæäîãî ÷ëåíà óïðàâëåí÷åñêîé êîìàí-
äû Ð-, À-, Å- èëè I-ýíåðãåòè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêè, è
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ïîñëå èõ îïðåäåëåíèÿ ôîðìóëèðóåòñÿ âûâîä îá ýíåðãå-
òè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèêàõ óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû â
öåëîì. Òàêàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìàíäà ñ÷èòàåòñÿ îïòè-
ìàëüíîé â ïðåäåëàõ ðåëåâàíòíîé ãðóïïû ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåì, ïîñêîëüêó îíà ñïîñîáíà ïðèâåñòè
îáúåêò óïðàâëåíèÿ ê îïòèìàëüíîìó ñîñòîÿíèþ, è óïðàâ-
ëåí÷åñêóþ êîìàíäó ñ òàêèìè ýíåðãåòè÷åñêèìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè ñëåäóåò ðåêîìåíäîâàòü ê ôîðìèðîâàíèþ äëÿ
óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé, âûáðàííîé â êà÷åñòâå íåïîñðåä-
ñòâåííîãî îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ íà åãî íà÷àëüíîì ýòàïå.

Òàêîâû îáùèå êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ ïðåäëàãàåìî-
ãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà; êîíêðåòíûå äåòàëè è îñî-
áåííîñòè åãî ïðèìåíåíèÿ â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìè-
êè ìîãóò áûòü ñôîðìóëèðîâàíû òîëüêî ñïåöèàëèñòàìè èç
ñîîòâåòñòâóþùèõ îáëàñòåé, îáëàäàþùèõ íåîáõîäèìûìè
çíàíèÿìè, îïûòîì è êîìïåòåíöèåé äëÿ ïðàâèëüíîãî îï-
ðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòà óï-
ðàâëåíèÿ è ïàðàìåòðîâ, ïî êîòîðûì ìîæíî îïðåäåëÿòü
ýíåðãåòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè óïðàâëåí÷åñêîé êîìàí-
äû êàê ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ.
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