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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êðóïíûå ãîðîäà ñòàëêèâàþòñÿ ñ
ïðîáëåìàìè óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ãîðîäñêîãî íà-
ñåëåíèÿ. Ñîãëàñíî äîêëàäó "Ïåðñïåêòèâû ìèðîâîé óðáà-
íèçàöèè" United Nations [1], áîëåå ïîëîâèíû ìèðîâîãî
íàñåëåíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîæèâàåò â ãîðîäñêèõ
ðàéîíàõ, à åùå 2,5 ìèëëèàðäà ÷åëîâåê, êàê îæèäàåòñÿ,
ïåðåìåñòÿòñÿ â ãîðîäà ê 2050 ãîäó. Èç-çà ðîñòà íàñåëå-
íèÿ â ãîðîäàõ íà óñëîâèÿ æèçíè ëþäåé îêàçûâàþò âëèÿ-
íèå òàêèå ôàêòîðû, êàê ïðîáêè íà äîðîãàõ, óãëåêèñëûé
ãàç, âûáðîñû ïàðíèêîâûõ ãàçîâ, áûòîâîé ìóñîð è ò.ä.

Ïîíÿòèå "óìíûé ãîðîä" - ýòî ïîïûòêà ðåøèòü óêàçàí-
íûå ïðîáëåìû, â ñâÿçè ñ ÷åì îíî ïðèîáðåëî îñîáóþ ïîïó-
ëÿðíîñòü â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò. Ìíîãèå

ãîðîäà îïðåäåëÿþò ñåáÿ êàê "óìíûå", êîãäà îíè íà÷èíàþò
ñîîòâåòñòâîâàòü îïðåäåëåííûì êðèòåðèÿì (òàêèì, êàê
øèðîêîïîëîñíàÿ ñâÿçü, ïåðåõîä ê öèôðîâîìó îáùåñòâó,
ýêîíîìèêà çíàíèé è ò.ä.). Â ðàìêàõ äàííîé êîíöåïöèè îá-
ùèì è îñíîâîïîëàãàþùèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ýòè
ãîðîäà âûèãðûâàþò îò ïðèìåíåíèÿ íîâûõ âèäîâ èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ) [2, ñ. 60]
äëÿ ðåàëèçàöèè íà ãîðîäñêîì óðîâíå ïîääåðæêè ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé [3, ñ. 80].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîíÿòèå "óìíûé ãîðîä" ÿâëÿåòñÿ
äîñòàòî÷íî øèðîêèì è âêëþ÷àåò ìíîãèå àñïåêòû ãîðîä-
ñêîé æèçíè, ïî ôàêòó ïðåäñòàâëÿÿ èç ñåáÿ îáîáùåííóþ
êîíöåïöèþ, êîòîðàÿ â ðÿäå ñëó÷àåâ ïîäðàçóìåâàåò ïîä
ñîáîé ïîíÿòèÿ, íå âñåãäà âçàèìîñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé.
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Àííîòàöèÿ
Ïîíÿòèå "óìíûé ãîðîä" ñòàëî ïîïóëÿðíûì çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî
ëåò. Îíî îõâàòûâàåò íåñêîëüêî èçìåðåíèé â çàâèñèìîñòè îò çíà÷åíèÿ
ñëîâà "óìíûé" è îò ðåçóëüòàòîâ ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé íà îáùåãîðîäñêîì óðîâíå. Îïèðàÿñü íà ïðåäûäóùèå èññëå-
äîâàíèÿ, â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ êîíöåïòóàëüíàÿ ñòðóêòóðà
èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ñ òðåìÿ èçìåðåíèÿìè: ÷åëîâåê, òåõ-
íîëîãèè è ïðàâèòåëüñòâî, â êîíòåêñòå ÷åãî èññëåäóåòñÿ ðÿä ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå äåëàþò ãîðîä "óìíûì" â óñëîâèÿõ
ñòðóêòóðíûõ òðàíñôîðìàöèé ýêîíîìè÷åñêîé ïàðàäèãìû. Èñïîëüçóÿ
ýòó òðåõìåðíóþ ñòðóêòóðó, àâòîðàìè ïîêàçàíî, êàê íîâûå òåõíîëîãèè
Blockchain ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ è êàê ýëåìåíòû äàííîé òåõíîëîãèè ìîãóò ïîìî÷ü "óìíûì
ãîðîäàì" ðàçâèâàòü ñåðâèñû ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã.
Â çàêëþ÷åíèè ðàññìîòðåíî, êàê èíôîðìàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà íà
îñíîâå òåõíîëîãèé Blockchain ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ÿäðà "óìíîãî ãîðîäà" íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîé êîíöåï-
òóàëüíîé îñíîâû èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà.
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â çàâèñèìîñòè îò çíà÷åíèÿ, ïðèïèñûâàåìîãî ñëîâó "óì-
íûé" è ïîíÿòèþ "óìíûé ãîðîä". Èíîãäà, ãîâîðÿ îá "óìíîì
ãîðîäå", ïîäðàçóìåâàþò "öèôðîâîé ãîðîä", "èíòåëëåêòó-
àëüíûé ãîðîä", "ãîðîä çíàíèé" è ò.ä. Íåîäíîçíà÷íîñòü
äàííîé êîíöåïöèè çàòðóäíÿåò îïèñàíèå òîãî, êàê ðàçâè-
òèå ÈÊÒ âëèÿåò íà ðàçâèòèå "óìíûõ ãîðîäîâ".

Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îõàðàêòåðèçîâàòü ðåçóëüòàòû
ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèè Blockchain â èíôîðìàöèîííîì
ïðîñòðàíñòâå "óìíîãî ãîðîäà" íåîáõîäèìî âûäåëèòü îñ-
íîâíûå åå ýëåìåíòû. Â õîäå ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû
öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàíèå òðåõóðîâíåâîé ñòðóêòóðû:
÷åëîâåê (íàñåëåíèå), òåõíîëîãèè è ïðàâèòåëüñòâî. Äàí-
íûé ïîäõîä ïîçâîëèò îïðåäåëèòü îñîáåííîñòè "óìíîãî
ãîðîäà" â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ è ïðè-
ìåíèòü àâòîðñêóþ òðåõóðîâíåâóþ ñòðóêòóðó äëÿ àíàëèçà
âëèÿíèÿ òåõíîëîãèè Blockchain íà ïîñòðîåíèå èíôîðìà-
öèîííîãî ïðîñòðàíñòâà "óìíîãî ãîðîäà".

Ìàòåðèàëû è ìåòîäû

×òîáû ïîíÿòü ðàçâèòèå "óìíûõ ãîðîäîâ" ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ
èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, íåîáõîäèìî ðàçðàáî-
òàòü êîíöåïòóàëüíóþ ñòðóêòóðó "óìíûõ ãîðîäîâ". Ñîãëàñ-
íî êîíöåïòóàëüíîé êëàññèôèêàöèè "óìíûõ ãîðîäîâ", òåõ-
íîëîãèÿ, íàñåëåíèå è ïðàâèòåëüñòâî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
òåðìèíû, íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûå äëÿ îïèñàíèÿ
"óìíûõ ãîðîäîâ". Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ.  1, "óìíûé ãîðîä"
îñíîâàí íà íàñåëåíèè, òåõíîëîãèè è ïðàâèòåëüñòâå, è
ìåæäó íèìè ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûå óðîâíè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ.

Ïðåäëàãàåìàÿ êîíöåïöèÿ îñíîâàíà íà èñïîëüçîâàíèè
ÈÊÒ äëÿ óïðàâëåíèÿ ñôåðàìè ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà [4, ñ.
96]. ×åëîâå÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïîäðàçóìåâàåò ïîä ñî-
áîé íàñåëåíèå, îáðàçîâàíèå, îáó÷åíèå è çíàíèÿ. Ýëåìåíò
ïðàâèòåëüñòâà îñíîâàí íà óïðàâëåíèè è ïîëèòèêå, ïî-
ñêîëüêó ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ñóáúåêòàìè ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè è îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
êðàéíå âàæíî äëÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ãîðîäñêèõ
ïðîåêòîâ [5, ñ. 95].

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîðîäñêîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, òåõíîëîãèÿ èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ
òîãî, ÷òîáû ãîðîä ñòàë "óìíûì", ïîñêîëüêó òåõíîëîãè÷åñ-
êàÿ èíôðàñòðóêòóðà çíà÷èòåëüíî ìåíÿåò ñïîñîá ðàñïðå-
äåëåíèÿ ðåñóðñîâ â íåì [6, ñ. 76]. Ñèñòåìà ìåæâåäîì-
ñòâåííîãî ýëåêòðîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íà òåõíîëîãè-
÷åñêîì óðîâíå îáåñïå÷èâàåò äîñòóïíîñòü ñèñòåì ïðåä-
îñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã. Â öåëîì êîìïîíåíòû,
êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òåõíîëîãè÷åñêîå ÿäðî "óì-
íîãî ãîðîäà", ìîæíî îïðåäåëèòü â ôîðìå ïèðàìèäû. Óêà-
çàííàÿ ïèðàìèäà ñîñòîèò èç èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ
áàçû çíàíèé, èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è èí-

òåëëåêòóàëüíûõ èíòåðôåéñîâ. Èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóð-
ñû áàçû çíàíèé ñîáèðàþò èíôîðìàöèþ î ðåñóðñàõ "óì-
íîãî ãîðîäà". Èíòåëëåêòóàëüíûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îð-
ãàíèçóþò è ïëàíèðóþò ðåñóðñû îïòèìàëüíûì ñïîñîáîì, â
òî âðåìÿ êàê íàñåëåíèå ïîëó÷àåò äîñòóï è îáìåíèâàåòñÿ
ðåñóðñàìè ÷åðåç èíòåëëåêòóàëüíûå èíòåðôåéñû. Ñ òåõ-
íîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ "óìíûé ãîðîä" òàêæå ðàññìà-
òðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü òåõíîëîãèé èíòåëëåêòóàëü-
íûõ âû÷èñëåíèé, ïðèìåíÿåìûõ ê êðèòè÷åñêèì ýëåìåíòàì
èíôðàñòðóêòóðû è ñëóæáàì. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì "óìíûå ãîðîäà" ïðåä-
îñòàâëÿþò ÈÒ-ñèñòåìàì èíôîðìàöèþ î ãîðîäñêèõ ðå-
ñóðñàõ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, à ðàñøèðåííàÿ
àíàëèòèêà ïîìîãàåò áîëåå ðàçóìíî âûáèðàòü àëüòåðíà-
òèâû è ïðåäïðèíèìàòü äåéñòâèÿ, êîòîðûå îïòèìèçèðóþò
èñïîëüçîâàíèå îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ, ê êîòîðûì, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, îòíîñèòñÿ áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå
[7, ñ. 299].

Ê äðóãèì âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ ÈÒ-èíôðàñòðóêòó-
ðîé, îòíîñÿòñÿ ÈÒ-òåõíîëîãèè è ñïîñîáû îðãàíèçàöèè
èíôðàñòðóêòóðíûõ ðåøåíèé [8, ñ. 36].

Êàòåãîðèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ôàêòîðîâ â ðàìêàõ ðàññìàò-
ðèâàåìîé êîíöåïöèè ïîä÷åðêèâàåò ðîëü èíôðàñòðóêòóðû
äëÿ íàñåëåíèÿ, ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è îáðàçîâàíèÿ â
ðàçâèòèè "óìíîãî ãîðîäà" äëÿ ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíîé íà-
ïðàâëåííîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ãðàæäàí è ïðàâèòåëüñòâà
â öåëÿõ ïðåäîñòàâëåíèÿ âîçìîæíîñòåé äëÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ íàñåëåíèåì ãîðîäà ñâîåãî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà. Â ðàìêàõ äåéñòâóþùåé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè äîâå-
ðèå ê ó÷àñòíèêó âçàèìîäåéñòâèÿ ñðåäè âñåõ äðóãèõ ôàê-
òîðîâ ÿâëÿåòñÿ ñàìûì âàæíûì, è èìåííî íà íåì áóäåò
ñòðîèòüñÿ ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî "óìíîãî ãîðîäà".
Âåäåíèå äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè
ïðåäïîëàãàåò âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó îòíîñèòåëüíî íå-
çíàêîìûìè ó÷àñòíèêàìè; òàêèì îáðàçîì, äîâåðèå èãðàåò
âàæíóþ ðîëü êàê äëÿ íàñåëåíèÿ, òàê è äëÿ ïðàâèòåëüñòâà
â öåëÿõ ñíèæåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêà ïðè ïðèíÿ-
òèè ðåøåíèé. Â ðàìêàõ äàííîãî ïîäõîäà äîâåðèå äîëæíî
ëåæàòü â îñíîâå âçàèìîäåéñòâèÿ íàñåëåíèÿ êàê ñ ãîñó-
äàðñòâîì, òàê è ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè â ïàðàäèãìå áåçîïàñíîñòè âî âðåìÿ ïîëó÷å-
íèÿ óñëóã èëè ïðîâåäåíèÿ òðàíçàêöèé. Ïîìèìî áåçîïàñ-
íîñòè, êîíôèäåíöèàëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ åùå îäíèì àñïåê-
òîì äîâåðèÿ ê ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå [9, ñ. 263].

Ðàçâèòèå "óìíîãî ãîðîäà" îñíîâûâàåòñÿ íà ïîääåðæ-
êå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà óðîâíå ïðàâèòåëüñòâà ãîðîäà è
îáîñíîâàííîé ïîëèòèêå óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àÿ â ñåáÿ òà-
êèå ýëåìåíòû, êàê èíòåãðèðîâàííîå è ïðîçðà÷íîå óïðàâ-
ëåíèå, ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå è ïàðòíåðñêèå îòíîøå-
íèÿ. Ïðèíÿòèå îáîñíîâàííûõ ðåøåíèé â óïðàâëåíèè èìå-
åò îñíîâîïîëàãàþùåå çíà÷åíèå äëÿ ïîñòðîåíèÿ àðõèòåê-
òóðû "óìíîãî ãîðîäà". Òàê, â ðàìêàõ äàííîé êîíöåïöèè
îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè äîëæíû íå ïðîñòî ðåãóëè-
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ðîâàòü ðåçóëüòàòû ðàáîòû ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ
ñèñòåì, íî è äèíàìè÷åñêè âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ çàèíòå-
ðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè, òàêèìè êàê ãðàæäàíå, îðãàíè-
çàöèè è ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðàìêàõ äàííîé êîíöåïöèè ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã ñóùåñò-
âóåò ïîòðåáíîñòü â îáåñïå÷åíèè öåíòðàëèçîâàííîé ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè, ñêîðîñòè
è áåçîïàñíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã â
ãîðîäñêîì èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ

×òîáû ïîíÿòü ïðèíöèïû òåõíîëîãèè Blockchain, íåîá-
õîäèìî îáîáùèòü ôóíêöèè, ëåæàùèå â îñíîâå èíôðà-
ñòðóêòóðû èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, ÷åðåç òðåõ-
ìåðíóþ ñòðóêòóðó óðîâíåé ñåðâèñîâ. Â öåëîì ñóùåñòâóåò

øåñòü òèïîâ âçàèìîäåéñòâèÿ íàñåëåíèÿ, òåõíîëîãèé è
ïðàâèòåëüñòâà (ðèñ.  2).

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñóíêå 2, ãäå êàæäàÿ ñòðåëêà óêà-
çûâàåò íà îïðåäåëåííûé âèä âçàèìîäåéñòâèÿ, óïðàâëå-
íèå ãîñóäàðñòâåííûìè óñëóãàìè íà îñíîâå òåõíîëîãèè
Blockchain ãëàâíûì îáðàçîì êàñàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
íàñåëåíèåì, â òî âðåìÿ êàê îáåñïå÷åíèå ðàáîòû ãîñóäàð-
ñòâåííûõ óñëóã ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèè Blockchain
ïîäðàçóìåâàåò âçàèìîäåéñòâèå ñ òåõíîëîãè÷åñêîé èí-
ôðàñòðóêòóðîé.

Â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìîãî ïîäõîäà äîâåðèå - ýòî
öåíòðàëüíàÿ îñîáåííîñòü îòíîøåíèé ñóáúåêòîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñ ó÷åòîì äàííîé êîíöåïöèè òåõ-
íîëîãèþ Blockchain ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê "ñèñòåìó
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Рисунок 1. Концептуальная схема "умного города".
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äîâåðèÿ" â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îíà îáåñïå÷èâàåò äîâåðèå
ìåæäó åå ó÷àñòíèêàìè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñèñòåìà, îñíîâàííàÿ íà òåõíîëîãèè Blockchain, ðàáîòàåò
áåç âîçäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà, ÷òî äåëàåò òðàíçàêöèþ äîâå-
ðåííîé. Èñòîðè÷åñêè äîâåðèå áûëî îñíîâàíî íà áèçíåñå,
âêëþ÷àþùåì íàäåæíóþ òðåòüþ ñòîðîíó, ÷òî â ðÿäå ñëó-
÷àåâ âëåêëî çà ñîáîé äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû äëÿ ó÷àñò-
íèêîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òåõíîëîãèÿ
Blockchain îáåñïå÷èâàåò æèçíåñïîñîáíóþ àëüòåðíàòèâó
äëÿ óñòðàíåíèÿ ïîñðåäíèêîâ, òåì ñàìûì ñíèæàÿ ýêñïëó-
àòàöèîííûå ðàñõîäû è ïîâûøàÿ ýôôåêòèâíîñòü âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêèì
îáðàçîì, ñ òåõíîëîãèåé Blockchain ïîÿâèëàñü âîçìîæ-
íîñòü ïåðåîñìûñëèòü ôóíäàìåíòàëüíûå îñíîâû âçàèìî-
äåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ â ìèðå; èíûìè ñëîâà-
ìè, äàííàÿ òåõíîëîãèÿ ïîñëóæèëà òîë÷êîì äëÿ ïîÿâëåíèÿ
íîâûõ ìåõàíèçìîâ öèôðîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íà âñåõ
óðîâíÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Âçàèìîäåéñòâèå ñóáúåêòîâ, íàäåëåííûõ äîâåðèåì â
ñèñòåìàõ Blockchain, îñíîâàíî íà ïðîçðà÷íîñòè è êîíôè-
äåíöèàëüíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà è òåõíîëîãèè.
Òåõíîëîãèÿ Blockchain ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü äîñòóï ê çàïè-
ñè î êàæäîé òðàíçàêöèè, êîòîðàÿ áûëà ïðîâåäåíà, ïî-
ñêîëüêó ñèñòåìà ïîñòîÿííî çàïèñûâàåò èñòîðèþ òðàí-
çàêöèé íà êàæäîì óçëå öåïî÷êè. Êðîìå òîãî, òðàíçàêöèè
çàïèñûâàþòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì îòêðûòûõ è çàêðûòûõ
êëþ÷åé è, òàêèì îáðàçîì, äàííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îáåñ-

ïå÷èòü íåîáõîäèìóþ è äîñòàòî÷íóþ êîíôèäåíöèàëüíîñòü
ñîîòâåòñòâóþùåãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Îáëà÷íàÿ ïëàòôîð-
ìà, íà êîòîðîé ïîñòðîåíî èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà [10, ñ. 76], ïðè ïåðåõîäå ê èñïîëüçî-
âàíèþ òåõíîëîãèè Blockchain ïîçâîëèò ðàçëè÷íûì ñòîðî-
íàì ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñîâìåñòíî õðàíèòü
è çàïóñêàòü îáðàáîòêó äàííûõ, ñîõðàíÿÿ ïðè ýòîì äàííûå
ïîëíîñòüþ çàêðûòûìè.

Èç-çà èçìåíåíèÿ ìîäåëè äîâåðèÿ ñèñòåìû, îñíîâàí-
íîé íà òåõíîëîãèè Blockchain, âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ÷å-
ëîâåêîì è ïðàâèòåëüñòâîì íà îñíîâå öåïî÷êè Blockchain
ñòàíîâÿòñÿ äåìîêðàòèçèðîâàííûìè. Ïðè ðàáîòå íà îñíî-
âå òåõíîëîãèè Blockchain äîâåðåííûì ñòàíîâèòñÿ íå îò-
äåëüíîå ëèöî: äîâåðèå ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïî âñåì ó÷àñòíè-
êàì. Èñïîëüçîâàíèå öåíòðà îáðàáîòêè äàííûõ çàìåíÿåò-
ñÿ ìíîæåñòâîì òî÷åê â ôîðìå îäíîðàíãîâîé ñåòè, ïðè
ýòîì íèêòî íå ìîæåò â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå äåéñòâî-
âàòü îò èìåíè ýòîãî ìíîæåñòâà. Â òàêîì êîíòåêñòå íè îä-
íà èç ñòîðîí íå ìîæåò â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå íàðó-
øàòü ïðàâèëà ðàáîòû ñèñòåìû.

Àâòîìàòèçàöèÿ â ñèñòåìå ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ óñëóã â èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå íà îñ-
íîâå òåõíîëîãèè Blockchain -íàèáîëåå âàæíàÿ îñîáåí-
íîñòü âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè äàí-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Îñíîâûâàÿñü íà ïðèíöèïàõ áåñ-
êîíôëèêòíîñòè è äåìîêðàòèçàöèè, òåõíîëîãèÿ Blockchain
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Рисунок 2. Особенности построения инфраструктуры информационного пространства на основе технологии Blockchain.
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ïîçâîëèëà ñîâåðøàòü ñäåëêè ñ íåçíàêîìûìè ëþäüìè áåç
íåîáõîäèìîñòè äîâåðåííîãî ïîñðåäíèêà. Ìåæäó òåì,
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ìîæåò àâòîìàòèçèðîâàòü
áîëüøóþ ÷àñòü òðàíçàêöèîííîãî ïðîöåññà, ïîçâîëÿÿ âû-
ïîëíÿòü äîãîâîðíûå îáÿçàòåëüñòâà áåç ó÷àñòèÿ ÷åëîâåêà.
Àâòîìàòèçàöèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà è äðóãèõ âèäîâ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè íà îñíîâå
òåõíîëîãèè Blockchain âûçâàëà çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ â
ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ.

Ôàêòîðû "óìíîãî ãîðîäà", âûðàæàþùèåñÿ â ñâîé-
ñòâàõ åãî ýëåìåíòîâ, ÿâëÿþùèõñÿ "óìíûìè", ðàñïðåäå-
ëåííûìè, çàùèùåííûìè, îáùèìè è çàøèôðîâàííûìè
ïðè ïîñòðîåíèè èíôðàñòðóêòóðû èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà îáåñïå÷èâàþò îñíîâó äëÿ áåñêîíôëèêòíîñòè,
äåìîêðàòè÷íîñòè, àâòîìàòèçàöèè, ïðîçðà÷íîñòè è êîí-
ôèäåíöèàëüíîñòè. Ïîñòðîåíèå èíôðàñòðóêòóðû èíôîð-
ìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà íà îñíîâå òåõíîëîãèè
Blockchain ïîääåðæèâàåò àâòîìàòèçàöèþ òðàíçàêöèé è
ñåðâèñîâ. Ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèè Blockchain, óñò-
ðîéñòâà èíòåðíåòà âåùåé (Internet of Things, IoT) ìîãóò
ó÷àñòâîâàòü â äîâåðåííûõ òðàíçàêöèÿõ, à êîíòðàêòû ìî-
ãóò çàêëþ÷àòüñÿ â öèôðîâîì âèäå äëÿ àâòîìàòè÷åñêîãî
âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðûå ñòîðîíû âçÿëè íà
ñåáÿ. Òàê, êîíöåïöèÿ "óìíîãî êîíòðàêòà", ïðåäëîæåííàÿ
åùå â 1993 ãîäó, òåïåðü ðåàëèçîâàíà â êðèïòîâàëþòå
Ethereum; óìíûé êîíòðàêò ñîäåðæèò ôóíêöèè êîäà è ìî-
æåò âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ äðóãèìè êîíòðàêòàìè, ïðèíè-
ìàòü ðåøåíèÿ, õðàíèòü äàííûå è îòïðàâëÿòü äåíåæíûå
ñðåäñòâà äðóãèì ó÷àñòíèêàì ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ. Watson IoT, êîãíèòèâíàÿ ñèñòåìà, ðàçðàáî-
òàííàÿ IBM â 2016 ãîäó, âêëþ÷àåò â ñåáÿ òåõíîëîãèþ
Blockchain, ïîçâîëÿÿ ïåðåäàâàòü èíôîðìàöèþ îò óñò-
ðîéñòâ, â ÷àñòíîñòè, ìåñòîïîëîæåíèå íà îñíîâå ðàäèî-
÷àñòîòíîé èäåíòèôèêàöèè (RFID), ñêàíèðîâàííûå
øòðèõ-êîäû èëè äàííûå, ïåðåäàâàåìûå óñòðîéñòâîì,
äëÿ îáíîâëåíèÿ èëè ïðîâåðêè "óìíûõ êîíòðàêòîâ". Â
ðàìêàõ êîíòåêñòíî-îðèåíòèðîâàííûõ "óìíûõ êîíòðàê-
òîâ" ìîãóò áûòü ñîçäàíû ïðîãðàììíûå àãåíòû äëÿ äèíà-
ìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ êàæäîé ðàñïðåäåëåííîé àâòî-
íîìíîé îðãàíèçàöèåé, ïîäêëþ÷åíèÿ ôèçè÷åñêèõ óçëîâ
ñåòè (íàïðèìåð, êîìïüþòåðîâ, ñìàðòôîíîâ è äàò÷èêîâ) ê
óñòðîéñòâàì (òàêèì, êàê òåëåâèçîðû, õîëîäèëüíèêè è àâ-
òîìîáèëè). Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå êîìïüþòåðèçà-
öèÿ ñåðâèñîâ íà îñíîâå òåõíîëîãèè Blockchain - íàðÿäó ñ
IoT, ñìàðò-òðàíçàêöèÿìè è êîíòðàêòàìè, - àâòîìàòèçè-
ðóåò âçàèìîäåéñòâèå ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà âñåõ óðîâíÿõ [11, ñ. 16].

Ðàñïðåäåëåííûé õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ òåõíîëî-
ãèè è ïðàâèòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì àñïåêòîì ïîñòðî-
åíèÿ èíôðàñòðóêòóðû ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
óñëóã íà îñíîâå òåõíîëîãèè Blockchain. Ðàñïðåäåëåííûå
âû÷èñëåíèÿ è ðàñïðåäåëåííûå àëãîðèòìû ïîçâîëÿþò
ñèíõðîíèçèðîâàòü óçëû â êàæäîé öåïî÷êå è íà èõ îñíîâå
îáåñïå÷èòü ñèíõðîíèçàöèþ äàííûõ. Â ðàñïðåäåëåííîé

ñèñòåìå ðàçíûå óçëû äîëæíû äîêàçàòü, ÷òî îíè ðàáîòà-
þò íàä îäíîé è òîé æå öåëüþ è îáåñïå÷èâàþò ñîãëàñî-
âàííîñòü. Ñîçäàòåëü áèòêîéíîâ Ñàòîøè Íàêàìîòî ïðåä-
ëîæèë êîíöåïöèþ äëÿ ñîçäàíèÿ ðàñïðåäåëåííîãî êîí-
ñåíñóñà â ïðîöåññå ìíîãîêðàòíîãî çàïóñêà àëãîðèòìîâ
õåøèðîâàíèÿ äëÿ ïðîâåðêè ýëåêòðîííûõ òðàíçàêöèé,
íàçûâàåìûõ "bitcoin mining" [12]. Ñîãëàñíî èññëåäîâà-
íèÿì IBM [13], èñïîëüçîâàíèå ðàñïðåäåëåííûõ âû÷èñ-
ëåíèé äëÿ îáðàáîòêè ñîòåí ìèëëèàðäîâ òðàíçàêöèé IoT,
êîòîðûå ïðîèñõîäÿò åæåäíåâíî, ìîæåò çíà÷èòåëüíî
ñíèçèòü çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ óñòàíîâêîé è îáñëóæèâà-
íèåì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà öåíòðàëèçîâàííûõ äàííûõ;
òàêèì îáðàçîì, òåõíîëîãèÿ Blockchain èìååò ïåðñïåêòè-
âó äëÿ ïðèìåíåíèÿ â àïïàðàòíûõ ðåøåíèÿõ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ðàñïðåäåëåííûõ âû÷èñëåíèé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ IoT.

Áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã ñ èñïîëüçîâà-
íèåì òåõíîëîãèè Blockchain ÿâëÿåòñÿ âàæíîé îñíîâîé
äëÿ îðãàíèçàöèè áåçîïàñíîãî äîñòóïà. Áåçîïàñíîñòü
ïîäðàçóìåâàåò êîíôèäåíöèàëüíîñòü, öåëîñòíîñòü è äî-
ñòóïíîñòü [14, ñ. 112] è òðåáóåò îäíîâðåìåííîãî ñîáëþ-
äåíèÿ óñëîâèé:

1. äîñòóïíîñòü òîëüêî äëÿ ðàçðåøåííûõ äåéñòâèé;
2. êîíôèäåíöèàëüíîñòü;
3. öåëîñòíîñòü, ãäå "íåïðàâèëüíûé" - ýòî "íåñàíêöè-

îíèðîâàííûé".

Ïîñêîëüêó òåõíîëîãèÿ Blockchain äåöåíòðàëèçîâàíà,
äîñòóïíîñòü äàííûõ íå çàâèñèò îò òðåòüåé ñòîðîíû. Ñ
èñïîëüçîâàíèåì çàêðûòûõ è îòêðûòûõ êðèïòîãðàôè÷åñ-
êèõ êëþ÷åé, ÿâëÿþùèõñÿ ÷àñòüþ áàçîâîãî ïðîòîêîëà,
èñïîëüçóþùåãî Blockchain, êîíôèäåíöèàëüíîñòü äàííûõ
ñòàíîâèòñÿ êðàéíå âûñîêîé. Öåëîñòíîñòü äàííûõ îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ, ïîñêîëüêó êàæäóþ öåïî÷êó ìîæíî ðàññìàò-
ðèâàòü êàê ðàñïðåäåëåííóþ ôàéëîâóþ ñèñòåìó, ãäå ó÷à-
ñòíèêè ñîõðàíÿþò êîïèè ôàéëîâ è ïðèíèìàþò èçìåíå-
íèÿ òîëüêî ñîâìåñòíî. Èñòîðèÿ ïðèëîæåíèé, îñíîâàííûõ
íà òåõíîëîãèè Blockchain, òàêèõ êàê Bitcoin è Ethereum,
äîêàçàëà óñòîé÷èâîñòü è áåçîïàñíîñòü ïðè ðàáîòå íà
îñíîâå äàííîé òåõíîëîãèè.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ àâòîðàìè ðàçðàáî-
òàíà êîíöåïöèÿ ïîñòðîåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà "óìíîãî ãîðîäà" â óñëîâèÿõ ñòðóêòóðíûõ
òðàíñôîðìàöèé ýêîíîìèêè â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ðå-
çóëüòàòîì äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòàí-
íàÿ êîíöåïöèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ èñïîëüçîâàòü îñîáåííîñòè
òåõíîëîãèè Blockchain äëÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî
ïðîñòðàíñòâà "óìíîãî ãîðîäà" è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà îñíîâå äàí-
íîé êîíöåïöèè [15]. Ðàçðàáîòàííûé ïîäõîä ìîæåò ÿâ-
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ëÿòüñÿ îñíîâîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ äàëüíåéøèõ èññëåäîâà-
íèé è ôîðìèðîâàíèÿ ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçðàáîòêå
è âíåäðåíèþ ñåðâèñîâ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã íà îñíîâå
òåõíîëîãèè Blockchain â ðàìêàõ èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà "óìíîãî ãîðîäà" [16, ñ. 221].

Ó÷èòûâàÿ øèðîêèå ïåðñïåêòèâû, êîòîðûå èìååò òåõ-
íîëîãèÿ Blockchain, ñëåäóåò îòìåòèòü ñëåäóþùèå íà-

ïðàâëåíèÿ äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé äàííîãî èííîâà-
öèîííîãî òðåíäà, îáëàäàþùåãî ñóùåñòâåííûì ïîòåíöè-
àëîì [17, c. 311]: îöåíêà ãîòîâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ
ó÷ðåæäåíèé ê ïðèìåíåíèþ ïîòåíöèàëà òåõíîëîãèè
Blockchain è îñíîâíûå áàðüåðû, ïðåïÿòñòâóþùèå äàí-
íûì ìåðîïðèÿòèÿì, à òàêæå îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ ôàê-
òîðîâ, âëèÿþùèõ íà èñïîëüçîâàíèå äàííîé òåõíîëîãèè â
èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå "óìíîãî ãîðîäà".
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