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П
ðîáëåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òà-
ðèôíîé ïîëèòèêè â ýëåêòðîýíåðãåòèêå ÿâëÿåòñÿ
àêòóàëüíîé ïî ïðè÷èíå çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà òà-

ðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ, íàáëþäàåìîãî íà ïðîòÿæåíèè
ïîñëåäíèõ ëåò. Åñëè ñîõðàíèòñÿ äàííàÿ òåíäåíöèÿ, òî â
ñêîðîì âðåìåíè òàðèôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ â Ðîññèè áó-
äóò âûøå, ÷åì â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ è ñòðàíàõ ÅÑ, õîòÿ
öåíà, ê ïðèìåðó, íà ýíåðãîíîñèòåëü - ïðèðîäíûé ãàç â ÐÔ
äëÿ ýëåêòðîñòàíöèé çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì â óêàçàííûõ
ãîñóäàðñòâàõ. Ïðè ýòîì, âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî çàòðàòû íà
ýíåðãîíîñèòåëè â öåëîì â ñòðóêòóðå ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè â Ðîññèè â ñðåäíåì â 1,7 ðàçà ïðåâûøàþò àíàëî-
ãè÷íûå ïîêàçàòåëè â Êèòàå, â 7 ðàç - â Ñîåäèíåííûõ
Øòàòàõ, â 12 ðàç - â ñòðàíàõ ÅÑ [4]. È ýòî îäíà èç ãëàâ-
íûõ ïðè÷èí íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàøåé ýêîíîìèêè.

Ïîìèìî ýòîãî, ïðîèñõîäèò íåãàòèâíàÿ äåôîðìàöèÿ
ñòðóêòóðû òàðèôîâ â ñòîðîíó ðåçêîãî óâåëè÷åíèÿ ñåòå-
âîé ñîñòàâëÿþùåé. Â öåëîì ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî
ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ ñóùåñòâåííî ñíèçèëèñü ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, òåìïû ðàçâèòèÿ
ýëåêòðîýíåðãåòèêè â Ðîññèè è ïðîãíîçû, íà êîòîðûõ áà-
çèðîâàëàñü ðåôîðìà ÐÀÎ ÅÝÑ, çàâåðøåííàÿ â 2008 ãî-
äó, íå îïðàâäàëèñü.

Áåçóñëîâíî, âî ìíîãîì ïðîáëåìû â îòðàñëè îáóñëàâ-
ëèâàþòñÿ çíà÷èòåëüíûì èçíîñîì îñíîâíûõ ôîíäîâ, êî-
òîðûé ïî îáúåêòàì ýëåêòðîýíåðãåòèêè â Ðîññèè - áîëåå
50%, ÷òî âûøå, ÷åì ïî ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì [1]. Îò-
ðàæåíèåì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ðîñò ðàñõîäîâ òîïëèâà íà ïðî-
èçâîäèìóþ ýëåêòðîýíåðãèþ, óâåëè÷åíèå ïîòåðü â ñåòÿõ è
íèçêèì ÊÏÄ â öåëîì.

Íàðÿäó è èçíîñîì îñíîâíûõ ôîíäîâ, ïðè÷èíàìè ñíè-
æåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè ÿâëÿþòñÿ:

◆ óñòàðåâøèå ýíåðãåòè÷åñêèå òåõíîëîãèè, èñïîëü-
çóåìûå â òåïëîâîé ýíåðãåòèêå ñòðàíû, îñîáåííî ïðè ãå-
íåðàöèè ýëåêòðîýíåðãèè íà ãàçîâûõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ, è â
ýëåêòðîñåòÿõ íèçêîãî íàïðÿæåíèÿ;

◆ èñïîëüçîâàíèå ìîðàëüíî óñòàðåâøåãî îáîðóäî-
âàíèÿ íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ è â ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ (åãî
äîëÿ ïðåâûøàåò 40% âñåãî óñòàíîâëåííîãî);

◆ íåñîâåðøåíñòâî ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì
îòðàñëè â óñëîâèÿõ îáðàçîâàíèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíûõ êîìïàíèé, îäíîé èç öåëåé ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ êîòîðîé áûëà áû ìèíèìèçàöèÿ çàòðàò íà ðàçâèòèå
è ôóíêöèîíèðîâàíèå ýëåêòðîýíåðãåòèêè, ÷òî îáåñïå÷è-
âàëîñü ïðåæíåé - öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìîé óïðàâëå-
íèÿ îòðàñëè;

◆ íèçêèé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë îòðàñëè è ñî-
êðàùåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îòðàñëè -
áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàííûõ ðàñïðåäåëè-
òåëüíûõ êîìïàíèé çàèíòåðåñîâàíû â ïîëó÷åíèè áûñòðîé
êîììåð÷åñêîé ñâåðõïðèáûëè, çà ñ÷åò "íàêðó÷èâàíèÿ" òà-
ðèôîâ, à íå â âíåäðåíèè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êî-
òîðûå áû îáåñïå÷èâàëè ñíèæåíèå èçäåðæåê, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ñåáåñòîèìîñòè è, êàê ñëåäñòâèå, âîçìîæíûì
ñòàëî áû ïîíèæåíèå òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ;

◆ ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå ñòðîèòåëüíîãî ïî-
òåíöèàëà;

◆ íèçêèé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë è ñîêðàùåíèå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëîâ
â ñìåæíûõ îòðàñëÿõ - ýíåðãîìàøèíîñòðîåíèÿ è ýëåêòðî-
ìàøèíîñòðîåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîå ôóíê-
öèîíèðîâàíèå îòðàñëè.

Ìåæäó òåïëîâûìè ãåíåðèðóþùèìè êîìïàíèÿìè, îá-
ðàçîâàâøèìèñÿ â èòîãå ðåôîðìû ýëåêòðîýíåðãåòèêè, è
ãîñóäàðñòâîì âîçíèêëè ñåðüåçíûå ïðîòèâîðå÷èÿ îòíî-
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ñèòåëüíî óðîâíÿ òàðèôîâ. Êàê èçâåñòíî, ìîäåðíèçàöèÿ
òðåáóåò ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ ïîäúåìà æèç-
íåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ, ÷åìó, áåçóñëîâíî, íå ñïîñîá-
ñòâóåò, ÷ðåçìåðíûé ðîñò òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ,
òåì áîëåå, ÷òî äàííîå ÿâëåíèå áîëüøå âñåãî îòðàæàåòñÿ
íà íàñåëåíèè, à òàêæå ìåëêîì è ñðåäíåì áèçíåñå, îñî-
áåííî ïðîèçâîäÿùåì, èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ, ïðîèç-
âîäñòâî êîòîðîé â áîëüøèíñòâå ñâîåì ÿâëÿåòñÿ âåñüìà
ýíåðãîåìêèì.  Êîìïðîìèññíûì ðåøåíèåì äàííîãî âî-
ïðîñà ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå òàðèôîâ,
êîòîðîå ïðåäïîëàãàëî áû àíàëèç ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóê-
öèè ïðåäïðèÿòèé.

Â öåëîì öåíîîáðàçîâàíèå â ñôåðå åñòåñòâåííûõ ìî-
íîïîëèé ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì äèô-
ôåðåíöèðîâàííûõ è ëüãîòíûõ òàðèôîâ. Òàðèôû ìîãóò
äèôôåðåíöèðîâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè ñóòîê,
äíåé íåäåëè, ñåçîíîâ ãîäà, à òàêæå îáúåìà ïîòðåáëÿåìûõ
ðåñóðñîâ.

Íî íà äàííûé ìîìåíò ê áîëüøèíñòâó ïðåäïðèÿòèé
ïðèìåíÿåòñÿ îáû÷íàÿ òàðèôèêàöèÿ, ò.å.:

◆ îäíîñòàâî÷íûé òàðèô. Ïðè òàêîé òàðèôèêàöèè
ïîñòàâùèêîì ýëåêòðîýíåðãèè óñòàíàâëèâàåòñÿ öåíà çà
ïîòðåáëåííûé êÂò÷, îíà çàâèñèò îò ïîòðåáëåííîé ìîù-
íîñòè (÷åì áîëüøå, òåì äåøåâëå). Òàê, íàïðèìåð, ñîãëàñ-
íî òàðèôàì Ìîñýíåðãîñáûòà [3]  ñ 1 èþëÿ ïî 31 äåêàáðÿ
2012 ã. öåíà ïî îäíîñòàâî÷íîìó òàðèôó ñîñòàâèëà îò
358* êîï./êÂò÷;

* Все тарифы приведены для г. Москва

◆ äâóõñòàâî÷íûé òàðèô. Ïðè äâóõñòàâî÷íîì òàðè-
ôå îïëàòà ðàçáèâàåòñÿ íà äâå ÷àñòè: ïëàòà çà ó÷àñòèå â
ìàêñèìóìå íàãðóçêè (èëè ïëàòà çà ìîùíîñòü, êÂà) è ïëà-
òà çà ïîòðåáëåííóþ ýíåðãèþ. Äàííûé òàðèô ïðèìåíÿåò-
ñÿ, êàê ïðàâèëî, íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ âûñîêîé âûäåëåííîé
ýëåêòðè÷åñêîé ìîùíîñòüþ. Äâóõñòàâî÷íûé òàðèô ñòèìó-
ëèðóåò ïîòðåáèòåëåé ñíèæàòü ëèìèòû ïîòðåáëåíèÿ, íî
ïðè ýòîì ðàáîòàòü êðóãëîñóòî÷íî. Ïîñêîëüêó îäíîâðå-
ìåííî ñ ïîíèæåííîé ñòàâêîé çà ïîòðåáëåííóþ ýíåðãèþ
ââîäèòñÿ ïëàòà çà âûäåëåíèå ëèìèòà.

Òàðèôû, äèôôåðåíöèðîâàííûå ïî âðåìåíè (çîíàì)
ñóòîê:

◆ íî÷íàÿ çîíà;
◆ ïîëóïèêîâàÿ çîíà; 
◆ ïèêîâàÿ çîíà.

Äëÿ ýòîé òàðèôèêàöèè ïðèìåíÿþòñÿ ñïåöèàëüíûå
ñ÷åò÷èêè. Áëàãîäàðÿ ñíèæåííîé öåíå â íî÷íîå âðåìÿ, îíà
ñòèìóëèðóåò ïîòðåáèòåëåé ïåðåðàñïðåäåëÿòü íàãðóçêó,
ðàáîòàÿ â íî÷íûå ñìåíû.

Î÷åâèäíû ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ ñ òàðèôîîáðàçîâà-
íèåì â ýëåêòðîýíåðãåòèêå è î÷åâèäåí ïåðåêîñ, ïðè÷èíîé
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íà ñåòåâûå êîìïàíèè ñåé÷àñ
ïðèõîäèòñÿ äî 65-70% îò âñåõ ðàñõîäîâ ïîòðåáèòåëåé íà
ýëåêòðè÷åñòâî. Âî âñåì ìèðå, íàîáîðîò, 65% â òàðèôå -
ýòî òåïëîâàÿ ýëåêòðîãåíåðàöèÿ. Ïðè÷åì åñëè îáðàòèòü
âíèìàíèå íà ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü ñáûòîâûx êîìïà-
íèé, èõ ðåíòàáåëüíîñòü çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèò ðåíòà-
áåëüíîñòü ãåíåðèðóþùèõ êîìïàíèé, ïðè òîì, ÷òî îíè ñà-
ìè íèêóäà íå èíâåñòèðóþò, îíè âîîáùå íè÷åì íå ðèñêóþò.
Ïðèìåð ñóùåñòâóþùåãî äèñáàëàíñà - ñòîèìîñòü ýëåê-
òðîýíåðãèè â îäíîì èç ðåãèîíîâ Ðîññèè, ãäå åå îïòîâàÿ
öåíà ñîñòàâëÿåò 1,6 ðóáëÿ çà 1 êÂò/÷, à ïîòðåáèòåëè
ïëàòÿò ïî 4,5 ðóáëÿ çà 1 êÂò/÷. Ìàðæà ñúåäàåòñÿ èíôðà-
ñòðóêòóðíûìè îðãàíèçàöèÿìè çà ïðåäåëàìè ðûíêà. Ðîñ-
ñèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî, óæå ïîòðåáîâàëî îò ýíåðãåòèêîâ
îãðàíè÷èòü åæåãîäíûé ðîñò 15%.

Äëÿ ðåøåíèÿ âûøåóêàçàííûõ ïðîáëåì è äîñòèæåíèÿ
öåëåé ìîäåðíèçàöèè ýëåêòðîýíåðãåòèêè íåîáõîäèìî:  

◆ ïðîâåäåíèå ìîäåðíèçàöèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè
ñòðàíû íà îñíîâå âíåäðåíèÿ ïåðåäîâûõ èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà, ïåðåäà÷è è ðàñïðåäåëåíèÿ
ýëåêòðîýíåðãèè. Ìîäåðíèçàöèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè
äîëæíà âêëþ÷àòü íå òîëüêî âûâîä èç ýêñïëóàòàöèè ñòà-
ðîãî, ôèçè÷åñêè è ìîðàëüíî óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ,
ðåêîíñòðóêöèþ íèçêîýôôåêòèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ è çà-
ìåíó íèçêîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé íà ñîâðåìåííûå, íî
è ñîçäàíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî ïåðñïåêòèâíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ è íîâûõ "ïðîðûâíûõ" ýíåðãîòåõíîëîãèé [2];

◆ ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â îá-
ëàñòè ýëåêòðîýíåðãåòèêè, îñíîâàííîå íà òåñíîé ñâÿçè
àêàäåìè÷åñêîé íàóêè ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ðåàëüíîãî ñåêòî-
ðà, ñ âîçìîæíîñòüþ ïîñëåäóþùåé êîììåðöèàëèçàöèè
ñîçäàííûõ ñîâìåñòíî èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê;

◆ íàó÷íûõ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ íîâûõ (â òîì ÷èñëå
ïðîðûâíûõ) òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðèîðèòåòíîå
ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè;

◆ ñîçäàíèå åäèíîé ñèñòåìû ýôôåêòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèåì è ôóíêöèîíèðîâàíèåì ýëåêòðîýíåðãå-
òèêè ÐÔ, ïðîìåæóòî÷íûì çâåíîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñî-
çäàíèå êðóïíûõ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð.
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