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Г
ëîáàëüíûå ìåãà-ñîáûòèÿ, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ
Îëèìïèéñêèå èãðû, âûçûâàþò çíà÷èòåëüíûé èíòå-
ðåñ ïóáëèêè è ïðèåçä áîëüøîãî ÷èñëà òóðèñòîâ. Ê

îëèìïèéñêèì òóðèñòàì ïðèíÿòî îòíîñèòü ëèö, âðåìåííî
âûåçæàþùèõ çà ïðåäåëû èõ ìåñòà ïîñòîÿííîãî ïðîæèâà-
íèÿ, ÷òîáû ïðèíÿòü ó÷àñòèå èëè ïîñìîòðåòü íà Îëèìïèé-
ñêèå èãðû, èëè ïîñåòèòü îáúåêòû Îëèìïèéñêîãî íàñëåäèÿ
[1, ñ. 72-73].

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âåëè÷èíà è ñòðóêòóðà òó-
ðèñòñêèõ ïîòîêîâ ïî ïåðèîäàì îëèìïèéñêîãî öèêëà èç-
ìåíÿåòñÿ ðàçëè÷íûì îáðàçîì â çàâèñèìîñòè îò ñî÷åòà-
íèÿ ðàçíîîáðàçíûõ âëèÿþùèõ ôàêòîðîâ êîíêðåòíîé äåñ-
òèíàöèè.

Ê òàêèì ôàêòîðàì ìîæíî îòíåñòè: 
◆ òóðèñòñêóþ çðåëîñòü ïðèíèìàþùåé äåñòèíàöèè

è èñõîäíûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ òóðèçìà; 
◆ ïåðèîäû îëèìïèéñêîãî öèêëà;
◆ èíòåíñèâíîñòü (ìàñøòàá) âîçäåéñòâèÿ íà ðåãèîí

â ïðåäîëèìïèéñêèé ïåðèîä è âî âðåìÿ ñàìîé Îëèìïèàäû;
◆ êà÷åñòâî ïðîåêòíûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé

ïî ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèþ Èãð íàöèîíàëüíîé îëèìïèé-
ñêîé è ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè;

◆ óðîâåíü è ïîëíîòó âêëþ÷åíèå îáúåêòîâ îëèìïèé-
ñêîãî íàñëåäèÿ â ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ïðèíèìàþùåé äå-

ñòèíàöèè;
◆ îðãàíèçàöèþ ïðîäâèæåíèÿ îëèìïèéñêîãî òó-

ðèñòñêîãî ïðîäóêòà.

Òàêèì îáðàçîì, ôàêòè÷åñêîå êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ,
ïîñåòèâøèõ ïðèíèìàþùóþ äåñòèíàöèþ çà îïðåäåëåííîå
âðåìÿ, åñòü ðåçóëüòàò ñóììàðíîãî âîçäåéñòâèÿ óêàçàí-
íûõ ôàêòîðîâ, è, êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, ýòîò ðåçóëüòàò
íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì ïî îòíîøåíèþ ê
ïðåäøåñòâóþùåìó ïåðèîäó (òàáë.  1).

Îáîáùàÿ èìåþùèåñÿ â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå äàí-
íûå, ìîæíî îòìåòèòü òðè íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ
ýôôåêòà, íàáëþäàåìûõ â ðàçâèòèè îëèìïèéñêîãî òóðèç-
ìà íà ïðèíèìàþùåé òåððèòîðèè: ýôôåêò çàìåùåíèÿ,
èíòåðìåööî-ýôôåêò è ýôôåêò òðàíñôîðìàöèè.

Ýôôåêò çàìåùåíèÿ èëè displacement effect â òîé èëè
èíîé ñòåïåíè îòìå÷àëñÿ íà âñåõ Îëèìïèéñêèõ Èãðàõ ïî-
ñëåäíåãî âðåìåíè [2, 4]. Îí çàêëþ÷àåòñÿ â âûòåñíåíèè
ñëîæèâøèõñÿ íà ïðèíèìàþùåé òåððèòîðèè âèäîâ òóðèç-
ìà îëèìïèéñêèìè òóðèñòàìè è ðàçâèòèåì îòíîñèòåëüíî
íîâûõ äëÿ äàííîé òåððèòîðèè âèäîâ òóðèçìà. Ýòîò ýô-
ôåêò áûë äåòàëüíî îïèñàí äëÿ Îëèìïèàäû-2006 â Òóðè-
íå [2], ãäå íàáëþäàëîñü ñíèæåíèå â ïðåäîëèìïèéñêèé
ïåðèîä ÷èñëà òðàäèöèîííûõ àëüïèéñêèõ òóðèñòîâ (èç-çà
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îïàñåíèé èçëèøíåãî ñêîïëåíèÿ ëþäåé) è ðàçâèòèÿ ñîáû-
òèéíîãî òóðèçìà â ïîñòîëèìïèéñêèé ïåðèîä. Â òî æå âðå-
ìÿ ñóììàðíûé òóðèñòñêèé ïîòîê ìîæåò ñóùåñòâåííî íå
èçìåíèòüñÿ èëè äàæå óâåëè÷èòüñÿ.

Èíòåðìåööî-ýôôåêò îçíà÷àåò âðåìåííûé ñêà÷îê
÷èñëà òóðèñòîâ ïîñëå îêîí÷àíèÿ ìåãà-ñîáûòèÿ, êîòîðûé
îáû÷íî äëèòñÿ â òå÷åíèå êîðîòêîãî ïðîìåæóòêà âðåìåíè
(ìåñÿöû èëè íåäåëè), ïîñëå ÷åãî ïðîèñõîäèò ñïàä íèæå
ñîñòîÿíèÿ, ïðåäøåñòâîâàâøåãî ìåãà-ñîáûòèþ [3]. Äàí-
íûé ñèíäðîì áûë èññëåäîâàí â îòíîøåíèè çèìíèõ Îëèì-
ïèéñêèõ èãð-1994 â Ëèëëåõàììåðå [5]. Ýòî ïðîèñõîäèò
òîãäà, êîãäà îðãàíèçàòîðû íå ñóìåëè ïðåäëîæèòü òóðèñ-
òàì íîâûå âîçìîæíîñòè, îñíîâàííûå íà èñïîëüçîâàíèè
îëèìïèéñêîãî íàñëåäèÿ.

Ýôôåêò òðàíñôîðìàöèè, ðàíåå íå îïèñàííûé â ëèòå-
ðàòóðå, çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì. Îëèìïèéñêèå Èãðû
èíèöèèðóþò îïðåäåëåííûå òóðèñòñêèå ïîòîêè òóðèñòîâ,
ðàñïðåäåëÿåìûå â òå÷åíèè ïðåäîëèìïèéñêîãî, ñîá-
ñòâåííî îëèìïèéñêîãî è ïîñòîëèìïèéñêîãî ïåðèîäîâ. Ïî
îêîí÷àíèè Èãð èíòåðåñ ê ñîáûòèþ íåèçáåæíî ïàäàåò, è
èíòåíñèâíîñòü ýòîãî ïàäåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñî÷åòàíèåì
ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ: ïðåäøåñòâóþùåé ïîäãîòîâêîé, óñ-
ïåøíîñòüþ ñàìèõ Èãð, óðîâíåì èíôîðìàöèîííîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ, êà÷åñòâîì è îðãàíèçàöèåé èñïîëüçîâàíèÿ
îëèìïèéñêîãî íàñëåäèÿ. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ïðîäóìàí-
íîå âîâëå÷åíèå ïîñòîëèìïèéñêèõ îáúåêòîâ â ðåãèîíàëü-
íûé òóðïðîäóêò è îïðåäåëåííûå óñèëèÿ ïî åãî ïðîäâèæå-
íèþ ïðèâîäÿò ê òðàíñôîðìàöèè ïîòîêà îëèìïèéñêèõ òó-
ðèñòîâ â ïîòîê òóðèñòîâ äðóãîãî âèäà (êóëüòóðíî-ïîçíà-
âàòåëüíîãî, ñîáûòèéíîãî, ñïîðòèâíîãî). Ýòîò ýôôåêò
ìîæíî ñ÷èòàòü îäíèì èç îñíîâíûõ â äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå.

Àíàëèç ðåàëüíûõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäèâøèõ â ñôåðå
òóðèçìà è ãîñòåïðèèìñòâà íà óðîâíå ïðèíèìàþùåãî ðå-
ãèîíà - Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ è êóðîðòà Ñî÷è, ïîçâîëèë
âûÿâèòü ñëåäóþùèå òåíäåíöèè (òàáë.  2). Ê íàñòîÿùåìó
âðåìåíè Êðàñíîäàðñêèé êðàé ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì òóðèñò-
ñêîé èíäóñòðèè ñòðàíû. Îí îáëàäàåò ðàçíîîáðàçíûì òó-
ðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûì ïîòåíöèàëîì, ñîñðåäîòî÷åí-
íûì íà 18 êóðîðòíî-ðåêðåàöèîííûõ òåððèòîðèÿõ, â òîì
÷èñëå òðåõ ãîðîäàõ-êóðîðòàõ ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ:
Ñî÷è, Àíàïà è Ãåëåíäæèê. Íà òåððèòîðèè êðàÿ óñïåøíî
ðàçâèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå âèäû òóðèçìà, èç êîòîðûõ íà-
èáîëåå ïîïóëÿðíûìè ÿâëÿþòñÿ ðåêðåàöèîííûé, â òîì
÷èñëå ïëÿæíûé, ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûé, äåòñêèé, ñî-
áûòèéíûé, ãîðíî-êëèìàòè÷åñêèé, àãðàðíûé.

Íåñìîòðÿ íà ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, îáùàÿ ÷èñëåí-
íîñòü òóðèñòîâ â êðàå åæåãîäíî âîçðàñòàëà è äîñòèãëà â
2015 ãîäó 14,1 ìëí. ÷åë. Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûé ïðè-
ðîñò íàáëþäàëñÿ â 2014 è 2015 ãîäàõ (ñîîòâåòñòâåííî,
19,0% è 21,6% ê 2013 ãîäó), ÷òî â êàêîé-òî ñòåïåíè ïîä-
òâåðæäàåò âûñêàçàííóþ ðàíåå ãèïîòåçó î ðîñòå òóðèñò-
ñêîãî ïîòîêà êàê ýôôåêòà Îëèìïèéñêèõ Èãð. Â ýòîì ñëó-
÷àå ñðàâíèòåëüíàÿ äèíàìèêà ðîñòà ÷èñëà òóðèñòîâ, ïîñå-
òèâøèõ Ñî÷è, äîëæíà áûòü áîëåå âûðàæåííîé, ÷åì ïî
äðóãèì êóðîðòàì êðàÿ. Äåéñòâèòåëüíî, ñðàâíåíèå ïðèðî-
ñòà ÷èñëåííîñòè òóðèñòîâ (â ïðîöåíòàõ) ïî òðåì ôåäå-
ðàëüíûì êóðîðòàì êðàÿ ïîêàçàëî (ðèñ.  1), ÷òî â 2014 ãî-
äó Ñî÷è èìåë ñóùåñòâåííî áîëüøåå ïðèðàùåíèå ïîòîêà
òóðèñòîâ (149,71%), ÷åì äâà äðóãèõ êóðîðòà.

Â 2015 ãîäó ïîëîæèòåëüíûå òåìïû ðîñòà ïî Ñî÷è ñî-
õðàíèëèñü, òîãäà êàê ïî Àíàïå è Ãåëåíäæèêó èìåëà ìåñòî
îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà ÷èñëà òóðèñòîâ (-14,36 è -
39,14% ñîîòâåòñòâåííî). Âûÿâëåííàÿ èçáèðàòåëüíîñòü
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Òàáëèöà  1.

Изменение потока въездного туризма в течение года приема Игр.

Ãîä Ïðèíèìàþùàÿ ñòðàíà
(ñòîëèöà Èãð)

Èçìåíåíèå âúåçäíîãî ïîòîêà
â % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó

1996 (летние) США (Атланта) +7,2%

1998 (зимние) Япония (Нагано) -2,7%

2000 (летние) Австралия (Сидней) +10,6%

2002 (зимние) США (Солт-Лейк Сити) -7,1%

2004 (летние) Греция (Афины) -4,7%

2006 (зимние) Италия (Турин) +12,0%

2008 (летние) Китай (Пекин) -3,1%

2010 (зимние) Канада (Ванкувер) +2,3%

2012 (летние) Великобритания (Лондон) +1,1%

Составлено по [6].
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Òàáëèöà  2.

Изменение основных показателей туристско-рекреационной сферы
Краснодарского края по годам (по данным Краснодарстата).

Ïîêàçàòåëü 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Общая численность туристов, тыс. чел.* 10600 11100 11900 11800 13750 14100

Численность туристов, размещенных в коллек-
тивных средствах размещения, тыс. чел.** 2726 2783 3073 3227 4419 5135

Численность туристов, размещенных в инди-
видуальных средствах размещения, млн. чел. 4365 4649 5011 4818 5650 6700***

Число коллективных средств размещения 1355 1207 1583 1609 1684 2922

Число мест в коллективных средствах
размещения, тыс. 212657 202285 215344 215203 257253 307112

Доходы от предоставляемых услуг
коллективными средствами размещения 31031 32961 36330 38769 52027 58686

Среднегодовая заработная плата по отрасли,
руб. 13884 15078 18510 21635 26163

Налоговые поступления, млр.руб.* 4,0 3,9 4,0 4,3 5,6

* по данным Министерства по курортам и туризму Краснодарского края

** без учета микро предприятий

*** предварительно

Рисунок 1. Темп прироста численности туристов, размещенных в коллективных средствах размещения
Краснодарского края по годам, в % к предыдущему году (составлено по данным Краснодарстата).

ðîñòà ïîòîêà òóðèñòîâ êîñâåííî ïîäòâåðæäàåò ñäåëàííîå
âûøå ïðåäïîëîæåíèå î ïîëîæèòåëüíîì âëèÿíèè Îëèì-
ïèéñêèõ Èãð íà ðàçâèòèå òóðèçìà â ðåãèîíå.

Êàê è ïðåäïîëàãàëîñü, íà âñåõ ñòàäèÿõ îëèìïèéñêîãî
öèêëà èìåëî ìåñòî óìåðåííîå óâåëè÷åíèå è ÷èñëà èíîñ-
òðàííûõ òóðèñòîâ. Ïî äàííûì êðàåâîé àäìèíèñòðàöèè
÷èñëî ïðèáûòèé èíîñòðàííûõ ãðàæäàí ñ öåëüþ òóðèçìà
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íà òåððèòîðèþ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ çà ÷åòûðå ãîäà (â
ïåðèîä ñ 2010 ïî 2014 ãã.) óâåëè÷èëîñü íà 77,4% (ðèñ.  2).
Íàèáîëüøåå ÷èñëî ïðèáûòèé èìåëî ìåñòî â 2013 ãîäó  -
48,7  òûñ. èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ. Õîòÿ óêàçàííîå êîëè÷å-
ñòâî íåâåëèêî â ñîïîñòàâëåíèè ñ âíóòðåííèì òóðïîòîêîì,
íî õîðîøî èëëþñòðèðóåò èìåþùóþñÿ òåíäåíöèþ.

Íà óðîâíå ïðèíèìàþùåé äåñòèíàöèè - ãîðîäà Ñî÷è,
äèíàìèêà òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ îêàçàëàñü ðàçíîíàïðàâ-

ëåííîé èç-çà áîëüøîãî îáúåìà ïîäãîòîâèòåëüíûõ ðàáîò,
ïîâëèÿâøèõ íà êà÷åñòâî ïðèåìà òóðèñòîâ è ïîñëåäñòâèé
Îëèìïèàäû. Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ïðèâåäåì àíàëèç ñòàòè-
ñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî ðàçìåùåííûì òóðèñòàì â êîëëåê-
òèâíûõ ñðåäñòâàõ ðàçìåùåíèÿ êóðîðòà Ñî÷è (òàáë.  3).

Äëÿ íàãëÿäíîñòè áûë ïîñòðîåí ãðàôèê åæåãîäíîãî
÷èñëà òóðèñòîâ, îñòàíîâèâøèõñÿ â êîëëåêòèâíûõ ñðåä-
ñòâàõ ðàçìåùåíèÿ (ðèñ.  3.).
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Рисунок 2. Число иностранных туристов в Краснодарском крае, чел.
(составлено автором по материалам Министерства по курортам и туризму Краснодарского края).

Рисунок 3. Изменение численности гостей в коллективных средствах размещения курорта Сочи по годам
(составлено авторами по данным Администрации г. Сочи).
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Èç ïðåäñòàâëåííîãî ãðàôèêà âèäíî, ÷òî â ðàññìàòðè-
âàåìîì ïåðèîäå ïîêàçàòåëü ÷èñëåííîñòè òóðèñòîâ íå-
ñêîëüêî ðàç ìåíÿë ñâîþ äèíàìèêó. Â "äîîëèìïèéñêèé"
ïåðèîä (2005-2008 ãîäû) íàáëþäàëñÿ ìåäëåííûé ðîñò,
â ïîäãîòîâèòåëüíûé ïåðèîä (2009-2013 ãîäû) êîëè÷åñ-
òâî òóðèñòîâ ðåçêî ñíèçèëîñü (áîëåå ÷åì íà 40% îò óðîâ-
íÿ 2008 ãîäà), è â îëèìïèéñêèé ãîä è "ïîñòîëèìïèéñêèé"
ïåðèîä (2014-2015 ãîäû) íàáëþäàëñÿ âûðàæåííûé ðîñò
ïîêàçàòåëÿ.

Óêàçàííûå èçìåíåíèÿ ìîæíî îáúÿñíèòü ñëåäóþùèìè
îáñòîÿòåëüñòâàìè.

Òåíäåíöèè 2005-2008 ãîäîâ äåìîíñòðèðóþò ïîñòó-
ïàòåëüíûé ðîñò êîëè÷åñòâà òóðèñòîâ â ã. Ñî÷è. Óêàçàííàÿ
äèíàìèêà ÿâëÿëàñü îáùåé äëÿ âñåõ êóðîðòîâ êðàÿ, áîëåå
òîãî äëÿ îñòàëüíûõ ãîðîäîâ è ïîñëå ðàññìàòðèâàåìîãî
ïåðèîäà.

Íà÷èíàÿ ñ 2009 ãîäà, â ãîðîäå íà÷àëà ðåàëèçîâû-
âàòüñÿ îáøèðíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà ïî ïîäãî-
òîâêå ê Îëèìïèéñêèì Èãðàì. Äàííàÿ ïðîãðàììà, êàê óæå
óêàçûâàëîñü, ïîâëåêëà çà ñîáîé ïîâûøåííóþ íàãðóçêó íà
òðàíñïîðòíóþ è ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó, ìàñøòàá-
íîå ñòðîèòåëüñòâî è äðóãèå, íåãàòèâíûå äëÿ ðåêðåàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè, ôàêòîðû. Ýòè îáñòîÿòåëüñò-
âà ïîâëåêëè çà ñîáîé ðåçêîå ïàäåíèå êîëè÷åñòâà òóðèñ-
òîâ â ãîðîäå. Êàê è ïðåäïîëàãàëîñü, ïîñëå îêîí÷àíèÿ
ñòðîèòåëüíîé ïðîãðàììû ïðîâåäåíèå Çèìíèõ Îëèìïèé-

ñêèõ Èãð è âîçìîæíîñòè âíîâü ïîñòðîåííûõ îáúåêòîâ
ðàçìåùåíèÿ óâåëè÷èëè êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ íà êóðîðòå.
Ïîäòâåðäèëîñü òàêæå ñòðóêòóðíîå èçìåíåíèå òóðèñòñêî-
ãî ïîòîêà. Åñëè â "äîîëèìïèéñêèé" ïåðèîä òóðèñòû áîëü-
øå ðàçìåùàëèñü â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñðåäñòâàõ ðàç-
ìåùåíèÿ ïðåèìóùåñòâåííî ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíîé
íàïðàâëåííîñòè (ñàíàòîðèè è ò.ä.), òî, íà÷èíàÿ ñ 2014 ãî-
äà, áîëüøàÿ ÷àñòü òóðèñòè÷åñêîãî ïîòîêà ïðèøëàñü íà
ãîñòèíèöû. Òàêèì îáðàçîì, â ïîñòîëèìïèéñêîì Ñî÷è
èìåë ìåñòî ýôôåêò çàìåùåíèÿ, î êîòîðîì óïîìèíàëîñü
ðàíåå.

Àíàëèçèðóÿ ïîêàçàòåëè êîëåáàíèÿ ÷èñëåííîñòè òóðè-
ñòîâ, ïîñåòèâøèõ Ñî÷è â 2005-2015 ãîäàõ (ñì. ðèñ. 3),
ìîæíî ïîäîéòè ê îöåíêå âëèÿíèÿ Îëèìïèàäû íà ðàçâèòèå
òóðèçìà. Â ýòîì ñëó÷àå îöåíèâàòü "îëèìïèéñêèé" ýôôåêò
íà òóðïîòîê ãîðîäà îò óðîâíÿ 2013 ãîäà ïðåäñòàâëÿåòñÿ
íåâåðíûì, òàê êàê ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè
ñàìà ïî ñåáå îêàçàëà ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà èñ-
ñëåäóåìûé ïîêàçàòåëü. Äëÿ áîëåå êîððåêòíîãî îïèñàíèÿ
èñêîìîãî ýôôåêòà íóæíî ðàçäåëèòü åãî íà 2 ÷àñòè: íåãà-
òèâíûé (íà ïîäãîòîâèòåëüíîì ýòàïå) è ïîçèòèâíûé (â ïå-
ðèîä ïðîâåäåíèÿ Îëèìïèéñêèé èãð è ïîñëå íèõ).

Êëþ÷åâîé ãèïîòåçîé èññëåäîâàíèÿ â ýòîì ñëó÷àå ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî áåç ïðîâåäåíèÿ Îëèì-
ïèéñêèõ èãð òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûé êîìïëåêñ ãîðîäà
ðàçâèâàëàñü áû â ðàìêàõ òåíäåíöèé "äîîëèìïèéñêîãî"
ïåðèîäà.
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Òàáëèöà  3.

Число размещенных туристов в средствах размещения курорта Сочи.

Ãîäû

×èñëî ðàçìåùåííûõ òóðèñòîâ â ñðåäñòâàõ ðàçìåùåíèÿ Ñî÷è, òûñ. ÷åë.

Êîëëåêòèâíûå ñðåäñòâà
ðàçìåùåíèÿ

Ãîñòèíèöû è
àíàëîãè÷íûå ñðåäñòâà

ðàçìåùåíèÿ

Ñïåöèàëèçèðîâàííûå
ñðåäñòâà ðàçìåùåíèÿ

2005 1031,9 330,6 701,3

2006 1030,4 361,2 669,2

2007 1092,9 371,3 721,6

2008 1090,4 375,3 715,1

2009 881,4 242,6 638,8

2010 816,8 191,1 625,7

2011 701,1 241,0 460,1

2012 676,7 247,0 429,7

2013 641,3 226,9 414,4

2014 1731,5 1142,2 589,3

2015 2297,1 1543,1 754,0

Источник: Данные администрации г. Сочи.
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Íà îñíîâå èçâåñòíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïîêàçà-
òåëü áûë àïïðîêñèìèðîâàí â âèäå êâàäðàòè÷íîé ôóíêöèè
âèäà:

ãäå Ò05-08 - ôóíêöèÿ òåíäåíöèè òóðèñòè÷åñêîãî ïî-
òîêà â ïåðèîä ñ 2005 ïî 2008 ãîä, õ - ãîä.

Ïîñëå ýòîãî áûëà ïðîèçâåäåíà îöåíêà âëèÿíèÿ ïðî-
ãðàììû ïîäãîòîâêè ê Îëèìïèéñêèì Èãðàì íà ÷èñëåí-
íîñòü òóðèñòñêîãî ïîòîêà. Â êà÷åñòâå àïïðîêñèìèðóþùèõ
èñïûòûâàëèñü íåñêîëüêî ôóíêöèé, íàèáîëüøóþ òî÷íîñòü
äàë ïîëèíîì òðåòüåãî ïîðÿäêà ñëåäóþùåãî âèäà:

ãäå Ò08-13 - ôóíêöèÿ òåíäåíöèè òóðèñòè÷åñêîãî ïî-
òîêà â ïåðèîä ñ 2008 ïî 2013 ãîä, õ - ãîä.

Äàëåå áûëà ïðîèçâåäåíà îöåíêà òåíäåíöèè òóðèñòè-
÷åñêîãî ïîòîêà â ïîñòîëèìïèéñêèé ïåðèîä. Èñõîäÿ èç òî-
ãî, ÷òî èçâåñòíû ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå òîëüêî çà 3 ãîäà
(ïåðèîä 2013-2015 ãîä), èñïîëüçîâàëàñü ëèíåéíàÿ àïï-
ðîêñèìàöèÿ. Óðàâíåíèå ôóíêöèè èìåëî âèä (4):

ãäå Ò13-15 - ôóíêöèÿ òåíäåíöèè òóðèñòè÷åñêîãî ïî-
òîêà â ïåðèîä ñ 2013 ïî 2015 ãîä, õ - ãîä.

Çíà÷åíèÿ îòêëîíåíèÿ è îøèáîê, ïîëó÷åííûõ ïðè àïï-
ðîêñèìàöèè ôóíêöèé (1), (2) è (3) ïîêàçàëè ïðèåìëåìûé
ðåçóëüòàò.

Ïîñëå íàëîæåíèÿ êðèâûõ ôóíêöèè ÷èñëåííîñòè òóðè-
ñòîâ â ïåðèîäû ñ 2005 ïî 2008 ãã., ñ 2008 ïî 2013 ãã. è
ñ 2013 ïî 2015 ãã. íà ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå äàííîãî
ïîêàçàòåëÿ äàëî ñëåäóþùóþ êàðòèíó (ðèñ.4).

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòà âëèÿíèÿ ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè
ê Îëèìïèéñêèì èãðàì íà òóðèñòñêèé ïîòîê íåîáõîäèìî
âû÷åñòü èç îöåíèâàåìîãî ïî òåíäåíöèè 2005-2008 ãî-
äà ïîêàçàòåëÿ íåäîñòàþùóþ ÷àñòü çà ïåðèîä 2008-
2013 ãîäà è äîáàâèòü ñâåðõíîðìàòèâíûé ïîòîê çà ïåðè-
îä ñ 2014-2015 ãîä. Òî åñòü, èç îáëàñòè âûøå àïïðîê-
ñèìàöèè êðèâîé 2005-2008 ãã. (çàøòðèõîâàíà) íåîáõî-
äèìî âû÷åñòü îáëàñòü, ëåæàùóþ íèæå ýòîé êðèâîé (çà-
øòðèõîâàíà).

Ìàòåìàòè÷åñêè ýòî äåéñòâèå èìååò âèä:

È, íàõîäÿ îïðåäåëåííûå èíòåãðàëû, ìîæåì âû÷èñëèòü
òåêóùèé ýôôåêò:
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Рисунок 4. Аппроксимация туристского потока в г. Сочи за период с 2005 по 2015 год.
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Òàêèì îáðàçîì ìîæåì ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â êðàòêîñ-
ðî÷íîì ïåðèîäå ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2015 ãîäà,
Îëèìïèéñêèå Èãðû â Ñî÷è èìåþò êóìóëÿòèâíûé îòðèöà-
òåëüíûé ýôôåêò íà ïîêàçàòåëü òóðèñòè÷åñêîãî ïîòîêà â
ãîðîä, ñâÿçàííûé ñ ýôôåêòîì çàìåùåíèÿ. Óâåëè÷åíèå
êîëè÷åñòâà òóðèñòîâ âî âðåìÿ Îëèìïèàäû è ïîñëå íåå â
òå÷åíèå äâóõ ëåò åùå íå êîìïåíñèðîâàëè ïàäåíèå ñïðîñà
â ïåðèîä ïîäãîòîâêè. Òåêóùèå ïîòåðè ñîñòàâëÿþò ïîðÿä-
êà 1 ìëí. 150 òûñ. òóðèñòîâ.

Ê ñîæàëåíèþ, äëÿ ïîñòðîåíèÿ äîñòîâåðíîãî ïðîãíîçà
"ïîñòîëèìïèéñêîãî" ðàçâèòèÿ äâóõ òî÷åê íåäîñòàòî÷íî,
ïîýòîìó â äàëüíåéøåì ïðè ïóáëèêàöèè ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ çà 2016 ãîä íåîáõîäèìî ñêîððåêòèðîâàòü ìîäåëü
â ÷àñòè òåíäåíöèé ïîñòîëèìïèéñêîãî ýòàïà, ÷òî ïîçâîëèò
ïîñòðîèòü ïðîãíîç âëèÿíèÿ ìåãà-ñîáûòèÿ íà òóðèñòñêóþ
îòðàñëü â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Ïîìèìî ýôôåêòà çàìåùåíèÿ â îöåíêå òóðèñòñêèõ ïî-
òîêîâ ïî êóðîðòó Ñî÷è îïðåäåëåííûé èíòåðåñ âûçûâàåò
íàëè÷èå ýôôåêòà òðàíñôîðìàöèè. Âîçìîæíîñòü íàñòóï-
ëåíèÿ òàêîãî ýôôåêòà ñâÿçàíà ñî çíà÷èòåëüíûì ìàòåðè-
àëüíûì íàñëåäèåì Îëèìïèàäû-2014 è áîëüøèì îáùå-
ñòâåííûì èíòåðåñîì ê ãîðîäó Ñî÷è â ïîñòîëèìïèéñêèé
ïåðèîä. Ïîýòîìó ìîæíî îæèäàòü òðàíñôîðìàöèþ îëèì-
ïèéñêîãî òóðèçìà â êóëüòóðíî-ðàçâëåêàòåëüíûé è ñîáû-
òèéíûé òóðèçì íà áàçå ýêñïëóàòàöèè îáúåêòîâ Îëèìïèé-
ñêîãî íàñëåäèÿ.

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòà îëèìïèéñêîãî òóðèçìà ñ òðàíñ-
ôîðìàöèîííîé òî÷êè çðåíèÿ áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà
ñîïîñòàâèòü ñóììàðíûé, îëèìïèéñêèé è êóëüòóðíî-ðàç-
âëåêàòåëüíûé òóðèñòñêèå ïîòîêè. Äàííûå î ïðîöåíòå òó-
ðèñòîâ, ïðèåõàâøèõ íà êóðîðò ñ öåëüþ ðàçâëå÷åíèÿ, áðà-
ëè èç îò÷åòîâ ïî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå Ñî-
÷èíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà è Êóáàíñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, à òàêæå äàííûõ, ïðåäîñ-
òàâëåííûõ àâòîðàì Ìèíèñòåðñòâîì ïî êóðîðòàì è òóðèç-
ìó Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ. Ñîîòíåñåì ýòè äàííûå ñ èìåþ-
ùåéñÿ èíôîðìàöèåé îá îáùåì êîëè÷åñòâå òóðèñòîâ è
ïîëó÷èì àáñîëþòíûå öèôðû òóðïîòîêà ñ öåëüþ ïîñåùå-
íèÿ êóëüòóðíî-ðàçâëåêàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî Ñî÷è, ïî
êðàþ è ïî êðàþ áåç Ñî÷è (ðèñ.5).

Êàê âèäíî èç ïðåäñòàâëåííîãî ãðàôèêà îáùàÿ òåí-
äåíöèÿ òóðèçìà èñêîìîãî òèïà ñõîæà ñ äèíàìèêîé îáùå-
ãî òóðèñòè÷åñêîãî ïîòîêà. "×èñòûå" êðàåâûå ïîêàçàòåëè
êîëåáëþòñÿ îêîëî íåêîòîðîãî ÷èñëà (â äàííîì ñëó÷àå
15%), à ïîêàçàòåëè Ñî÷è â ïðåäîëèìïèéñêèé ïåðèîä ñíè-
æàþòñÿ, à çàòåì ðåçêî, îïåðåæàþùèìè òåìïàìè, ðàñòóò.
Òî åñòü, ÿâëåíèå òðàíñôîðìàöèè î÷åâèäíî.

Òàêèì îáðàçîì, â ñîáûòèéíî-ïîçíàâàòåëüíîãî òóðèç-
ìå ãîðîäà Ñî÷è íàáëþäàåòñÿ "óäâîåííûé ðîñò" - ðàñòåò
êàê îáùèé òóðèñòè÷åñêèé ïîòîê, òàê è ïðîöåíò òóðèñòîâ
äàííîãî òèïà.
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Рисунок 5. Динамика доли (в %) туристов культурно-развлекательного типа (собственные данные).
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Ñëåäóåò, îäíàêî, îïÿòü îãîâîðèòüñÿ, ÷òî äàííàÿ îöåí-
êà ÿâëÿåòñÿ ãèïîòåçîé, òàê êàê äåëàòü áîëåå çíà÷èìûå
êîëè÷åñòâåííûå âûâîäû íà îñíîâàíèè ïîñòîëèìïèéñêîé
ñòàòèñòèêè âñåãî çà 1 ãîä íå âïîëíå êîððåêòíî.

Ïðåäñòàâëåííûå äàííûå ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñëåäóþ-
ùåå çàêëþ÷åíèå.

1. Ñîñòîÿíèå òóðèçìà íà ïðèíèìàþùåé òåððèòîðèè
åñòü ðåçóëüòàò ñî÷åòàííîãî âîçäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ôàê-
òîðîâ êàê îëèìïèéñêîé, òàê è íåîëèìïèéñêîé ïðèðîäû,
ïðè ýòîì íàïðàâëåííîñòü òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ èìååò îò-
ëè÷èÿ â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ âîçäåéñòâèÿ. Àíàëèç
îïûòà ïðîøåäøèõ Îëèìïèàä â ðàçëè÷íûå ïåðèîäû îëèì-
ïèéñêîãî öèêëà ïîêàçûâàåò, ÷òî â ïðèíèìàþùèõ äåñòè-
íàöèÿõ èìåëî ìåñòî êàê óâåëè÷åíèå, òàê è ñíèæåíèå ÷èñ-
ëà òóðèñòîâ. Ê îñíîâíûì ôàêòîðàì, âëèÿþùèì íà òóðèñò-
ñêèå ïîòîêè, ÿâëÿþòñÿ òóðèñòñêóþ çðåëîñòü ïðèíèìàþ-
ùåé äåñòèíàöèè è èñõîäíûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ òóðèçìà,
èíòåíñèâíîñòü (ìàñøòàá) âîçäåéñòâèÿ íà ðåãèîí â ïðåä-
îëèìïèéñêèé ïåðèîä è âî âðåìÿ ñàìîé Îëèìïèàäû, êà÷å-
ñòâî ïðîåêòíûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ïîäãîòîâêå
è ïðîâåäåíèþ Èãð íàöèîíàëüíîé îëèìïèéñêîé è ìåñòíîé
àäìèíèñòðàöèè, óðîâåíü è ïîëíîòó âêëþ÷åíèå îáúåêòîâ

îëèìïèéñêîãî íàñëåäèÿ â ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ïðèíèìà-
þùåé äåñòèíàöèè, îðãàíèçàöèþ ïðîäâèæåíèÿ ïîñòîëèì-
ïèéñêîãî òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà.

2. Ìîæíî îòìåòèòü òðè íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ
ýôôåêòà, íàáëþäàåìûõ â ïîñòîëèìïèéñêîì ðàçâèòèè òó-
ðèçìà íà ïðèíèìàþùåé òåððèòîðèè: ýôôåêò çàìåùåíèÿ,
èíòåðìåööî-ýôôåêò è ýôôåêò òðàíñôîðìàöèè. Ýôôåêò
òðàíñôîðìàöèè ïðåäëîæåí àâòîðàìè ïî ðåçóëüòàòàì èñ-
ñëåäîâàíèÿ.

3. Ìîäåëèðîâàíèå òóðèñòñêîãî ïîòîêà â ãîðîäå Ñî÷è ñ
ïîìîùüþ èíòåãðàëüíûõ óðàâíåíèé ïîêàçàëî, ÷òî â ñòîëè-
öå Îëèìïèàäû èìåë ìåñòî ýôôåêò çàìåùåíèÿ â ðàçìå-
ðàõ, êîòîðûå íå áûëè êîìïåíñèðîâàíû â òå÷åíèå ïåðâîãî
ïîñòîëèìïèéñêîãî ãîäà è ñîñòàâèëè 1,1 ìëí. ÷åëîâåê.
Âûðàæåííàÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ýòîãî ïîòîêà â
äàëüíåéøåì ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü ïîëíóþ êîìïåíñà-
öèþ âûáûâøèõ â ïðåäîëèìïèéñêèé ïåðèîä òóðèñòîâ çà
âòîðîé (2016) ãîä ïîñòîëèìïèéñêîãî öèêëà.

4. Ìîæíî ïðåäâàðèòåëüíî ñ÷èòàòü èìåþùèì ìåñòî â
ïîñòîëèìïèéñêîì Ñî÷è è ýôôåêò òðàíñôîðìàöèè îëèì-
ïèéñêîãî òóðèçìà â äðóãèå âèäû òóðèçìà.
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