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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ëåñíûå áîãàòñòâà Ðîññèè èçäàâíà èãðàëè âàæíóþ
ðîëü â ýêîíîìèêå íàøåé ñòðàíå, è â íàøè äíè ñèòóàöèÿ íå
èçìåíèëàñü. Áåçóñëîâíî, ïî îáîðîòó îòå÷åñòâåííûé ëå-
ñîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ (ËÏÊ) çíà÷èòåëüíî óñòóïàåò
òàêèì îòðàñëÿì, êàê òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ
èëè ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, îäíàêî åãî âêëàä â ÂÂÏ âñå æå
ÿâëÿåòñÿ çàìåòíûì. ×òî íå ìåíåå âàæíî, ËÏÊ èìååò
áîëüøîå ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå, áóäó÷è âåäóùåé èëè îä-
íîé èç âåäóùèõ îòðàñëåé â ðÿäå ðåãèîíîâ íàøåé ñòðàíû
[29] (ïðèìåðîì ìîæåò áûòü, â ÷àñòíîñòè, Ðåñïóáëèêà Êî-
ìè [4]).

Òàêèì îáðàçîì, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ýêñïëóà-
òàöèè ëåñîñå÷íîãî ôîíäà è ðàçâèòèå íà åãî îñíîâå íàöè-
îíàëüíûõ äåðåâîîáðàáàòûâàþùèõ è ëåñîõèìè÷åñêèõ
ïðîèçâîäñòâ èñêëþ÷èòåëüíî âàæíî êàê ñ ýêîíîìè÷åñêîé,
òàê è ñ ñîöèàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ, îñîáåííî â òåêóùèõ óñ-
ëîâèÿõ ñàíêöèîííûõ îãðàíè÷åíèé íà ìåæäóíàðîäíóþ
òîðãîâëþ è ñíèæåíèÿ ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè íàñå-
ëåíèÿ (÷òî ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ çàìåùåíèÿ èìïîðòà îò-
å÷åñòâåííîé ïðîäóêöèåé) [3, 16].

Ê ñîæàëåíèþ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîòåíöèàë ëåñíîé
îòðàñëè èñïîëüçóåòñÿ íå â ïîëíîé ìåðå, ÷òî âåäåò êàê ê

ïðÿìûì, òàê è ê êîñâåííûì ïîòåðÿì äëÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè.

Â ïðåäëàãàåìîé ñòàòüå íàìè áóäåò ñäåëàíà ïîïûòêà
äàòü àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì, ïðåïÿòñòâóþùèõ
ðàçâèòèþ ðîññèéñêîãî ËÏÊ, è ïðåäëîæèòü âàðèàíòû èõ
ðåøåíèÿ. Ìû ñîñðåäîòî÷èìñÿ íà ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëå-
ìàõ îòðàñëè, îñòàâëÿÿ ïðî÷èå ïðîáëåìû (þðèäè÷åñêèå,
ëåñîõîçÿéñòâåííûå, îáðàçîâàòåëüíûå è ò. ä.) áåç ðàññìî-
òðåíèÿ, ïîñêîëüêó àâòîð íå ñ÷èòàåò ñåáÿ êîìïåòåíòíûì â
ñîîòâåòñòâóþùèõ âîïðîñàõ.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ËÅÑÍÎÉ
ÎÒÐÀÑËÈ

Ê ÷èñëó âàæíåéøèõ ïðîáëåì ëåñíîé îòðàñëè, ïî îòçû-
âàì ñïåöèàëèñòîâ, îòíîñÿòñÿ:

◆ Âûñîêàÿ äîëÿ ïðîäóêöèè ñ íèçêîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòüþ (ò. å. íåãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè) [1]. Ïðîáëåìà
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî Ðîññèÿ íóæäàåòñÿ â ïðîäóêòàõ
âûñîêîé ñòåïåíè ïåðåðàáîòêè, è ïîýòîìó èìïîðòèðóåò èõ.
Â ðåçóëüòàòå, ïîñòàâëÿÿ íà ýêñïîðò ïðîäóêò íèçêîé ñòå-
ïåíè ïåðåðàáîòêè (â ðÿäå ñëó÷àåâ ðå÷ü èäåò ïðîñòî î
êðóãëîì ëåñå), íàøà ñòðàíà ââîçèò ïðîèçâåäåííûé çà ðó-
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áåæîì êîíå÷íûé ïðîäóêò, îñòàâëÿÿ îñíîâíóþ äîëþ äîõî-
äîâ îò ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû èíîñòðàííûì ïîñòàâùè-
êàì. Ôàêòè÷åñêè ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî Ðîññèÿ ïîëó÷àåò
ëèøü ìàëóþ äîëþ ëåñíîé ðåíòû, òîãäà êàê çíà÷èòåëüíàÿ
åå ÷àñòü äîñòàåòñÿ çàðóáåæíûì ïðîèçâîäèòåëÿì (âðÿä ëè
áóäåò îøèáêîé óòâåðæäàòü, ÷òî òîò äîõîä, êîòîðûé Ðîññèÿ
èçâëåêàåò èç ïðîäàæè ïðîäóêöèè ñâîåãî ËÏÊ èäåò íà
ôîðìèðîâàíèå äîõîäîâ èíîñòðàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ëåñíûå áîãàòñòâà
Ðîññèè èñïîëüçóþòñÿ íåýôôåêòèâíî, à íàøà ñòðàíà âû-
ñòóïàåò â êà÷åñòâå ïîñòàâùèêà ñûðüÿ, îñíîâíóþ ïðèáûëü
èç êîòîðîãî èçâëåêàþò äðóãèå ãîñóäàðñòâà.

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ýòà ïðîá-
ëåìà âî ìíîãîì òèïè÷íà äëÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè
ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ â öåëîì - îò íåôòåäîáû÷è (ãäå â ñè-
ëó ñëàáîãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà íåôòåñåðâè-
ñà çàìåòíàÿ äîëÿ íåôòÿíîé ðåíòû îò÷óæäàåòñÿ â ïîëüçó
èíîñòðàííûõ ïðîâàéäåðîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ óñëóã)
äî ïðîìûøëåííîãî ðûáîëîâñòâà (ãäå ðûáîëîâíûå êîìïà-
íèè ïðåäïî÷èòàþò ñäàâàòü ñâîé óëîâ íå ðîññèéñêèì ïå-
ðåðàáîò÷èêàì, à çàðóáåæíûì ïðåäïðèÿòèÿì, êîòîðûå íå-
ðåäêî ïîñòàâëÿþò ïðîèçâåäåííûé èç ýòîãî óëîâà êîíå÷-
íûé ïðîäóêò îáðàòíî â Ðîññèþ - î÷åâèäíî, ÷òî â ýòîì
ñëó÷àå ïðèðîäíàÿ ðåíòà òàêæå îò÷óæäàåòñÿ â ïîëüçó èíî-
ñòðàííûõ êîìïàíèé) [12, 14]. Îäíàêî, î÷åâèäíî, øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå ýòîé ïðîáëåìû íè â êîåì ñëó÷àå íå îç-
íà÷àåò, ÷òî îíà íå ïîääàåòñÿ ðåøåíèþ è íå ìîæåò áûòü
ðåøåíà;

◆ Íåëåãàëüíûé îáîðîò äðåâåñèíû, êîòîðûé âåäåò ê
ðÿäó íåãàòèâíûõ ýôôåêòîâ. Ïðåæäå âñåãî, ìîæíî óêàçàòü
íà ñíèæåíèå äîõîäîâ ëåãàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé è ñî-
êðàùåíèå ïîëó÷àåìûõ ãîñóäàðñòâîì íàëîãîâ è èíûõ âû-
ïëàò çà ïîëüçîâàíèå ëåñîì, îäíàêî, ê ñîæàëåíèþ, ýòèì
îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íåçàêîííûõ ðóáîê è íåëå-
ãàëüíîé ("÷åðíîé") òîðãîâëè äðåâåñèíîé íå èñ÷åðïûâàåò-
ñÿ. Ïðè íåçàêîííûõ ðóáêàõ íå ïðîèñõîäèò öåëåíàïðàâ-
ëåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ëåñíîãî ôîíäà, ëåñ ýêñïëóàòè-
ðóåòñÿ õèùíè÷åñêè, ÷òî èç-çà ÷åãî óõóäøàåòñÿ ýêîëîãè-
÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, è íà äëèòåëüíûé ïåðèîä ñíèæàåòñÿ ïðî-
äóêòèâíîñòü ëåñíîãî ôîíäà. Ïî ñóòè äåëà, ðàäè èçâëå÷å-
íèÿ ñèþìèíóòíîé ïðèáûëè ëèêâèäèðóåòñÿ (èëè çíà÷è-
òåëüíî ñîêðàùàåòñÿ) áàçà äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ â áóäó-
ùåì, è íàíîñèòñÿ óùåðá ýêîëîãèè.

Èñòîêè ýòîé ïðîáëåìû î÷åâèäíû - íèçêèé óðîâåíü
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â ëåñíûõ ðåãèîíàõ (âûíóæäàþùèé
ëþäåé èñêàòü àëüòåðíàòèâíûå, â òîì ÷èñëå è íåçàêîííûå
èñòî÷íèêè ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ), ñëàáûé êîíòðîëü
íàä èñïîëüçîâàíèåì ëåñíîãî ôîíäà (÷òî óïðîùàåò îñó-
ùåñòâëåíèå íåëåãàëüíûõ ðóáîê), âûñîêèé óðîâåíü êîð-
ðóïöèè íà ìåñòàõ (÷òî îçíà÷àåò âîâëå÷åíèå ïðåäñòàâèòå-
ëåé âëàñòè è êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ â ðåàëèçàöèþ
ñõåì íåçàêîííîãî îáîðîòà äðåâåñèíû);

◆ Ïëîõîå êà÷åñòâî ëåñíûõ äîðîã -  ïðè âñåé êàæó-

ùåéñÿ íåçíà÷èòåëüíîñòè ýòîé ïðîáëåìû, îíà îêàçûâàåò
ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ëåñíîãî õîçÿéñòâà è ëåñîçàãîòîâîê. Íèçêàÿ
ïëîòíîñòü ëåñíûõ äîðîã âåäåò ê íåäîèñïîëüçîâàíèþ ðàñ-
÷åòíîé ëåñîñåêè, ò. å. ê íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé ýêñ-
ïëóàòàöèè ëåñíîãî ôîíäà;

◆ Íèçêèé óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè ëåñíûõ õî-
çÿéñòâ òåõíèêîé. Ýòî îáóñëàâëèâàåò êàê íåäîèñïîëüçî-
âàíèå ðàñ÷åòíîé ëåñîñåêè, òàê è íèçêóþ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà (÷òî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, âëå÷åò çà ñîáîé íèç-
êóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè [8]). Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ýòà ïðîáëåìà óñóãóáèëàñü èç-çà ñíèæåíèÿ öåíî-
âîé äîñòóïíîñòè èìïîðòíîé òåõíèêè, âûçâàííîãî ðåçêèì
ïàäåíèåì êóðñà ðóáëÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ýòè ïðîáëåìû íåîáõîäèìî óñòðàíÿòü, ò.
å. íàðàùèâàòü ãëóáèíó ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû, ïðåïÿò-
ñòâîâàòü íåçàêîííîìó îáîðîòó äðåâåñèíû, ðàçâèâàòü
ñåòü ëåñíûõ äîðîã è óâåëè÷èâàòü êàïèòàëîâîîðóæåííîñòü
ëåñíûõ õîçÿéñòâ. Îäíàêî ñòîëü æå î÷åâèäíî, ÷òî ýòè ðå-
êîìåíäàöèè íîñÿò õàðàêòåð áëàãèõ ïîæåëàíèé, à íå óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåöåïòîâ ïî ðåøåíèþ ïðîáëåì ËÏÊ. Äåé-
ñòâèòåëüíî, åñëè ýòè ïðîáëåìû ñóùåñòâóþò ìíîãî ëåò è
ïîêà íå áûëè óñòðàíåíû, òî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íûíåøíåå
ïîëîæåíèå â ËÏÊ (ïðè âñåõ ðàññìîòðåííûõ âûøå íåãà-
òèâíûõ ýôôåêòàõ), êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî, ÿâëÿåòñÿ
îïòèìàëüíûì äëÿ âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ, èëè, ïî êðàéíåé
ìåðå, óñòðàèâàåò áîëüøèíñòâî èç íèõ. Èíûìè ñëîâàìè,
äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñëîæèâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ äåë åñòü ãëó-
áèííûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðè÷èíû, è íåîáõîäèìî íàéòè è
óñòðàíèòü èõ, à íå ïðîòèâîäåéñòâîâàòü èõ âíåøíèì ïðî-
ÿâëåíèÿì.

ÏÓÒÈ ÓÑÒÐÀÍÅÍÈß ÏÐÎÁËÅÌ
ËÅÑÍÎÉ ÎÒÐÀÑËÈ

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, òàêîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðè÷èíîé
ÿâëÿåòñÿ ñëàáîå ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé íà
ðàçíûõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé öåïî÷êè â
ïðåäåëàõ ËÏÊ [25]:

◆ Íåäîñòàòî÷íàÿ èíòåãðàöèÿ ìåæäó ëåñíûì õîçÿé-
ñòâîì è ëåñîçàãîòîâêàìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è îòå÷åñò-
âåííûìè ïåðåðàáàòûâàþùèìè è îáðàáàòûâàþùèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè - ñ äðóãîé. Ýòîò ðàçðûâ îáóñëîâëåí ðÿäîì
íåñîîòâåòñòâèé ìåæäó çàïðîñàìè è âîçìîæíîñòÿìè ýòèõ
äâóõ ñòîðîí ËÏÊ.

Ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò óêàçàòü íà íåñîîòâåòñòâèå ïî
öåíå. Ýêñïîðò êðóãëîãî ëåñà ìîæåò áûòü âûãîäíåå, ÷åì
ïðîäàæà åãî îòå÷åñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì, îñîáåííî â
òåêóùèõ óñëîâèÿõ, êîãäà ðîñò êóðñà äîëëàðà è åâðî ñäå-
ëàë çàêóïî÷íûå öåíû èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿòèé ãîðàçäî
áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîññèéñêèìè. Â
ðåçóëüòàòå äðåâåñèíà íå ïîñòóïàåò íà ïåðåðàáîòêó â
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Ðîññèè, è èäåò íà ýêñïîðò, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé íèçêîé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñîçäàâàåìîé â ËÏÊ â íàøåé
ñòðàíå.

Äàëåå, íåñîîòâåòñòâèå ïî êà÷åñòâó - îòå÷åñòâåííàÿ
äðåâåñèíà íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóåò çàïðîñàìè ëîêàëüíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé, êîòîðûå ïî ýòîé ïðè÷èíå ìîãóò ïðåäïî-
÷èòàòü çàêóïàòü äðåâåñèíó çà ðóáåæîì.

Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò òàêæå è íåñîîòâåòñòâèå ïî
ìàñøòàáó. Ëåñíûå õîçÿéñòâà è ëåñîçàãîòîâèòåëüíûå
ïðåäïðèÿòèÿ ñðàâíèòåëüíî ìàëû ïî ñðàâíåíèþ ñ âåäó-
ùèìè êîìïàíèÿìè äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé è öåëëþëîç-
íî-áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå óïðàâ-
ëåíèå îòíîøåíèÿìè ñ ìåëêèìè ïîñòàâùèêàìè äðåâåñèíû
äëÿ ïåðåðàáîò÷èêîâ ÷ðåçìåðíî çàòðàòíî, ÷òî âåäåò ê ðî-
ñòó ðîëè ïåðåêóïùèêîâ, ñíèæàþùèõ äîõîäíîñòü ëåñîõî-
çÿéñòâåííûõ è ëåñîçàãîòàâëèâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé.

Íàêîíåö, íåîáõîäèìî óïîìÿíóòü äèñïðîïîðöèþ â ðàç-
âèòèè ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñòàäèÿìè ïðîèçâîäñòâà. Íà-
ïðèìåð, â Ðîññèè íåäîñòàòî÷íî èñïîëüçóåòñÿ ïîòåíöèàë
äåðåâÿííîãî äîìîñòðîåíèÿ êàê èíñòðóìåíòà ðàçâèòèÿ
ËÏÊ [28]. Íà ðûíêå ïðåîáëàäàþò íåáîëüøèå êîìïàíèè,
íåñïîñîáíûå ñîçäàâàòü äîëãîñðî÷íûé è ñòàáèëüíûé
ñïðîñ íà äðåâåñèíó è èíâåñòèðîâàòü â ðàçâèòèå ñâîèõ
ïîñòàâùèêîâ (çäåñü óìåñòíî âñïîìíèòü ìîäåëü Ñ. Ñ. Ãó-
áàíîâà [9] - ïîñêîëüêó äåðåâÿííîå äîìîñòðîåíèå ïðîèç-
âîäèò êîíå÷íóþ ïðîäóêöèþ, èìåííî â íåì ñîñðåäîòî÷åí
îñíîâíîé äîõîä, êîòîðûé ïðè ïîìîùè ðàçëè÷íûõ èíñòðó-
ìåíòîâ ìîæåò íàïðàâëÿòüñÿ äëÿ ïîääåðæêè íèçêèõ ïåðå-
äåëîâ).

Îòäåëüíûå ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà ôàêòè÷åñêè îòñóò-
ñòâóþò, ÷òî âûíóæäàåò ðîññèéñêèõ ïîòðåáèòåëåé ñîîò-
âåòñòâóþùåé ïðîäóêöèè çàêóïàòü åå ó èíîñòðàííûõ ïî-
ñòàâùèêîâ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåïÿòñòâóåò âûñòðàè-
âàíèþ ëîêàëèçîâàííîé â Ðîññèè âåðòèêàëüíîé èíòåãðè-
ðîâàííîé èëè êâàçè-èíòåãðèðîâàííîé öåïî÷êè ñîçäàíèÿ
ñòîèìîñòè;

◆ Íåäîñòàòî÷íàÿ èíòåãðàöèÿ â ïðåäåëàõ îäíîãî
ýòàïà ïðîèçâîäñòâà. Â êà÷åñòâå íàèáîëåå íàãëÿäíîãî
ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè óæå óïîìèíàâøèéñÿ ìàëûé
ðàçìåð ëåñîõîçÿéñòâåííûõ è ëåñîçàãîòàâëèâàþùèõ
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûé ïðåïÿòñòâóåò âûñòðàèâàíèþ èõ îò-
íîøåíèé ñ êðóïíûìè ïåðåðàáàòûâàþùèìè êîìïàíèÿìè.
Îäíàêî ýòèì íåãàòèâíûé ýôôåêò ìàëîãî ðàçìåðà íå îã-
ðàíè÷èâàåòñÿ. Ìàëûé ìàñøòàá äåÿòåëüíîñòè ïðåïÿò-
ñòâóåò ðàçâèòèþ, ïîñêîëüêó, èç-çà îòñóòñòâèÿ ýôôåêòà
ýêîíîìèè íà ìàñøòàáå ïðîèçâîäñòâà, ó ýòèõ ïðåäïðèÿòèé
íåò âîçìîæíîñòè èíâåñòèðîâàòü â ñîáñòâåííîå òåõíè÷å-
ñêîå ïåðåâîîðóæåíèå è â ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìîé
èíôðàñòðóêòóðû [10].

Óêðóïíåíèå òàêèõ ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò ïîãëîùåíèÿ

êîíêóðåíòîâ çàòðóäíåíî (èç-çà îòñóòñòâèÿ èíâåñòèöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ äëÿ âûêóïà àêòèâîâ), è íå âñåãäà îïðàâäàí-
íî ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ïîñêîëüêó ìîæåò ïðè-
âåñòè ê ðîñòó óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ. Ôîðìèðîâàíèå
æå êðóïíûõ ëåñîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñèëàìè
êîìïàíèé-ïåðåðàáîò÷èêîâ (îáëàäàþùèõ ñðåäñòâàìè äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ïîãëîùåíèÿ) òàêæå â áîëüøèíñòâå ñëó÷à-
åâ ëèøåíî ýêîíîìè÷åñêîãî ñìûñëà, ïîòîìó ÷òî ñîîòâåò-
ñòâóþùèå âèäû äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïåðåðàáîò÷èêîâ ÿâëÿ-
þòñÿ íåïðîôèëüíûìè (÷òî ïðèâåäåò ê ðîñòó èçäåðæåê óï-
ðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ), êðîìå òîãî, ìàðæèíàëüíîñòü ëåñî-
õîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íå î÷åíü âåëèêà, è èõ ïîãëî-
ùåíèå ïåðåðàáîò÷èêàìè ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ ðåíòà-
áåëüíîñòè, ÷òî íåæåëàòåëüíî.

Â ñèëó ýòèõ ïðè÷èí ìàëûé ðàçìåð äåÿòåëüíîñòè êîí-
ñåðâèðóåòñÿ, è âìåñòå ñ íèì ñîõðàíÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, è îòñóòñòâèå óñòîé÷èâûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ñëåäóþùåãî
ïåðåäåëà;

◆ Íèçêèé óðîâåíü âîâëå÷åííîñòè ãîñóäàðñòâà â
îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ËÏÊ. Õîòÿ ãîñóäàðñòâî,
áåçóñëîâíî, íå ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà ËÏÊ, åãî ðîëü íå îãðàíè÷èâàåòñÿ (èëè, òî÷íåå,
íå äîëæíà îãðàíè÷èâàòüñÿ) èñêëþ÷èòåëüíî ðàçðàáîòêîé
ìåð ïî çàêîíîäàòåëüíîìó ðåãóëèðîâàíèþ îòðàñëè è ïðÿ-
ìîé èëè êîñâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêîé.

Çàäà÷à ãîñóäàðñòâà ñîñòîèò â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ
âåäåíèÿ áèçíåñà, è ê ÷èñëó òàêèõ óñëîâèé îòíîñèòñÿ íå
òîëüêî ïðàâîâàÿ áàçà, íî è èíôðàñòðóêòóðà, â òîì ÷èñëå
òðàíñïîðòíàÿ, ñîçäàíèå, ðàçâèòèå è ïîääåðæàíèå êîòî-
ðîé íà òðåáóåìîì óðîâíå äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ñëó÷àå æå íåõâàòêè â
áþäæåòå ñðåäñòâ äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è âîçìîæíî
ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ - â òîì ÷èñëå è
÷åðåç ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà
(Ã×Ï) [5, 25].

Ê ñîæàëåíèþ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòèâíîñòü ãîñó-
äàðñòâà â ýòîé îáëàñòè ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Áåçóñëîâíî,
îäíîé èç ïðè÷èí ÿâëÿåòñÿ ñëîæíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòó-
àöèÿ â ñòðàíå, îãðàíè÷èâøàÿ âîçìîæíîñòè áþäæåòíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ, îäíàêî ýòî íå îòìåíÿåò âîçìîæíîñòè
ðåàëèçàöèè àëüòåðíàòèâíûõ ìåõàíèçìîâ, â ÷àñòíîñòè,
Ã×Ï. Òåì íå ìåíåå, âïëîòü äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ýòîìó
âîïðîñó çàìåòíîãî âíèìàíèÿ íå óäåëÿëîñü (ïðè ýòîì
ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî â Ðîññèè óæå ñóùåñòâóþò ïðèìåðû
óñïåøíîãî ñîçäàíèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû íà
îñíîâå Ã×Ï).

Îòìåòèì, ÷òî ñïåöèàëèñòû óêàçûâàþò íà íåîáõîäè-
ìîñòü áîëåå òåñíîé èíòåãðàöèè â ðàìêàõ ËÏÊ [25], îäíà-
êî ïîêà ñòðàòåãèè òàêîé èíòåãðàöèè ïðåäëîæåíî íå áûëî.
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Âñå, ñêàçàííîå âûøå, îçíà÷àåò, ÷òî íåîáõîäèìî èçû-
ñêàòü òàêîé èíñòðóìåíò îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ
ïðåäïðèÿòèé ËÏÊ ìåæäó ñîáîé è ñ ãîñóäàðñòâîì, êîòî-
ðûé áû ðåøèë ñëåäóþùèå çàäà÷è:

◆ Âûñòðàèâàíèå èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó
ïðåäïðèÿòèÿìè íà ðàçíûõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáû-
òîâîé öåïî÷êè è â ïðåäåëàõ îäíîãî ýòàïà;

◆ Ñîõðàíåíèå ïðîôèëüíîãî õàðàêòåðà äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèé (ò. å. îòêàç îò ôîðìèðîâàíèÿ ìíîãîïðî-
ôèëüíûõ ñòðóêòóð ñ âûñîêèìè èçäåðæêàìè óïðàâëåíèÿ è
êîíòðîëÿ);

◆ Âîâëå÷åíèå ãîñóäàðñòâà â îáåñïå÷åíèå ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ËÏÊ (ïðåæäå âñåãî ÷åðåç ïîääåðæêó ñîçäà-
íèÿ, ðàçâèòèÿ è îáåñïå÷åíèÿ äîëæíîãî ñîñòîÿíèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû).

ÑÅÒÅÂÎÅ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ
ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÐÅØÅÍÈß ÏÐÎÁËÅÌ

ËÅÑÍÎÉ ÎÒÐÀÑËÈ

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì èíñòðó-
ìåíòîì ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è ìîæåò âûñòóïàòü îðãàíè-
çàöèÿ ñåòåâîé êîîïåðàöèè ïðåäïðèÿòèé ËÏÊ ìåæäó ñî-
áîé è ñ ãîñóäàðñòâîì [25].

Ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïåöè-
ôè÷åñêèé ñïîñîá îðãàíèçàöèè òðàíñàêöèé, ïðîìåæóòî÷-
íûé ìåæäó èåðàðõèåé (êëàññè÷åñêîé ôèðìîé) è ðûíêîì
[22, 27]. Õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, ñîòðóäíè÷àþùèå ïî
ñåòåâîé ìîäåëè, ôîðìèðóþò êâàçè-èíòåãðèðîâàííóþ
ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ îòëè÷àåòñÿ îò îáû÷íîé âåðòèêàëüíîé
èëè ãîðèçîíòàëüíîé èíòåãðàöèè òåì, òî åå ó÷àñòíèêè,
ôîðìèðóÿ åäèíûé ïóë àêòèâîâ, íå óòðà÷èâàþò ñâîþ ýêî-
íîìè÷åñêóþ è þðèäè÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ èçâåñòíî ìíîãî ôîðì ñåòåâîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ. Ê íàèáîëåå ïîïóëÿðíûì èç íèõ ìîæíî îòíåñòè
ôðàí÷àéçèíã, àóòñîðñèíã, êîíêóðåíòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî,
èíòåãðèðîâàííóþ öåïî÷êó ïîñòàâîê, êëàñòåð è ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî [27]. Ïîñëåäíÿÿ ôîðìà
íàãëÿäíî ïîêàçûâàåò åùå îäíó ïðåèìóùåñòâî ñåòåâîé
êîîïåðàöèè ïåðåä òðàäèöèîííîé èíòåãðàöèåé - â íåé ìî-
æåò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå è ãîñóäàðñòâî, à íå òîëüêî ôèðìû
[27]. Ïðè ýòîì Ã×Ï ÿâëÿåòñÿ íå åäèíñòâåííîé ôîðìîé
ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, äîïóñêàþùåé ó÷àñòèå ãîñóäàð-
ñòâî - òàêîå ó÷àñòèå ìîæåò áûòü, â ÷àñòíîñòè, ðåàëèçî-
âàíî è ÷åðåç êëàñòåðû [19].

Íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè èíñòðóìåí-
òàìè äëÿ âûñòðàèâàíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé â ðàìêàõ
ËÏÊ ìîãóò áûòü èíòåãðèðîâàííûå öåïî÷êè ïîñòàâîê,
êîíêóðåíòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, êëàñòåðû è Ã×Ï.

Ïîòåíöèàë êëàñòåðîâ ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî îíè èìåþò [6,
7, 17, 18, 19, 23, 24] ÷åòêóþ ðåãèîíàëüíóþ ïðèâÿçêó, îñ-
íîâàíû íà ñëîæíîé ñèñòåìå âåðòèêàëüíûõ è ãîðèçîí-

òàëüíûõ êâàçè-èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé (âêëþ÷àþùèõ â
ñåáÿ, â òîì ÷èñëå, èíòåãðèðîâàííûå öåïî÷êè ïîñòàâîê,
àóòñîðñèíã, êîíêóðåíòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî è Ã×Ï) è ïî-
çâîëÿþò âîâëåêàòü ãîñóäàðñòâî. Î÷åâèäíî, ÷òî ðåãèî-
íàëüíàÿ ïðèâÿçêà î÷åíü âàæíà äëÿ ïðåäïðèÿòèé ËÏÊ, ïî-
ñêîëüêó èç-çà íåäîïóùåíèÿ ÷ðåçìåðíîãî ðîñòà ëîãèñòè-
÷åñêèõ çàòðàò öåëåñîîáðàçíî ðåàëèçîâûâàòü âñþ ïðîèç-
âîäñòâåííî-ñáûòîâóþ öåïî÷êó â ïðåäåëàõ îäíîãî ðåãèî-
íà. Íå ñòîèò çàáûâàòü è î òîì, ÷òî òàêàÿ ïðèâÿçêà áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ýêîíîìè÷åñêîìó è ñîöèàëüíîìó ðàçâè-
òèþ ðåãèîíà çà ñ÷åò òîãî, ÷òî îñíîâíîé äîõîä îò ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ òàêîé öåïî÷êè áóäåò îñòàâàòüñÿ íà ìåñòå.

Íàëè÷èå âåðòèêàëüíûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé áó-
äåò ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà êàê
ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, îòíîñÿùèìèñÿ ê ðàçíûì ýòàïàì
ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé öåïî÷êè, òàê è â ïðåäåëàõ
îäíîãî ýòàïà. ×òî æå êàñàåòñÿ âîâëå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâà,
òî îíî èñêëþ÷èòåëüíî âàæíî ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû, â ïåðâóþ î÷åðåäü -
äëÿ ñîçäàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ñåòè ëåñíûõ äîðîã.

Îñîáî áû õîòåëîñü îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî â êëàñòåð,
íàðÿäó ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, âûïîëíÿþùèìè ôóíêöèè â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ðàçëè÷íûìè ýòàïàìè ïðîèçâîäñòâåííî-
ñáûòîâîé öåïî÷êè, òàêæå âõîäÿò ïðåäïðèÿòèÿ èç ñîïóò-
ñòâóþùèõ è âñïîìîãàòåëüíûõ îòðàñëåé [19]. Ïðèìåíè-
òåëüíî ê ËÏÊ ðå÷ü èäåò î ëîãèñòè÷åñêèõ è ñåðâèñíûõ
êîìïàíèÿõ (èìè, ðàçóìååòñÿ, ïåðå÷åíü íå îãðàíè÷èâàåò-
ñÿ, ìîæíî, íàïðèìåð, ãîâîðèòü î êëàñòåðå ëåñíîãî ìàøè-
íîñòðîåíèÿ; ìû ëèøü óïîìÿíóëè òå îòðàñëè, êîòîðûå, íà
íàø âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå çíà÷èìûìè). Îñîáîå çíà-
÷åíèå ìû ïðèäàåì ðàçâèòèþ ñåðâèñíûõ êîìïàíèé, ïî-
ñêîëüêó îò êà÷åñòâà èõ äåÿòåëüíîñòè âî ìíîãîì çàâèñèò
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïðîôèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Êðîìå
òîãî, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñåðâèñíûå ïðåäïðèÿòèÿ
ïåðåõîäÿò îò ïðîñòûõ óñëóã ïî òåõíè÷åñêîìó ñåðâèñó îáî-
ðóäîâàíèÿ ê ïðåäîñòàâëåíèþ çàêàç÷èêàì íåîáõîäèìîé
äëÿ åãî äåÿòåëüíîñòè òåõíèêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîãäà
çàêóïêà òåõíèêè ñâîèìè ñèëàìè äëÿ áîëüøèíñòâà ëåñî-
õîçÿéñòâåííûõ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ ñëèøêîì äîðîãîñòîÿ-
ùåé, âîçìîæíîñòü âðåìåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ òåõíèêè,
ïðåäîñòàâëåííîé âíåøíèì ïðîâàéäåðîì, ìîæåò âûñòó-
ïàòü â êà÷åñòâå ïðèåìëåìîé àëüòåðíàòèâû. Îïðåäåëåí-
íûì àíàëîãîì òàêèõ ëåñíûõ ñåðâèñíûõ êîìïàíèé ìîãóò
âûñòóïàòü ìàøèííî-òåõíîëîãè÷åñêèå ñòàíöèè, èñïîëü-
çóåìûå â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Èíòåãðèðîâàííàÿ öåïî÷êà ïîñòàâîê îòëè÷àåòñÿ îò
êëàñòåðà òåì, ÷òî îíà âûñòðîåíà ïî ïðîèçâîäñòâåííîìó
ïðèíöèïó (ò. å. íå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðåäïðèÿòèÿ âñïîìî-
ãàòåëüíûõ è ñîïóòñòâóþùèõ îòðàñëåé) è, êàê ïðàâèëî, åå
äåÿòåëüíîñòü êîîðäèíèðóåòñÿ îäíèì èç ó÷àñòíèêîâ (â
êëàñòåðå òàêîé êîîðäèíàòîð îòñóòñòâóåò). Âàæíîé îñî-
áåííîñòüþ òàêîé öåïî÷êè âûñòóïàåò òî, ÷òî ïðåäïðèÿòèå-
êîîðäèíàòîð ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ îñòàëüíûõ ó÷àñòíè-
êîâ êàê çà ñ÷åò ðàçìåùåíèÿ ó íèõ òâåðäûõ äîëãîñðî÷íûõ
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çàêàçîâ, òàê è ïóòåì ôèíàíñèðîâàíèÿ èõ òåõíè÷åñêîãî
ïåðåâîîðóæåíèÿ è ñîçäàíèÿ èìè ñïåöèôè÷åñêèõ àêòèâîâ
[13]. Áëàãîäàðÿ òàêèì äîëãîñðî÷íûì ãàðàíòèÿì çàêàçîâ
ñàìè ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü èíâåñòèðîâàòü
â ñîáñòâåííîå ðàçâèòèå, ïîñêîëüêó èõ ðèñêè ñíèæàþòñÿ.

Â ðàìêàõ èíòåãðèðîâàííîé öåïî÷êè ïîñòàâîê ìîæíî
óñòðàíèòü óïîìèíàâøååñÿ âûøå öåíîâîå ïðîòèâîðå÷èå
ìåæäó ðàçíûìè ýòàïàìè ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé öå-
ïî÷êè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êàê óæå áûëî ñêàçàíî âûøå,
ëåñîçàãîòîâùèêè ïðåäïî÷èòàþò îòïðàâëÿòü äðåâåñèíó
íà ýêñïîðò áëàãîäàðÿ áîëåå âûñîêèì öåíàì. Îäíàêî èí-
òåãðàöèÿ ñ ïåðåðàáîò÷èêàìè ñäåëàåò ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
íèìè áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ñíè-
æàþòñÿ ðèñêè (èíûìè ñëîâàìè, ïðè áîëåå íèçêîé çàêó-
ïî÷íîé öåíå ó îòå÷åñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ëåñîçàãîòîâ-
ùèê ïðåäïî÷òåò ïðîäàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ åìó êàê çà ñ÷åò
áîëåå íèçêèõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, òàê è áëàãîäàðÿ
áîëåå íèçêèì ðèñêàì - ò. å. ñ ó÷åòîì ïðåìèè çà ðèñê äî-
õîäíîñòü ïðîäàæ íà ýêñïîðò è ðîññèéñêîìó ïåðåðàáîò-
÷èêó áóäåò îäèíàêîâîé).

Òðàäèöèîííî èíòåãðèðîâàííûå öåïî÷êè ïîñòàâîê
ïðèìåíÿëèñü ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, îäíàêî â
ïîñëåäíåå âðåìÿ îíè ïîëó÷àþò ðàñïðîñòðàíåíèå è â äðó-
ãèõ ñôåðàõ, â òîì ÷èñëå è â àãðîïðîìå (âêëþ÷àÿ Ðîññèþ)
[13]. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îíè îáëàäàþò ïîòåíöèàëîì ïðè-
ìåíåíèÿ è â ËÏÊ.

Êîíêóðåíòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî [11], ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, öåëåñîîáðàçíî íà ýòàïå çàãîòîâêè ëåñà. Ðå÷ü èäåò î
ñîçäàíèè ñâîåãî ðîäà ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ êîîïåðàòè-
âîâ, ó÷àñòíèêè êîòîðûõ, ñîõðàíÿÿ îïðåäåëåííóþ õîçÿé-
ñòâåííóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, ìîãëè áû èíâåñòèðîâàòü â
ôîðìèðîâàíèå ñïåöèôè÷åñêèõ àêòèâîâ - â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ïàðêà òåõíèêè. Äëÿ îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèå çàòðàòû ñëèøêîì âåëèêè, è èõ îêóïàåìîñòü ïîä
âîïðîñîì çà ñ÷åò ìàëîãî ìàñøòàáà äåÿòåëüíîñòè, òîãäà
êàê äëÿ îáúåäèíåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñèòóàöèÿ íîñèò ïðèí-
öèïèàëüíî èíîé õàðàêòåð - îíè ìîãóò àêêóìóëèðîâàòü ðå-
ñóðñû äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ òåõíèêè è îêóïèòü åå çà ñ÷åò ýô-
ôåêòà ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà.

Åùå îäíèì íàïðàâëåíèåì èíâåñòèöèé äëÿ êîîïåðèðî-
âàííûõ ïðåäïðèÿòèé ìîãëî áû ñòàòü ïîääåðæàíèå ñåòè
ëåñíûõ äîðîã íà òåððèòîðèè èõ äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ñî-
çäàíèå ñèñòåìû êîíòðîëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ëåñíîãî ôîíäà

äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ íåçàêîííîãî îáîðîòà äðåâåñèíû.

Íàêîíåö, áëàãîäàðÿ êîîïåðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ ìîãëè
áû íàðàñòèòü ìàñøòàá ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è âûéòè íà
ïðÿìîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äåðåâîîáðàáàòûâàþùèìè è
öåëëþëîçíî-áóìàæíûìè êîìáèíàòàìè (â ýòîì ñëó÷àå
êîîïåðàöèÿ áû íîñèëà õàðàêòåð ñîçäàíèÿ åäèíîé òîðãî-
âîé ñòðóêòóðû).

×òî æå êàñàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà [15, 21], òî îíî äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà ôîðìè-
ðîâàíèå ñåòè ëåñíûõ äîðîã. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîá-
ñòâåííûå ðåñóðñû ãîñóäàðñòâà íåäîñòàòî÷íû äëÿ ðåøå-
íèÿ ýòîé çàäà÷è, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î öåëåñîîáðàç-
íîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ ðåñóðñîâ. Îäíàêî ýòî ïðè-
âëå÷åíèå äîëæíî áûòü îñíîâàíî íà ïðîçðà÷íîé è ïîíÿò-
íîé âñåì ó÷àñòíèêàì ËÏÊ ñõåìå âîçìåùåíèÿ çàòðàò ÷à-
ñòíîãî èíâåñòîðà. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ìû ïîëàãàåì, ÷òî ðàç-
ðàáîòêà ìîäåëè Ã×Ï äëÿ èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ
ËÏÊ äîëæíà ïðîèçâîäèòüñÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì ïðåäñòàâè-
òåëåé ëåñíîé îòðàñëè ÷òîáû ãàðàíòèðîâàòü ñîáëþäåíèå
èõ èíòåðåñîâ.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ïðîäåëàííûé âûøå àíàëèç íàãëÿäíî ïîêàçûâàåò, ÷òî
ñåòåâîé èíñòðóìåíòàðèé îáëàäàåò áîëüøèì ïîòåíöèàëîì
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ËÏÊ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòîò
èíñòðóìåíòàðèé íà÷èíàåò ïîñòåïåííî âíåäðÿòüñÿ â
ïðàêòèêó (èíèöèàòîðîì âûñòóïàåò ãîñóäàðñòâî ÷åðåç
ðàçíîãî ðîäà èíèöèàòèâû Ã×Ï). Âåðîÿòíî, ìîæíî îæè-
äàòü, ÷òî ÷àñòîòà èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî èíñòðóìåíòàðèÿ
áóäåò íàðàñòàòü, ïîñêîëüêó îí îáúåêòèâíî ñîîòâåòñòâóåò
ïîòðåáíîñòÿì ïðåäïðèÿòèé ËÏÊ.

Áåçóñëîâíî, ñåòåâîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñàìî ïî ñåáå íå
ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíûì èíñòðóìåíòîì óñòðàíåíèÿ îò-
ðàñëåâûõ ïðîáëåì. Îíî äîëæíî îïèðàòüñÿ íà áëàãîïðèÿò-
íóþ þðèäè÷åñêóþ ñðåäó, íàëè÷èå âîçìîæíîñòåé ïðèâëå-
÷åíèÿ âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ [2] è ò. ä. Îäíàêî åãî
íåñîìíåííûì äîñòîèíñòâîì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî îíî
ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ïðåèìóùåñòâà èíòåãðàöèè ïðè ñî-
õðàíåíèè íåçàâèñèìîñòè. Èìåííî ýòî ïðåèìóùåñòâî, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, ñòàíåò òåì ôàêòîðîì, êîòîðûé áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ïðèìåíåíèþ ñåòåâîãî èíñòðóìåíòàðèÿ â
ËÏÊ.
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