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П
ðîáëåìû ðåàëèçàöèè Òðàíñïîðòíîé ñòðàòåãèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäîïðåäåëÿþò ôîðìè-
ðîâàíèå ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåí-

íîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðè ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè
èìóùåñòâåííûõ êîìïëåêñîâ àýðîäðîìîâ ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè, êàê êðèòè÷åñêè âàæíûõ îáúåêòîâ àâèàòðàíñ-
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, íàõîäÿùèõñÿ â ôåäåðàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè [1]. Ðåãóëèðîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè ìåæäó îïåðàòîðàìè è áàëàíñîäåðæàòåëÿ-
ìè àýðîäðîìîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è îðãàíàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñ äðóãîé, à òàêæå ïðàâèëà ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ àðåíäíûõ ïëàòåæåé â öåëÿõ
îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ àâèàòðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû ïðåäñòàâëÿþò âàæíûé ýëåìåíò îñóùåñòâëåíèÿ àâèà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà â öåëîì. 

Ïðè ýòîì ðåøåíèåì âàæíîé íàó÷íîé çàäà÷è ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ íàó÷íîå îáîñíîâàíèå è ôîðìèðîâàíèå, ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ïðàâîâîìó ñòàòóñó, îãðàíè÷åííîãî â îáîðî-
òå èìóùåñòâà àýðîäðîìîâ ìåõàíèçìîâ îïðåäåëåíèÿ ðàç-
ìåðà àðåíäíîé ïëàòû, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ïðîñòîòîé
ðàñ÷åòîâ è îñíîâàííûõ íà äîñòóïíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ îïåðàòîðîâ àýðîïîðòîâ, ïðàâèë åå âçèìàíèÿ è
ðàñïðåäåëåíèÿ óêàçàííûõ àðåíäíûõ ïëàòåæåé íà öåëè
ðàçâèòèÿ àâèàòðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñò-
âå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îòñóòñòâóåò ó÷èòûâàþùèé îò-
ðàñëåâóþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ  ñïåöèôèêó ãðàæäàí-
ñêîé àâèàöèè, ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê óñòàíîâëåíèþ
àðåíäíîé ïëàòû çà èñïîëüçîâàíèå íàõîäÿùåãîñÿ â ôåäå-
ðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè èìóùåñòâà àýðîäðîìîâ, ÷òî íå
îáåñïå÷èâàåò ñîïîñòàâèìîñòü è ïðîçðà÷íîñòü îöåíîê,
ïðîâîöèðóåò êîððóïöèîãåííîñòü, ÿâëÿåòñÿ èçáûòî÷íî
òðóäîåìêèì è çàòðàòíûì äëÿ ìàññîâîãî èñïîëüçîâàíèÿ,
âëå÷åò íåîáîñíîâàííûå ðàñõîäû áàëàíñîäåðæàòåëÿ ôå-
äåðàëüíîãî èìóùåñòâà.

Ïðè ýòîì ñõîæàÿ ïðîáëåìà â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ïðè îïðåäåëåíèè àðåíäíîé ïëàòû â îòíî-
øåíèè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïîä àýðîäðîìàìè, óðåãóëèðî-
âàíà ïîñðåäñòâîì âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â Çåìåëüíûé êî-
äåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå ïðèíÿòûì â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íèì Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ,
÷òî ââåäåíèå àíàëîãè÷íîãî ìåòîäà ðåãóëèðîâàíèÿ íà
èìóùåñòâî àýðîäðîìîâ ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
äîëæíî çàâåðøèòüñÿ ðàçðàáîòêîé ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïðîåêòîâ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ.
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ñòðàöèÿ ãðàæäàíñêèõ àýðîïîðòîâ (àýðîäðîìîâ)" è ÔÃÓÏ
"Àäìèíèñòðàöèÿ àýðîïîðòà Äîìîäåäîâî"), ðûíî÷íîé
îöåíêè èõ ñòîèìîñòè è àðåíäíîé ïëàòû çà èñïîëüçîâàíèå
ãðàæäàíñêèõ àýðîäðîìîâ (îãðàíè÷åííûõ â îáîðîòå è ïðè
ñîîòâåòñòâóþùåì îòñóòñòâèè ðûíêà àðåíäû àýðîäðî-
ìîâ), â êà÷åñòâå áàçû äëÿ ðàñ÷åòà àðåíäíûõ ïëàòåæåé,
ïîêàçàë îòñóòñòâèå îáúåêòèâíîé ëîãèêè è îáîñíîâàííîé
ñîïîñòàâèìîñòè â íàçíà÷åíèè ðàçìåðîâ ñáîðà ñ àðåíäà-
òîðîâ ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà àýðîäðîìîâ ãðàæ-
äàíñêîé àâèàöèè, è íàëè÷èå â ýòîì ïðîöåññå ôàêòîðà
ñóáúåêòèâíîñòè. Ôàêòè÷åñêè ðûíî÷íàÿ îöåíêà, êàê îñíî-
âà ñáîðà àðåíäíûõ ïëàòåæåé çà èñïîëüçîâàíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî èìóùåñòâà àýðîäðîìîâ, íà ïðàêòèêå íå óäîâ-
ëåòâîðÿåò òðåáîâàíèÿì íè àðåíäàòîðîâ, íè àðåíäîäàòå-
ëåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ãîñóäàðñòâîì áûë ïðèíÿòû íîðìû,
èñêëþ÷àþùèå îáÿçàòåëüíîñòü ïðîâåäåíèÿ ðûíî÷íîé
îöåíêè â ñëó÷àå ïåðåäà÷è â àðåíäó íàõîäÿùåãîñÿ â ôå-
äåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè àýðîäðîìà. Óñòàíîâëåíèå ïî-
ðÿäêà îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà àðåíäíîé ïëàòû è ïîðÿäêà,
óñëîâèé è ñðîêîâ åå âíåñåíèÿ áûëî âîçëîæåíî íà Ïðàâè-
òåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà èñ-
ïîëüçîâàíèå îò÷åòîâ íåçàâèñèìûõ îöåíùèêîâ äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ âåëè÷èíû àðåíäíîãî ïëàòåæà çà èñïîëüçîâàíèå
àýðîäðîìà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè óæå íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçà-
òåëüíûì, à ñèñòåìíîé àëüòåðíàòèâû óñòàíîâëåíèÿ âåëè-
÷èíû àðåíäíîé ïëàòû, èìåþùåé îôèöèàëüíî ïðèçíàííóþ
ìåòîäîëîãèþ è ìåòîäè÷åñêóþ áàçó, åùå íåò.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ èìåþùèåñÿ ñòàòèñòè÷åñêèå äàí-
íûå, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îñîáåííîñòüþ ïîëó÷åííûõ íà-
ó÷íûõ äàííûõ, ÿâëÿåòñÿ "ñîâìåùåíèå" îáúåìíûõ (ïðîèç-
âîäñòâåííûõ) è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé,
îáúåêòèâíî ïðåäñòàâëåííûõ â ôîðìàõ ãîñóäàðñòâåííîé
ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè, à ñîâìåñòíûé èõ àíàëèç, ïî-
çâîëÿåò âûÿâèòü íîâûå (îòñóòñòâóþùèå â êàæäîé èç ýòèõ
ôîðì â îòäåëüíîñòè) ñòàòèñòè÷åñêèå ôàêòû, òåíäåíöèè,
çàêîíîìåðíîñòè, èñïîëüçóåìûå â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Íàèáîëåå èíôîðìàòèâíûì êîìïëåêñíûì ïîêàçàòå-
ëåì, ïðåäëàãàåìûì â êà÷åñòâå êëàññèôèêàöèîííîãî
ïðèçíàêà ðàíæèðîâàíèÿ àýðîïîðòîâ ïðè îáîñíîâàíèè
ðàçâèòèÿ àýðîäðîìíîé ñåòè, îáúåêòèâíî õàðàêòåðèçóþ-
ùèì ðîëü êîíêðåòíîãî àýðîïîðòà â îáñëóæèâàíèè ïàññà-
æèðî - ãðóçîïîòîêîâ (ÏÃÏ) êîììåð÷åñêîé ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè (ÃÀ), ïðèíÿò ïîêàçàòåëü âåëè÷èíû ýêâèâàëåíò-
íîãî ãîäîâîãî êîììåð÷åñêîãî ïàññàæèðî - ãðóçîïîòîêà,
èçìåðÿåìîãî â òûñÿ÷àõ òîíí ÏÃÏ. Ýêâèâàëåíòíûé êîì-
ìåð÷åñêîé ïàññàæèðî - ãðóçîïîòîê àýðîïîðòà ó÷èòûâàåò
êîëè÷åñòâî ïàññàæèðîâ, ïåðåâåçåííûõ çà ãîä ÷åðåç àý-
ðîïîðò, âûðàæåííîå ÷åðåç ýêâèâàëåíòíóþ âåñîâóþ êîì-
ìåð÷åñêóþ çàãðóçêó - â òîííàõ (ïðè ýòîì, òðàäèöèîííî â
ÃÀ, åùå ñî âðåìåí ÑÑÑÐ, îäèí ïàññàæèð ñ íåîïëà÷èâàå-
ìûì äîïîëíèòåëüíî ëè÷íûì áàãàæîì ïðèíÿò çà 90 êã), à

òàêæå ó÷èòûâàåò êîëè÷åñòâî ïåðåâåçåííîãî êîììåð÷åñ-
êîãî ãðóçà è ïî÷òû (òàêæå â òîííàõ).

Ôîðìóëà ðàñ÷åòà ïðåäëàãàåìîãî êëàññèôèêàöèîííî-
ãî ïîêàçàòåëÿ, íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ àýðî-
ïîðòà ïðåäñòàâëåíà íèæå (íà îñíîâå äàííûõ ñòàòèñòè÷å-
ñêîé ôîðìû):

ПГП = (ПП х 0,090 +ГП) ,

ãäå:
ПГП - ýêâèâàëåíòíûé êîììåð÷åñêèé ïàññàæèðî-ãðó-

çîïîòîê (òûñ. òí/ãîä);
ГП - êîììåð÷åñêèé ãðóçîïîòîê è ïî÷òà (òí/ãîä) - îò-

ïðàâêà ïëþñ ïðèáûòèå â ãîä;
ПП - êîììåð÷åñêèé ïàññàæèðîïîòîê (ïàññ/ãîä) - îò-

ïðàâêà ïëþñ ïðèáûòèå â ãîä. [3, C. 135]

Òàêæå èç ÷èñëà íàèáîëåå èíôîðìàòèâíûõ îáúåìíûõ
ïîêàçàòåëåé äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ è îáîñíîâàíèÿ ìàòåìà-
òè÷åñêîé ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ àðåíäíîé ïëàòû çà èñ-
ïîëüçîâàíèå àýðîäðîìà, âûáðàíû ñëåäóþùèå âàðèàíòû
ïîêàçàòåëåé:

◆ îáñëóæèâàíèå âçëåòî - ïîñàäîê âîçäóøíûõ ñó-
äîâ (â òîííàõ ìàêñèìàëüíîé âçëåòíîé ìàññû (ÌÂÌ) âîç-
äóøíîãî ñóäíà â ãîä) - èñòî÷íèê èíôîðìàöèè ôîðìà 67-
ÃÀ;

◆ äîõîäû îò âçëåò-ïîñàäêè âîçäóøíûõ ñóäîâ â ãîä
(â òûñÿ÷àõ ðóáëåé â ãîä) - èñòî÷íèê èíôîðìàöèè ôîðìà
67-ÃÀ;

◆ ATU (Airport Through put Unit) (â êîëè÷åñòâå ÷å-
ëîâåê â ãîä) - èñòî÷íèê èíôîðìàöèè ðàñ÷åòû ïî ôîðìå
15-ÃÀ [2, C. 131 - 133].

Ñôîðìèðîâàííàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ ñîâîêóïíîñòü äàí-
íûõ äîñòàòî÷íî ïðåäñòàâèòåëüíà è èíôîðìàòèâíà ïðè
îñóùåñòâëåíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (ïî
îáúåìàì àâèàîáñëóæèâàíèÿ, ñòðóêòóðå ïðåäîñòàâëÿåìûõ
àýðîïîðòîâûõ óñëóã è ãåîãðàôèè ðàñïðåäåëåíèÿ àýðî-
ïîðòîâûõ îïåðàòîðîâ), ÷òî ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü äîñòàòî÷-
íî íàäåæíûå ñòàòèñòè÷åñêèå âûâîäû. Äëÿ àíàëèçà ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ôîðìèðóåìûå íà îñíîâå äàííûõ ôîðìû
67-ÃÀ ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ îïåðàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè àýðîïîðòà (îïåðàöèîííûå äîõîäû ìè-
íóñ ðàñõîäû) è EBITDA àýðîïîðòà (ñîêð. àíãë. Earnings
before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) -
àíàëèòè÷åñêèé ïîêàçàòåëü, ðàâíûé ñóììå ïðèáûëè äî
âû÷åòà íàëîãîâûõ ïëàòåæåé, ïðîöåíòíûõ ïëàòåæåé è íà-
÷èñëåííîé àìîðòèçàöèè (ïî äàííûì ôîðìû 67-ÃÀ îïðå-
äåëÿþòñÿ êàê ñóììà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ îïåðàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè è àìîðòèçàöèîííûõ íà÷èñëåíèé).

Ïåðâûé è íàèáîëåå ñóùåñòâåííûé àíàëèòè÷åñêèé âû-
âîä, ñëåäóþùèé èç ðàññìîòðåíèÿ ïðåäñòàâëåííîé ñòàòè-
ñòèêè, çàêëþ÷àåòñÿ â âûñîêîé çàâèñèìîñòè ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè àýðîïîðòîâ (îáùåé îïåðà-
öèîííîé ðåíòàáåëüíîñòè è EBITDA) îò ìàñøòàáîâ àýðî-
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ïîðòîâîé äåÿòåëüíîñòè, èçìåðÿåìûõ â òûñÿ÷àõ òîíí ÏÃÏ. 

Ðàññìîòðåíèå êîëè÷åñòâà ðåíòàáåëüíûõ àýðîïîðòîâ
â ðàçëè÷íûõ ãðóïïàõ àýðîïîðòîâûõ îïåðàòîðîâ, ðàçëè÷à-
þùèõñÿ îáúåìàìè àâèàîáñëóæèâàíèÿ, ïîçâîëÿåò ïðîâå-
ñòè èõ êëàññèôèêàöèþ - ðàçäåëåíèå íà ãðóïïû, ñóùåñò-
âåííî ðàçëè÷àþùèåñÿ ñâîèìè ýêîíîìè÷åñêèìè âîçìîæ-
íîñòÿìè.

Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà êëàññèôèêàöèîííûõ ãðóïï àý-
ðîïîðòîâ:

I - êðóïíåéøèå àýðîïîðòû ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîñ-
ñèè - îáúåìû àâèàîáñëóæèâàíèÿ ≥ 190 òûñ. òí ÏÃÏ - áî-
ëåå 90% ðåíòàáåëüíûõ àýðîïîðòîâ â ãðóïïå;

II - êðóïíûå è ñðåäíèå àýðîïîðòû ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèè Ðîññèè - îáúåìû àâèàîáñëóæèâàíèÿ ≥ 65 òûñ. òí
ÏÃÏ  ∩ < 190 òûñ. òí ÏÃÏ  -  â ãðóïïå 65 ÷ 90% ðåíòà-
áåëüíûõ àýðîïîðòîâ;

III - íåáîëüøèå ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå àýðîïîðòû
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè - îáúåìû àâèàîáñëóæèâà-
íèÿ ≥ 10 òûñ. òí ÏÃÏ  ∩ < 65 òûñ. òí ÏÃÏ - 50 ÷ 55%
ðåíòàáåëüíûõ àýðîïîðòîâ â ãðóïïå;

IV - ìåëêèå ìåñòíûå àýðîïîðòû ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
Ðîññèè - îáúåìû àâèàîáñëóæèâàíèÿ < 10 òûñ. òí ÏÃÏ -
íå áîëåå 29 ÷ 33% ðåíòàáåëüíûõ àýðîïîðòîâ â ãðóïïå.

Ñðåäè àýðîïîðòîâ ïåðâûõ òðåõ ãðóïï ïðåîáëàäàþò
îïåðàòîðû, âåäóùèå ðåíòàáåëüíóþ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü (ïðè ýòîì ïî ìåðå óìåíüøåíèÿ îáú-
åìîâ àýðîïîðòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ ñíèæàåòñÿ ñðåäíÿÿ
ðåíòàáåëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè è ðàñòåò ïðîöåíò íåðåíòà-
áåëüíûõ àýðîïîðòîâ). Ñðåäè àýðîïîðòîâ ÷åòâåðòîé ãðóï-
ïû ïðåîáëàäàþò óáûòî÷íûå àýðîïîðòû, êîòîðûå äåìîí-
ñòðèðóþò â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ãëóáîêî îòðèöàòåëüíûå
ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû, óêàçàííûå àýðîïîðòû â ñèëó
íèçêîé èíòåíñèâíîñòè îáñëóæèâàåìûõ àâèàïåðåâîçîê
îáúåêòèâíî íå ìîãóò ãåíåðèðîâàòü ïîëîæèòåëüíûé äå-
íåæíûé ïîòîê â îáúåìàõ, äîñòàòî÷íûõ äëÿ ñòàáèëüíîé
îïëàòû àðåíäíûõ ïëàòåæåé çà èñïîëüçîâàíèå àýðîäðîìà
è ïîêðûâàþùèõ èíâåñòèöèîííûå âëîæåíèÿ âëàäåëüöà
(àðåíäîäàòåëÿ). Ò.å. àýðîäðîìíûå êîìïëåêñû óêàçàííûõ
àýðîïîðòîâ âûïîëíÿþò â ïåðâóþ î÷åðåäü íå êîììåð÷åñ-
êóþ, à ñîöèàëüíóþ ôóíêöèþ è, ñîîòâåòñòâåííî, íå îáëà-
äàþò èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ äëÿ ÷àñòíîãî
áèçíåñà.

Äëÿ äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ è ïîñòðîåíèÿ ìàòå-
ìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé, íåîáõîäèìûõ ïðè îáîñíîâàíèè ðàç-
ìåðà àðåíäíîé ïëàòû çà èñïîëüçîâàíèå ôåäåðàëüíûõ
àýðîäðîìíûõ êîìïëåêñîâ íà óñëîâèÿõ àðåíäû, îïðåäå-
ëèì íà îñíîâàíèè ðàñïîëàãàåìîé ñòàòèñòèêè ýôôåêòèâ-
íóþ ýêîíîìè÷åñêóþ "îòäà÷ó" îò àýðîïîðòîâîãî áèçíåñà
íà åäèíèöó èñïîëüçóåìûõ ïðè ìîäåëèðîâàíèè îáúåìíûõ
ïîêàçàòåëåé. Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî ðàíåå, â êà÷åñòâå
âàðèàíòîâ ïîêàçàòåëåé Åð - ðàñ÷åòíîé (ïîòåíöèàëüíîé)
ýôôåêòèâíîñòè àýðîïîðòîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðèíèìàåò-

ñÿ âåëè÷èíà EBITDA (óäåëüíàÿ â ðàñ÷åòå íà 1 åä. îáúåì-
íîãî ïîêàçàòåëÿ àýðîïîðòîâîé äåÿòåëüíîñòè), êîòîðàÿ
ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà ïðè ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè
àýðîïîðòîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàñ÷åòíàÿ óäåëüíàÿ âåëè÷è-
íà EBITDA ïðè ýòîì îïðåäåëÿåòñÿ ïî äàííûì ôîðì 67-
ÃÀ è 15-ÃÀ êàê ñóììà ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà äåÿòåëü-
íîñòè àýðîïîðòà è íà÷èñëåííîé àìîðòèçàöèè, îòíåñåí-
íûå ê åäèíèöå îáúåìíîãî ïîêàçàòåëÿ àýðîïîðòîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ðàññìîòðåíû ÷åòûðå âàðèàíòà). Ñòàòèñòèêà
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðè ýòîì ïðåäâàðèòåëüíî
"î÷èùàåòñÿ" îò ïîêàçàòåëåé íåýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèõ
àýðîïîðòîâ è óñðåäíÿåòñÿ çà 2015 - 2014 ãã ñ êîýôôè-
öèåíòàìè âåñîìîñòè, ñîîòâåòñòâåííî, 0,6 (2015 ãîä) è
0,4 (2014 ãîä).

Òîãäà ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ (óñðåäíåííûå ïî
ïðèíöèïó "ñðåäíèå ñðåäè ãðóïïû "âûøå ñðåäíèõ" óäåëü-
íûå ïîêàçàòåëè ïîòåíöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè àýðî-
ïîðòîâîé äåÿòåëüíîñòè) âûãëÿäÿò òàê:

1. Äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ îáúåìíûõ ïîêàçàòåëåé â
òîííàõ ÏÃÏ:

Åð = 4808 ðóá/òí ÏÃÏ - â êðóïíåéøèõ àýðîïîðòàõ ñ
îáúåìàìè îáñëóæèâàíèÿ ÏÃÏ ≥ 190 òûñ. òí ãîä;

Åð = 3577 ðóá/òí ÏÃÏ - â ãðóïïàõ àýðîïîðòîâ ñ îáú-
åìàìè îáñëóæèâàíèÿ 10 òûñ. òí â ãîä ≤ÏÃÏ < 190 òûñ. òí
ãîä; 

2. Äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ îáúåìíûõ ïîêàçàòåëåé â òí
ÌÂÌ:

Åð = 1139 ðóá/òí ÌÂÌ - â êðóïíåéøèõ àýðîïîðòàõ ñ
îáúåìàìè îáñëóæèâàíèÿ ÏÃÏ ≥ 190 òûñ. òí ãîä;

Åð = 903 ðóá/òí ÌÂÌ - â ãðóïïàõ àýðîïîðòîâ ñ îáú-
åìàìè îáñëóæèâàíèÿ 10 òûñ. òí â ãîä ≤ÏÃÏ < 190 òûñ. òí
ãîä.

3. Äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ îáúåìíûõ ïîêàçàòåëåé â
÷åë. ATU:

Åð = 214 ðóá./÷åë ATU - â êðóïíåéøèõ àýðîïîðòàõ ñ
îáúåìàìè îáñëóæèâàíèÿ ÏÃÏ ≥ 190 òûñ. òí ãîä; 

Åð = 152 ðóá/÷åë ATU - â ãðóïïàõ àýðîïîðòîâ ñ îáú-
åìàìè îáñëóæèâàíèÿ 10 òûñ. òí â ãîä ≤ÏÃÏ < 190 òûñ. òí
ãîä.

4. Äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ îáúåìíûõ ïîêàçàòåëåé â
ðóáëÿõ äîõîäà îò îáñëóæèâàíèÿ âçëåò-ïîñàäîê ÂÑ:

Åð = 3,462 ðóá./ðóá. äîõîäà îò âçëåò-ïîñàäêè - â
êðóïíåéøèõ àýðîïîðòàõ ñ îáúåìàìè îáñëóæèâàíèÿ ÏÃÏ
≥190 òûñ. òí ãîä; 

Åð = 2,095 ðóá./ðóá. äîõîäà îò âçëåò-ïîñàäêè - â
ãðóïïàõ àýðîïîðòîâ ñ îáúåìàìè îáñëóæèâàíèÿ 10 òûñ. òí
â ãîä ≤ ÏÃÏ < 190 òûñ. òí ãîä.

Àýðîïîðòû ñ áîëåå íèçêèìè îáúåìàìè àâèàîáñëóæè-
âàíèÿ (ÏÃÏ < 10 òûñ. òí ÏÃÏ â ãîä), êàê ïðàâèëî, íå îáëà-
äàþò ðåàëüíûìè (îáúåêòèâíûìè) âîçìîæíîñòÿìè ñòà-
áèëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ÷èñòîãî äåíåæíî-
ãî ïîòîêà è ïîýòîìó äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïðå-
èìóùåñòâåííî ñîöèàëüíûå èíôðàñòðóêòóðíûå îáúåêòû, à
íå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå áèçíåñ-ñòðóêòóðû.
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Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòè÷åñêèé îïûò, èçúÿòèå ÷åðåç
àðåíäíóþ ïëàòó êðóïíûõ ñóìì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ñîñòàâ-
ëÿþùèõ, íàïðèìåð, áîëåå 10% îáùåãî ïîëîæèòåëüíîãî
ãîäîâîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà îò äåÿòåëüíîñòè àýðî-
ïîðòà, êàê ïðàâèëî, âîñïðèíèìàåòñÿ àýðîïîðòîâûìè
îïåðàòîðàìè áîëåçíåííî, ðåçêî íåãàòèâíî, ò.ê. âëå÷åò ñó-
ùåñòâåííîå ñíèæåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ è èíûõ ôè-
íàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé îïåðàòîðîâ, ñíèæàåò èíâåñòè-
öèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü áèçíåñà, ÷òî îñîáåííî êðè-
òè÷íî â óñëîâèÿõ òåêóùåãî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî êðèçè-
ñà, íàêîïèâøåãîñÿ â ïðåäûäóùèå ãîäû íåäîôèíàíñèðî-
âàíèÿ ðàçâèòèÿ àýðîïîðòîâ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè è ñíè-
æàåò ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè àýðîïîðòîâ ïî àâèà-
îáñëóæèâàíèþ àâèàòðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ. Â óñëîâèÿõ
ïîêà åùå îòíîñèòåëüíî íèçêîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îñ-
íîâíîé ìàññû íàñåëåíèÿ ðîñò çàòðàò àýðîïîðòîâûõ îïå-
ðàòîðîâ íà àðåíäó àýðîäðîìîâ òàêæå ìîæåò ïðèâîäèòü ê
îòðèöàòåëüíîìó îáùåñòâåííîìó ðåçîíàíñó èç-çà óâåëè-
÷åíèÿ ôèíàíñîâîé íàãðóçêè íà àâèàïåðåâîç÷èêîâ è, ñî-
îòâåòñòâåííî, óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè àâèàáèëåòîâ.

Ïîýòîìó, ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ è âûâîäîâ àíàëèçà è
èñõîäÿ èç ìèíèìèçàöèè àýðîïîðòîâûõ çàòðàò íà àðåíäó
àýðîäðîìîâ (äî îòíîñèòåëüíî "áåçáîëåçíåííîãî", ïðèåì-
ëåìîãî ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé àýðî-
ïîðòîâîãî áèçíåñà óðîâíÿ) è ñ öåëüþ "íåíàíåñåíèÿ îùó-
òèìîãî óùåðáà" ïîòðåáèòåëüñêîìó ñïðîñó, åùå íå âîñ-
ñòàíîâèâøåìóñÿ äî óðîâíÿ "äîðåôîðìåííûõ" îáúåìîâ
àâèàïåðåâîçîê 1991 ãîäà, ïðåäëîæåíà ñëåäóþùàÿ ìî-
äåëü ôîðìèðîâàíèÿ àðåíäíîé ñòàâêè (ïëàòû) çà èñïîëü-
çîâàíèå ôåäåðàëüíûõ àýðîäðîìíûõ êîìïëåêñîâ:

A = Q × α × kêóð × kð
èëè 
A = 1 500 000 ðóá. äëÿ àýðîäðîìîâ àýðîïîðòîâ ñ ìà-

ëîé èíòåíñèâíîñòüþ îáñëóæèâàíèÿ,  
ãäå
A - àðåíäíàÿ ïëàòà, â ðóá/ãîä;
Q - îáúåìíûé ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé ìàñøòà-

áû äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíîãî àýðîïîðòà ñ èñïîëüçîâà-
íèåì àðåíäóåìîãî àýðîäðîìà (â èññëåäîâàíèè ðàññìîò-
ðåíû ÷åòûðå âàðèàíòà óêàçàííîãî ïîêàçàòåëÿ);
α - êîýôôèöèåíò (ìóëüòèïëèêàòîð), ó÷èòûâàåò ïðè óñ-

òàíîâëåíèè àðåíäíîé ïëàòû îñíîâíûå ôàêòîðû ðûíêà
àýðîïîðòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ: 

◆ ïîòåíöèàëüíûå èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè
àýðîïîðòîâîãî áèçíåñà â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáà àý-
ðîïîðòîâîé äåÿòåëüíîñòè;

◆ óäåëüíûé âåñ äîõîäîâ îò îáñëóæèâàíèÿ âçëåòîâ -
ïîñàäîê âîçäóøíûõ ñóäîâ â îáùèõ äîõîäàõ àýðîïîðòîâîé
äåÿòåëüíîñòè â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáà àýðîïîðòîâîé
äåÿòåëüíîñòè;

◆ ñáàëàíñèðîâàííîå ðàñïðåäåëåíèå ÷èñòîãî äå-
íåæíîãî ïîòîêà îò âåäåíèÿ àýðîïîðòîâîé äåÿòåëüíîñòè,
îòíîñèìîãî ê èñïîëüçîâàíèþ àýðîäðîìíîãî êîìïëåêñà,
ìåæäó àðåíäàòîðîì (îïåðàòîðîì àýðîäðîìà) è ãîñóäàð-
ñòâåííûì ïðåäïðèÿòèåì (ó÷ðåæäåíèåì) - áàëàíñîäåð-

æàòåëåì;
kêóð = 1,55 - êîýôôèöèåíò, ïðèìåíÿåìûé äëÿ àýðî-

äðîìîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ðîññèéñêèõ êóðîðòíûõ çîíàõ
(Àíàïà, Âëàäèâîñòîê, Êàëèíèíãðàä, Êðàñíîäàð, Ìèíå-
ðàëüíûå âîäû, Ñèìôåðîïîëü, Ñî÷è), ïîâûøàþùèé ñòàòè-
ñòè÷åñêèé êîýôôèöèåíò îòðàæàåò àïðîáèðîâàííóþ
ïðàêòèêó óâåëè÷åíèÿ àðåíäíîé ïëàòû çà èñïîëüçîâàíèå
"êóðîðòíûõ" àýðîäðîìîâ â ñðàâíåíèè ñ èíûìè èñïîëüçó-
åìûìè íà ðûíêå àýðîïîðòàìè ñ ñîïîñòàâèìûìè îáúåìà-
ìè àâèàîáñëóæèâàíèÿ;

kð - ðåãóëèðîâî÷íûé êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ïî-
òðåáíîñòè â ôèíàíñèðîâàíèè ðàñõîäîâ áàëàíñîäåðæàòå-
ëÿ.

Íàçíà÷åíèå ôèêñèðîâàííîé ãîäîâîé àðåíäíîé ïëàòû
äëÿ àýðîïîðòîâ ñ ìàëîé èíòåíñèâíîñòüþ îáñëóæèâàíèÿ â
ðàçìåðå 1.500 ìëí.ðóá./ãîä (áåç ÍÄÑ) ñâÿçàíî ñ ñåãîä-
íÿøíèìè îñîáåííîñòÿìè óñòàíîâëåíèÿ àðåíäíîé ïëàòû
çà àýðîäðîìû àýðîïîðòîâ ñ ìàëîé èíòåíñèâíîñòüþ îá-
ñëóæèâàíèÿ (ÏÃÏ < 10 000 òîíí/ãîä) è òåíäåíöèåé èõ
ìèíèìèçàöèè âñëåäñòâèå óáûòî÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè. 

Ðàñïîëàãàåìàÿ ñòàòèñòèêà: 
1 ïîäãðóïïà ÏÃÏ ≤ 3 000 òîíí/ãîä,
2 ïîäãðóïïà 3 000 < ÏÃÏ ≤ 6 000,
3 ïîäãðóïïà 6 000 < ÏÃÏ < 10 000.

Â êàæäîé ïîäãðóïïå áûë íàéäåí àýðîïîðò ñ íàèìåíü-
øåé ãîäîâîé ñóììîé àðåíäíîé ïëàòîé è áûë îòîáðàí â
êà÷åñòâå ïðåäñòàâèòåëÿ ãðóïïû, äàëåå ïî òðåì òàêèì îá-
ðàçîì îòîáðàííûõ àýðîïîðòîâ îïðåäåëåíî ñðåäíåå çíà-
÷åíèå. Òàêèì îáðàçîì, ôèêñèðîâàííàÿ ãîäîâàÿ àðåíäíàÿ
ïëàòà äëÿ àýðîïîðòîâ ñ ìàëîé èíòåíñèâíîñòüþ îáñëóæè-
âàíèÿ (ÏÃÏ < 10 000 òîíí/ãîä) ïðèíÿòà â ðàçìåðå 1,5
ìëí. ðóá./ãîä (áåç ÍÄÑ).

Ðåãóëèðîâî÷íûé êîýôôèöèåíò kð îïðåäåëÿåò äîëþ
÷èñòîãî äåíåæíîãî ïîòîêà, ôîðìèðóåìîãî àýðîïîðòîâûì
áèçíåñîì (EBITDA), èçûìàåìóþ ñîáñòâåííèêîì ÷åðåç
àðåíäíóþ ïëàòó íà öåëè îáåñïå÷åíèÿ (ïîääåðæàíèÿ) ýêñ-
ïëóàòàöèîííîé ãîäíîñòè è ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíûõ àýðî-
ïîðòîâûõ êîìïëåêñîâ. Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî, ïðåä-
ëàãàåìàÿ âåëè÷èíà kð îáîñíîâûâàåòñÿ íà îñíîâå êîì-
ïðîìèññà ìåæäó öåëÿìè ñáîðà (ôîðìèðîâàíèÿ) íåîáõî-
äèìûõ ðåñóðñîâ äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ôåäå-
ðàëüíûì èìóùåñòâîì àýðîäðîìîâ è ôàêòîðàìè (öåëÿìè)
ìèíèìèçàöèè ðàñõîäîâ àýðîïîðòîâûõ îïåðàòîðîâ è, ñî-
îòâåòñòâåííî, àâèàêîìïàíèé, ïàññàæèðîâ è ãðóçîâîé
êëèåíòóðû.

Ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, îñíîâíîé äîõîä ïðåäïðèÿòèÿ - áàëàíñîäåðæàòåëÿ
ôîðìèðóåòñÿ ïîñòóïëåíèÿìè ïî äîãîâîðàì àðåíäû è ñî-
âìåñòíîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã. Â ïðî÷èõ äîõîäàõ áîëü-
øóþ äîëþ çàíèìàþò ïîñòóïëåíèÿ, èìåþùèå, â îñíîâíîì,
íåñòàáèëüíûé õàðàêòåð è êîòîðûå ìîãóò ñèëüíî âàðüèðî-
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âàòüñÿ ïî ãîäàì. Îòíîñèòåëüíî íàäåæíî ïðîãíîçèðóåìû-
ìè ñòàòüÿìè ïðî÷èõ äîõîäîâ ÿâëÿþòñÿ äîõîäû ïî èñïîë-
íåíèþ ôóíêöèè çàêàç÷èêà-çàñòðîéùèêà (286 718 òûñ.
ðóá. â 2015 ãîäó) è ïîñòóïëåíèÿ ïðîöåíòíûõ ïëàòåæåé îò
áàíêîâ çà ïîëüçîâàíèå àêêóìóëèðóåìûìè ÔÃÓÏ "ÀÃÀ(À)"
çàïàñàìè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå â 2015 ãîäó ñî-
ñòàâëÿëè îêîëî 150 000 òûñ. ðóá.

Ñóììàðíûå ðàñõîäû ÔÃÓÏ "ÀÃÀ(À)" (ðàñõîäû ïî îñ-
íîâíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû è
ïðî÷èå ðàñõîäû), êîòîðûå íåîáõîäèìî ïîêðûòü àðåíäíû-
ìè ïëàòåæàìè (àìîðòèçàöèîííûå íà÷èñëåíèÿ ïðè ýòîì
ìîãóò íå ó÷èòûâàòüñÿ) è âûøåïåðå÷èñëåííûìè ïðî÷èìè
ðàñõîäàìè, ñîñòàâëÿþò (â 2015 ãîäó) îêîëî 1 700 611
òûñ. ðóá.

Àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè ÔÃÓÏ "ÀÃÀ(À)" ïîêàçàë, ÷òî
áåç ó÷åòà àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé, äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ ðåíòàáåëüíà, ñ ó÷åòîì àìîðòèçàöèîííûõ
îò÷èñëåíèé - íåðåíòàáåëüíà.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè â ðàñõîäàõ ïðåäïðèÿòèÿ ó÷èòû-
âàòü àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ, êàê ýòî ïðèíÿòî ó òà-
êèõ êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð, êàê ÔÃÓÏû, òî äåÿòåëüíîñòü
ÔÃÓÏ "ÀÃÀ(À)" ôàêòè÷åñêè ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâà-
íà êàê âûñîêîóáûòî÷íàÿ: îïåðàöèîííàÿ óáûòî÷íîñòü áà-
ëàíñîäåðæàòåëÿ â 2014 è 2015 ãã. ñîñòàâèëà, ñîîòâåò-
ñòâåííî, -263% è -343%.

Íî íåñìîòðÿ íà íåãàòèâíîå âëèÿíèå ïîëó÷àåìûõ
óáûòêîâ íà ñòîèìîñòü ÷èñòûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ, íà
31.12.2015 ã. ñòîèìîñòü ÷èñòûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ
ïîëîæèòåëüíà è ñîñòàâëÿëà +170 065 589 òûñ. ðóá.

Ïðîâåäÿ àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè îïåðàòîðîâ àýðîïîðòîâ è èõ ôèíàíñî-
âûå âîçìîæíîñòè, ìîæíî ïðèéòè ê ñëåäóþùèì âûâîäàì.
Ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè àýðîïîðòà ïî îáåñïå÷åíèþ
çàäà÷ ðàçâèòèÿ è ïîääåðæàíèÿ ýêñïëóàòàöèîííîé ãîäíî-
ñòè àýðîäðîìíûõ êîìïëåêñîâ îïðåäåëÿþòñÿ ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèìè ðåçóëüòàòàìè åãî äåÿòåëüíîñòè (ïî îïå-
ðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè - ðàçíèöà ìåæäó îïåðàöèîííû-
ìè äîõîäàìè è ðàñõîäàìè, äàëåå ïî òåêñòó - ôèíàíñîâûé
ðåçóëüòàò).

Âàæíûì èñòî÷íèêîì èíâåñòèöèé äëÿ àýðîïîðòà òàêæå
ÿâëÿþòñÿ àìîðòèçàöèîííûå íà÷èñëåíèÿ. Ïîýòîìó, íà-
èáîëåå èíôîðìàòèâíûì êîìïëåêñíûì ïîêàçàòåëåì, õà-
ðàêòåðèçóþùèì èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë (âîçìîæíî-
ñòè) àýðîïîðòà, ó÷èòûâàþùèì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êèå ðåçóëüòàòû åãî äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ ÷èñòûé äå-
íåæíûé ïîòîê îò äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðóåìûé ïî äàííûì
ôîðìû 67-ÃÀ "Îò÷åò î ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè àâèà-
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà" -
êàê ñóììà îïåðàöèîííîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà è
àìîðòèçàöèîííûõ íà÷èñëåíèé. Ýòîò ïîêàçàòåëü ôàêòè-

÷åñêè ýêâèâàëåíòåí øèðîêî èñïîëüçóåìîìó â ôèíàíñî-
âî-èíâåñòèöèîííîì àíàëèçå ïîêàçàòåëþ EBITDA.

Íèæå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ðàçäåëåíèÿ ðàíæèðî-
âàííîãî ñïèñêà èç 109 èññëåäîâàííûõ àýðîïîðòîâ íà ÷å-
òûðå ãðóïïû ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî ôèíàíñî-
âûì âîçìîæíîñòÿì (ïîòåíöèàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè) àýðîïîðòîâ ñ ðàçëè÷íûìè
îáúåìàìè îáñëóæèâàíèÿ àâèàïåðåâîçîê.

Ïåðâàÿ  ãðóïïà âêëþ÷àåò êðóïíåéøèå ïî îáúåìó îá-
ñëóæåííûõ àâèàïåðåâîçîê àýðîïîðòû ñ ÏÃÏ ≥ 190
òûñ.òí/ãîä. Ýòî, íàïðèìåð, àýðîïîðòû Ìîñêâà (Øåðåìå-
òüåâî, Äîìîäåäîâî, Âíóêîâî), Ñàíêò-Ïåòåðáóðã (Ïóëêî-
âî), Ñèìôåðîïîëü, Åêàòåðèíáóðã (Êîëüöîâî), Ñî÷è, Íîâî-
ñèáèðñê (Òîëìà÷åâî) è ò.ä.

Àýðîïîðòû ïåðâîé ãðóïïû, êàê ïðàâèëî, ñòàáèëüíî
îáåñïå÷èâàþò ðåíòàáåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, âûñîêîðåí-
òàáåëüíû è èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíû, â 2015 ãîäó
100% ïðåäïðèÿòèé ãðóïïû èìåëè ïîëîæèòåëüíóþ ðåíòà-
áåëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè.

Âòîðàÿ  ãðóïïà ñîñòîèò èç èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêà-
òåëüíûõ êðóïíûõ è ñðåäíèõ àýðîïîðòîâ, ïðåîáëàäàþùåå
áîëüøèíñòâî êîòîðûõ îáåñïå÷èâàþò ðåíòàáåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, äèàïàçîí îáúåìîâ îáñëóæèâàíèÿ ó ýòèõ àýðî-
ïîðòîâ ñîîòâåòñòâóåò 65 òûñ. òí/ãîä ≤ ÏÃÏ < 190 òûñ.
òí/ãîä.  Ýòî, íàïðèìåð, àýðîïîðòû: Õàáàðîâñê, Ìèíå-
ðàëüíûå Âîäû, Êðàñíîÿðñê (Åìåëüÿíîâî), Âëàäèâîñòîê
(Êíåâè÷è), Êàçàíü, Èðêóòñê, Êàëèíèíãðàä (Õðàáðîâî),
Ñóðãóò è ò.ä.

Â 2015 ãîäó îêîëî 90% ïðåäïðèÿòèé ãðóïïû îáåñïå-
÷èâàëè ïîëîæèòåëüíóþ ðåíòàáåëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè.

Òðåòüÿ  ãðóïïà ñîñòîèò èç íåáîëüøèõ ðåãèîíàëüíûõ è
ìåñòíûõ àýðîïîðòîâ, ïî ñâîèì îáúåìàì àâèàïåðåâîçîê
ïîêà íå îáåñïå÷èâàþùèõ ñòàáèëüíî ðåíòàáåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Äèàïàçîí îáúåìîâ îáñëóæèâàíèÿ ýòèõ àýðî-
ïîðòîâ ñîîòâåòñòâóåò 10 òûñ. òí/ãîä ≤ ÏÃÏ < 65 òûñ.
òí/ãîä. Â öåëîì íå ìåíåå ïîëîâèíû àýðîïîðòîâ óêàçàí-
íîé ãðóïïû, êàê ïðàâèëî, äåìîíñòðèðóþò ïîëîæèòåëüíóþ
ðåíòàáåëüíîñòü, îäíàêî ãåíåðèðóåìàÿ èìè ïðèáûëü íå-
äîñòàòî÷íà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè. Â 2015 ãîäó îêîëî 55% ïðåäïðèÿòèé ãðóïïû
îáåñïå÷èâàëè ïîëîæèòåëüíóþ ðåíòàáåëüíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè. Â òðåòüþ ãðóïïó àýðîïîðòîâ, íàïðèìåð, âõîäÿò:
Íèæíåâàðòîâñê, Íîðèëüñê, Îðåíáóðã, Àñòðàõàíü (Íàðè-
ìàíîâî), Òîìñê (Áîãàøåâî), Ñàðàòîâ, Âîðîíåæ (×åðòî-
âèöêîå), Ìàãàäàí, Êèðîâ, Ìàãíèòîãîðñê è ò.ï. [4]

×åòâåðòàÿ  ãðóïïà àýðîïîðòîâ âêëþ÷àåò ìåëêèå àýðî-
ïîðòû ìåñòíûõ ëèíèé, äèàïàçîí îáúåìîâ îáñëóæèâàíèÿ
àýðîïîðòîâ ãðóïïû ÏÃÏ < 10 òûñ. òí/ãîä. Ïðåîáëàäàþ-
ùåå áîëüøèíñòâî àýðîïîðòîâ ãðóïïû íåðåíòàáåëüíû, â
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Рисунок 1. Доходы, расходы и финансовый результат ФГУП "АГА(А)" в 2010-2015 гг. 
(с учетом амортизационных отчислений)

Рисунок 2. Доходы, расходы и финансовый результат ФГУП "АГА(А)" в 2010-2015 гг. 
(без учета амортизационных отчислений)
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2015 ãîäó òîëüêî îêîëî 29% àýðîïîðòîâ ãðóïïû îáåñïå-
÷èâàëè ïîëîæèòåëüíóþ îïåðàöèîííóþ ðåíòàáåëüíîñòü.
Òàê, íàïðèìåð, â ÷åòâåðòóþ ãðóïïó àýðîïîðòîâ âõîäÿò:
Íàëü÷èê, ßðîñëàâëü, Ïåíçà, ×åáîêñàðû, Îðñê, Óñòü-Êóò,
Ãîðíî-Àëòàéñê, Êîìñîìîëüñê-íà-Àìóðå, Áîéäàáî, Òàð-
êî-Ñàëå, Êðàñíîÿðñê (×åðåìøàíêà), Ëèïåöê, Áðÿíñê, Áó-
ãóëüìà, Êîòëàñ, Àìäåðìà è äð.

Áîëüøèíñòâî àýðîïîðòîâ ÷åòâåðòîé ãðóïïû íåðåíòà-
áåëüíû, èìåþò ñóùåñòâåííî îòðèöàòåëüíûé ôèíàíñîâûé
ðåçóëüòàò è ôàêòè÷åñêè ÿâëÿþòñÿ îáúåêòàìè ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû, ïîýòîìó îíè ñïîñîáíû íåñòè áðåìÿ
àðåíäíûõ ïëàòåæåé çà èñïîëüçîâàíèå àýðîäðîìîâ ôåäå-
ðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ëèøü â ñèìâîëè÷åñêèõ (íåçíà÷è-
òåëüíûõ) ñóììàõ.

Òàêèì îáðàçîì, â êà÷åñòâå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñëåäóåò ðàññìî-
òðåòü 4 àëüòåðíàòèâíûõ ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ àðåíäíîé
ñòàâêè (ïëàòû) çà èñïîëüçîâàíèå ôåäåðàëüíûõ àýðî-
äðîìíûõ êîìïëåêñîâ. Êàæäàÿ èç ÷åòûðåõ ìîäåëåé (äå-
íåæíûå ïîòîêè ìîäåëèðóþòñÿ ÷åðåç òîííû ÏÃÏ, òîííû
ìàêñèìàëüíîé âçëåòíîé ìàññû, êîëè÷åñòâî îáñëóæåííûõ
÷åë (ATU), äîõîäû îò îáñëóæèâàíèÿ âçëåòîâ-ïîñàäîê)
àäàïòèðîâàíà ïîä äâà ðàññìîòðåííûõ âàðèàíòà ôîðìè-
ðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ àðåíäíîé ïëàòû áàëàíñîäåð-
æàòåëåì:

◆ òåêóùåå ñîäåðæàíèå áàëàíñîäåðæàòåëÿ ïëþñ
10% ïîòðåáíûõ òåêóùèõ àññèãíîâàíèé íà êàïðåìîíò
(ñóììà ñáîðà àðåíäíîé ïëàòû ôîðìèðóåòñÿ íà óðîâíå,
îáåñïå÷èâàþùåì ñîäåðæàíèå áàëàíñîäåðæàòåëåé ïëþñ
10% ïîòðåáíîñòåé â ãîäîâûõ àññèãíîâàíèÿõ íà êàïè-
òàëüíûé ðåìîíò àðåíäóåìûõ àýðîäðîìíûõ êîìïëåêñîâ);

◆ òåêóùåå ñîäåðæàíèå áàëàíñîäåðæàòåëÿ ïëþñ
20% ïîòðåáíûõ òåêóùèõ àññèãíîâàíèé íà êàïðåìîíò
(ñóììà ñáîðà àðåíäíîé ïëàòû ôîðìèðóåòñÿ íà óðîâíå,
îáåñïå÷èâàþùåì ñîäåðæàíèå áàëàíñîäåðæàòåëåé ïëþñ
20% ïîòðåáíîñòåé â ãîäîâûõ àññèãíîâàíèÿõ íà êàïè-
òàëüíûé ðåìîíò àðåíäóåìûõ àýðîäðîìíûõ êîìïëåêñîâ).

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ ïðèâåäåíû ðå-
çóëüòàòû àïðîáàöèè (ðàñ÷åòà âåëè÷èí àðåíäíîé ïëàòû) 4
õ 2 = 8 ìîäåëåé è âàðèàíòîâ èõ ðåàëèçàöèè íà èíôîðìà-
öèîííîé îñíîâå àýðîäðîìîâ àýðîïîðòîâ, ïî êîòîðûì çà-
êëþ÷åíû àðåíäíûå äîãîâîðà ñ ÔÃÓÏ "ÀÃÀ(À)" è ÔÃÓÏ
"ÀÀÄ" - âñåãî 46 àýðîäðîìîâ (àýðîïîðòîâ).

Íà îñíîâàíèè óêàçàííûõ ðàñ÷åòîâ, âîçìîæíî îïðåäå-
ëåíèå ìîäåëüíûõ êîýôôèöèåíòîâ äëÿ ðàñ÷åòà àðåíäíîé
ïëàòû è âîçìîæíî åå ñîïîñòàâëåíèå ñ äåéñòâóþùèìè
àðåíäíûìè ñòàâêàìè.

Ôàêòè÷åñêèé ðàçìåð ãîäîâîé àðåíäíîé ïëàòû çà íå-
äâèæèìîå èìóùåñòâî ïî äåéñòâóþùèì â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ àðåíäíûì äîãîâîðàì (áåç ÍÄÑ) ðàâåí 1,077 ìëðä.
ðóá. â ãîä.

Ïðåäëîæåííûå 2 âàðèàíòà ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñî-
âûõ ñðåäñòâ ÔÃÓÏ "ÀÃÀ(À)" è ÔÃÓÏ "ÀÀÄ": íà ñîäåðæà-
íèå ïðåäïðèÿòèé-áàëàíñîäåðæàòåëåé + (÷àñòè÷íî) íà öå-
ëè êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà èíôðàñòðóêòóðû àýðîäðîìîâ ïî
êàæäîé èç ïðåäëîæåííûõ ìîäåëåé, ïîçâîëÿþò ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê
áàëàíñîäåðæàòåëåé, òàê è îïåðàòîðîâ àýðîäðîìîâ.

Ïîòðåáíîñòè â ãîäîâûõ àññèãíîâàíèÿõ íà êàïèòàëü-
íûé ðåìîíò àýðîäðîìîâ ðàññ÷èòàíû ïî òîìó æå ñïèñêó
àýðîïîðòîâ, äëÿ êîòîðîãî ïðîèçâåäåíû ðàñ÷åòû âåëè÷è-
íû àðåíäíîé ïëàòû. Ïîòðåáíàÿ ñóììà ãîäîâûõ àññèãíî-
âàíèé íà âûïîëíåíèå êàïèòàëüíûõ ðåìîíòîâ àýðîäðîìîâ
îöåíåíà íàìè â ñóììå îêîëî 5 250 878 òûñ. ðóá. â ãîä.

Óâåëè÷åíèå ïîòðåáíîñòåé â ñáîðå àðåíäíîé ïëàòû ñ
îïåðàòîðîâ àýðîäðîìîâ ñîñòàâëÿåò äëÿ âàðèàíòà 1 (â
ñðàâíåíèè ñ ñóìîé ôàêòè÷åñêèõ ðàçìåðîâ ãîäîâîé
àðåíäíîé ïëàòû çà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî ïî äåéñòâóþ-
ùèì â íàñòîÿùåå âðåìÿ àðåíäíûì äîãîâîðàì) ïî÷òè
+73% (ðîñò â ñðåäíåì â 1,73 ðàçà), ïðè ýòîì íà êàïè-
òàëüíûé ðåìîíò àýðîäðîìîâ ìîæåò áûòü íàïðàâëåíî
îêîëî 525 ìëí. ðóá. Àíàëîãè÷íî äëÿ âàðèàíòà 2 óâåëè÷å-
íèå ïîòðåáíîñòåé â ñáîðå àðåíäíîé ïëàòû ñ îïåðàòîðîâ
àýðîäðîìîâ (â ñðàâíåíèè ñ ñóìîé ôàêòè÷åñêèõ ðàçìåðîâ
ãîäîâîé àðåíäíîé ïëàòû çà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî ïî
äåéñòâóþùèì â íàñòîÿùåå âðåìÿ àðåíäíûì äîãîâîðàì)
ðàâíî +122% (ðîñò â ñðåäíåì â 2,22 ðàçà), ïðè ýòîì íà
êàïèòàëüíûé ðåìîíò àýðîäðîìîâ ìîæåò áûòü íàïðàâëåíî
îêîëî 1 050 ìëí. ðóá.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðåäëîæåíèé ïî
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, âûÿâëåíà ñóùåñòâåííàÿ çàâèñèìîñòü ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè àýðîïîðòîâîé äåÿòåëüíîñòè îò
ìàñøòàáîâ (îáúåìîâ) âûïîëíÿåìîãî àýðîïîðòîâîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîñòðîèòü ìåòîäèêó îáîñíî-
âàíèÿ àðåíäíîé ñòàâêè çà èñïîëüçîâàíèå àýðîäðîìîâ,
ïðèíàäëåæàùèõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â çàâèñèìîñòè
îáúåìíûõ èçìåðèòåëåé äåÿòåëüíîñòè àýðîïîðòîâ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàññìîòðåòü ÷åòû-
ðå íàèáîëåå èíôîðìàòèâíûõ âàðèàíòà èçìåðèòåëåé îáú-
åìîâ àýðîïîðòîâîé äåÿòåëüíîñòè, ïîòåíöèàëüíî ïðèìå-
íèìûõ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ôîðìàëèçîâàííîé ìåòîäèêå
îáîñíîâàíèÿ óðîâíÿ àðåíäíîé ïëàòû:

◆ òîííàæ ÏÃÏ;
◆ òîííàæ ÌÂÌ;
◆ ðàñ÷åòíûé îáúåì îáñëóæèâàíèÿ â ÷åë. ATU;
◆ äîõîäû îò îáñëóæèâàíèÿ âçëåòîâ-ïîñàäîê ÂÑ.

Äëÿ êàæäîãî èç ÷åòûðåõ óêàçàííûõ âàðèàíòîâ áûëè
ïîñòðîåíû è àïðîáèðîâàíû ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè
îöåíêè àðåíäíîé ïëàòû. Ïîëó÷åííûå âàðèàíòû àïðîáà-
öèè ïîêàçàëè, ÷òî âñå 4 âàðèàíòà ìîãóò áûòü èñïîëüçîâà-
íû â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ àýðîïîðòîâîé äåÿòåëüíîñòüþ è
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äàþò îòíîñèòåëüíî ñîïîñòàâèìûå ðåçóëüòàòû, îäíàêî
íàèáîëåå àäåêâàòíûå ðåøåíèÿ ïîëó÷åíû íà îñíîâå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå áàçîâîãî ïîêàçàòåëÿ èçìåðåíèÿ
îáúåìîâ àýðîïîðòîâîé äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç òîííàæ ÏÃÏ:

◆ ìîäåëü, ïîñòðîåííàÿ îò "äîõîäîâ çà âçëåò-ïî-
ñàäêó" äàåò çàâûøåííûå ñòîèìîñòè àðåíäû äëÿ îòíîñè-
òåëüíî íåáîëüøèõ è ñðåäíèõ àýðîïîðòîâ, ðàñïîëîæåííûõ
â ñåâåðíûõ è ñåâåðî-âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ÐÔ, ò.ê. îíè âû-
íóæäåííî ïðèìåíÿþò âûñîêèå ñòàâêè çà îáñëóæèâàíèå
âçëåòîâ-ïîñàäîê âîçäóøíûõ ñóäîâ, âëå÷åò èçëèøíå âû-
ñîêèé ðàçáðîñ â âåëè÷èíå àðåíäíîé ïëàòû âñëåäñòâèå
ðàçëè÷èé â öåíîâîé ïîëèòèêå àýðîïîðòîâ è ðåãóëÿòîðà
ïðèìåíèòåëüíî ê ðàçíûì àýðîïîðòàì;

◆ ìîäåëü, ïîñòðîåííàÿ îò "òîííàæà ÌÂÌ" äàåò íà-
èáîëüøèå ðàçáðîñû çíà÷åíèé àðåíäíîé ïëàòû, òàê êàê
ðåçóëüòàòû åå ïðèìåíåíèÿ ñóùåñòâåííî çàâèñÿò îò ôàê-
òîðà, íåêîíòðîëèðóåìîãî àýðîïîðòàìè - ïîëèòèêè àâèà-
êîìïàíèé â îòíîøåíèè èñïîëüçóåìîãî ïàðêà ÂÑ, â ðå-
çóëüòàòå â ñîïîñòàâèìûõ óñëîâèÿõ è ïðè ñîïîñòàâèìûõ
îáúåìàõ àâèàïåðåâîçîê îöåíêà âåëè÷èíû àðåíäíîé ïëà-
òû çà èñïîëüçîâàíèå àýðîäðîìà ìîæåò îùóòèìî ñíè-
æàòüñÿ ïðè ïåðåâîîðóæåíèè àâèàêîìïàíèé íà áîëåå
âìåñòèìûå èëè îáëàäàþùèå áîëåå âûñîêîé âåñîâîé îò-
äà÷åé âîçäóøíûå ñóäà;

◆ â ìîäåëè, ïîñòðîåííîé îò "îáúåìà îáñëóæèâàíèÿ
(â ÷åë.) ATU", âî-ïåðâûõ, òðåòüå ñëàãàåìîå "ATU" ôàêòè-
÷åñêè äóáëèðóåò ïåðâûå äâà, òàê êàê îíî ïûòàåòñÿ äîïîë-
íèòåëüíî (÷åðåç ñðåäíþþ çàãðóçêó ðåéñà) ó÷åñòü êîëè÷å-
ñòâî îòïðàâëåííûõ ÷åðåç àýðîïîðò ïàññàæèðîâ, óæå ó÷-
òåííîå â äðóãîì ñëàãàåìîì. Ñ ó÷åòîì íåáîëüøîãî óäåëü-
íîãî âåñà ãðóçîîòïðàâëåíèé â áîëüøèíñòâå ðîññèéñêèõ

àýðîïîðòîâ, ïîêàçàòåëü ATU äëÿ êðóïíîãî àýðîïîðòà (íà-
ïðèìåð, Äîìîäåäîâî) ïðàêòè÷åñêè áëèçîê ê âåëè÷èíå óä-
âîåííîãî êîëè÷åñòâà îáñëóæåííûõ ïàññàæèðîâ, ò.å. ïðàê-
òè÷åñêè äóáëèðóåòñÿ ñ íèì. Âî-âòîðûõ, è ýòî ãëàâíîå, â
ðàññìîòðåííîì âàðèàíòå (êîýôôèöèåíò "100" ïðè ïîêà-
çàòåëå êîëè÷åñòâà âçëåòî-ïîñàäî÷íûõ îïåðàöèé) óêà-
çàííûé ïîêàçàòåëü çíà÷èòåëüíî èñêàæàåò îöåíêó îáú-
åìîâ äåÿòåëüíîñòè íåáîëüøèõ àýðîïîðòîâ, òàê êàê ñðåä-
íåå êîëè÷åñòâî ïàññàæèðîâ íà áîðòó ïðè ïîëåòàõ ÷åðåç
íèõ ñóùåñòâåííî íèæå ÷åì 100 ïàññàæèðîâ íà áîðòó, êî-
òîðûå õàðàêòåðíû äëÿ êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ àýðîïîð-
òîâ.

Ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì âûñòðàè-
âàòü ìîäåëü ðàñ÷åòà àðåíäíîé ïëàòû îò ïîêàçàòåëÿ "òîí-
íàæ ÏÃÏ", íå èìåþùåãî âûøåïåðå÷èñëåííûõ îñîáåííîñ-
òåé, è ñ êîòîðûì, êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, î÷åíü òåñ-
íî êîððåëèðîâàíû ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè è ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ("îòäà÷à") àýðîïîðòîâîãî áèçíå-
ñà.

Ïîëó÷åííûå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû ñ äîñòàòî÷íîé äîëåé
âåðîÿòíîñòè ïîçâîëÿþò ó÷åñòü èíòåðåñû áàëàíñîäåðæà-
òåëåé è îïåðàòîðîâ àýðîïîðòîâ ïðè îñóùåñòâëåíèè èìè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïîäãîòàâëèâàåìûõ
âàðèàíòàõ Ïðîåêòà ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè "Îá óòâåðæäåíèè Ïîðÿäêà îïðåäåëå-
íèÿ àðåíäíîé ïëàòû çà àýðîäðîìû ãðàæäàíñêîé àâèàöèè,
íàõîäÿùèåñÿ â ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè" è Ïîðÿäêà
îïðåäåëåíèÿ àðåíäíîé ïëàòû çà àýðîäðîìû ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè, íàõîäÿùèåñÿ â ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
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