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О
áðàçîâàíèå êëàñòåðîâ â ïîñëåäíèå âðåìÿ, ÿâëÿ-
åòñÿ îñíîâíîé ÷àñòüþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàøåé ñòðàíû, î ÷åì çàÿâëå-

íî â Êîíöåïöèè ñòðàòåãèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî
2020 ã. [1].

Êëàñòåð õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê âàæíûé èíñòðóìåíò ñî-
äåéñòâèÿ ïðîìûøëåííîìó ðàçâèòèþ, èííîâàöèÿì, êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ. Äåÿòåëüíîñòü õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
íà îñíîâå êëàñòåðíîãî ïîäõîäà äàåò âîçìîæíîñòü óâåëè-
÷èòü èõ ýêîíîìè÷åñêèé ðåñóðñ è êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà [2].

Òîë÷îê äëÿ èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé è ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäú-
åìà òåððèòîðèé, äàåò âíåäðåíèå êëàñòåðíûõ òåõíîëîãèé
îáúåäèíåíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê
ðîñòó äåëîâîé àêòèâíîñòè ñòðóêòóð, óëó÷øåíèþ èíâåñòè-
öèîííîãî êëèìàòà, ðàñøèðåíèþ ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷å-
ñêèõ, èíôîðìàöèîííûõ è èíòåãðàöèîííûõ ñèñòåì.

Ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ ê ïî-
íÿòèþ "êëàñòåð", îáúÿñíÿåòñÿ ýôôåêòèâíîñòüþ è ãèáêîñ-
òüþ êëàñòåðîâ, êîòîðîå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñïîñîá äî-
ñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ôîðìàìè îðãàíèçà-
öèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ[3] (Ðèñ,  1).
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Â ñòàòüå îñâåùåíû àñïåêòû êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ, îáðàçóþùèõ êëàñòåð. 
Êëàñòåð ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ ñ ïîìîùüþ êîòî-
ðîãî ïðîèçâîäèòñÿ ïðîìûøëåííî-èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ðîñò êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè, çà ñ÷åò äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ,
è ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. 
Ïðèçíàíî, ÷òî êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì è îñíîâíûì ïðåèìóùåñòâîì êëà-
ñòåðà ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà, à öåëåâàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü îïðåäåëÿåò êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî. Êëàñòåð - ýòî
âñåãäà êîíöåíòðàöèÿ èííîâàöèîííî-ðàçâèòûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáú-
åêòîâ, è êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî áîëüøèíñòâî
èç ñóáúåêòîâ ðàáîòàþò íà ðàçíûõ ðûíêàõ, à äëÿ ïåðåâîäà ýêîíîìèêè
íà èííîâàöèîííûé êóðñ, òðåáóåòñÿ îáÿçàòåëüíûé êîíòàêò ÷ëåíîâ èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà.
Ðàññìîòðåííàÿ ñòðóêòóðà êëàñòåðíîé ìîäåëè, âêëþ÷àþùàÿ îñíîâíûå
ñîñòàâëÿþùèå: "ÿäðî êëàñòåðà" è "ðåçèäåíòû êëàñòåðà", âõîäèò â îäèí
èç ïåðå÷íåé êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.
Îïðåäåëåíî, ÷òî õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì â êëàñòåðû âûãîäíî îáú-
åäèíÿòüñÿ, òàê êàê ýòî âëå÷åò çà ñîáîé ïðèîáðåòåíèå ðàçëè÷íûõ èìè
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè. Ïå-
ðå÷åíü êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ çàâèñèò îò âèäà äåÿòåëüíîñòè õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, à òàêæå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Êëàñòåð, êëàñòåðíûé ïîäõîä, êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.
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Âèä äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, åãî ìåñ-
òîðàñïîëîæåíèå, íàëè÷èå áëàãîïðèÿòíûõ ñóáúåêòèâíûõ
ôàêòîðîâ, êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî óðîâíÿ ïðåäïîëàãàåìûõ
ïàðòíåðîâ è îïðåäåëÿåò êîëè÷åñòâî è ðàçìåð êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ [4]. Òàê, íàïðèìåð, ïðè îáúåäèíåíèå, ïî
ãåîãðàôè÷åñêîìó ïðèçíàêó, â êëàñòåðû, âîçíèêàåò ðÿä
ïðåèìóùåñòâ, ñâÿçàííûõ ñ âûñîêèì ñêîïëåíèåì ñóáúåê-
òîâ:

◆ â ìåðó äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ;
◆ óìåíüøåíèå òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ èç-çà îòíî-

ñèòåëüíî áëèçêîãî ðàñïîëîæåíèÿ;
◆ äîñòóï ê áîëüøîé ðàçíîâèäíîñòè òîâàðîâ è óñëóã;
◆ îðãàíèçîâàííûé ðûíîê ðåàëèçàöèè;
◆ ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ: êóëü-

òóðíûõ öåííîñòåé, òðàäèöèé);
◆ äîñòóï ê äàííûì î ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèÿõ è ðû-

íî÷íîìó ñïðîñó.

Êëàñòåðû â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèé âíåøíåé ñðå-
äû è ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû, îáðàçóþòñÿ, óâåëè÷èâàþòñÿ,
ðàçâèâàþòñÿ, à ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ìîãóò ðåñò-
ðóêòóðèçèðîâàòüñÿ. Äàííàÿ ôóíêöèîíàëüíîñòü è ýëàñ-
òè÷íîñòü êëàñòåðîâ ÿâëÿåòñÿ åùå îäíèì ïðåèìóùåñòâîì
ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè òèïàìè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû

[5]. Êëàñòåðíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îïòèìèçèðîâàòü èíòå-
ðåñû îòäåëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ [6] (Ðèñ.  2), ÷òî
äîñòèãàåòñÿ óñëîâíîé íåçàâèñèìîñòüþ ó÷àñòíèêîâ è
âîçíèêíîâåíèåì ìåæäó íèìè êîíêóðåíöèè.

Â íåñêîëüêèõ íàïðàâëåíèÿõ ïðîÿâëÿåòñÿ âçàèìîâëèÿ-
íèå êëàñòåðîâ è êîíêóðåíöèè: ñîðåâíîâàíèå âíóòðè êëà-
ñòåðà ïðèâîäèò ê ðàñøèðåíèþ êëàñòåðà è óâåëè÷åíèþ
åãî ýôôåêòèâíîñòè, çàñòàâëÿåò åãî ó÷àñòíèêîâ ê ìîäåð-
íèçàöèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è èííîâàöèîííîìó ïîèñêó, à
ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà, âåäåò ê
óñèëåíèþ êîíêóðåíöèè.

Ñòðåìëåíèå è æåëàíèå "äîñòàòî÷íî õîðîøî âûãëÿäåòü
â ìåñòíîì ñîîáùåñòâå - ïîääåðæèâàþò õîçÿéñòâóþùèå
ñóáúåêòû â èõ ñòðåìëåíèè îáîéòè äðóã äðóãà", ïðè ýòîì
êîíêóðåíòíîå äàâëåíèå â êëàñòåðå óâåëè÷èâàåòñÿ â ðå-
çóëüòàòå "íåïðÿìîé êîíêóðåíöèè" è îõâàòûâàåò õîçÿé-
ñòâóþùèå ñóáúåêòû, íå êîíêóðèðóþùèå ìåæäó ñîáîé [7].

Òàêàÿ îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà êëàñòåðà, êàê öåëåâàÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, íåîáõîäèìà â óñëî-
âèÿõ áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ êîíúþíêòóðû, à èìåííî: îðãà-
íèçàöèÿ ñòàðàíèé ÷ëåíîâ, îðãàíîâ âëàñòè, ñóáúåêòîâ èí-
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Рисунок 1. Основной перечень конкурентных преимуществ хозяйствующих субъектов, входящих в кластер.
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íîâàöèîííîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íà íåêîòî-
ðîì ó÷àñòêå, äàåò áîëüøîå ïðåèìóùåñòâî â êîíêóðåíòíîé
áîðüáå, è ñïîñîáñòâóåò ðàöèîíàëèçàöèè ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé, ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ðèñêîâ è îñóùåñòâëåíèþ
ýëàñòè÷íîé ïîëèòèêè.

Êîíêóðåíöèÿ âíóòðè êëàñòåðà ñïîñîáñòâóåò óëó÷øå-
íèþ ñèñòåìû, äàåò âîçìîæíîñòü ïåðåðàñïðåäåëÿòü ôè-
íàíñîâûå ðåñóðñû â ñåêòîðà, íàèáîëåå íåîáõîäèìûå äëÿ
ðàçâèòèÿ êëàñòåðà, à èíôîðìàòèâíûé îáìåí, ðîêèðîâêà
êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà, êîíâåðñèÿ òåõíîëîãèé
ïîçâîëÿåò ðàçâèâàòü ñèñòåìó [8].

"Ñèìáèîç êîîïåðàöèè è êîíêóðåíöèè" ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå ñóùåñòâîâàíèå è ôîðìà
êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâî êëàñòåðà, ó÷èòûâàþùèé
ïîëîæèòåëüíûé âçàèìîóñèëèâàþùèé (ñèíåðãåòè÷åñêèé)
ýôôåêò òåððèòîðèàëüíîãî ñêîïëåíèÿ ñóáúåêòîâ [9]. Ñè-
íåðãåòè÷åñêîå ÿâëåíèå ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî â ñëåä-
ñòâèè ñîòðóäíè÷åñòâà è îïåðàòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ âîç-
ìîæíîñòåé, âñåõ ïðè÷àñòíûõ ñóáúåêòîâ, íà äîëãîì ïåðè-
îäå ðàáîòû.

Âíóòðåííåå ñîïåðíè÷åñòâî è âíåøíÿÿ êîíêóðåíöèÿ
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, âõîäÿùèõ â êëàñòåðû, ñòèìó-
ëèðóåò ïðîèçâîäèòåëÿ ê âûïóñêó áîëåå êîíêóðåíòíîé
ïðîäóêöèè, à ñîîòâåòñòâåííî âåäåò ê êîíêóðåíòíîé áîðü-
áå. Êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà, òàêæå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïðå-
èìóùåñòâîì êëàñòåðà, êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì, è õàðàê-
òåðíûì ñâîéñòâîì, îòëè÷àþùèì êëàñòåðû îò áîëüøèí-
ñòâà òèïîâ êîîïåðàöèè.

Îñîáåííîñòü è êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, âõîäÿùèõ â êëàñòåð, ñîñòîèò åùå è â
òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ îáñëóæèâàþò ðàçíûå
ó÷àñòêè ðûíêà, ÷òî î÷åíü âàæíî äëÿ ïåðåâîäà ýêîíîìèêè
íà èííîâàöèîííûé êóðñ ôîðìèðîâàíèÿ, òðåáóþùèé îáÿ-
çàòåëüíûõ êîíòàêòîâ ÷ëåíîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, è
ïîçâîëÿþùèé ðåãóëèðîâàòü íàó÷íûå ýêñïåðèìåíòû,
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå èññëåäîâàíèÿ è ïðîöåññ ñâÿ-
çàííûé ñ ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé., à òàê êàê êëàñ-
òåð - ýòî âñåãäà ñîñðåäîòî÷åíèå èííîâàöèîííî-ðàçâè-
òûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, òî äåÿòåëüíîå íàïðàâëå-
íèå èõ íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü, ïðåäïîëàãàåò ïî-
ñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ çà ñ÷åò ðàçíîãî âèäà íîâîââåäåíèé (îðãàíèçàöè-
îííûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è ìàðêåòèíãîâûõ).

Ñòåïåíü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷àùå âñåãî,
ñêëàäûâàåòñÿ äàííûìè çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ è îáúåìîì âû-
äàííûõ ïàòåíòîâ. Âîâëå÷åííîñòü íàó÷íûõ è îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé â äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ-ó÷àñò-
íèêîâ êëàñòåðà ïðåäïîëàãàåò âûñîêèé óðîâåíü èííîâà-
öèîííîé àêòèâíîñòè. Òàêîå âçàèìîäåéñòâèå èìååò ñâîè
îñîáåííîñòè, ãàðàíòèðóþùèå èííîâàöèîííîå îáúåäèíå-
íèå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, íåçàâèñèìî îò èõ âåëè÷è-
íû è êîðïîðàòèâíûõ èíòåðåñîâ.

Ïðè ýòîì, âñå âûøå ðàññìîòðåííûå êàòåãîðèè õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, âõîäÿùèå â êëàñòåð, âêëþ÷àþòñÿ â
òàêèå îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå, êàê "ÿäðî êëàñòåðà" è
"ðåçèäåíòû" è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êëàñòåðíóþ ìîäåëü
[10] (Ðèñ.  3).
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Рисунок 2. Основные категории участников кластеров.
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Ãëàâíîé çàäà÷åé ââåäåíèÿ äàííîé ñòðóêòóðû êëàñ-
òåðíîé ìîäåëè, ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå âçãëÿäîâ õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ïîíèìàíèÿ èìè âîçìîæíîñòè ÷åñò-
íîãî, îòêðûòîãî è âçàèìîâûãîäíîãî ñèíåðãèçìà âñåõ
ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðíîãî îáúåäèíåíèÿ, ðàäè îáùåãî èí-
òåðåñà (ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû), ÷òî äàñò ðàññìàòðèâàòü
åå êàê êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ïî ñðàâíåíèþ ñ äðó-
ãèìè ó÷àñòíèêàìè ðûíêà.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îáúåäèíåíèå õîçÿéñòâóþ-

ùèõ ñóáúåêòîâ â êëàñòåðû, äàåò çíà÷èòåëüíûå ïðåèìó-
ùåñòâà èì â êîíêóðåíòíîé áîðüáå: ïîçâîëÿåò ðàöèîíà-
ëèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííî-ðûíî÷íûå ïðîöåäóðû, âû-
çûâàåò âñïëåñê èííîâàöèé, ïåðåðàñïðåäåëÿòü ðèñêè,
ñïîñîáñòâóåò ïðîâåäåíèþ ãèáêîé ïîëèòèêè îðãàíîâ âëà-
ñòè, íåîáõîäèìîé â óñëîâèÿõ áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ îáñòà-
íîâêå íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ, ÷òî è ïðèâîäèò
ê óêðåïëåíèþ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå.
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Рисунок 3. Структура кластерной модели.
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