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Аннотация. В  условиях цифровой экономики реализация инвестицион-
но-строительных проектов выходит на  качественно новый уровень, свя-
занный с  широким распространением цифровых технологий в  практике 
осуществления проектов. В работе рассмотрены существующие цифровые 
инструменты по управлению рисками и оценено их влияние на риски реа-
лизации инвестиционно-строительных проектов. По  результатам исследо-
вания авторами предложена методика минимизации рисков инвестицион-
но-строительных проектов в условиях цифровой экономики, позволяющая 
учесть воздействие информационного рискового фактора на процесс реали-
зации инвестиционно-строительных проектов и  подразумевающая мини-
мизацию рисков на различных этапах жизненного цикла проектов.
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Внастоящее время в связи с активным распростра-
нением цифровых технологий как за рубежом, так 
и  в  России происходит постепенное формирова-

ние концепции цифровой экономики, под которой под-
разумевается управляемая система социально-эконо-
мических отношений, в  которой вовлечение ресурсов, 
взаимодействие субъектов и объектов, а также получе-
ние ценного результата обеспечивается путем обмена 
цифровыми данными о параметрах и свойствах каждого 
элемента системы с  помощью информационно-комму-
никационных технологий [1]. Инвестиционно-строи-
тельная сфера традиционно считается не  подлежащей 
высокой степени цифровизации, однако мировая прак-
тика показывает, что уже сейчас становится возможным 
применение технологий информационного моделиро-

вания зданий и  сооружений (BIM), искусственного ин-
теллекта, полностью или полуавтономных строительных 
машин и  механизмов, дополненной реальности, блок-
чейна и больших данных.

На  наш взгляд, в  условиях цифровой экономики 
реализация инвестиционно-строительных проектов 
(ИСП) требует комплексной трансформации подходов 
к  управлению рисками, возникающих на  различных 
стадиях жизненного цикла ИСП, и  их минимизации. 
В  ранних исследованиях авторами было установлено, 
что на современном этапе становления цифровой эко-
номики важное значение приобретает информацион-
ный риск реализации ИСП, а  также была разработана 
модель воздействия рисковых факторов на  процесс 
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реализации ИСП в современных условиях цифровиза-
ции [2].

Одним из  направлений развития подходов к  управ-
лению рисками ИСП является становление Agile GRC. 
Данный подход к управлению, доверию и риску в эпоху 
цифровых технологий возник не  так давно, однако се-
годня уже достаточно успешно применяется зарубеж-
ными компаниями в управлении рисками проектов. Ско-
рость инноваций в мире существенно возросла. Период 
времени от идеи до первых результатов сокращается все 
существеннее. Управленческая концепция Agile являет-
ся следствием общего тренда на ускорение. Agile начал 
продвижение с  IT-отрасли и  постепенно охватил бан-
ковский, страховой, финансовый сектора, социальную 
и образовательную сферы. Также на сегодняшний день 
запущены пилотные Agile-проекты в  строительном, аэ-
рокосмическом и производственном секторах [3].

На  рынке представлено множество инструментов, 
позволяющих применять управленческую концепцию 
GRC (Governance, Risc, Compliance), и их основная задача 
сводится к  тому, чтобы связать в  одно целое информа-
цию о стратегии развития, управлении бизнес-процесса-
ми и рисками и предоставить ее в удобном для понима-
ния виде. Для получения оперативной управленческой 
информации и  возможности своевременной корректи-
ровки такие инструменты должны быть интегрированы 
в существующие системы управления и быть с ними пол-
ностью совместимыми.

Примером реализации данной концепции можно 
считать облачную платформу ServiceNow. ServiceNow — 
это ITSM облачная платформа, в  составе которой функ-
ционируют необходимые приложения для управления 
различными аспектами бизнеса в  целом, такими как 
«Управление юридическими подразделениями», «Управ-
ление конфигурациями и  активами» и  конечно  же его 
IT-составляющей, «Управление инцидентами». Вся ра-
бота с  приложениями ведется в  браузере и  не  требует 
каких-либо настроек или обслуживания. Данный вид 
услуги называется PaaS (Platform as a Service) и  он ста-
новиться все более востребованным среди компаний 
во  всем миру, позволяя экономить время и  средства 
на  квалифицированном персонале [4]. Использование 
данного цифрового инструмента достаточно перспек-
тивно в управлении рисками в строительной сфере.

BIM-технологии также могут служить инструментом 
минимизации рисков в  строительстве в  современных 
условиях цифровой экономики. Они включают контроль 
над всеми стадиями жизненного цикла проекта (ЖЦП) — 
от  проектирования до  эксплуатации, а  в  ряде случаев 
и до утилизации [5]. К тому же, огромное количество ана-
лизируемой информации позволяет [6]:

 ♦ повысить скорость работы на любом этапе ЖЦП;
 ♦ спрогнозировать риски на любом этапе;
 ♦ сделать максимально точной себестоимость стро-

ительства;
 ♦ увеличить прозрачность тендерных процедур;
 ♦ осуществлять мониторинг строительно-монтаж-

ных работ;
 ♦ прогнозировать объем затрат и необходимых ре-

сурсов для строительства.

Это способствует снижению технических рисков, со-
кращению времени принятия решений, снижению стои-
мости и сроков строительства. При этом появляется воз-
можность ориентировочно учесть затраты на  будущую 
логистику и  инфраструктуру, необходимую для здания 
или сооружения. Посредством BIM можно выявить ри-
ски или недостатки проекта, которые на начальном эта-
пе выявлены не были.

Рассмотрим, каким же образом BIM-технологии сни-
жают риски инвестиционно-строительных проектов 
(ИСП). Если рассматривать весь ЖЦП, то  информаци-
онный риск влияет прежде всего на  несвоевременное 
выполнение работ, что характерно для инвестицион-
ной стадии ЖЦП. Однако на  прединвестиционной ста-
дии ЖЦП также существует вероятность возникновения 
данного риска (например, ошибки в  проектно-сметной 
документации, календарном графике, техническом обо-
сновании ИСП).

Риск несвоевременности относится к  группе инве-
стиционных рисков, которые включают:

 ♦ риски незавершенного строительства;
 ♦ риски превышения затрат на строительство;
 ♦ производственные риски, обусловленные техни-

ческими проблемами;
 ♦ риски реализации, вызванные ошибочными мар-

кетинговыми расчетами;
 ♦ риски роста расходов, связанных с кредитами.

Потери рабочего времени в строительстве, которые 
бывают явными и  скрытыми, часто вызывают риск не-
своевременности. Явные потери включают, например, 
бездействие рабочих или машин в  связи с  плохой ор-
ганизацией труда, неритмичной подачей материалов, 
неподготовленностью фронта работ, дефектом рабочих 
чертежей. Они могут быть случайными или зависеть 
от нарушений трудовой дисциплины [7, 8, 9].

Скрытые потери обусловлены самой организацией 
работ, нерациональной организацией площадки, гра-
фика производственных работ, логистики, дефектов 
рабочих чертежей. Наибольший интерес представляют 
систематические риски, поддающиеся прогнозирова-
нию и  корректировке [10]. Риски несвоевременного 
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выполнения работ подразделяют на  пять групп: про-
ектные, ресурсные, организационные, операционные 
и климатические. Повлиять на них достаточно сложно. 
Возможность такого влияния появляется при рассмо-
трении систематического риска как несоответствия 
плановых значений показателей хода строительства 
фактическим.

В  данном случае использование технологий инфор-
мационного моделирования позволяет нейтрализовать 
риски несвоевременного выполнения работ с помощью 
методики контроля. При разработке плановой модели 
проекта необходимо увязать элементы трехмерной мо-
дели с календарным графиком выполнения работ и вы-
полнить анализ возможного появления пространствен-
но-временных коллизий. Такая синхронизация позволит 
снизить риски несвоевременного выполнения строи-
тельно-монтажных работ еще до их начала [11, 12]. Мо-
ниторинг выполнения всех стадий ЖЦП позволит сни-

зить систематические риски строительства, оперативно 
реагируя на возникновение плановых значений показа-
телей производства от фактических.

На  рис.  1 представлена методика минимизации ри-
сков ИСП в условиях цифровой экономики.

Процесс минимизации рисков в условиях цифровой 
экономики согласно предложенной методике включает:

 ♦ сбор, анализ и ввод исходных цифровых данных, 
функциональных и  параметрических ограниче-
ний;

 ♦ определение ситуации риска, в том числе опреде-
ление факторов риска, источников их возникно-
вения и построение общей модели оценки риска;

 ♦ идентификацию риска, в  том числе стратегиче-
ский анализ риска, уточнение перечня и  уста-
новление значимости факторов риска, анализ 
чувствительности и  обоснование параметров 
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Рис. 1. Методика минимизации рисков ИСП в условиях цифровой экономики



модели оценки, статистический анализ параме-
тров модели;

 ♦ качественную или количественную оценку ри-
ска, включая определение цены риска, проверку 
устойчивости проекта или оценку соответствия 
цели проекта, в зависимости от постановки зада-
чи;

 ♦ обоснование мероприятий по  минимизации ри-
ска и разработку рекомендаций по комплексно-
му управлению риском.

Предложенная авторская методика позволяет рас-
крыть возможности цифровизации бизнес-процессов 
в  строительной сфере для повышения эффективности 
управления риском реализации ИСП. Очевидно, что 
применение предлагаемой методики при построении 
модели оценки риска позволяет повысить достовер-
ность определения сметной стоимости объектов и сро-
ков строительства.

Таким образом, в  условиях цифровой экономики 
задача управления рисками ИСП становится одним 
из  ключевых направлений при реализации проектов 
на различных стадиях ЖЦП. Современные инструменты 
по  управлению рисками ИСП основываются на  цифро-
вых технологиях и подразумевают различные платфор-
мы и системы, интегрированные в процесс реализации 
ИСП. В рамках данной работы авторами была разработа-
на методика минимизации рисков ИСП в условиях циф-
ровой экономики. В отличие от существующих методов 
и методик минимизации рисков в строительной сфере, 
предложенная авторами методика позволяет идентифи-
цировать информационные факторы риска в неопреде-
ленной информационной среде, которые влияют на ход 
реализации ИСП на прединвестиционной, инвестицион-
ной, эксплуатационной фазах жизненного цикла проек-
та, максимально достоверно идентифицируя рисковые 
факторы и позволяя своевременно реагировать на них, 
предотвращая последствия.
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