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Д
åïîçèòíàÿ ïîëèòèêà êîììåð÷åñêîãî áàíêà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ïîçèöèþ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè
â îáëàñòè ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ â âèäå äåíåæíûõ

ñðåäñòâ â ðàçëè÷íûõ âàëþòàõ, íà ðàçëè÷íûå ñðîêè è â
îáúåìàõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîé ðà-
áîòû áàíêà íà ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã. Òî åñòü, äëÿ ïîä-
äåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè öåëü áàíêà íàéòè îï-
òèìàëüíûå è ñáàëàíñèðîâàííûå èñòî÷íèêè ôîíäèðîâà-
íèÿ. Äîñòèæåíèå óêàçàííîé çàäà÷è îáåñïå÷èâàåòñÿ ïó-
òåì äèâåðñèôèêàöèè ïîðòôåëÿ ïðèâëåêàåìûõ äåíåæíûõ
ðåñóðñîâ ïî èñòî÷íèêàì èõ ïðèâëå÷åíèÿ è ñòðóêòóðå,
ïðèâÿçêå îáúåìîâ è ñòðóêòóðû ýòèõ ðåñóðñîâ (ïî âàëþòå
è ïî ñðî÷íîñòè) ê îáúåìàì è ñòðóêòóðå àêòèâîâ. Äåïîçèò-
íûå îïåðàöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ ñòðîãî â ðàìêàõ èìåþ-
ùåéñÿ ó òîé èëè èíîé êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè ëèöåíçèè.

Â çàâèñèìîñòè îò ïðèîðèòåòîâ äåÿòåëüíîñòè è ïîçè-
öèè êîììåð÷åñêîãî áàíêà íà ôèíàíñîâîì ðûíêå öåëè
ïðèâëå÷åíèÿ äåïîçèòîâ ìîãóò âàðüèðîâàòüñÿ. Òàê, êðóï-
íûå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè íàïðàâëÿþò äåïîçèòíûå
ñðåäñòâà ïðåèìóùåñòâåííî íà èíâåñòèðîâàíèå è êðåäè-

òîâàíèå, òîãäà êàê íåáîëüøèì áàíêàì äåïîçèòû ìîãóò
ïîíàäîáèòüñÿ è ïðîñòî äëÿ ïîääåðæàíèÿ òåêóùåé ëèê-
âèäíîñòè. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì, ïðèíöèïû ïðèâëå÷åíèÿ
äåïîçèòíûõ ñðåäñòâ äëÿ âñåõ áàíêîâ îäèíàêîâûå, ýòî -
âîçâðàòíîñòü, ñðî÷íîñòü, ïëàòíîñòü (êîãäà ýòî ïðåäóñ-
ìîòðåíî ñîîòâåòñòâóþùèìè äîãîâîðàìè) è ïóáëè÷íîñòü
(â óñòàíîâëåííûõ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ñëó-
÷àÿõ).

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåïîçèòíîé ïîëèòèêè ïîäðàç-
äåëÿþòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ïî ñóáúåêòàì äåïîçèòíûõ îòíîøå-
íèé: ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà, â îòäåëüíóþ êàòå-
ãîðèþ ìîæíî âûäåëèòü îïåðàöèè íà ìåæáàíêîâñêîì
ðûíêå, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ ñ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè, à òàêæå âûïóñê è ïðîäàæà áàíêîâñêèõ âåêñåëåé.

Ïîäõîä áàíêà ê îñóùåñòâëåíèþ äåïîçèòíîé äåÿòåëü-
íîñòè è äåïîçèòíàÿ ïîëèòèêà â öåëîì, îòðàæàþòñÿ â îä-
íîì èç îñíîâíûõ âíóòðåííèõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ,
ñîñòàâëÿåìîì êàæäîé êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé, òðåáî-
âàíèå ê îáÿçàòåëüíîìó íàëè÷èþ êîòîðîãî, ïðèñóòñòâóåò â
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íîðìàòèâíîì äîêóìåíòå ðåãóëÿòîðà (Ïîëîæåíèå Áàíêà
Ðîññèè îò 16 äåêàáðÿ 2003 ã. N 242-Ï "Îá îðãàíèçàöèè
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ è áàí-
êîâñêèõ ãðóïïàõ" (ñ èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè)) [4].

Ïðè ôîðìèðîâàíèè è ïðàêòè÷åñêîì îñóùåñòâëåíèè
äåïîçèòíîé ïîëèòèêè áàíêîì ó÷èòûâàåòñÿ âëèÿíèå ñëå-
äóþùèõ ôàêòîðîâ:

◆ ïåðñïåêòèâû èçìåíåíèÿ äåéñòâóþùåãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå áàíêîâñêîãî
è íàëîãîâîãî;

◆ èçìåíåíèÿ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ 
è òðåáîâàíèé Áàíêà Ðîññèè, è, ïðåæäå âñåãî, 
èçìåíåíèå êëþ÷åâîé ñòàâêè, ðàñ÷åòà 
ýêîíîìè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ, ðàçìåðà 
îò÷èñëåíèé â ôîíä îáÿçàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ,  
è ò.ï.;

◆ òåêóùåå ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ôèíàíñîâîãî
ðûíêà, êàê â ÷àñòè ïðèâëå÷åíèÿ, òàê 
è ðàçìåùåíèÿ ðåñóðñîâ;

◆ óðîâåíü èíôëÿöèè, ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíîé 
ñðåäû â öåëîì è  äðóãèå.

Íà ïðàêòèêå, îñíîâíûì è ñàìûì ìîáèëüíûì ôàêòî-
ðîì ÿâëÿåòñÿ çíà÷åíèå êëþ÷åâîé ñòàâêè. Â óñëîâèÿõ íå-
ñòàáèëüíîé ýêîíîìèêè îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì âëèÿíèÿ
Öåíòðàëüíîãî áàíêà íà äåíåæíî-êðåäèòíûå óñëîâèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðîöåíòíûå ñòàâêè. Èçìåíÿÿ êëþ÷åâóþ ñòàâêó,
Áàíê Ðîññèè âîçäåéñòâóåò íà âåñü ñïåêòð ïðîöåíòíûõ
ñòàâîê â ôèíàíñîâîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå è
íà ðàçìåð ñòàâîê ïî äåïîçèòàì áàíêîâ.

Äèíàìèêà èçìåíåíèé Áàíêîì Ðîññèè êëþ÷åâîé ñòàâ-
êè ïðèâåäåíà â òàáë.  1.  Êàê âèäíî èç òàáëèöû òåíäåíöèÿ
ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò âåäåò ê  åå ñíèæåíèþ. Óðîâåíü êëþ÷å-
âîé ñòàâêè, íàðÿäó ñ îæèäàíèÿìè ó÷àñòíèêîâ ðûíêà â îò-
íîøåíèè äàëüíåéøåé òðàåêòîðèè êëþ÷åâîé ñòàâêè, îï-
ðåäåëÿåò ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íûõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê.
Èõ äèíàìèêà â ñâîþ î÷åðåäü îòðàæàåòñÿ íà äåïîçèòíîé
àêòèâíîñòè. Âñëåä çà èçìåíåíèåì êëþ÷åâîé ñòàâêè ïðî-
öåíòíûå ñòàâêè ïî äåïîçèòíûì îïåðàöèÿì áàíêîâ ïîñòå-
ïåííî ñíèæàþòñÿ.

Ïîñëå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ 24 ìàðòà 2017ã. î ñíèæå-
íèè êëþ÷åâîé ñòàâêè (íà 0,25 ï. ï. äî 9,25% ãîäîâûõ),

÷àñòü áàíêîâ èç òîï-10 ñíèçèëè ïðîöåíòû ïî äåïîçèòàì,
â èõ ÷èñëå: Ðîññåëüõîçáàíê, Ñáåðáàíê, Àëüôà-áàíê,
Ïðîìñâÿçüáàíê è "ÔÊ Îòêðûòèå". Ïî èíôîðìàöèè Áàíêà
Ðîññèè ñðåäíÿÿ ìàêñèìàëüíàÿ ñòàâêà ïî ðóáëåâûì äåïî-
çèòàì 10 áàíêîâ, ïðèâëåêøèì áîëüøå âñåõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ (ñåé÷àñ ýòî Ñáåðáàíê, "ÂÒÁ 24", ÂÒÁ,
Ðàéôôàéçåíáàíê, Ãàçïðîìáàíê, Áèíáàíê, Àëüôà-áàíê,
"ÔÊ Îòêðûòèå", Ïðîìñâÿçüáàíê è Ðîññåëüõîçáàíê), â íà-
÷àëå àïðåëÿ ñíèçèëàñü äî 7,798% ãîäîâûõ. Ýòî ìèíèìóì
ñ èþëÿ 2009ã. Òàêîå ñíèæåíèå äåëàåò âêëàäû âñå ìåíåå
ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ãðàæäàí. Îäíàêî è áàíêè íå îñîáî
çàèíòåðåñîâàíû â ðîñòå âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö - îäíî-
ãî èç ñàìûõ äîðîãèõ ïàññèâîâ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äåïîçèòû þðèäè÷åñêèõ ëèö ìîãóò
áûòü íåñðàâíèìî êðóïíåå, ÷åì ôèçè÷åñêèõ, â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïîçâîëèòü ñåáå îñòàòêè íà ñ÷åòàõ ìîãóò òîëüêî
âåñüìà êðóïíûå îðãàíèçàöèè è êîðïîðàöèè. Êàêèå áû
ïðèâëåêàòåëüíûå óñëîâèÿ íå ïðåäëàãàëè áàíêè, íåáîëü-
øèå ôèðìû è êîìïàíèè â óñëîâèÿõ íûíåøíåé íåñòàáèëü-
íîé ýêîíîìèêè îáúåêòèâíî íå â ñîñòîÿíèè âûäåëÿòü èç
îáîðîòà äåíåæíûå ñðåäñòâà. Ïîýòîìó âêëàä÷èêè - ôèçè-
÷åñêèå ëèöà âåñüìà âàæíû äëÿ áàíêîâ. Íî òàê ëè ïðîñò
ýòîò äåïîçèòíûé èíñòðóìåíò - âêëàä ãðàæäàíèíà? 

Ñîãëàñíî òðåáîâàíèþ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñò-
âà ÷òîáû èìåòü ïðàâî ïðèâëåêàòü äåíåæíûå ñðåäñòâà
ãðàæäàí êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ äîëæíà ïîëó÷èòü ëèöåí-
çèþ è áûòü âêëþ÷åíà â ðååñòð áàíêîâ - ó÷àñòíèêîâ ñèñ-
òåìû ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî, íåñî-
ìíåííî, ïîâûøàåò ñòàòóñ è ïîçèöèþ áàíêà íà ôèíàíñî-
âîì ðûíêå, íî ñ äðóãîé - íàêëàäûâàåò îïðåäåëåííûå îáÿ-
çàííîñòè è çàòðàòû.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ äåïîçèòàìè þðèäè÷åñêèõ ëèö ïðî-
öåññ ïðèâëå÷åíèÿ è ñîïðîâîæäåíèÿ âêëàäîâ ãðàæäàí
èìååò ðÿä îòëè÷èé, ïðèçâàííûõ îáåñïå÷èòü âêëàä÷èêó ãà-
ðàíòèè ñîõðàííîñòè, è îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ñîçäàþùèõ
áàíêó äîïîëíèòåëüíûå ðèñêè. Òàê, ñîãëàñíî 44 ãëàâå âòî-
ðîé ÷àñòè Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
äîãîâîð áàíêîâñêîãî âêëàäà, â êîòîðîì âêëàä÷èêîì ÿâ-
ëÿåòñÿ ãðàæäàíèí, ïðèçíàåòñÿ ïóáëè÷íûì äîãîâîðîì, ÷òî
îçíà÷àåò â òîì ÷èñëå íå âîçìîæíîñòü áàíêà îòêàçàòü â
çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà ôèçè÷åñêîìó ëèöó è îáÿçàííîñòü
ïðåäîñòàâèòü îïðåäåëåííûå çàÿâëåííûå ïóáëè÷íî óñëî-
âèÿ ïðèâëå÷åíèÿ [1]. 

Êðîìå òîãî, íåñìîòðÿ íà ïðèíöèï ñðî÷íîñòè, ôèçè÷å-
ñêîå ëèöî èìååò ïðàâî, ãàðàíòèðîâàííîå âûøåóêàçàí-
íûì çàêîíîäàòåëüíûì àêòîì, íàðóøèòü ñðîê, ïðåäóñìîò-
ðåííûé äîãîâîðîì è çàáðàòü äåíåæíûå ñðåäñòâà â ëþáîå
âðåìÿ, ÷òî ïðèäàåò äåïîçèòíûì îïåðàöèÿì ñ ôèçè÷åñêè-
ìè ëèöàìè íåìàëûé óðîâåíü ðèñêà äëÿ ëèêâèäíîñòè áàí-
êà.  Íó è îñíîâíàÿ ãàðàíòèÿ áåçîïàñíîñòè âêëàäîâ ãðàæ-
äàí ýòî, êîíå÷íî, îáÿçàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå âêëàäîâ ñî-
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Òàáëèöà  1.

Изменение ключевой ставки Банка России [6].

c 03.08.2015г. 11,00 %

c 14.06.2016г. 10,50 %

c 19.09.2016г. 10,00 %

c 27.03.2017г. 9,75 %
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ãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó îò 23.12.2003 N 177-ÔÇ
"Î ñòðàõîâàíèè âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö â áàíêàõ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè", ÷òî äëÿ áàíêîâ ÿâëÿåòñÿ îïðåäå-
ëåííîé ñòàòüåé ðàñõîäîâ, è â ñâîþ î÷åðåäü çíà÷èòåëüíî
ïîâûøàåò ñòîèìîñòü òàêîãî ðåñóðñà. Ñîãëàñíî ãëàâå 5
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà "Î ñòðàõîâàíèè âêëàäîâ ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö â áàíêàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" îäíèì èç îñ-
íîâíûõ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäà îáÿçàòåëüíîãî
ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ ÿâëÿåòñÿ óïëàòà ñòðàõîâûõ âçíîñîâ
êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè [3]. Óêàçàííûå âçíîñû óïëà÷è-
âàþòñÿ åæåêâàðòàëüíî è èõ ðàñ÷åòíàÿ áàçà ïðÿìî ïðî-
ïîðöèîíàëüíà îáúåìó ïðèâëå÷åííûõ îò ãðàæäàí äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ. 

Êðîìå òîãî, åñëè áàíê äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìà äåïî-
çèòíûõ ðåñóðñîâ ïðèìåò ðåøåíèå ïîâûñèòü äîõîäíîñòü
ïðåäëàãàåìûõ äåïîçèòíûõ ïðîäóêòîâ, ñ öåëüþ ïîâûñèòü
èõ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, è îíà (äîõîäíîñòü) ïðåâûñèò áîëåå
÷åì íà äâà  ïðîöåíòíûõ ïóíêòà ãîäîâûõ áàçîâûé óðîâåíü

äîõîäíîñòè âêëàäîâ, åæåìåñÿ÷íî óñòàíàâëèâàåìûé Áàí-
êîì Ðîññèè, òî  áàíê áóäåò îáÿçàí óïëà÷èâàòü â ôîíä îáÿ-
çàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ äîïîëíèòåëüíóþ (ïîâû-
øåííóþ) ñòàâêó.

Òàêèì îáðàçîì, ó÷èòûâàÿ âûøåèçëîæåííîå, ñòåðåî-
òèï, ÷òî âêëàäû íàñåëåíèÿ î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ
áàíêà è ìîãóò çàìåíèòü èíûå èñòî÷íèêè ôîíäèðîâàíèÿ,
íåñîñòîÿòåëåí. Êðîìå òîãî, ó÷èòûâàÿ àíàëèòè÷åñêèå
ïðîãíîçû, çàëîæåííûå â ãîñóäàðñòâåííîé äåíåæíî-êðå-
äèòíîé ïîëèòèêå íà 2017 ãîä,  à òàêæå ìíåíèå ýêñïåðòîâ
î íåèçáåæíîì ïðîäîëæåíèè ñíèæåíèÿ ñòàâîê ïî âêëà-
äàì, âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî äåïîçèòû ôèçè÷åñêèõ ëèö -
êàê èíñòðóìåíò äåïîçèòíîé ïîëèòèêè êðåäèòíûõ îðãàíè-
çàöèé áóäóò àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ â òå÷åíèå áëèæàéøåãî
ãîäà, î÷åíü íèçêà [5]. Èìåííî ïîýòîìó, ïî ìíåíèþ àâòî-
ðà, îò ñòåðåîòèïà "âêëàäû - îäíà èç îñíîâíûõ ñòàòåé
ïàññèâà" íóæíî îòõîäèòü, îñîáåííî íåáîëüøèì êðåäèò-
íûì îðãàíèçàöèÿì.
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