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Аннотация. Формирование института цифровой экономики является одним 
из  важнейших факторов развития экономики РФ. В  строительстве ядром 
формирующегося единого информационного пространства может стать тех-
нологическая платформа, основывающаяся на технологии информационно-
го моделирования зданий и  сооружений (BIM-моделирование). В  работе 
рассмотрено понятие информационного моделирования и проведен анализ 
законодательства и практического применения BIM-моделирования.
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Один из наиболее значительных процессов в нача-
ле века стал переход от одной технологической 
платформы к  платформе электронно-цифро-

вых технологий. Это было обусловлено тем, что знание 
по  внедрению инноваций стало ключевым критерием 
к  переходу к  шестому технологическому укладу, соот-
ветственно возросла потребность в высокой обработке 
и передаче больших массивов информации.

Объектом исследования в  данной статье является 
цифровая трансформация строительной сфере в  кон-
тексте шестого технологического уклада. Предметом ис-
следования является состояние нормативно-правовой 
базы и процесс внедрения BIM-технологий в строитель-
ной отрасли.

Развитие цифровой экономики затронуло вопросы, 
связанные с  функционированием рынков его продук-
ции, среди которых одними из  важнейших являются 
вопросы ценообразования. Они имеют большую зна-
чимость для разных отраслей экономики, в  том числе 
и строительства.

Одним из  векторов развития электронно-цифровых 
технологий стала цифровая экономика, переход на  ко-
торую в  РФ является одним из  ключевых приоритетов 
развития страны. В  2017  году распоряжением Прези-
дента № 96 от  03.04.2017 [7] был утвержден состав ра-
бочей группы Экономического совета при Президенте 
РФ по  направлению «Цифровая экономика», которая 

реализует программы развития, определяет подходы 
к  цифровой трансформации рынков и  отраслей эконо-
мики, разрабатывает проекты по  созданию, развитию 
и модернизации инфраструктуры цифровой экономики, 
обеспечивающей сбор, хранение, обработку и передачу 
данных [5].

Основополагающим нормативно-правовым актом 
по реализации цифровой экономики на территории Рос-
сийской Федерации является распоряжение Правитель-
ства РФ от 28 июля 2017 года № 1632-р, а также «Страте-
гия развития информационного общества на 2017–2030 
годы», где было дано следующее определение цифровой 
экономики: ««Цифровая экономика — это хозяйствен-
ная деятельность, в которой ключевым фактором произ-
водства являются данные в  цифровом виде, обработка 
больших объемов и использование результатов анализа 
которых по  сравнению с  традиционными формами хо-
зяйствования позволяют существенно повысить эффек-
тивность различных видов производства, технологий, 
оборудования, хранения, продажи, доставки товаров 
и услуг». [2].

Цели внедрения цифровой экономики в РФ заключа-
ются в  увеличении конкурентоспособности компаний, 
снижении издержек производства, создании новых ра-
бочих мест для квалифицированных специалистов.

В области строительства одним из мостов цифровой 
трансформации строительной сферы является инфор-
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мационное моделирование (BIM — Building Information 
Modeling). Отсутствие в правовом поле понятия инфор-
мационной модели было одним из  главных барьеров 
к  переходу отрасли на  информационное моделирова-
ние в проектировании и строительстве.

Теперь, согласно Градостроительному кодексу, ин-
формационная модель объекта капитального строи-
тельства — совокупность взаимосвязанных сведений, 
документов и материалов об объекте капитального стро-
ительства, формируемых в электронном виде на этапах 
выполнения инженерных изысканий, осуществления ар-
хитектурно-строительного проектирования, строитель-
ства, реконструкции, капитального ремонта, эксплуата-
ции и  (или) сноса объекта капитального строительства 
[2].

Данный шаг позволит более активно переходить 
к  цифровой трансформации строительства, а  соответ-
ственно и экономики.

Однако процесс внедрения цифровой экономики 
в  строительство идет не  слишком быстро. В  исследо-
вании, проведенном автором, совместно с  Strategy 
Partners Group, показано, что лишь 4% компаний имеют 
относительно высокий уровень цифровизации произ-
водственного процесса. У  25% широко распространен 
электронный документооборот (безбумажная строй-
ка) и  облачные решения для коллаборации — 22%. 
У  12% BIM является стандартом при проектировании. 
Только 4% респондентов активно используют интернет 
вещей — предиктивное обслуживание инфраструкту-
ры, и  лишь 8% — контроль за  передвижением людей 
на строительных площадках.

Только 4% респондентов имеют относительно высо-
кий уровень цифровизации корпоративных функций. 
Наиболее популярное решение — автоматизированное 
планирование; 25% его широко применяют и  61% ис-
пользуют частично. Интегрированные системы управ-
ления проектами и  другие информационные системы 
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широко применяют 7% компаний и частично реализуют 
68%.

Процесс цифровой трансформации позволяет 
не только улучшать уровень строительства, но и служит 
одним из инструментов повышения конкурентоспособ-
ности организации.

Уровень цифровой трансформации производствен-
ного процесса служит одним из  показателей, позволя-
ющих определить конкурентоспособность организация 
(рентабельность и  долю рынка). Положительная дина-
мики по  этим показателям говорит о  наличии спроса 
на продукцию компании и, соответственно, о ее конку-
рентоспособности. [11, с. 273]

Для активного перехода к  цифровой трансфор-
мации строительной отрасли 6  августа 2019  года 
в  Министерстве строительства была представлена 
концепция внедрения системы управления жизнен-
ным циклом объектов капитального строительства 
с  использованием технологий BIM-моделирования 
до 2024 года.

По состоянию на 2019 год и будущие периоды, в кон-
цепции отражены следующие задачи:

В 2019 году — внесены изменения в Градостроитель-
ный кодекс Российской Федерации, обеспечивающие 
внедрение технологий информационного моделирова-
ния в Российской Федерации, установлен порядок вве-
дения обязательного применения информационного 
моделирования при создании и эксплуатации объектов 
капитального строительства в первоочередном порядке 
в социальной сфере.

2020  год — необходимо сформировать правовую 
базу обеспечивающую внедрение технологий инфор-
мационного моделирования, разработать/актуализи-
ровать нормативно-технические документы, регламен-
тирующие процессы управления жизненным циклом 
объектов капитального строительства с  использовани-
ем технологий информационного моделирования.

2021 год — ввести в постоянную эксплуатацию под-
систему единой государственной отраслевой цифровой 
платформы, обеспечивающую формирование и ведение 
классификатора строительной информации, реализо-
вать возможность использования сервиса участниками 
инвестиционно-строительной деятельности

2022 год — ввести в постоянную эксплуатацию под-
систему единой государственной отраслевой цифровой 
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платформы, обеспечивающую накопление, хранение, 
анализ и  обмен данными об  объектах капитального 
строительства на протяжении всего жизненного цикла.

2023  год — создать подсистему единой государ-
ственной отраслевой цифровой платформы, обеспечи-
вающую создание и ведение реестра цифровых норма-
тивно-технических документов.

2024 год — обеспечить переход на обязательное при-
менение информационного моделирования при созда-
нии и  эксплуатации объектов капитального строитель-
ства в первоочередном порядке в социальной сфере [3].

Анализ правового регулирования информацион-
ного моделирования показал, что наблюдается поло-
жительная динамика с  точки зрения законодательства. 
Предпринимаются необходимые меры для более про-
грессивного перехода к цифровой трансформации стро-
ительной сферы. Однако практическая сторона вопроса 
позволяет сказать, что внедрение bim-технологий ос-
ложнит процесс реализации BIM-технологий и перехода 
к шестому технологическому укладу в контексте строи-
тельства из-за необходимости крупных вложений в  ис-
пользование и  развитие информационного моделиро-
вания для отдельно взятых организаций.

По  мнению автора, одним из  ключевых факторов 
в реализации BIM моделирования может стать совмест-
ная разработка российского программного обеспе-
чения и  единой платформы. Для соблюдения правил 
антимонопольного законодательства необходимо рас-
пределение ресурсов между компаниями, которые смо-
гут создать и реализовать ПО и платформу.

При внедрении данных разработок необходимо го-
товить специалистов, разбирающихся не только в стро-
ительной сфере, но  и  программной части. На  данном 
этапе развития технологии информационного модели-
рования наблюдается нехватка специалистов. Данную 
проблему можно решить подготовкой специалистов, 
обладающих необходимым набором компетенций и на-
выков в сфере BIM-технологий, а также способных ра-
ботать как с  зарубежными программами и  отчествен-
ными.

Без комплексного подхода к  внедрению BIM-моде-
лирования, как разработки программ и  платформы, 
так и  подготовки кадров — выполнение пунктов, ука-
занных в  концепции внедрения системы управления 
жизненным циклом объектов капитального строитель-
ства с использованием технологий BIM-моделирования 
до 2024 года невозможно.
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