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В
ðÿäå ìåðîïðèÿòèé è ïðîåêòîâ Ôåäåðàëüíîé öåëå-
âîé ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà 2016 -
2020 ãîäû ñîäåðæàòñÿ öåëåóêàçàíèÿ íà àêòóàëü-

íîñòü òåìû ñòàòüè, ÷òî èëëþñòðèðóþò ñëåäóþùèå âû-
äåðæêè ïî îöåíêå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.
Ìåðîïðèÿòèå 5.2 "Ðàçâèòèå ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà â
ñðåäíåì ïðîôåññèîíàëüíîì è âûñøåì îáðàçîâàíèè ÷å-
ðåç ïîääåðæêó íåçàâèñèìîé àêêðåäèòàöèè êîíòðîëüíî-
íàäçîðíûõ ìåõàíèçìîâ; Ìåðîïðèÿòèå 5.4 "Ïîääåðæêà
èííîâàöèé â îáëàñòè ðàçâèòèÿ è ìîíèòîðèíãà ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ". Ìåðîïðèÿòèå 5.5 "Ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷å-
ñêîå, èíôîðìàöèîííîå, ïðàâîâîå, ìåòîäè÷åñêîå ñîïðî-
âîæäåíèå ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé â îáëàñòè ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ". Â ðàìêàõ ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ äîëæåí áûòü
ðåàëèçîâàí ìåõàíèçì ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà è èí-
ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàç÷èêà - êîîðäèíà-
òîðà ïðîãðàììû î õîäå åå ðåàëèçàöèè, î íåîáõîäèìîñòè
ïðèíÿòèÿ êîððåêòèðóþùèõ ðåøåíèé ïî óïðàâëåíèþ ïðî-
ãðàììîé, î äîñòèæåíèè çàïëàíèðîâàííûõ çíà÷åíèé èí-
äèêàòîðîâ è ïîêàçàòåëåé [1].

Âìåñòå ñ òåì èññëåäîâàíèå, íà ïðåäìåò âûÿâëåíèÿ
ïðîáëåìíîé îáëàñòè ïî òåìå ñòàòüè, ïîêàçàë, ÷òî â çàäà-
÷àõ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè òåõíîëîãèÿìè, íà-
ïðàâëåííûìè íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ è ñîêðà-
ùåíèÿ ðàçðûâà ìåæäó ïîëó÷àåìûìè ïðîôåññèîíàëüíû-

ìè êîìïåòåíöèÿìè â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è îñîáåííîñòÿìè èõ ïðèìåíåíèÿ â ðåàëüíûõ ñåê-
òîðàõ ýêîíîìèêè ñëàáî èñïîëüçóåòñÿ òåîðèÿ, è ïðàêòèêà
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ÷òî, íåñîìíåííî, âëèÿåò íà
êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ýêîíîìè÷åñêè áåçîïàñíîãî ïåðñî-
íàëà äëÿ ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé [3].

Îòñþäà, ñëåäóåò íåîáõîäèìîñòü àêòóàëèçàöèè çàäà÷è
ïðèìåíåíèÿ òåîðèè è ïðàêòèêè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè â óïðàâëåíèè êà÷åñòâîì îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíî-
ëîãèé, ÷òî îáóñëàâëèâàåò ìîäåðíèçàöèþ èìåþùèõñÿ ìå-
õàíèçìîâ ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â
ýòîé îáëàñòè, ñ öåëåâûì îðèåíòèðîâàíèåì íà ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ñòàíäàðòû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà.

Â ýòèõ öåëÿõ öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëèòü ìåõàíèçì
ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ñèñòåìå
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà êàê ñîñòîÿùèé èç ñòðóêòóðíûõ
ýëåìåíòîâ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, áàçû óãðîç, ñ âêëþ÷å-
íèåì ñïåöèàëèçèðîâàííîé ìîíèòîðèíãîâîé ñèñòåìû,
îðèåíòèðîâàííîé íà âûÿâëåíèå óãðîç êà÷åñòâó îáðàçî-
âàíèÿ â àêòóàëüíîì âèäå íà ñîîòâåòñòâèå èìåþùèìñÿ
ñòàíäàðòàì.

Îäíîé èç ïðèíöèïèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé èíòåãðèðî-
âàíèÿ âûøåóêàçàííîãî ìåõàíèçìà â ñèñòåìó ìåíåäæ-
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ìåíòà êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìîæåò
ÿâëÿòüñÿ åãî âñòðàèâàíèå â ïðîöåññ ïðîìåæóòî÷íîãî
ðåéòèíãîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, â ïðîöåññ ïðîìåæóòî÷íîé
îöåíêè êîìïåòåíöèé îáó÷àþùèõñÿ.

Óêàçàííûé âûøå ìåõàíèçì ïðåäëàãàåòñÿ ïðîåêòèðî-
âàòü â ôîðìå ïðîòèâîóãðîçíîãî  êîíòóðà, êîòîðûé ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé íåîáõîäèìûé è äîñòàòî÷íûé íàáîð ýëå-
ìåíòîâ è ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåäóð â òîïîëîãè÷åñêîì
âîñïðèÿòèè, äàþùèé âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíî è îáúåê-
òèâíî îöåíèòü ìàñøòàá è íàïðàâëåíèÿ àòàê íà âûáðàí-
íûé ïðåäìåò çàùèòû, óëîâèòü òåíäåíöèþ èññëåäóåìîãî
îáúåêòà, äàåò âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü àíòèêðèçèñíûå
ìåðîïðèÿòèÿ ïî âûÿâëåííûì àêòóàëüíûì óãðîçàì.

Òàêæå ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåç-
îïàñíîñòè â ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà äîëæåí
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñòàíäàðòû êà÷åñòâà (ISO 9001, ISO

22301, ISO 55001), ñ ó÷åòîì ïðèìåíåíèÿ àëüòåðíàòèâ-
íûõ ìåòîäîâ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè,
íàïðèìåð íàïðàâëåíèå ïåðñîíàëà è îáó÷àþùèõñÿ íà
ñåðòèôèêàöèþ.

Ïðèíöèï âçàèìîäåéñòâèÿ ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ñèñòåìå ìåíåäæ-
ìåíòà êà÷åñòâà ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ è
ïðîìûøëåííîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â ñèñòåìíîì ðåøåíèè
çàäà÷è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îáîñíîâàííîñòè ïðèíÿòèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé (ÓÐ) ïî êà÷åñòâó ïðèåìà ïåðñî-
íàëà â ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèÿõ è âûäåðæèâàíèå
ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà â ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè.

Íà ýòîé  îñíîâå  ïðåäëàãàåòñÿ  ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà
ìåõàíèçìà  ôîðìèðîâàíèÿ  ýêîíîìè ÷åñêîé  áåçîïàñíî-
ñòè  â  ñèñòåìå  ìåíåäæìåíòà  êà÷åñòâà  îòðàæ¸ííàÿ íà
ðèñ.  1.
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Рисунок 1. - Принципиальная схема механизма формирования экономической безопасности
в системе менеджмента качества в сопряжённом варианте.
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Êàê ïðèëîæåíèå ê ïðåäëàãàåìîìó ìåõàíèçìó ôîð-
ìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ñèñòåìå ìå-
íåäæìåíòà êà÷åñòâà, ðåêîìåíäóåòñÿ ïîâûøàòü êâàëè-
ôèêàöèþ ïåðñîíàëà â ïðîìûøëåííîé îðãàíèçàöèè, òàê
æå â äâóõêîíòóðíîì âàðèàíòå, â ñâÿçè ñ ìåõàíèçìîì
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Äàííàÿ ðåêîìåíäàöèÿ íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå
ñëåäóþùèõ âîçìîæíîñòåé:

1. Îáìåí ïîòîêàìè èíôîðìàöèè èç áàç äàííûõ ó÷-
ðåæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîìûø-
ëåííîé îðãàíèçàöèè, â öåëÿõ ñîãëàñîâàíèÿ ïðîãðàìì
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîâåäåíèÿ "ãëóáîêîé" êàä-
ðîâîé ïîëèòèêè, ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó îðãàíèçàöèè, à ïðè
íåîáõîäèìîñòè è çàèíòåðåñîâàííîñòè îðãàíèçàöèè, ïî
çàðàíåå ñîñòàâëåííîìó òåõíè÷åñêîìó çàäàíèþ, ñîçäà-
âàòü êîìïëåêñíûå ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ïåðñîíàëà.

2. Êîîïåðàöèÿ ñ óíèâåðñèòåòîì ïîçâîëèò ñíèçèòü
âðåìåííûå èçäåðæêè íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè.

3. Óíèâåðñèòåò ìîæåò ïðîâîäèòü ïðîìåæóòî÷íóþ àò-
òåñòàöèþ ñòóäåíòîâ ñ ïðèöåëîì íà èõ äàëüíåéøåå òðó-
äîóñòðîéñòâî â ïðîìûøëåííóþ îðãàíèçàöèþ.

4. Îðãàíèçàöèÿ ïðè òàêîì ïîäõîäå ñìîæåò ïðîâîäèòü
ãëóáîêóþ êàäðîâóþ ïîëèòèêó â ñòåíàõ óíèâåðñèòåòà, ÷òî
òàêæå ñíèçèò ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ïåðñîíàëîì, à ñòó-
äåíòû ïî îêîí÷àíèè óíèâåðñèòåòà, ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü
íà âûñîêóþ âåðîÿòíîñòü òðóäîóñòðîéñòâà.

Ýôôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ ìåõàíèçìà ôîðìèðîâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ñèñòåìå ìåíåäæ-
ìåíòà êà÷åñòâà â äâóõêîíòóðíîì âàðèàíòå, îáúåäèíÿþ-
ùåì ïðîìûøëåííóþ îðãàíèçàöèþ è îðãàíèçàöèþ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñëåäóåò îæèäàòü îò ïîâû-
øåíèÿ îáîñíîâàííîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â îá-
ëàñòè óêîìïëåêòîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêè áåçîïàñíûì ïåð-
ñîíàëîì ïðîìûøëåííîé îðãàíèçàöèè, ôóíêöèîíèðóþ-
ùåé â èííîâàöèîííîé ñôåðå.

Ñëåäîâàòåëüíî, âûøåóêàçàííîå ïîçâîëÿåò ïðèìå-
íÿòü òåðìèí ýêîíîìè÷åñêè áåçîïàñíîãî óïðàâëåí÷åñêî-
ãî ðåøåíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî âíåäðåíèå ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ñèñòåìó ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà â ñîïðÿæåííîì âàðèàíòå, ïðåæäå âñåãî, îêà-
æåò âëèÿíèå íà êà÷åñòâî ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ðå-
øåíèÿ, ïðåäëàãàåòñÿ îïðåäåëÿòü ýôôåêòèâíîñòü îò âíå-
äðåíèÿ ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåç-
îïàñíîñòè â ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà â ñëåäóþ-
ùèõ íàïðàâëåíèÿõ:

◆ ïî ðåçóëüòàòàì äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé;
◆ ïî ðàöèîíàëüíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ;
◆ ïî èíòåíñèâíîñòè ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ â îáúåêòå

è â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ è ïî èõ âíåøíåìó ïðîÿâëåíèþ;

◆ èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå êîìáèíàöèè íàçâàííûõ
âûøå íàïðàâëåíèé.

Â óêàçàííûõ íàïðàâëåíèÿõ ýôôåêòèâíîñòü áóäåò äî-
ñòèãàòüñÿ çà ñ÷åò ðÿäà ôàêòîðîâ, çàäåéñòâîâàííûõ óï-
ðàâëåí÷åñêèì ðåøåíèåì ïðèíèìàåìûì ýêîíîìè÷åñêè
áåçîïàñíûì ïåðñîíàëîì, íàïðèìåð:

à) îïòèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè ïðîåêòèðîâùèêîâ, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïåð-
ñîíàëà, ñíèæåíèÿ òðóäîåìêîñòè âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé
ïî ïðîèçâîäñòâåííûì ôóíêöèÿì, ïîâûøåíèÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà.

á) îïåðàòèâíîãî ïîëó÷åíèÿ îáúåêòèâíîé èíôîð-
ìàöèè î ôàêòè÷åñêîì ñîîòâåòñòâèè ïîäãîòîâêè ïåðñî-
íàëà ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ïðîâå-
äåíèÿ "ãëóáîêîé" êàäðîâîé ïîëèòèêè â èñòî÷íèêå íàáîðà
ïåðñîíàëà - óíèâåðñèòåòà.

Â ïðîöåññå âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ è îöåíêè èõ âëèÿíèÿ
íà ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ñëå-
äóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ýòîò ïðîöåññ, â èçâåñòíîé ìåðå,
ñóáúåêòèâåí, ïîýòîìó â ñïîðíûõ ñèòóàöèÿõ ìîãóò áûòü
ïðèâëå÷åíû ýêñïåðòû äëÿ ïîâûøåíèÿ îáîñíîâàííîñòè
îòáîðà ôàêòîðîâ.

Äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ñâÿçàííûõ ñ òåìè èëè èíûìè ôàêòîðàìè, íåîáõî-
äèìî ôîðìàëèçîâàíî îïèñàòü âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñ-
êèå ïîêàçàòåëè êàæäîãî èç âûäåëåííûõ ôàêòîðîâ â íà-
èáîëüøåé ñòåïåíè âëèÿþùèõ íà ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåê-
òèâíîñòü.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåííûìè íàïðàâëåíèÿìè
îöåíêè îæèäàåìîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè îò
âíåäðåíèÿ ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè â ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà îïðåäå-
ëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðåäëàãàåòñÿ
ïðîâîäèòü íà áàçå 3-õ ïîäõîäîâ:

1. ëîãè÷åñêèé, â ðàìêàõ êîòîðîãî óñòàíàâëèâàþòñÿ
ôàêòîðû, ôîðìèðóþùèå ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü è äåëàåòñÿ èõ ïðîåêöèÿ íà ýêîíîìèêî-ôèíàíñî-
âûå ïîêàçàòåëè;

2. ðàñ÷åòíûé (ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè, ñ ó÷åòîì âëèÿþùèõ ôàêòîðîâ); 

3. ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü â ñèñòåìå ïðîìûø-
ëåííîé îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëåíà íà áàçå êîíòóðà ïðå-
äåëüíî äîïóñòèìûõ ïîêàçàòåëåé.

Íàêîïëåíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïîçâîëèò óñòà-
íîâèòü îáîñíîâàííûå äîïóñòèìûå ãðàíèöû ýëåìåíòíûõ
è ñóììàðíûõ ïîêàçàòåëåé, â ïðåäåëàõ êîòîðûõ äåÿòåëü-
íîñòü îðãàíèçàöèè áóäåò ýêîíîìè÷åñêè áåçîïàñíîé.

Äëÿ ó÷åòà âûñîêîãî äèíàìèçìà âíåøíåé è âíóòðåííåé
ñðåäû, áûñòðîé àäàïòàöèè ê ýòèì èçìåíåíèÿì è îáåñïå-
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Рисунок 2. - Фрагмент контура предельно допустимых показателей,
экономически безопасного персонала организации.
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÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè
ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü êà÷åñòâåííî íîâûé èíñòðó-
ìåíòàðèé, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò èñïîëüçîâàíèå êîí-
òóðà ïðåäåëüíî äîïóñòèìûõ ïîêàçàòåëåé (ÊÏÄÏ) [2].

Êîíòóðû èìåþò øèðîêèé ñïåêòð ïðèìåíåíèÿ êàê èí-
ñòðóìåíò îïåðàòèâíîãî êîíòðîëÿ è äèàãíîñòèðîâàíèÿ
ñèòóàöèè, â êîòîðîé îðãàíèçàöèÿ îêàçàëàñü â äàííûé
ìîìåíò èëè îêàæåòñÿ â ïåðñïåêòèâå.

Îñîáåííî ýôôåêòèâíî åãî èñïîëüçîâàíèå â óïðàâëå-
íèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ îðãàíèçàöèè (ÝÁÎ),
ïîñêîëüêó èìååòñÿ âîçìîæíîñòü íà áàçå êîíòóðà â ëþ-
áîé ìîìåíò âðåìåíè îòñëåäèòü óðîâåíü ÝÁÎ è ñâîåâðå-
ìåííî ïðåäïðèíÿòü óïðåæäàþùèå âîçäåéñòâèÿ íà ðàç-
âèòèå ñèòóàöèè äëÿ ñòàáèëèçàöèè ïîëîæåíèÿ îðãàíèçà-
öèè.

Â ýòîì ñëó÷àå ëó÷è êîíòóðà áóäóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé
âåêòîðû, íà êîòîðûõ îòêëàäûâàþòñÿ âåëè÷èíû ïîêàçà-
òåëåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îðãàíèçàöèè, î÷åð-
÷èâàþùèõ îáëàñòü åå áåçîïàñíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Òîãäà ðåàëüíûå ïîêàçàòåëè ÝÁÎ, îöåíåííûå ïî èõ
ïîëîæåíèþ â êîíòóðå, ïðàêòè÷åñêè ìãíîâåííî ïîêàæóò
óðîâåíü çàùèùåííîñòè îðãàíèçàöèè, à óñòîé÷èâàÿ äè-
íàìèêà èõ äâèæåíèÿ ê ãðàíèöàì êîíòóðà (ìèíèìàëüíîé
èëè ìàêñèìàëüíîé) áóäåò îïðåäåëÿòü ôîðìèðóþùóþñÿ

íåãàòèâíóþ òåíäåíöèþ ðåàëüíîãî óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé çàùèùåííîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçêî ñíèçÿòñÿ ðåñóðñíûå çàòðàòû
íà ìîíèòîðèíã ÝÁÎ è óïðàâëåíèå ýòèì ïðîöåññîì, òàê
êàê îñíîâíûå ðàñ÷åòû áóäóò ñâÿçàíû òîëüêî ñ óñòàíîâ-
ëåíèåì ïðåäåëüíûõ çíà÷åíèé óðîâíåé ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè.

Ñïëîøíàÿ ëèíèÿ - çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè;
ïóíêòèð - ïðåäåëüíûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé, íåîáõîäè-
ìûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îð-
ãàíèçàöèè.

Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé, óêëàäûâàþùèõñÿ â ñèñòåìó
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îðãàíèçà-
öèè, ìîæíî âçÿòü, íàïðèìåð, íåêîòîðûå õàðàêòåðèñòèêè
ýêîíîìè÷åñêè áåçîïàñíîãî ïåðñîíàëà, ôðàãìåíò êîòî-
ðîé ïðåäñòàâëåí íà ðèñ.  2.

Ýôôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ ìåõàíèçìà ôîðìèðîâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â  ñèñòåìå ìåíåäæ-
ìåíòà êà÷åñòâà, òàê æå ñëåäóåò îæèäàòü îò ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè îáó÷àþùèõñÿ â èíòåðåñàõ óêîì-
ïëåêòîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêè áåçîïàñíûì ïåðñîíàëîì
ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé, ôóíêöèîíèðóþùèõ â èííî-
âàöèîííîé ñôåðå.
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