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П
åðåñòðîéêà ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ íà âîåííûé ëàä -
ýòî ïðîöåññ ðåîðãàíèçàöèè âñåõ åå îòðàñëåé äëÿ
âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ âîþþùåé ñòðàíû. Öåëüþ

ïåðåñòðîå÷íîãî ïðîöåññà ÿâëÿëîñü ñîçäàíèå ÷åòêî äåé-
ñòâîâàâøåãî âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Ñîäåðæàíèå ïåðåñòðîå÷íîãî ïåðèîäà â ýêîíîìèêå
ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé ñèñòåìó ðàçíîîáðàçíûõ âçàèìîñâÿ-
çàííûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà îðãàíèçàöèþ è
ðàñøèðåíèå âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ
ìîäåðíèçàöèþ èìåþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé, ñòðîèòåëüñòâî
íîâûõ çàâîäîâ, ïåðåäèñëîêàöèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë,
íîâóþ êîìïîíîâêó ïðîìûøëåííûõ ðàéîíîâ è ñîçäàíèå
êà÷åñòâåííî èíûõ êîîïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿ-
çåé, óëó÷øåíèå ðàáîòû òðàíñïîðòà, àêòèâèçàöèþ òâîð÷å-
ñêèõ íà÷àë, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé îáîðîííîãî íàçíà÷åíèÿ, ðåøåíèå êàäðîâîé
ïðîáëåìû è ò.ä.

Ê êðèòåðèÿì çàâåðøåííîñòè âîåííîé ïåðåñòðîéêè
ïðîìûøëåííîñòè ìîæíî îòíåñòè âûïóñê îáîðîííîé ïðî-
äóêöèè â ìàêñèìàëüíûõ îáúåìàõ ïóòåì âêëþ÷åíèÿ âñåõ
âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ ïðîèçâîäñòâà â ðàáîòó, âûïîëíåíèå
íåïîñðåäñòâåííûõ çàäàíèé âîåííîãî êîìàíäîâàíèÿ, ïî-

ñòîÿííîå ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà óìåíü-
øèâøèìñÿ êàäðîâûì ñîñòàâîì, ïðèìåíåíèå íîâàòîðñêèõ
ìåòîäîâ â ïðîèçâîäñòâå. Ýòè è äðóãèå êðèòåðèè ïðèåìëå-
ìî ó÷èòûâàòü ïðè îïðåäåëåíèè ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïåðå-
ñòðîå÷íîãî ïðîöåññà.

Âîéíà îòâåëà ñ÷èòàííûå ìåñÿöû ïðàâèòåëüñòâó, ìå-
ñòíûì âëàñòÿì äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ âîåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà â òûëó è ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ îáîðîí-
íûõ íóæä èíäóñòðèè ïðèôðîíòîâûõ ðàéîíîâ [1].

Ïðîìûøëåííîñòü þæíîãî ðåãèîíà Ðîññèè íå îáëàäà-
ëà âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ïðîèçâîäñòâà òàíêîâ, àðòèëëå-
ðèéñêèõ ñèñòåì è äðóãîé ñëîæíîé áîåâîé òåõíèêè, íî áû-
ëà â ñîñòîÿíèè ñíàáæàòü àðìèþ è ôëîò ãîðþ÷èì, áîåïðè-
ïàñàìè, ñòðåëêîâûì è õîëîäíûì îðóæèåì, ñîëäàòñêîé óò-
âàðüþ, îáìóíäèðîâàíèåì, ïðîäîâîëüñòâèåì â âîçðàñòà-
þùèõ îáúåìàõ. Óðàë, Ïîâîëæüå, Ñèáèðü, Ñðåäíÿÿ Àçèÿ
ñòàíîâèëèñü îñíîâíûìè ïîñòàâùèêàìè âîåííîé ïðîäóê-
öèè, à îñòàëüíûì ðåãèîíàì, â òîì ÷èñëå è Ñåâåðíîìó
Êàâêàçó, îòâîäèëàñü âñïîìîãàòåëüíàÿ ðîëü [2].

Åñòåñòâåííûì óñêîðèòåëåì ïåðåñòðîå÷íîãî ïðîöåññà
íà Þãå Ðîññèè ÿâèëîñü íåïðåðûâíîå óñëîæíåíèå ôðîí-
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òîâîé îáñòàíîâêè îñåíüþ 1941 ã., òðåáóþùåå ïðèíÿòèÿ
ðåøèòåëüíûõ è ïîñëåäîâàòåëüíûõ ìåð ïî ñêîðåéøåé ðå-
îðãàíèçàöèè âñåõ æèçíåííî âàæíûõ îòðàñëåé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèêè
ðåãèîíà íà âîåííûé ëàä ñòàëî ôîðìèðîâàíèå áîåâîãî
àðñåíàëà, èñïîëüçîâàâøåãîñÿ äëÿ ñíàáæåíèÿ âîéñê þæ-
íîãî ôëàíãà Êðàñíîé Àðìèè.

Îäíîé èç âàæíûõ ïðåäïîñûëîê óñêîðåíèÿ ïåðåñòðî-
å÷íîãî ïðîöåññà ÿâèëîñü îïåðàòèâíîå èçìåíåíèå ïëàíè-
ðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Óæå 16 àâãóñòà
1941 ã. ÑÍÊ ÑÑÑÐ è ÖÊ ÂÊÏ(á) óòâåðäèëè Âîåííî-õîçÿé-
ñòâåííûé ïëàí íà IV êâàðòàë 1941 ã. è íà 1942 ã. ïî ðàé-
îíàì Ïîâîëæüÿ, Óðàëà, Çàïàäíîé Ñèáèðè, Êàçàõñòàíà è
Ñðåäíåé Àçèè, ñòàâøèé äîêóìåíòàëüíîé îñíîâîé ïåðå-
ñòðîéêè ýêîíîìèêè ñòðàíû íà âîåííûé ëàä [2]. Â ðåçóëü-
òàòå âûïîëíåíèÿ îñíîâíûõ öèôð ýòîãî ïëàíà, êîòîðûå
ïîçäíåå íå ðàç êîððåêòèðîâàëèñü â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ,
íà âîñòîêå ñòðàíû ïðåäïîëàãàëîñü ñîçäàòü ìîùíóþ âî-
åííî-ïðîìûøëåííóþ áàçó, ñïîñîáíóþ îáåñïå÷èâàòü
âîçðàñòàþùèå ïîòðåáíîñòè ôðîíòà. Çàìåòèì, ÷òî â âî-
åííî-õîçÿéñòâåííîì ïëàíå, ðàññ÷èòàííîì íà ïîëòîðà ãî-
äà, íå íàøëè îòðàæåíèÿ âîïðîñû ðàçâèòèÿ âîåííîé ýêî-
íîìèêè â þæíîì ðåãèîíå Ðîññèè.

Ïðàâèòåëüñòâó ïðèøëîñü â óñëîâèÿõ íà÷àëüíîãî ïå-
ðèîäà âîéíû ñîçäàâàòü êà÷åñòâåííî íîâûé îáîðîííî-
ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ ñòðàíû è ïðîèçâîäñòâåííûå
ïðîïîðöèè, îïðåäåëÿåìûå âîåííîé öåëåñîîáðàçíîñòüþ.
Äåíåæíûå ðàñõîäû ãîñóäàðñòâà âî âòîðîé ïîëîâèíå
1941 ã. âîçðîñëè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâûì ïîëóãîäèåì íà
20,6 ìëðä. ðóá. Â ïåðâûé ãîä âîéíû äîëÿ âîåííûõ ðàñõî-
äîâ ñîñòàâèëà 75 ïðîöåíòà ãîñáþäæåòà, à âî âòîðîé -
65,3 ïðîöåíòà [3]. Ðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñîâ, êàäðîâûõ è
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå îñó-
ùåñòâëÿëîñü ðàçíûìè âåäîìñòâàìè, íî êîíòðîëèðîâà-
ëîñü ÃÊÎ ÑÑÑÐ.

Ìåñòíûå óïðàâëåí÷åñêèå îðãàíû äîëæíû áûëè èçûñ-
êèâàòü íåîáõîäèìûå ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ðå-
ñóðñû, ïðåîäîëåòü áàðüåðû âåäîìñòâåííîé ðàçîáùåííî-
ñòè, óñòàíîâèâøèåñÿ â ìèðíîå âðåìÿ, ðàöèîíàëüíî ðàç-
ìåñòèòü ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà íà îñîáî âàæíûõ îáî-
ðîííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Èíòåãðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ñòàëà
áîëåå ïîëíîé áëàãîäàðÿ ðàñøèðåíèþ ïðàâ ìåñòíûõ âëà-
ñòåé â ðåøåíèè îáîðîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. Öåí-
òðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ïåðåñòðîéêè ïðî-
ìûøëåííîñòè íà âîåííûé ëàä ñ îäíîâðåìåííûì óâåëè-
÷åíèåì ïðàâ õîçÿéñòâåííûõ ðóêîâîäèòåëåé íà ìåñòàõ
ñïîñîáñòâîâàëà ðàçâèòèþ èíèöèàòèâû è óñêîðåíèþ òåì-
ïîâ ðåîðãàíèçàöèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë [4].

Ñóùíîñòüþ ïåðåñòðîéêè íà âîåííûé ëàä öâåòíîé ìå-
òàëëóðãèè è ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Þãà
Ðîññèè, êàê è äðóãèõ ðàéîíîâ ñòðàíû, áûëî ìàêñèìàëüíîå
óâåëè÷åíèå äîáû÷è öåííîãî ñûðüÿ, ñòðîèòåëüñòâî äîïîë-

íèòåëüíûõ øàõò è ðóäíèêîâ ïðè óìåíüøèâøåìñÿ êàäðî-
âîì ñîñòàâå, íåõâàòêå îáîðóäîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííûõ
èíâåñòèöèé. Íàçåìíûå ïðåäïðèÿòèÿ ãîðíÿêîâ, çàíèìàâ-
øèåñÿ äî âîéíû ðåìîíòîì è íàëàäêîé øàõòíîãî îáîðóäî-
âàíèÿ, òåïåðü íà÷àëè êðîìå âûïîëíåíèÿ ïðåæíèõ ôóíê-
öèé âûïóñêàòü ðàçëè÷íûå èçäåëèÿ âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ,
çàïàñíûå ÷àñòè, ïðèñïîñîáëåíèÿ.

×òîáû óâåëè÷èòü âûïóñê ñâèíöà, öèíêà è äðóãèõ ìå-
òàëëîâ íà Ñàäîíñêîì ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîì êîìáèíàòå â
Ñåâåðíîé Îñåòèè ââîäèëñÿ â ñòðîé Çãèäñêèé ðóäíèê, Ìè-
çóðñêàÿ øòîëüíÿ, ñîåäèíÿþùàÿ ãîðíûå îáúåêòû ñ îáîãà-
òèòåëüíîé ôàáðèêîé. Ìåñòîðîæäåíèÿ ïîëèìåòàëëîâ ñòà-
ëè ðàçðàáàòûâàòüñÿ áîëåå èíòåíñèâíî. Îñîáåííî ïåð-
ñïåêòèâíûìè îêàçàëèñü Õîëñòèíñêèé è Àðõîíñêîé ðàéî-
íû. Áîëüøèíñòâî ðàáîò âåëîñü õîçÿéñòâåííûì ñïîñîáîì,
áåç êðóïíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé. Ñàäîíñêèé, Çãèäñêèé,
Ëàáàãîìñêèé ðóäíèêè è Ìèçóðñêàÿ îáîãàòèòåëüíàÿ ôàá-
ðèêà äîëæíû áûëè ìàêñèìàëüíî óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî
ñûðüÿ äëÿ çàâîäà "Ýëåêòðîöèíê". Ðàáîòû âåëèñü â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ìîáèëèçàöèîííûìè ïðåäïèñàíèÿìè, êîòîðûå
êîìáèíàò ïîëó÷èë íåçàäîëãî äî âîéíû. Íàðêîìàò öâåòíûõ
ìåòàëëîâ ÑÑÑÐ ïðèêàçîì îò 24 èþíÿ 1941 ãîäà íàïî-
ìíèë ðóêîâîäñòâó îáúåäèíåíèÿ, ÷òî çà ñðûâ ðàáîòû ïî
ðåàëèçàöèè çàäàíèÿ óñòàíîâëåíà óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü [5].

Â èþëå 1941 ã. ìåñòíûå âëàñòè äâàæäû çàñëóøèâàëè
îò÷åòû äèðåêòîðà Ñàäîíñêîãî êîìáèíàòà Ã. Ãðèøèíà î
õîäå óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè. Ðóêîâîäèòåëè îáú-
åäèíåíèÿ ñâîåâðåìåííî âêëþ÷èëè â äåéñòâèå ðåçåðâíûå
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, ðàñøèðèëè ïëîùàäè ãîð-
íûõ âûðàáîòîê, âåëè áîëüøèå ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû,
ìîíòàæ íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ. Çàäåðæêà ñòðîèòåëüñòâà
âûñîêîâîëüòíîé ëèíèè Îðäæîíèêèäçå-Ñàäîí ìîãëà îò-
ðèöàòåëüíî ïîâëèÿòü íà ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ è
ïðèâåñòè ê ïðîñòîÿì ââåäåííûå â ñòðîé íîâûå ìîùíîñ-
òè. Ïîýòîìó ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ êîìáèíàòà ýëåêòðî-
ýíåðãèåé ñòàëà ñòåðæíåì âíèìàíèÿ ïðàâèòåëüñòâà Ñå-
âåðíîé Îñåòèè. Ïî åãî ðàñïîðÿæåíèþ íîâîñòðîéêà ïîëó-
÷èëà íóæíîå êîëè÷åñòâî âûñîêîâîëüòíûõ îïîð, êàáåëÿ,
àïïàðàòóðû. Äëÿ ïðîèçâîäñòâà ãðåìó÷åé ðòóòè, èñïîëü-
çîâàâøåéñÿ â êà÷åñòâå íà÷èíêè âçðûâíûõ óñòðîéñòâ íà
êîìáèíàòå çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ïîñòðîèëè õèìèêî-ìå-
òàëëóðãè÷åñêèé öåõ. Íîâûé öåõ äàë ïåðâóþ ïðîäóêöèþ 14
äåêàáðÿ 1941 ãîäà è íà÷àë íàðàùèâàòü ïðîèçâîäñòâî.
Áëàãîäàðÿ íàñòîé÷èâîñòè è ïîñòîÿííîìó êîíòðîëþ ïåðå-
ñòðîå÷íûõ ðàáîò ñî ñòîðîíû ðåñïóáëèêàíñêèõ îðãàíîâ
âëàñòè îñíîâíûå ñòðîèòåëüíûå îáúåêòû áûëè ñâîåâðå-
ìåííî ñäàíû â ýêñïëóàòàöèþ, à êîëëåêòèâ êîìáèíàòà âû-
ïîëíèë ãîäîâîé ïëàí äîáû÷è ðóäû 25 íîÿáðÿ 1941 ãîäà è
âíåñ ñâîé âêëàä â îáåñïå÷åíèå êîíöåíòðàòàìè çàâîäà
"Ýëåêòðîöèíê" [6].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîñêîëüêó ýòîò çàâîä ñëûë óíè-
êàëüíûì ïðåäïðèÿòèåì ñîþçíîãî óðîâíÿ, ïîñòîëüêó âíè-
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ìàíèå ê åãî ðàáîòå ñî ñòîðîíû ìåñòíûõ âëàñòíûõ îðãàíîâ
áûëî íåîñëàáíûì. Â èþíå-îêòÿáðå 1941 ãîäà ðóêîâîäè-
òåëè îáêîìà ÂÊÏ(á) è Ñîâíàðêîìà Ñåâåðíîé Îñåòèè
òðèæäû îáñóæäàëè ïðîáëåìû ïåðåñòðîéêè ýòîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà âîåííûé ëàä [7]. Âíèìàíèå âëàñòíûõ ñòðóêòóð
ê äåëàì çàâîäà îáóñëàâëèâàëîñü îòíþäü íå ïëîõîé ðàáî-
òîé êîëëåêòèâà, à ñòðåìëåíèåì ðóêîâîäñòâà àâòîíîìíîé
ðåñïóáëèêè îêàçàòü åìó ìàêñèìàëüíóþ ïîìîùü â âûïîë-
íåíèè çàäàíèÿ ÃÊÎ ÑÑÑÐ î ðåçêîì óâåëè÷åíèè âûïóñêà
âîåííîãî ïðîäóêòà ïîä èíäåêñîì "Â".

Âûïîëíåíèþ óñòàíîâëåííîãî ïëàíà îò÷àñòè ìåøàëà
íåðèòìè÷íàÿ ðàáîòà êîëëåêòèâà êîíòàêòíîãî öåõà. Äè-
ðåêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàëà êîìïåòåíòíóþ êîìèññèþ,
äåòàëüíî èçó÷èâøóþ ïðè÷èíû îòñòàâàíèÿ, à çàòåì îáíà-
ðîäîâàëà èõ íà ïðîèçâîäñòâåííîì ñîáðàíèè ðàáî÷èõ è
ñëóæàùèõ. Áûëî ðåøåíî èçìåíèòü òåõíîëîãè÷åñêèé ðå-
æèì, ïðîèçâåñòè íåîáõîäèìûå êàäðîâûå ïåðåñòàíîâêè,
óëó÷øèòü ýëåêòðîñíàáæåíèå, óêðåïèòü ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ äèñöèïëèíó. Ïðèíÿòûå ìåðû äàëè ïîëîæèòåëüíûé
ðåçóëüòàò. Âûïóñê ïðîäóêòà "Â" â àâãóñòå 1941 ã. ïðåâû-
ñèë ïëàíîâîå çàäàíèå íà 18,6 ïðîöåíòà, à â ñåíòÿáðå - íà
21,3 ïðîöåíòà. Ïî èòîãàì îêòÿáðÿ îòñòàâàâøèé ðàíåå
êîëëåêòèâ êîíòàêòíîãî öåõà áûë íàãðàæäåí ïåðåõîäÿùèì
Êðàñíûì Çíàìåíåì çàâîäà [8].

Âïåðâûå â ñòðàíå ðàáî÷èå è ñëóæàùèå íàëàäèëè êîì-
ïëåêñíîå èçâëå÷åíèå ìåòàëëîâ èç öèíêîâûõ êîíöåíòðà-
òîâ: ñâèíöà, êàäìèÿ, ìåäè, ñåðåáðà, çîëîòà, ñåðíîé êèñ-
ëîòû, êîáàëüòà. Ïðèìåíåíèå óëó÷øåííîé òåõíîëîãèè ñïî-
ñîáñòâîâàëî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ìàêñè-
ìàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ñûðüÿ. Åñëè èçâëå÷åíèå öèíêà
èç ïîëèìåòàëëè÷åñêèõ ðóä ñîñòàâëÿëî â 1940 ã. 75 ïðî-
öåíòîâ, òî â 1941 ã. îíî ïîäíÿëîñü äî 81 ïðîöåíòà. Âïåð-
âûå íà çàâîäå ñìîíòèðîâàëè è îñâîèëè â ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ óñëîâèÿõ ýëåêòðîïëàâèëüíóþ ïå÷ü, óâåëè÷èâàþùóþ
âûõîä è èçâëå÷åíèå öèíêà èç êîíöåíòðàòà íà òðè ïðîöåí-
òà [9]. Ïîëó÷åíèå õèìè÷åñêè ÷èñòîãî êàäìèÿ èç öèíêîâûõ
êîíöåíòðàòîâ òîæå ñîîòâåòñòâåííî óâåëè÷èëîñü ñ 53 äî
62 ïðîöåíòîâ. Íî è ýòîò ðåçóëüòàò íå ñ÷èòàëñÿ ïðåäåëîì
íà ïðåäïðèÿòèè.

Íàðÿäó ñ âûïóñêîì òðàäèöèîííîé ïðîäóêöèè ìåòàë-
ëóðãèÿ Ñåâåðíîé Îñåòèè áûñòðî îñâîèëà ïðîèçâîäñòâî
ãðàíàò Ô-1, ÐÄÃ-33, áóòûëîê ñ çàæèãàòåëüíîé ñìåñüþ,
äåòàëåé äëÿ ðàêåòíûõ óñòàíîâîê Ì-13. Çà ñåíòÿáðü-äå-
êàáðü 1941 ã. òðóäÿùèåñÿ "Ýëåêòðîöèíêà" èçãîòîâèëè
ñïåöèàëüíóþ íà÷èíêó è äåòàëè ê 2868 ñíàðÿäàì äëÿ "Êà-
òþø" [10].

Ê êîíöó 1941 ã. òðóæåíèêè çàâîäà âûñòðîèëè íîâûé
öåõ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ òðîòèëà åæåñóòî÷íîé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòüþ äî 350 êã., íàëàäèëè åæåìåñÿ÷íûé âûïóñê
äåâÿòè òîíí óãîëüíûõ ýëåêòðîäîâ è ôîñôîðà äëÿ ïðîòè-
âîòàíêîâûõ ìèí. Ñòðàíà ïîëó÷èëà èç Ñåâåðíîé Îñåòèè
20200 êã. àììîíèÿ, îêîëî 15000 êã. àììàòîëà, áîëåå

3400 ïîäðûâíûõ øàøåê ðàçëè÷íîé ìîùíîñòè, 248 êã.
ìåòàëëè÷åñêîé ðòóòè. Â ïåðâîì ïîëóãîäèè 1942 ã. çàâîä
"Ýëåêòðîöèíê" åùå óâåëè÷èë âûïóñê ïðîäóêöèè. Çà ðàáî-
òó â èþíå êîëëåêòèâó áûëî âðó÷åíî ïåðåõîäÿùåå Êðàñíîå
Çíàìÿ ÃÊÎ ÑÑÑÐ è ïðèñâîåíî çâàíèå "Ëó÷øèé çàâîä
öâåòíîé ìåòàëëóðãèè ÑÑÑÐ", à 25 èþëÿ 1942 ã. Óêàçîì
Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ "Ýëåêòðîöèíê" áûë
íàãðàæäåí îðäåíîì Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè çà îá-
ðàçöîâîå âûïîëíåíèå çàäàíèé ïðàâèòåëüñòâà ïî ïðîèç-
âîäñòâó öâåòíûõ ìåòàëëîâ [11].

Ñëîæíûå çàäà÷è âîéíà ïîñòàâèëà ïåðåä ðàáî÷èìè è
ñëóæàùèìè Òûðíûàóçñêîãî âîëüôðàìîìîëèáäåíîâîãî
êîìáèíàòà â Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè. Ïðàâèòåëüñòâî äîáè-
âàëîñü îò íèõ óâåëè÷åíèÿ îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè, íå-
îáõîäèìîé äëÿ îáîðîííîé èíäóñòðèè è ñêîðåéøåãî çà-
âåðøåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ìîùíîñòåé, íà÷àòîãî
åùå äî âîéíû. Îäíàêî àäìèíèñòðàöèÿ êîìáèíàòà îêàçà-
ëàñü íå â ñîñòîÿíèè ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü ñâîè óï-
ðàâëåí÷åñêèå ïðàâà. Ðàáîòàì ìåøàëè øòóðìîâùèíà, îð-
ãàíèçàöèîííàÿ ñóåòà, íåêîìïåòåíòíîñòü ðÿäà îòâåò-
ñòâåííûõ ëèö. Îêàçàëèñü áðàêîâàííûìè îòîïèòåëüíûå
êîòëû, èçãîòîâëåííûå äëÿ íîâîñòðîéêè îäíîé èç ìåñòíûõ
îáîãàòèòåëüíûõ ôàáðèê. Âî âðåìÿ ìîíòàæà òåõíîëîãè÷å-
ñêîé ëèíèè èç-çà íåäîñìîòðà ãëàâíîãî èíæåíåðà áûëà
íàðóøåíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü óñòàíîâêè àãðåãàòîâ.
Ñíàáæåíöû äîñòàâèëè íà êîìáèíàò èç Íàëü÷èêà äîðîãî-
ñòîÿùóþ àïïàðàòóðó, â êîòîðîé ïðîèçâîäñòâî íå íóæäà-
ëîñü. Èìåëî ìåñòî îòñòàâàíèå â âûïîëíåíèè ïëàíîâûõ
ïîêàçàòåëåé.

Â îêòÿáðå 1941 ã. ðåñïóáëèêàíñêàÿ êîìèññèÿ, ïîáû-
âàâøàÿ íà êîìáèíàòå, óñòàíîâèëà, ÷òî êîìïðåññîðíàÿ
óñòàíîâêà áûëà ñìîíòèðîâàíà íà 10 ïðîöåíòîâ, êîòåëü-
íàÿ - íà 20, ïðîìûøëåííàÿ ôàáðèêà - íà 45, êàíàòíàÿ
äîðîãà - íà 80 ïðîöåíòîâ. Âîçâåäåíèå æèëüÿ ñîñòàâèëî
òîëüêî îäíó ïÿòóþ ÷àñòü îò ïëàíîâûõ öèôð. Èç-çà ïëîõîé
îðãàíèçàöèè òðóäà íà ðóäíèêå "Ìîëèáäåí" îêîëî òðåòè
ãîðíÿêîâ íå âûïîëíÿëè íîðìû, ïðîñòîè îáîðóäîâàíèÿ è
ëþäåé íà íåêîòîðûõ ó÷àñòêàõ äîñòèãàëè ïîëîâèíû ðàáî-
÷åãî âðåìåíè. Óñóãóáëÿëè ñèòóàöèþ íåèñïðàâíûå ìåõà-
íèçìû, èçíîøåííûå èíñòðóìåíòû. Ïëîõî ðàáîòàëè â çà-
áîÿõ çàêëþ÷åííûå [12]. Íà÷àëèñü ñðûâû ïîñòàâîê ðóäû
íà îáîãàòèòåëüíóþ ôàáðèêó.

Ðóêîâîäñòâî Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè ïðèëàãàëî áîëü-
øèå óñèëèÿ ïî âûâåäåíèþ êîìáèíàòà èç êðèçèñà, çàñëó-
øèâàëî îò÷åòû õîçÿéñòâåííèêîâ, íàêàçûâàëî èõ, ïîìîãà-
ëî ïðîèçâîäñòâó çà ñ÷åò ðåñïóáëèêàíñêèõ ðåñóðñîâ. Óñè-
ëåíèå êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé âëàñòåé äàëî âèäèìûå ðå-
çóëüòàòû.

Ïîñòåïåííî â ñòðîé âõîäèëè âñå íîâûå îáúåêòû. Êðóã-
ëîñóòî÷íî ñòàëà äîñòàâëÿòü ðóäó íà îáîãàòèòåëüíóþ ôà-
áðèêó êàíàòíàÿ äîðîãà, óâåëè÷èëñÿ âûïóñê ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè. Â íà÷àëå 1942 ãîäà ðàáî÷èå è ñëóæàùèå êîìáè-
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íàòà îáåñïå÷èëè åæåñóòî÷íóþ ïåðåðàáîòêó 5 òûñÿ÷ òîíí
ðóäû. Çà ãîä âîéíû òðóæåíèêè Òûðíûàóçñêîãî êîìáèíàòà
ïåðåðàáîòàëè 562 òûñÿ÷è òîíí ðóäû è íàïðàâèëè îáî-
ðîííîé ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû 1300 òîíí êîíöåíòðàòà
ìîëèáäåíèòà è 1100 òîíí êîíöåíòðàòà øååëèòà [13].

Òàêèì îáðàçîì, öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ è ãîðíîäîáûâà-

þùàÿ ïðîìûøëåííîñòü Ñåâåðíîãî Êàâêàçà óæå â ïåðâûå
ìåñÿöû âîéíû ñòàëà àêòèâíûì ïîñòàâùèêîì ñòðàòåãè÷å-
ñêè âàæíîé ïðîäóêöèè äëÿ ôðîíòà. Óïðàâëåí÷åñêàÿ ñèñ-
òåìà ñóìåëà ýôôåêòèâíî ðåøèòü ñëîæíûå ìîáèëèçàöè-
îííûå çàäà÷è ïî èñïîëüçîâàíèþ îáîðîííîãî ïîòåíöèàëà.
Ýòîò îïûò ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ñ ó÷¸òîì ñîâðåìåí-
íûõ ðåàëèé.
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