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К
îììåð÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå â ñèñòåìíîé èíòåðï-
ðåòàöèè ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê àêòèâíóþ îòêðû-
òóþ ñèñòåìó, öåëåíàïðàâëåííî èçìå-íÿþùóþ

ñâîå ñîñòîÿíèå ïóòåì ïðåîáðàçîâàíèÿ ïîñòóïàþùèõ â
íåå èç âíåøíåé ñðåäû ïðîèçâîäñòâåííûõ, èíôîðìàöè-
îííûõ, êàäðîâûõ, òåõíî-ëîãè÷åñêèõ è èíûõ ðåñóðñîâ èëè
"âõîäîâ" â "âûõîäû" â âèäå ãîòîâîé òîâàðíîé ïðîäóêöèè,
ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíî-ñòåé
âíåøíåé ñðåäû.

Ïîä âíåøíåé ñðåäîé ïðåäïðèÿòèÿ ïîíèìàåòñÿ ñîâî-
êóïíîñòü ñóáú-åêòîâ è îáúåêòîâ, äåéñòâóþùèõ çà åãî
ïðåäåëàìè è èìåþùèõ ñâÿçè ñ äàííûì ïðåäïðèÿòèåì.
Âíåøíÿÿ ñðåäà ïðåäïðèÿòèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ:

◆ ìíîãîîáðàçèåì ñóáúåêòîâ è îáúåêòîâ;
◆ ìíîãîîáðàçèåì òèïîâ ñâÿçåé è èõ êîìïëåêñíûì

õàðàêòåðîì;
◆ äèíàìè÷íîñòüþ;
◆ íåîïðåäåëåííîñòüþ;
◆ ñòàòóñîì ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñóáúåêòà è îáúåêòà

óïðàâëåíèÿ;
◆ àêòèâíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñèñòåìû;
◆ öåëåíàïðàâëåííûì õàðàêòåðîì óïðàâëåíèÿ ñî

ñòîðîíû ïðåäïðè-ÿòèÿ;
◆ ñóùåñòâîâàíèåì ðåãëàìåíòàöèé ñâÿçåé ïðåä-

ïðèÿòèÿ ñ ñóáúåêòàìè è îáúåêòàìè âíåøíåé ñðåäû.

Ïðèìåíèòåëüíî ê óñëîâèÿì îòå÷åñòâåííîé ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé ñôåðû ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùåå ìíî-
æåñòâî ñóáúåêòîâ è îáúåêòîâ, ñ êîòîðûìè ïðåäïðèÿòèå
ìîæåò èìåòü ñâÿçè:

Çàêàç÷èêè - ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà, êîòî-
ðûå ôàêòè÷åñêè ïðèîáðåòàþò èëè ïîòåíöèàëüíî ìîãóò
ïðèîáðåñòè ó ïðåäïðèÿòèÿ òîâàð-íóþ ïðîäóêöèþ.

Çàêàç÷èêè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ïðîìåæóòî÷íûõ è êî-
íå÷-íûõ ïîòðåáèòåëåé.

Ïðîìåæóòî÷íûå ïîòðåáèòåëè - ëèöà, êîòîðûå ïðèîá-
ðåòàþò òîâàð-íóþ ïðîäóêöèþ ñ öåëüþ äàëüíåéøåé ïåðå-
óñòóïêè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ äèëåðû
è äèñòðèáüþòîðû, îòëè÷èÿ ìåæäó êîòîðû-ìè ïîíèìàþòñÿ
ïî-ðàçíîìó òåîðåòèêàìè è ïðàêòèêàìè â ñèëó èõ íå çà-
êðåïëåííîãî ïðàâîâîãî ñòàòóñà â çàêîíîäàòåëüñòâå ÐÔ.

Êîíå÷íûå ïîòðåáèòåëè - ëèöà, êîòîðûå ïðèîáðåòàþò
òîâàðíóþ ïðîäóêöèþ â öåëÿõ ëè÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ èëè
ïîòðåáëåíèÿ â ñëó÷àå ôè-çè÷åñêèõ ëèö, â öåëÿõ èñïîëü-
çîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè â ñëó÷àå þðèäè÷åñêèõ ëèö.

◆ ïîñòàâùèêè - ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà, ó
êîòîðûõ ïðåä-ïðèÿòèå ôàêòè÷åñêè ïðèîáðåòàåò èëè ïî-
òåíöèàëüíî ìîæåò ïðèîáðåñòè òîâàðíóþ ïðîäóêöèþ, íå-
îáõîäèìóþ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíî-ñòè;

◆ ïîñðåäíèêè - ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà,
âûñòóïàþùèå â êà÷åñòâå òðåòüèõ ëèö â äîãîâîðíûõ îòíî-
øåíèÿõ ïîñòàâùèêîâ è çàêàç÷è-êîâ. Èõ ãëàâíîå îòëè÷èå
îò ïðîìåæóòî÷íûõ ïîòðåáèòåëåé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
îíè íå ïðèîáðåòàþò ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà òîâàð, à
îêàçûâàþò âîçìåçäíóþ óñëóãó, ñîäåéñòâóþùóþ çàêëþ-
÷åíèþ ñäåëêè.
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Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ:

◆ ïîâåðåííûå, êîòîðûå ïî äîãîâîðó ïîðó÷åíèÿ
îáÿçóþòñÿ ñî-âåðøèòü îò èìåíè è çà ñ÷åò äðóãîé ñòîðî-
íû (äîâåðèòåëÿ) îïðåäåëåííûå þðèäè÷åñêèå äåéñòâèÿ [3,
ñò. 971 ÃÊ ÐÔ].

◆ êîìèññèîíåðû, êîòîðûå ñîãëàñíî äîãîâîðó êî-
ìèññèè îáÿçó-þòñÿ ïî ïîðó÷åíèþ äðóãîé ñòîðîíû (êîìè-
òåíòà) çà âîçíàãðàæäåíèå ñî-âåðøèòü îäíó èëè íåñêîëü-
êî ñäåëîê îò ñâîåãî èìåíè, íî çà ñ÷åò êîìè-òåíòà [4, ñò.
990 ÃÊ ÐÔ].

◆ àãåíòû. Ïî àãåíòñêîìó äîãîâîðó àãåíò îáÿçóåòñÿ
çà âîçíà-ãðàæäåíèå ñîâåðøàòü ïî ïîðó÷åíèþ äðóãîé
ñòîðîíû (ïðèíöèïàëà) þðè-äè÷åñêèå è èíûå äåéñòâèÿ îò
ñâîåãî èìåíè, íî çà ñ÷åò ïðèíöèïàëà ëèáî îò èìåíè è çà
ñ÷åò ïðèíöèïàëà [5, ñò. 1005 ÃÊ ÐÔ].

Äîãîâîð êîìèññèè îòëè÷àåòñÿ îò äîãîâîðîâ ïîðó÷å-
íèÿ è àãåíòñêî-ãî äîãîâîðà òåì, ÷òî êîìèññèîíåð ñîâåð-
øàåò èñêëþ÷èòåëüíî ñäåëêè, â òî âðåìÿ êàê àãåíòû è ïî-
âåðåííûå ìîãóò âûïîëíÿòü ëþáûå þðèäè÷åñêèå äåé-
ñòâèÿ, â òîì ÷èñëå è ñäåëêè.

Àãåíòñêèé äîãîâîð êàê ñëåäóåò èç åãî ôîðìóëèðîâêè,
ïîçâîëÿåò â ÷àñòíîì ñëó÷àå èñòîëêîâûâàòü åãî êàê äîãî-
âîð ïîðó÷åíèÿ èëè äîãîâîð êîìèññèè.

◆ êîíêóðåíòû - ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà,
êîòîðûå ïðîèçâî-äÿò òîâàð ïî ñâîèì êà÷åñòâåííûì è
ôóíêöèîíàëüíûì õàðàêòåðèñòèêàì ïîõîæèé íà òîâàð
ïðåäïðèÿòèÿ, è êîòîðûå èìåþò ñõîæèå ñ ïðåäïðèÿòè-åì
öåëåâûå óñòàíîâêè â ÷àñòè îáåñïå÷åíèÿ òîâàðíîé ïðî-
äóêöèåé íåêî-òîðûì îáðàçîì ëîêàëèçîâàííîå ìíîæåñò-
âî çàêàç÷èêîâ;

◆ êîðïîðàòèâíûå ñòðóêòóðû, ÷ëåíîì êîòîðûõ ÿâëÿ-
åòñÿ ïðåäïðè-ÿòèå. Ïîä êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðîé ïîíè-
ìàåòñÿ ãðóïïèðîâêà ëèö, ñâÿ-çàííûõ îòíîøåíèÿìè äîãî-
âîðíîãî è/èëè èíñòèòóöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà;

◆ ó÷àñòíèêè ïðåäïðèÿòèÿ - ôèçè÷åñêèå è þðèäè-
÷åñêèå ëèöà, èìåþùèå èëè ìîãóùèå ïðèîáðåñòè ïðàâà
ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå ïðåäïðè-ÿòèÿ;

◆ ñóáúåêòû ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà - Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ è ïðè-çíàííûå åþ ãîñóäàðñòâà;

◆ îðãàíû ôåäåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî
óïðàâëåíèÿ - îð-ãàíû óïîëíîìî÷åííûå ãîñóäàðñòâîì
îñóùåñòâëÿòü â ðàìêàõ çàêðåïëåí-íîé çà íèìè êîìïå-
òåíöèè âëàñòíûå ïîëíîìî÷èÿ;

◆ îðãàíû ìåæäóíàðîäíîãî óïðàâëåíèÿ - îðãàíû,
êîòîðûå â ñîîòâåò-ñòâèè ñ íîðìàìè ìåæäóíàðîäíîãî
ïóáëè÷íîãî è ÷àñòíîãî ïðàâà è ìåæ-äóíàðîäíûìè äîãî-
âîðàìè, ðàòèôèöèðîâàííûìè ÐÔ èìåþò ïðàâî ðåàëè-

çîâûâàòü âëàñòíûå ïîëíîìî÷èÿ íà òåððèòîðèè ÐÔ;

◆ îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ - äîáðîâîëüíûå,
ñàìîóïðàâëÿåìûå, íåêîììåð÷åñêèå ôîðìèðîâàíèÿ, ñî-
çäàííûå ïî èíèöèàòèâå ãðàæäàí, îáú-åäèíèâøèõñÿ íà
îñíîâå îáùíîñòè èíòåðåñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè îáùèõ öå-
ëåé, óêàçàííûõ â óñòàâå îáùåñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ [6,
ñòàòüÿ 5];

◆ èíûå îðãàíèçàöèè, ñ êîòîðûìè âçàèìîäåéñòâóåò
ïðåäïðèÿòèå;

◆ íàñåëåíèå - ñîâîêóïíîñòü ëþäåé, ïðîæèâàþùèõ
â ÐÔ, â òîì ÷èñëå ïîòåíöèàëüíûå ðàáîòíèêè;

◆ èíôðàñòðóêòóðà - ñîâîêóïíîñòü ïðîèçâåäåííûõ
òðóäîì ÷åëîâåêà ìàòåðèàëüíûõ îáúåêòîâ íåîáõîäèìûõ
äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè-êè ñòðàíû è îáåñïå÷å-
íèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñîöèóìà;

◆ ïðèðîäà.

Ñâÿçè ïðåäïðèÿòèÿ ñ êîìïîíåíòàìè âíåøíåé ñðåäû
ìîæíî êëàñ-ñèôèöèðîâàòü ìíîæåñòâîì ñïîñîáîâ. Ïî
õàðàêòåðó âçàèìîäåéñòâèÿ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå
ãðóïïû ñâÿçåé:

◆ äîãîâîðíûå èëè êîíòðàãåíòñêèå - ñâÿçè, âîçíè-
êàþùèå ïðè çà-êëþ÷åíèè äîãîâîðà, îáóñëàâëèâàþùåãî
ïðàâà è îáÿçàòåëüñòâåííûå îã-ðàíè÷åíèÿ ñòîðîí;

◆ èíñòèòóöèîíàëüíûå - ñâÿçè, âûðàæàþùèåñÿ â
ó÷àñòèè ôèçè÷å-ñêîãî, þðèäè÷åñêîãî èëè ëèöà ñ îñîáåí-
íûì ñòàòóñîì â êàïèòàëå äðóãîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà;

◆ èíôîðìàöèîííûå - ñâÿçè, âîçíèêàþùèå â ðå-
çóëüòàòå âõîäÿùèõ â îðãàíèçàöèþ è èñõîäÿùèõ èç íåå
ïîòîêîâ èíôîðìàöèè;

◆ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå - ñâÿçè, ðåãëàìåíòèðóþ-
ùèå ïðàâîîòíîøå-íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ äðóãèìè ñóáúåêòà-
ìè è îáúåêòàìè âíåøíåé ñðåäû â ðàìêàõ ïðàâîâîé ñèñ-
òåìû ÐÔ è ðàòèôèöèðîâàííûõ ìåæäóíàðîäíûõ äî-ãîâî-
ðîâ;

◆ ïîëèòè÷åñêèå ñâÿçè - ñâÿçè, îïðåäåëÿþùèå âî-
åííî-ïîëèòè÷åñêóþ îáñòàíîâêó â ñòðàíå è â ìèðå;

◆ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè - ñâÿçè, îïðåäåëÿþ-
ùèå îáùåå ñîñòîÿ-íèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ãîñóäàðñòâà;

◆ ñîöèîêóëüòóðíûå ñâÿçè - ñâÿçè, îïèñûâàþùèå
ñëîæèâøèåñÿ â îáùåñòâå ýòè÷åñêèå íîðìû, ïðèâû÷êè è
òðàäèöèè, à òàêæå äåìîãðàôè÷å-ñêèå ïîêàçàòåëè ñìåðò-
íîñòè è ðîæäàåìîñòè;

◆ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ñâÿçè - ñâÿçè, îïðåäåëÿþ-
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ùèå óðîâåíü íàó÷-íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà,
âûðàæàþùèéñÿ â ñîâåðøåíñòâå è äîñòóïíîñòè ñóùåñò-
âóþùèõ òåõíîëîãèé, à òàêæå ñêîðîñòè èõ îáíîâëå-íèÿ;

◆ òðóäîâûå ñâÿçè, ñâÿçàííûå ñ íàéìîì è óâîëüíå-
íèåì ðàáîòíèêîâ;

◆ ïðèðîäíûå ñâÿçè - ñâÿçè, ðåãëàìåíòèðóþùèå
ãåîãðàôè÷åñêèå è êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à òàêæå ïðîÿâëåíèÿ ïðèðîä-
íîé àêòèâíîñòè â âèäå ñòèõèéíûõ áåäñòâèé.

Äëÿ ðÿäà ñóáúåêòîâ âíåøíåé ñðåäû íåõàðàêòåðíî ñó-
ùåñòâîâàíèå èñêëþ÷èòåëüíîãî âèäà ñâÿçè. Òàê, ïîñòàâ-
ùèê è çàêàç÷èê ìîãóò ñîñòîÿòü â äîãîâîðíûõ, èíôîðìà-
öèîííûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñâÿçÿõ. Ãîñóäàð-ñòâî âçà-
èìîäåéñòâóåò ñ ïðåäïðèÿòèåì êàê ìèíèìóì ÷åðåç ïîëè-
òè÷åñêèå, íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå
ñâÿçè.

Ïî íàïðàâëåííîñòè âîçäåéñòâèÿ ñâÿçè ìåæäó êîìïî-
íåíòàìè âíåø-íåé ñðåäû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà:

◆ äâóõñòîðîííèå ñâÿçè (âçàèìîñâÿçè), âûðàæàþ-
ùèåñÿ âî âçàèìíîì âîçäåéñòâèè êîìïîíåíòîâ;

◆ îäíîñòîðîííèå ñâÿçè, ðåàëèçóþùèåñÿ ÷åðåç èñ-
êëþ÷èòåëüíîå âîç-äåéñòâèå îäíîãî êîìïîíåíòà â îòíî-
øåíèè äðóãîãî èëè íàîáîðîò.

Òèïîâûì ïðèìåðîì âçàèìîñâÿçè ÿâëÿåòñÿ äîãîâîð
êóïëè-ïðîäàæè, çàêëþ÷àåìûé ìåæäó ïîñòàâùèêîì è çà-
êàç÷èêîì.

Ïðèìåðîì îäíîñòîðîííåé ñâÿçè ìîãóò ñëóæèòü ïðè-
íèìàåìûå óïîëíîìî÷åííûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè çàêîíîäàòåëüíûå àêòû, ðåãóëèðóþùèå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ïðè îäíîñòîðîííåé ñâÿçè ïðåäïðèÿòèå ìîæåò àäàï-
òàöèîííî èçìå-íèòü ñâîå ñîñòîÿíèå, íî îíî íè â êîé ìå-
ðå íå ìîæåò îêàçàòü âñòðå÷íîå âîçäåéñòâèå íà ñîîòâåò-
ñòâóþùèé êîìïîíåíò âíåøíåé ñðåäû.

Ñîîòâåòñòâåííî èç âíåøíåé ñôåðû ïðåäïðèÿòèÿ
ìîæíî âûäåëèòü:

◆ ìèêðîñôåðó, êîòîðàÿ îõâàòûâàåò êîìïîíåíòû,
äëÿ êîòîðûõ õà-ðàêòåðíû âçàèìîñâÿçè ñ ïðåäïðèÿòèåì;

◆ ìàêðîñôåðó, âêëþ÷àþùóþ êîìïîíåíòû, äëÿ êî-
òîðûõ õàðàêòåðíû îäíîñòîðîííèå ñâÿçè, òî åñòü ñî ñòî-
ðîíû ïðåäïðèÿòèÿ èñêëþ÷àåòñÿ âîç-ìîæíîñòü âñòðå÷íî-
ãî âîçäåéñòâèÿ íà ýòè êîìïîíåíòû.

Äëÿ óïðàâëåí÷åñêîé ñôåðû îñîáûé èíòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿåò ìèêðî-ñôåðà, òàê êàê âîçìîæíîñòü îêàçûâàòü
öåëåíàïðàâëåííûå âîçäåéñòâèÿ íà êîìïîíåíòû ìèêðî-

ñôåðû ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé äëÿ ïîëíîãî èëè ÷àñ-òè÷-
íîãî óïðàâëåíèÿ ýòèìè êîìïîíåíòàìè, êîòîðîå ìîæåò
áûòü ðåàëèçî-âàíî â íåêîòîðûõ óñëîâèÿõ.

Ïî îïîñðåäîâàííîñòè âîçäåéñòâèÿ ñâÿçè ïîäðàçäå-
ëÿþòñÿ íà ïðÿ-ìûå è êîñâåííûå. Ïðÿìàÿ ñâÿçü èñêëþ÷à-
åò íàëè÷èå îáúåêòà äëÿ ïåðåäà-÷è ýòîãî âîçäåéñòâèÿ, êî-
ñâåííàÿ, íàïðîòèâ, ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå òàêîãî îáúåêòà.
Íàïðèìåð, îôåðòà, èñõîäÿùàÿ îò êîíêóðåíòà çàêàç÷èêó
ïðåä-ïðèÿòèÿ, õîòÿ ïðÿìî è íå âëèÿåò íà èçìåíåíèå ñî-
ñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ (äèðåêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü
è íå â êóðñå ïðîèñõîäÿùåãî), òåì íå ìåíåå, ìîæåò ïîâëè-
ÿòü íà ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ â áóäóùåì â òîì ñëó-÷àå,
åñëè çàêàç÷èê ñî÷òåò óñëîâèÿ êîíêóðåíòà áîëåå âûãîä-
íûìè è ðàñ-òîðãíåò äîãîâîð ñ ïðåäïðèÿòèåì.

Âíåøíÿÿ ñðåäà ïðåäïðèÿòèÿ èìååò äèíàìè÷íûé õà-
ðàêòåð, ÷òî âû-ðàæàåòñÿ â ïîÿâëåíèè, èçìåíåíèè è èñ-
÷åçíîâåíèè åå ñòðóêòóðíûõ êîì-ïîíåíòîâ, âêëþ÷àÿ ñóáú-
åêòû, îáúåêòû è èõ ñâÿçè ñ ïðåäïðèÿòèåì.

Äèíàìèêà âíåøíåé ñðåäû îáóñëàâëèâàåò ïðèíöèïè-
àëüíóþ íåâîç-ìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ èñ÷åðïûâàþùåé èí-
ôîðìàöèè î òåêóùèõ è âîçìîæ-íûõ ñîñòîÿíèÿõ êîìïî-
íåíòîâ âíåøíåé ñðåäû, ÷òî ïîíèìàåòñÿ êàê íåîï-ðåäå-
ëåííîñòü. ×åì âûøå ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè, òåì âû-
øå ðèñêî-âàííîñòü âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ ñíèæåíèÿ ñòåïåíè íåîï-
ðåäåëåííîñòè öåëåñîîáðàçåí ñáîð è îáðàáîò-êà äîñòóï-
íîé èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè è òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ
âíåøíåé ñðåäû, à òàêæå ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé, íàïðàâëåííûõ íà ìèíèìèçàöèþ ïîòåíöèàëüíîãî
óùåðáà îò íåáëàãîïðèÿòíûõ âîçäåéñòâèé âíåøíåé ñðåäû,
÷òî îáóñëàâëèâàåò àêòèâíûé õàðàêòåð ïðåäïðèÿòèÿ êàê
ñèñòåìû. Ðåàêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé
ñðåäû ìîæåò âû-ðàæàòüñÿ â:

◆ àäàïòàöèè ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ê èçìåíåíèÿì
âíåøíåé ñðåäû;

◆ ñàìîäåÿòåëüíîì èíèöèèðîâàíèè âîçäåéñòâèÿ íà
âíåøíþþ ñðåäó.

Ñêîðîñòü èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû çàâèñèò îò ìíî-
æåñòâà ôàêòî-ðîâ, â ÷àñòíîñòè îò òèïà ðûíêà, îò ôàêòè-
÷åñêèõ ñâÿçåé ïðåäïðèÿòèÿ ñ êîìïîíåíòàìè âíåøíåé
ñðåäû, ñðåäè êîòîðûõ ñòàáèëüíîñòü ïîëèòè÷å-ñêîé è
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, ñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, íà-ïðàâëåííîñòü ðåôîðì. Ïðèìåíèòåëüíî ê ðîñ-
ñèéñêîé ïðåäïðèíèìàòåëü-ñêîé ñôåðå êîíñòàòèðóåòñÿ
âûñîêàÿ ñêîðîñòü èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû, ïðè÷åì äëÿ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ íàóêîåìêóþ
ïðîäóêöèþ ýòà ñêîðîñòü âûøå, ÷åì äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé
ïîòðåáèòåëü-ñêèõ òîâàðîâ â ñèëó áîëüøåãî âëèÿíèÿ ôàê-
òîðà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ïîýòîìó áûñòðîòà
è êà÷åñòâî ðåàêöèè ïðåäïðèÿòèÿ íà èçìå-íåíèÿ åå
âíåøíåé ñðåäû ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì, çà÷àñòóþ
îïðåäå-ëÿþùèì âûæèâàåìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. 
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Ïðåäïðèÿòèå îäíîâðåìåííî ïîçèöèîíèðóåòñÿ ïî îò-
íîøåíèþ ê êîìïîíåíòàì âíåøíåé ñðåäû êàê ñóáúåêò óï-
ðàâëåíèÿ, íàïðèìåð óïðàâ-ëåíèå äî÷åðíåé îðãàíèçàöè-
åé, è êàê îáúåêò óïðàâëåíèÿ, íàïðèìåð îáú-åêò íàëîãîâî-
ãî óïðàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû íàëîãîâûõ îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâà. Ïðè÷åì êîììåð÷åñêèé ñòàòóñ ïðåäïðèÿòèÿ ïðèäàåò
óïðàâëåíèþ öåëåíà-ïðàâëåííûé õàðàêòåð, ñâÿçàííûé ñ
ñèñòåìàòè÷åñêèì èçâëå÷åíèåì ïðè-áûëè.

Äëÿ ñâÿçåé êîììåð÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ êîìïîíåí-
òàìè âíåøíåé ñðåäû õàðàêòåðíà ðåãëàìåíòàöèÿ, êîòîðàÿ
ìîæåò âûðàæàòüñÿ òðåìÿ ñïî-ñîáàìè:

◆ ñîáñòâåííàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ, âûðàæàþùàÿñÿ â
îäíîñòîðîííåì ïðèíÿòèè íà ñåáÿ îãðàíè÷åíèé èëè îòêà-
çå îò ñâîèõ ïðàâ;

◆ âíåøíÿÿ ïðèíóäèòåëüíàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ ñî ñòî-
ðîíû óïîëíîìî-÷åííûõ îðãàíîâ âëàñòè;

◆ âçàèìíàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ, âûðàæàþùàÿñÿ â äîá-
ðîâîëüíîì âîçëî-æåíèè íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâåííûõ îã-
ðàíè÷åíèé è îïðåäåëåíèè ïðàâ ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèÿ è
åãî êîíòðàãåíòîâ.

Ñîáñòâåííàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ, âîîáùå ãîâîðÿ, íåòè-
ïè÷íà äëÿ êîì-ìåð÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ, õîòÿ è èìååò
ìåñòî, íàïðèìåð èç ñîîáðàæåíèé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè.

Âíåøíÿÿ ïðèíóäèòåëüíàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ ðåàëèçóåòñÿ
ïîñðåäñòâîì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðîå
èìååò ñëåäóþùèå ñîñòàâ-ëÿþùèå:

◆ çàêîíîäàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå, çàêëþ÷àþùåå-
ñÿ â ïðèíÿòèè çà-êîíîâ, ðåãóëèðóþùèõ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Â ðàìêàõ äåéñòâóþùåé â ÐÔ ñè-
ñòåìû ãðàæäàíñêîãî ïðàâà âûäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèå êîì-
ïîíåíòû çàêîíîäàòåëüíîé áàçû:

◆ ìåæäóíàðîäíûå ñîãëàøåíèÿ è äîãîâîðû, â óñòà-

íîâëåííîì ïîðÿäêå ðàòèôèöèðîâàííûå ÐÔ;
◆ êîíñòèòóöèÿ ÐÔ;
◆ ôåäåðàëüíûå êîíñòèòóöèîííûå çàêîíû; 
◆ ôåäåðàëüíûå çàêîíû, íå èìåþùèå ñòàòóñà êîí-

ñòèòóöèîí-íûõ;
◆ óêàçû ïðåçèäåíòà ÐÔ.
◆ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì ðåãóëèðîâàíèåì, ÷òî ñîîò-

âåòñòâóåò âûäå-ëåííûì ðàíåå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì
ñâÿçÿì;

◆ ïðÿìûì âìåøàòåëüñòâîì â óïðàâëåíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ÷åðåç ïðè-îáðåòåíèå êîíòðîëüíûõ ïàêåòîâ ïðàâ
ó÷àñòèÿ â þðèäè÷åñêîì ëèöå, ñó-äû, à òàêæå ââåäåíèåì â
äèðåêöèè ïðåäïðèÿòèé ëèö, äåéñòâóþùèõ â èí-òåðåñàõ
ãîñóäàðñòâà;

◆ èçìåíåíèåì îáû÷àåâ äåëîâîé ýòèêè.

Âçàèìíàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ ñâÿçåé ñóáúåêòîâ âíåøíåé
ñðåäû â ÷àñòè îïðåäåëåíèÿ âçàèìíûõ ïðàâ è îáÿçàòåëü-
ñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé îñóùåñò-âëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì
èíñòèòóòà ñäåëêè. Ñîãëàñíî [7, ñò. 153 ÃÊ ÐÔ] ñäåëêîé
ïðèçíàþòñÿ äåéñòâèÿ ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö, íà-
ïðàâëåí-íûå íà óñòàíîâëåíèå, èçìåíåíèå èëè ïðåêðà-
ùåíèå ãðàæäàíñêèõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé.  Ñäåëêè ïî-
äðàçäåëÿþòñÿ íà äâå êàòåãîðèè [7, ñò. 154 ÃÊ ÐÔ]:

◆ îäíîñòîðîííèå ñäåëêè, äëÿ ñîâåðøåíèÿ êîòîðûõ
â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì, èíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè èëè
ñîãëàøåíèåì ñòîðîí íåîáõîäè-ìî è äîñòàòî÷íî âûðàæå-
íèÿ âîëè îäíîé ñòîðîíû, òî åñòü ëèöî, çàêëþ-÷èâøåå îä-
íîñòîðîííþþ ñäåëêó, íàêëàäûâàåò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñò-
âåííûå ñàìîîãðàíè÷åíèÿ;

◆ äâóõ- è ìíîãîñòîðîííèå ñäåëêè, äëÿ çàêëþ÷åíèÿ
êîòîðûõ íåîá-õîäèìî âûðàæåíèå ñîãëàñîâàííîé âîëè
äâóõ ëèáî òðåõ è áîëåå ñòîðîí, òî åñòü ïðèíÿòèå îãðàíè-
÷åíèé íîñèò âçàèìíûé õàðàêòåð. Äâóõ- è ìíîãî-ñòîðîí-
íèå ñäåëêè îáû÷íî íàçûâàþòñÿ äîãîâîðàìè.
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