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П
åðâûå ñîâåòñêèå ïÿòèëåòêè äîëæíû áûëè îáåñ-
ïå÷èòü ðåçêèé ðûâîê âïåðåä â ðàçâèòèè èíäóñò-
ðèàëüíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû. Â ðàìêàõ ïîñòàâ-

ëåííûõ ãðàíäèîçíûõ çàäà÷ ðàçâèòèþ ýíåðãåòè÷åñêîãî
êîìïëåêñà îòâîäèëîñü îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ ìåñò. Îñî-
áîå ìåñòî â ýòèõ ïëàíàõ îòâîäèëîñü íåôòÿíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Äîëãîå âðåìÿ èòîãîâûå ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ
íåôòÿíîãî ñåêòîðà òî÷íî íå áûëè îïðåäåëåíû. È ëèøü â
ïîñòàíîâëåíèè ÖÊ ÂÊÏ(á) îò 15 íîÿáðÿ 1930 ã. áûëî óêà-
çàíî, ÷òî äîáû÷à íåôòè ê 1933 ã. äîëæíà ñîñòàâèòü 45-
46 ìëí òîíí. Ýòî áûëà ÿâíî çàâûøåííàÿ è íåðåàëüíàÿ
öèôðà. Ñîâðåìåííûé èññëåäîâàòåëü À.À. Èãîëêèí, òùà-
òåëüíî èçó÷èâ ìàòåðèàëû òîãî ïåðèîäà, âûÿâèë îñîáåí-
íîñòè ðàçâèòèÿ íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ òåõ ëåò,
êîòîðûå, ïî åãî ìíåíèþ, è ñòàëè ïðè÷èíàìè ñðûâà ýòèõ
ïëàíîâ. Òàêèõ ïðè÷èí áûëî íåñêîëüêî. Îäíà èç íèõ - íå-
äîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè, â ñèëó ÷åãî íåôòåäîáû÷à íå áûëà îáåñïå÷åíà äîëæ-
íûì êîëè÷åñòâîì íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ. Êàñàÿñü
ïåðèîäà ïåðâîé ïÿòèëåòêè, Èãîëêèí îòìå÷àë, ÷òî "ïðè òåõ
ïîñòàâêàõ îáîðóäîâàíèÿ è ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå ïîëó÷àëà
íåôòÿíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, âûïîëíèòü àìáèöèîçíûå
ïëàíû áûëî àáñîëþòíî íåâîçìîæíî" [1, ñ. 127].

Òîò æå àâòîð ïðèâåë ëþáîïûòíûå ôàêòû îòíîñèòåëü-
íî âòîðîé ïÿòèëåòêè: äëÿ íåôòåäîáû÷è ïî ïëàíó áûëî âû-
äåëåíî 25340 òîíí îáñàäíûõ òðóá, à ðåàëüíî îòãðóæåíî
12022 òîííû. Áóðèëüíûõ æå òðóá ïëàíîì áûëî ïðåäóñ-
ìîòðåíî 7550 òîíí, à îòãðóæåíî ëèøü 2787 òîíí. Äðóãîé
âàæíîé ïðè÷èíîé áûëà íåõâàòêà íåôòååìêîñòåé è òðàíñ-

ïîðòà. Ñäàííûé â 1930 ã. íåôòåïðîâîä Áàêó-Áàòóìè
èìåë ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü ëèøü 1,6 ìëí òîíí â ãîä [1,
ñ. 130, 162]. Ñàìîé õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ â ðàçâè-
òèè íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè áûëè îáúåì è ñòðóêòóðà
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ýòó îòðàñëü, êîòîðûå ñóùåñò-
âåííî îòëè÷àëàñü îò ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé
ÑØÀ. Òàê, â ÑÑÑÐ 1925-1926 ãã. íà äîáû÷ó íåôòè áûëî
çàòðà÷åíî 65,8% âñåõ êàïèòàëîâëîæåíèé â íåôòÿíóþ
ïðîìûøëåííîñòü, à â ÑØÀ - 48,2%. Â ÑØÀ 24,1% êàïè-
òàëîâëîæåíèé îòðàñëè áûëî âûäåëåíî íà ïåðåðàáîòêó
íåôòè è 9,6% - íà ñîçäàíèå íîâûõ íåôòåïðîâîäîâ. Â
ÑÑÑÐ íà ýòè öåëè áûëî âûäåëåíî ñîîòâåòñòâåííî 7,5 è
3,5% [2, ñ. 134]. Ýòè ðàçëè÷èÿ îáúÿñíÿþòñÿ ðàçíèöåé â
ïîäõîäàõ ê ïåðñïåêòèâàì ðàçâèòèÿ íåôòÿíîé îòðàñëè.

Â îòëè÷èå îò ÑØÀ â Ñîâåòñêîì Ñîþçå èçíà÷àëüíî
ãëàâíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ïðîáëåìå óâåëè÷åíèÿ íåô-
òåäîáû÷è. À â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ îñíîâíûì ïðèîðèòå-
òîì áûëî ñîîòâåòñòâèå ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà áóäóùèì
ðûíî÷íûì ïîòðåáíîñòÿì. Òåíäåíöèÿ ïîãîíè çà êîëè÷åñò-
âåííûìè ïîêàçàòåëÿìè ñîõðàíÿëàñü â ÑÑÑÐ è â ïîñëåäó-
þùèé ïåðèîä. Ïðè ýòîì ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ
íåðåäêî îïðåäåëÿëèñü íå ðåàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè, à
ñòðåìëåíèåì ïðåâçîéòè ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêàçàòåëè
çàïàäíûõ ñòðàí. Ýòà ïîãîíÿ çà êîëè÷åñòâîì ïðèâîäèëà ê
ñåðüåçíûì ïðîáëåìàì â ðàçâèòèè íåôòÿíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Ãëàâíûì íåäîñòàòêîì ðàçâèòèÿ íåôòÿíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ â 1930-å ãã. áûëà õèùíè÷åñêàÿ, íè-
÷åì íå îïðàâäàííàÿ ýêñïëóàòàöèÿ íåôòÿíûõ íåäð â Áàêó,
è äðóãèõ ìåñòîðîæäåíèÿõ ñòðàíû. Â ïîãîíå çà âûñîêèìè
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ИСТОРИЯ

ïîêàçàòåëÿìè áûë âçÿò êóðñ íà âûêà÷èâàíèå íåôòè èç
âåðõíèõ ïëàñòîâ. Íî ïðè ýòîì óïóñêàëîñü èç âèäó, ÷òî ýòîò
ìåòîä âåäåò ê áûñòðîìó èñòîùåíèþ íåôòÿíûõ çàïàñîâ è
â êîíå÷íîì èòîãå - ê âîçíèêíîâåíèþ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé
â ïðîèçâîäñòâå "÷åðíîãî çîëîòà". Â 1928/29, 1929/30
è â ïåðâîé ïîëîâèíå 1930/31 õîçÿéñòâåííîãî ãîäà ïðè-
ðîñò äîáû÷è íåôòè îáãîíÿë çàäàíèÿ ïÿòèëåòíåãî ïëàíà. Â
1928/1929 ã. ïðè ïëàíå 12,7 ìëí òîíí áûëî äîáûòîè
13,7 ìëí òîíí íåôòè, à â 1929/30 ã. ïðè ïëàíå 14,4 ìëí
òîíí - 17,3 ìëí.

Â íàøè äíè î÷åâèäíî, ÷òî ïëàí ïåðâîé ïÿòèëåòêè áûë
âûïîëíåí íå â àáñîëþòíûõ, à â ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëÿõ,
ïîñêîëüêó â òå÷åíèå ýòèõ ëåò ñòîèìîñòü âñåõ âèäîâ âû-
ïîëíÿåìûõ ðàáîò è âûïóñêà ïðîäóêöèè âñå âðåìÿ ðîñëà.
Ïîìèìî ýòîãî, êàê ïèøåò Èãîëêèí, "öåíîé äîñðî÷íîãî
âûïîëíåíèÿ ïëàíà ñòàëè íå òîëüêî ÷àñòè÷íûå àâðàëû,
÷ðåçìåðíîå òðóäîâîå íàïðÿæåíèå, æèçíü âïðîãîëîäü ðà-
äè òîãî, ÷òîáû êóïèòü çà ðóáåæîì íåîáõîäèìîå îáîðóäî-
âàíèå, - íî è õèùíè÷åñêîå èñòîùåíèå íåäð". Èññëåäîâà-
òåëè äîðåâîëþöèîííîãî ïåðèîäà ðàçâèòèÿ íåôòÿíîé
ïðîìûøëåííîñòè â êà÷åñòâå ïðèìåðà "õèùíè÷åñêîé"
ýêñïëóàòàöèè íåôòÿíûõ íåäð ÷àùå âñåãî ïðèâîäÿò ôîí-
òàííûé ìåòîä äîáû÷è íåôòè. Íî ïðè ýòîì ïðèçíàþò, ÷òî
ñî âðåìåíåì ýòîò ìåòîä èñïîëüçîâàëñÿ âñå ìåíüøå. Òàê,
È.À. Äüÿêîíîâà ïèøåò, ÷òî ôîíòàííàÿ äîáû÷à â îáùå-
ðîññèéñêîé äîáû÷å â 1887 ã. ñîñòàâèëà 42%, â 1900 ã. -
11,3%, â 1913 ã. - òîëüêî 1,8% [2, ñ. 73].

Íî â ñîâåòñêîå âðåìÿ ïîãîíÿ çà âûñîêèìè ïîêàçàòå-
ëÿìè ïðèâåëà ê ðåàíèìàöèè ýòîãî ìåòîäà è èñïîëüçîâà-
íèþ åãî â êîëîññàëüíûõ ìàñøòàáàõ. Â 1926/1927 õî-
çÿéñòâåííîì ãîäó ôîíòàííûì ñïîñîáîì äîáûâàëîñü
32,4% íåôòè, à â 1931 ã. - 42,4% [1, ñ. 110]. Íåëüçÿ ñêà-
çàòü, ÷òî ñïåöèàëèñòû-íåôòÿíèêè è ðóêîâîäèòåëè îòðàñ-
ëè íå çàìå÷àëè ïðîáëåì ðàçâèòèÿ íåôòÿíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè. Íåäîâîëüíîå òåìïàìè è õàðàêòåðîì ðàçâèòèÿ îñ-
íîâíîãî íåôòÿíîãî öåíòðà ñòðàíû, ñîâåòñêîå ðóêîâîä-
ñòâî âèäåëî âûõîä èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè â ïðîâåäå-
íèè îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé.

Òàê, â èþëå 1935 ã. â Áàêó ñîñòîÿëñÿ ïëåíóì Áàêèí-
ñêîãî êîìèòåòà Êîìïàðòèè Àçåðáàéäæàíà, ïîñâÿùåííûé
ðàçâèòèþ íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè ðåñïóáëèêè. Âåë
çàñåäàíèå ïåðâûé ñåêðåòàðü Çàêàâêàçñêîãî êðàåâîãî
êîìèòåòà ïàðòèè Ë.Ï. Áåðèÿ. Åãî ïðèñóòñòâèå è ðóêîâîä-
ñòâî ðàáîòîé ïëåíóìà ïîä÷åðêèâàëè çíà÷èìîñòü è âàæ-
íîñòü ñîáûòèÿ. Â ñâîåì äîêëàäå Áåðèÿ ïîä÷åðêíóë áûñò-
ðûé ðîñò äîáû÷è íåôòè â Àçåðáàéäæàíå. Ïî åãî ñëîâàì,
îíà âûðîñëà ñ 10,5 ìëí òîíí â 1930 ã. äî 19,1 ìëí òîíí
â 1934 ã. Ïîëîæèòåëüíî îõàðàêòåðèçîâàâ äðóãèå ïîêàçà-
òåëè îòðàñëè, Áåðèÿ çàÿâèë, ÷òî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè òðåáóåò ñåðüåçíîé ðåîðãà-
íèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Íåôòÿíûå ïðåäïðèÿòèÿ
Àçåðáàéäæàíà, îáúåäèíåííûå â ðàìêàõ åäèíîãî òðåñòà
"Àçíåôòü", ðàçäåëèëè íà ÷åòûðå ñàìîñòîÿòåëüíûõ íåô-
òåäîáûâàþùèõ òðåñòà, ïîä÷èíÿþùèõñÿ Íàðîäíîìó êî-

ìèññàðèàòó òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ. Êàê çàÿâèë
Áåðèÿ, "ðàçóêðóïíåíèå Àçíåôòè ñîçäàåò ëó÷øèå óñëîâèÿ
äëÿ ðóêîâîäñòâà íåôòÿíûì õîçÿéñòâîì è òðåáóåò åùå áî-
ëåå íàïðÿæåííîé ðàáîòû ó áóðîâîé ñêâàæèíû êàæäîãî
ðóêîâîäèòåëÿ, ñïåöèàëèñòà è ðàáî÷åãî-íåôòÿíèêà äëÿ
óâåëè÷åíèÿ äîáû÷è íåôòè" [3]. Ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ òåõíè-
÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ íåôòÿíûõ
ïðåäïðèÿòèé áûë ñîçäàí ñàìîñòîÿòåëüíûé òðåñò "Àç-
íåôòåõñíàá". Äëÿ ðàñøèðåíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðà-
áîòû â îáëàñòè íåôòÿíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ñîçäàëè äðó-
ãîé òðåñò - "Àçíåôòåìàø", à äëÿ ëó÷øåé îðãàíèçàöèè
ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò íà ïðåäïðèÿòèÿõ íåôòÿíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè - "Àçíåôòåïðîìæèëñòðîé". Â êà÷åñòâå ñàìîñ-
òîÿòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ, îáñëóæèâàþùåãî îòðàñëü, áûëà
ñîçäàíà îðãàíèçàöèÿ "Àçýëåêòðîòîê", êîòîðàÿ áûëà ïðè-
çâàíà óëó÷øèòü ýíåðãîñíàáæåíèå íåôòÿíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Äëÿ îáñëóæèâàíèÿ íåôòåäîáû÷è âîçíèêëè è
äðóãèå îðãàíèçàöèè [3].

Â äàëüíåéøåì ïðàâèòåëüñòâåííûì îðãàíàì ïðèõîäè-
ëîñü âíîâü è âíîâü îáðàùàòüñÿ ê òåìå ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè íåôòÿíîãî ïðîèçâîäñòâà. Â ôåâðàëå 1938
ã. â Áàêó áûëî ïðîâåäåíî ñïåöèàëüíîå Âñåñîþçíîå ñîâå-
ùàíèå íåôòÿíèêîâ, êîòîðûì ðóêîâîäèë íåäàâíî íàçíà-
÷åííûé íà äîëæíîñòü íàðîäíîãî êîìèññàðà òÿæåëîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ÷ëåí Ïîëèòáþðî ÖÊ ÂÊÏ(á) Ë.Ì. Êàãàíî-
âè÷. Åãî ïðèåçä è õàðàêòåð îáñóæäåíèÿ íà ñîâåùàíèè
ïðîáëåì ðàçâèòèÿ íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè ñâèäå-
òåëüñòâîâàëè î ãëóáîêîé îáåñïîêîåííîñòè ðóêîâîäñòâà
ñòðàíû íåäîñòàòî÷íûìè òåìïàìè ðîñòà íåôòÿíîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Â âûñòóïëåíèè Êàãàíîâè÷à, êàê è â ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ áåñåäàõ ñ ïðèñóòñòâîâàâøèìè íà ñîâåùàíèè
ñïåöèàëèñòàìè è ðàáî÷èìè, ïðîÿâèëîñü ñòðåìëåíèå ïî-
íÿòü ïðè÷èíû, ñäåðæèâàâøèå ðîñò äîáû÷è íåôòè.

Ïðè ýòîì ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì äîñòèæåíèÿ öåëè
íàðêîì ñ÷èòàë èñïîëüçîâàíèå ÷èñòî àäìèíèñòðàòèâíûõ
ìåòîäîâ. Òàê, â ñâîåé ðå÷è íà ñîâåùàíèè áóðîâîé ìàñòåð
À. Âàíåñîâ ñêàçàë, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ ïîêàçà-
òåëåé äîñòàòî÷íî "ðàáîòàòü ñ ëþäüìè". Íà ýòî Êàãàíîâè÷
áðîñèë ðåïëèêó: "Ïðàâèëüíî". Íî äàëüøå Âàíåñîâ ïðè-
çíàëñÿ, ÷òî ÷àñòî èìåþò ìåñòî ïðîñòîè â ñâÿçè ñ íåïîä-
ãîòîâëåííîñòüþ ïðîèçâîäñòâà ê ðàáîòå. Íà âîïðîñ Êàãà-
íîâè÷à î ïðè÷èíàõ ïðîñòîåâ Âàíåñîâ îòâåòèë, ÷òî âèíî-
âàòû ñòðîèòåëè è ìîíòàæíèêè. Íà âîïðîñ Êàãàíîâè÷à:
"Êòî îáÿçàí ïîäãîòîâèòü ðàáî÷åå ìåñòî äëÿ áóðîâîé áðè-
ãàäû?" - Âàíåñîâ îòâåòèë: "Çäåñü âèíîâàòûõ íå íàéäåøü.
Åñëè ñïðîñèòü ñòðîèòåëåé, ãîâîðÿò - ãåîëîã íàì âîâðåìÿ
òî÷êè íå íàìåòèë, ïîýòîìó âûøêè íå ñòðîèì. Åñëè ñïðî-
ñèì ìîíòàæíèêîâ - ïî÷åìó íå ñîáðàëè ñòàíîê, - ãîâîðÿò:
åñòü ñâîè ïðè÷èíû. Â ðåçóëüòàòå áðèãàäà ãóëÿåò áåç äå-
ëà". Íà ýòîò ðàç Êàãàíîâè÷ ïðîìîë÷àë. Â âûñòóïëåíèè
ìàñòåðà íåôòåäîáû÷è Í. Ðÿõèíîé ïðîçâó÷àëà ìûñëü î
ïëîõîé îðãàíèçàöèè ðàáîò íà íåôòÿíûõ ïðîìûñëàõ, î òîì,
÷òî â îñíîâå ïðîáëåì ëåæàò ãëàâíûì îáðàçîì òåõíè÷åñ-
êèå ïðè÷èíû. Õîòÿ Êàãàíîâè÷ ïîäòàëêèâàë âûñòóïàâøóþ
ê ìûñëè î òîì, ÷òî ãëàâíûì ÿâëÿåòñÿ òðóäîâàÿ ñàìîîò-
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âåðæåííîñòü ñàìèõ ðàáîòíèêîâ, Ðÿõèíà ñêàçàëà: "Êîãäà
ïðîâîäèì òåõíè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ, âèäèì, ÷òî ñêâàæè-
íà óâåëè÷èâàåò äåáåò íåôòè".

Ïîïûòêè îáúÿñíèòü íåóäà÷è ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè
òîëüêî "÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì" áûëè òåñíî ñâÿçàíû ñ
ìàññîâûìè ðåïðåññèÿìè 1937-1938 ãã. Îíè çàòðîíóëè
è êàäðû íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðîáëåìû êîòîðîé
âëàñòè ñòðåìèëèñü ñâÿçàòü ñ âðåäèòåëüñêèìè äåéñòâèÿ-
ìè èíæåíåðîâ è ðàáî÷èõ. Â ñâîåì âûñòóïëåíèè íà ñîâå-
ùàíèè óïðàâëÿþùèé "Ýìáàíåôòè", âåòåðàí ðåâîëþöèîí-
íîãî äâèæåíèÿ â Áàêó Ñ. Ãóòèí çàÿâèë: "Áåñåäóÿ ñî ìíîé â
Ìîñêâå, òîâ. Êàãàíîâè÷ ñêàçàë, ÷òî ìû äîëæíû íå îáúÿñ-
íÿòü, ïî÷åìó ñêâàæèíà äàåò ìàëî íåôòè, à äîáèâàòüñÿ
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà". Êàãàíîâè÷ ïåðåáèë åãî ðåïëèêîé:
"Ýòî íåòî÷íî. ß çà âñÿêîå îáúÿñíåíèå, óâåëè÷èâàþùåå
äîáû÷ó" [4]. Îäíàêî â òî âðåìÿ âñå íåäîñòàòêè â ðàáîòå
íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè ìîæíî áûëî ñïèñàòü íà "çëî-
íàìåðåííîñòü". Â ãîäû ðåïðåññèé áûëè àðåñòîâàíû è â
áîëüøèíñòâå ñâîåì ðàññòðåëÿíû ïî÷òè âñå ðóêîâîäèòåëè
íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè Àçåðáàéäæàíà, â òîì ÷èñëå
óïðàâëÿþùèå òðåñòàìè À. Ïåòåðñîí, Ñ. Áîðö, Ñ. Ñëóöêèé,
Å. Ãèíçáóðã, Ì. Íàðèìàíîâ, Ä. Àõóíäçàäå, À. Êðûëîâ, âèä-
íûå àäìèíèñòðàòîðû-íåôòÿíèêè  Â. Ìàõíîâ, À. Àêîïîâ, Ã.
Ìàøòàêîâ è äð. Ìàññîâûå ðåïðåññèè ðóêîâîäèòåëåé è
ñïåöèàëèñòîâ ñòàëè ñïîñîáîì ñïèñàòü íà êîíêðåòíûõ
ëþäåé ïðîâàë ïîïûòîê ðåøèòü èçíà÷àëüíî íåðåàëüíî ïî-
ñòàâëåííûå çàäà÷è.

Íåñìîòðÿ íà ìíîãèå ïðîáëåìû, Ñîâåòñêîìó Ñîþçó
óäàâàëîñü èç ãîäà â ãîä íàðàùèâàòü ïðîèçâîäñòâî íåôòè.
Ê 1938 ã. ôàêòè÷åñêàÿ äîáû÷à íåôòè â ñòðàíå äîñòèãëà
îòìåòêè 30,2 ìëí òîíí, ïðè÷åì îêîëî 22 ìëí òîíí áûëî
äîáûòî â Áàêèíñêîì íåôòÿíîì ðàéîíå (îêîëî 70% îáùåé
íåôòåäîáû÷è). Ê íà÷àëó Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû Áàêó îñ-
òàâàëñÿ ãëàâíûì öåíòðîì ïðîèçâîäñòâà íåôòè è íåôòå-
ïðîäóêòîâ â ÑÑÑÐ. Ýòî îïðåäåëÿëî åãî îñîáîå ìåñòî â
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíàõ âñòóïèâøèõ â âîéíó äåðæàâ.

Ðàçâèòèå íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè áûëî îñíîâíûì
â ðàçâèòèè èíäóñòðèàëüíîãî êîìïëåêñà Àçåðáàéäæàíà â
1930-å ãã. È õîòÿ ýòîé îòðàñëüþ ïðîìûøëåííîå ðàçâè-
òèå ðåñïóáëèêè íå îãðàíè÷èâàëîñü, íåôòÿíîé êîìïëåêñ â
îáùåì èíäóñòðèàëüíîì ïîòåíöèàëå ðåñïóáëèêè çàíèìàë
îñíîâíîå ìåñòî. Íàðÿäó ñ íåôòåäîáû÷åé çàìåòíûå ñäâè-

ãè ïðîèçîøëè â ðàçâèòèè íåôòÿíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ è
íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ðàçâèòèå íåôòÿíîãî
ñåêòîðà âûçûâàëî ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñîöèàëü-
íîé ñòðóêòóðå íàñåëåíèÿ. Çà ñ÷åò ðîñòà ÷èñëåííîñòè ðà-
áî÷èõ, çàíÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ íåôòÿíîãî êîìïëåêñà,
çàìåòíî óâåëè÷èëîñü ãîðîäñêîå íàñåëåíèå. ×èñëåííîñòü
íàñåëåíèÿ Áàêó ïðèáëèçèëàñü ê 600 òûñ. ÷åëîâåê. Ñòîëè-
öà ðåñïóáëèêè ñòàëà ÷åòâåðòûì ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëå-
íèÿ ãîðîäîì ÑÑÑÐ. Âûñîêèå òåìïû ðîñòà ïðîìûøëåííî-
ãî ðàçâèòèÿ îáóñëîâèë ïðèòîê ðàáî÷èõ è èíæåíåðîâ â
Àçåðáàéäæàí èç-çà ïðåäåëîâ ðåñïóáëèêè. Ýòî ñêàçûâà-
ëîñü íà íàöèîíàëüíîì ñîñòàâå íàñåëåíèÿ. Â 1939 ã. 44%
íàñåëåíèÿ Àçåðáàéäæàíà áûëè ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãèõ
íàðîäîâ. Îñîáåííî âåëèêà áûëà èõ äîëÿ â Áàêó. Ê êîíöó
1930-õ ãã. ñðåäè ðàáî÷èõ ãîðîäà àçåðáàéäæàíöû ñî-
ñòàâëÿëè òîëüêî 19%. Â ñîñòàâå ðàáî÷åãî êëàññà ðåñïóá-
ëèêè áûëî ìíîãî ðóññêèõ, àðìÿí, òàòàð, ëåçãèí. Â òî æå
âðåìÿ è äîëÿ ðàáî÷èõ-àçåðáàéäæàíöåâ ÿâíî îáíàðóæè-
âàëà òåíäåíöèþ ê óâåëè÷åíèþ. Åñëè äî ðåâîëþöèè îñíîâ-
íóþ ìàññó ðàáî÷èõ-àçåðáàéäæàíöåâ ñîñòàâëÿëè
âðåìåííûå ïåðåñåëåíöû-îòõîäíèêè èç Ïåðñèè (Þæíîãî
Àçåðáàéäæàíà), òî â ñîâåòñêîå âðåìÿ îñíîâíóþ ìàññó
ñîñòàâëÿëè ìèãðàíòû èç ñåëüñêèõ ðàéîíîâ
Àçåðáàéäæàíà.

Áîëüøèå ñäâèãè ïðîèñõîäèëè è â ñðåäå ñïåöèàëèñ-
òîâ-íåôòÿíèêîâ. Àçåðáàéäæàíñêèé èíäóñòðèàëüíûé èí-
ñòèòóò â ýòè ãîäû ñòàë îäíèì èç ãëàâíûõ öåíòðîâ ñòðàíû
ïî ïîäãîòîâêå ýòèõ êàäðîâ. Åãî ïèòîìöàìè ñòàëè â ìíîãèå
èç òåõ, êîìó â áóäóùåì ïðåäñòîÿëî âîçãëàâèòü îòâåò-
ñòâåííûå ó÷àñòêè íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè. Ñðåäè íèõ
ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò íàçâàòü áóäóùèõ ìèíèñòðîâ íåô-
òÿíîé è ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ Í. Áàéáàêîâà, Ì.
Åâñååíêî, Í. Øàøèíà. Èìåííî â ýòè ãîäû ñôîðìèðîâà-
ëàñü àçåðáàéäæàíñêàÿ íàöèîíàëüíàÿ òåõíè÷åñêàÿ èí-
òåëëèãåíöèÿ. Â Áàêèíñêîì íåôòÿíîì ðàéîíå ðàáîòàëè
òàêèå êðóïíûå îðãàíèçàòîðû ïðîèçâîäñòâà, êàê À. Ñåðå-
áðîâñêèé, Ì. Áàðèíîâ, Ã. Àãàâåðäèåâ, À. Ïåòåðñîí, Ô. Ðó-
ñòàìáåêîâ. Ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé áûëî ìàëî àçåðáàé-
äæàíöåâ. Íî ê êîíöó 1930-õ ãã. áëàãîäàðÿ øèðîêèì ìàñ-
øòàáàì ïîäãîòîâêè êàäðîâ â âóçàõ è òåõíèêóìàõ è îñîáî-
ìó âíèìàíèþ ê ïîäãîòîâêå íàöèîíàëüíûõ êàäðîâ ïîÿâè-
ëàñü ïëåÿäà ñïåöèàëèñòîâ-àçåðáàéäæàíöåâ, êîòîðûì â
áóäóùåì ïðåäñòîÿëî ñòàòü âåäóùèìè ñïåöèàëèñòàìè
íåôòÿíîé îòðàñëè.
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