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Ââåäåíèå

Ðàçâèòèå ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè â ñîâðåìåííîé
ìèðîõîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå âûçûâàåò ðîñò âçàèìîçà-
âèñèìîñòè ñòðàí è ïîâûøåíèå ñòåïåíè îòêðûòîñòè íàöè-
îíàëüíûõ ýêîíîìèê. Â ñîâðåìåííîì ãëîáàëèçèðîâàííîì
ìèðå íàöèîíàëüíûå ýêîíîìèêè, âïëåòåíû â ñëîæíóþ ñè-
ñòåìó ãåîýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíöèè, âåäóò áîðüáó çà
ñòðàòåãè÷åñêè âûãîäíûå, ïåðñïåêòèâíûå ïîçèöèè.

Îäíèì èç ðåãèîíîâ, ãäå ïåðåïëåòåíû ðàçëè÷íûå èíòå-
ðåñû è âîçìîæíîñòè ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ, ÿâëÿåòñÿ Àðêòè-
êà. Êîìïàíèè íåôòåãàçîâîé îòðàñëè ïðîÿâëÿþò îñîáûé
èíòåðåñ ê ýòîìó ðåãèîíó. Ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, â ðåãè-
îíå íàõîäèòñÿ ÷åòâåðòü ìèðîâûõ íåðàçâåäàííûõ çàïàñîâ
óãëåâîäîðîäîâ [3, c. 21]. Äëÿ íåôòåãàçîâîé îòðàñëè Ðîñ-
ñèè îñâîåíèå ðåñóðñîâ Àðêòèêè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì ê ðåà-
ëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íåôòåãà-
çîâîé îòðàñëè, ïîñêîëüêó îòêðîåò êîìïàíèÿì îòðàñëè äî-
ñòóï ê ãëîáàëüíûì ðåñóðñàì è ïîçâîëèò ðàçðåøèòü îäíó
èç âàæíåéøèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ïðîáëåì Ðîññèè â âèäå ðåàëèçàöèè ýêñïîðòíûõ
âîçìîæíîñòåé åå íåôòåãàçîâîé îòðàñëè íà ìèðîâîì
ýíåðãåòè÷åñêîì ðûíêå.

Â óñëîâèÿõ íåïîñðåäñòâåííîãî âëèÿíèÿ ãëîáàëèçàöè-

îííûõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
ó÷åòà íåêîòîðûõ èç íèõ è èõ ñîâîêóïíîñòè íà ðàçâèòèå
ýêîíîìèê ñòðàí ìèðà, à òàêæå ðàçâèòèå îòäåëüíûõ îò-
ðàñëåé. Îïåðèðîâàíèå â ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå â
óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèîííûõ èçìåíåíèé ïîáóäèëî ê íåîá-
õîäèìîñòè èññëåäîâàíèÿ ãåîýêîíîìè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ
Àðêòèêè â ñèñòåìå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ
íåôòåãàçîâîé îòðàñëè Ðîññèè ñ òåîðåòè÷åñêîé, ìåòîäî-
ëîãè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé òî÷åê çðåíèÿ.

Îáçîð  èíîñòðàííîé  è  îòå÷åñòâåííîé  ëèòåðàòóðû

Âîïðîñàì ãëîáàëèçàöèè è ìåæäóíàðîäíîé ðåãèîíà-
ëèçàöèè ïîñâÿùåíû ðàáîòû ìíîãèõ çàðóáåæíûõ è îòå÷å-
ñòâåííûõ ó÷åíûõ, ñðåäè êîòîðûõ ñëåäóåò îòìåòèòü Ì.
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Ñðåäè ó÷åíûõ, êîòîðûå äåòàëüíî èññëåäîâàëè âîïðî-
ñû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íåô-
òåãàçîâîé îòðàñëè Ðîññèè, ìîæíî íàçâàòü Â. Àëåêïåðîâà,
Ç. Áóëåêáàåâà, Ñ. Æèçíèíà, À. Èëüèíñêîãî, Ñ. Ëèñè÷êèíà,
Ê. Ìèëîâèäîâà, Î. Ìíàöàêàíÿíà, Í. Ïðàâåäíèêîâà, Å.
Ïðèìàêîâà, Ë. Òîìàøïîëüñêîãî, À. Ôóðñåíêî,
À. ×åðåïîâèöèíà è äðóãèõ.

Ó÷èòûâàÿ ñóùåñòâóþùèå ãëîáàëèçàöèîííûå èçìåíå-
íèÿ è òåíäåíöèè, íåîáõîäèìîñòü âûÿâëåíèÿ ïðåèìóùåñòâ
â ñîñóùåñòâîâàíèè îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñèñòåì,
ïåðñïåêòèâ èõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ âîçíèêàåò íåîáõî-
äèìîñòü èññëåäîâàíèÿ ãåîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, â
òîì ÷èñëå â ðàçâèòèè íåôòåãàçîâîé îòðàñëè.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è

Îñíîâíîé çàäà÷åé èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâà-
íèå ãåîýêîíîìè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ Àðêòèêè â ñèñòåìå
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâîé îò-
ðàñëè Ðîññèè ñ ïîçèöèé èíòåãðàöèè îòðàñëè â ìèðîâóþ
ýíåðãåòè÷åñêóþ ñèñòåìó ÷åðåç ðåàëèçàöèþ êðóïíûõ
ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ â Àðêòèêå, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû îòðàñëè ïîñðåäñòâîì äîñòó-
ïà ÷àñòíûõ êîìïàíèé ê àðêòè÷åñêèì øåëüôîâûì ìåñòî-
ðîæäåíèÿì, èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
îòðàñëè.

Îïèñàíèå èññëåäîâàíèÿ

Ðîññèÿ îáëàäàåò âíóøèòåëüíûì óãëåâîäîðîäíûì ïî-
òåíöèàëîì, âõîäèò â ÷èñëî âåäóùèõ ñòðàí ìèðà ïî îáú-
åìàì äîáû÷è íåôòè è ãàçà, ÷òî â öåëîì ïîçâîëÿåò ïîêðû-
âàòü òåêóùèå è áóäóùèå ïîòðåáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè â íåôòè, ïðèðîäíîì ãàçå è ïðîäóêòàõ èõ ïåðåðà-
áîòêè, à òàêæå ýêñïîðòèðîâàòü èõ â çíà÷èòåëüíîì îáú-
åìå. Íà ãåîýêîíîìè÷åñêîå ïîçèöèîíèðîâàíèå Ðîññèè
íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå îêàçûâàþò ñòðóêòóðà óãëåâî-
äîðîäíûõ ðåñóðñîâ, îáúåì èõ çàïàñîâ, êà÷åñòâî, ñòåïåíü
èçó÷åííîñòè è íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ.

Îñíîâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ íåô-
òåãàçîâîé îòðàñëè Ðîññèè èçëîæåíû â Ýíåðãåòè÷åñêîé
ñòðàòåãèè äî 2030 ãîäà è ðÿäå äðóãèõ äîêóìåíòîâ è â öå-
ëîì ïðåäóñìàòðèâàþò: ïîâûøåíèå êà÷åñòâà, êîëè÷åñòâà
è óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ; óâåëè÷å-
íèå äîáû÷è íåôòè è ãàçà äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà íà
óãëåâîäîðîäû íà âíóòðåííåì è âíåøíèõ ðûíêàõ; ñíèæå-
íèå çàòðàò íà äîáû÷ó è ðàçâåäêó çàïàñîâ óãëåâîäîðîäîâ
äî óðîâíÿ ñòðàí-ëèäåðîâ; ñíèæåíèå çàãðÿçíåíèÿ îêðó-

æàþùåé ñðåäû; îáåñïå÷åíèå ïåðåäîâûõ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò äàííûìè
ãåîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé; ðàçðàáîòêà è ëîêàëèçàöèÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ óñëóã äëÿ äîáû÷è íåôòè è ãàçà [6].

Ïîñêîëüêó Ðîññèÿ èìååò çíà÷èòåëüíûå ðåñóðñû íà
ñóøå, ìîðñêèå ïðîåêòû, â ò.÷. â Àðêòèêå, íå áûëè â ÷èñëå
ïðèîðèòåòîâ ýíåðãåòè÷åñêîé ïîëèòèêè â 1990-å ãîäû è â
íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ. Õîòÿ è áûëè ïðåäïðèíÿòû ïîïûòêè,
íàïðàâëåííûå íà ðàçðàáîòêó íåêîòîðûõ ìîðñêèõ ðåñóð-
ñîâ, â òîì ÷èñëå â Àðêòèêå, êîìïëåêñíàÿ ïîëèòèêà îòñóò-
ñòâîâàëà. Âî âòîðîé ïîëîâèíå 2000-õ ãîäîâ, äâèæèìûå
âûñîêèìè öåíàìè íà íåôòü è ãàç, óìåíüøåíèåì ðåñóðñîâ
â òðàäèöèîííûõ îáëàñòÿõ â Çàïàäíîé Ñèáèðè è ãåîïîëè-
òè÷åñêèìè ñîîáðàæåíèÿ, ðîññèéñêèå âëàñòè ñäåëàëè
ðàçâèòèå ãàçîâûõ è íåôòÿíûõ ðåñóðñîâ, îñíîâíîé ñòðà-
òåãè÷åñêîé öåëüþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â Àðêòèêå
[6].

Íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ, ÷òî ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
íåôòåãàçîâîé îòðàñëè íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ îñâîåíèåì
àðêòè÷åñêèõ òåððèòîðèé, ÷òî îáóñëîâëåíî ñëåäóþùèìè
ôàêòîðàìè:  îñâîåíèå óãëåâîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ Àðêòèêè
ïîçâîëèò ñîõðàíèòü äèíàìèêó äîáû÷è íåôòè è ãàçà, êîì-
ïåíñèðóÿ âîçìîæíûé ñïàä óðîâíÿ äîáû÷è â òðàäèöèîí-
íûõ íåôòåãàçîäîáûâàþùèõ ðàéîíàõ Ðîññèè â ïÿòíàäöà-
òèëåòíåé ïåðñïåêòèâå; ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, êàê â íàñòîÿùåì, òàê è â ïåðñïåêòèâå íàöåëå-
íî èìåííî íà òðàíñïîðòèðîâêó ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, â òîì
÷èñëå ñ ó÷åòîì âîçìîæíûõ èçìåíåíèé êëèìàòà.

Äëÿ îáîñíîâàíèÿ ïðåäûäóùåãî òåçèñà íåîáõîäèìî
îöåíèòü ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à
çàòåì ðîëü â ýòîì ïîòåíöèàëå Àðêòèêè. Ìíåíèå î ìàñ-
øòàáíîñòè ðîññèéñêèõ çàïàñîâ íåôòè ÿâëÿåòñÿ äèñêóñ-
ñèîííûì, òàê êàê ïðè óäåëüíîì âåñå èõ â ìèðîâûõ íà
óðîâíå 6,1 % (äîêàçàííûå çàïàñû ÐÔ - 14 100 ìëí. ò)
îòå÷åñòâåííîé íåôòÿíîé ñåêòîð ðàáîòàåò â äîâîëüíî èñ-
òîùèòåëüíîì ðåæèìå, ïðîèçâîäÿ áîëåå 12,7 % ìèðîâîé
äîáû÷è íåôòè (îáúåì äîáû÷è ÐÔ - 534,1 ìëí. ò â ãîä) [7]. 

Èíîå ñîñòîÿíèå äåë ñ ïðèðîäíûì ãàçîì. Ðîññèÿ îáëà-
äàåò â ýòîé ñôåðå ñóùåñòâåííûìè êîíêóðåíòíûìè ïðå-
èìóùåñòâàìè - 17 % ìèðîâûõ çàïàñîâ (ðàçâåäàííûå çà-
ïàñû ÐÔ - 32,6 òðëí. ì3) è òàêèì æå óäåëüíûì âåñîì
ïðîèçâîäñòâà (îáúåì äîáû÷è ÐÔ - 578,7 ìëðä. ì3 â ãîä)
[7].

Åñëè îöåíèâàòü òîëüêî ðàçâåäàííûå çàïàñû, òî äîëÿ
Àðêòèêè â îáùåì ðîññèéñêîì áàëàíñå óãëåâîäîðîäíîãî
ñûðüÿ íà äàííûé ìîìåíò êðàéíå íåâåëèêà - ïî çàïàñàì
ãàçà îíà ñîñòàâëÿåò 8 %, ïî íåôòè - 1,4 % [4, c. 4]. Â ãà-
çîâîé ñîñòàâëÿþùåé ïîäàâëÿþùóþ ÷àñòü ñîñòàâëÿåò
Øòîêìàíîâñêîå ìåñòîðîæäåíèå, â íåôòÿíîé - Ïðèðàç-
ëîìíîå ìåñòîðîæäåíèå. Äðóãèå ìåñòîðîæäåíèÿ íàõîäÿò-
ñÿ â ñòàäèè ïîäãîòîâêè, êîòîðàÿ îñëîæíÿåòñÿ íåäîñòà-
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òî÷íûì îáúåìîì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, âûäåëÿåìûé ãî-
ñóäàðñòâîì äëÿ èõ ìàñøòàáíîãî îñâîåíèÿ.

Íåîáõîäèìî âûäåëèòü ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ïîâû-
øåííîå âíèìàíèå ê Àðêòèêå.

Âî-ïåðâûõ, ïî îöåíêå Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè ÐÔ,
ñóììàðíûå èçâëåêàåìûå ðåñóðñû ðîññèéñêîé Àðêòèêè
îöåíèâàþòñÿ â 13 ìëðä. ò íåôòè è 87 òðëí. ì3 ãàçà [6].

Âî-âòîðûõ, îñâîåíèå øåëüôîâûõ îáúåêòîâ óãëåâîäî-
ðîäíîãî ñûðüÿ - ýòî ñâåðõñëîæíûå ïðîåêòû, òðåáóþùèå
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðåøåíèé. Äàííûå ïðîåêòû áóäóò
ñïîñîáñòâîâàòü èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ öåëûõ îòðàñ-
ëåé è òåððèòîðèé, ÷òî î÷åíü âàæíî â ñâåòå íàøåãî èñ÷èñ-
ëÿåìîãî äåñÿòèëåòèÿìè îòñòàâàíèÿ îò ñòðàí, îñâàèâàþ-
ùèõ ìîðñêèå ìåñòîðîæäåíèÿ óãëåâîäîðîäîâ.

Â-òðåòüèõ, â ïîñëåäíåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíî àêòèâèçè-
ðîâàëèñü îñíîâíûå ó÷àñòíèêè àðêòè÷åñêîé ïîëèòèêè â
îáñóæäåíèè âîïðîñîâ îñâîåíèÿ øåëüôà [3, c. 39]. Äîìè-
íèðóþùèì ÿâëÿåòñÿ ìíåíèå î íåîáõîäèìîñòè ïåðåäà÷è
øåëüôà ïîä ìåæäóíàðîäíûé êîíòðîëü. Áåçóñëîâíî, îò
òàêîãî ñöåíàðèÿ ïîñòðàäàþò èíòåðåñû Ðîññèè, ê êîòîðîé
îòíîñèòñÿ 20 % ïëîùàäè àðêòè÷åñêîãî øåëüôà, ïðè ýòîì
85 % êëàññèôèöèðóåòñÿ êàê íå ðàçðàáàòûâàåìûå è
ïðàêòè÷åñêè íå ðàçâåäåííûå ðåñóðñû [4, c. 3].

Íà äàííûé ìîìåíò íà øåëüôå àðêòè÷åñêèõ ìîðåé
Ðîññèè ðåàëèçóåòñÿ ïîðÿäêà 20 íåôòåãàçîâûõ ïðîåêòîâ
(ðèñ.  1).

Ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ ïî îñâîåíèþ àðêòè÷åñêîãî
øåëüôà ðàññìàòðèâàåì â êà÷åñòâå äðàéâåðà äëÿ:

◆ èíòåãðàöèè íåôòåãàçîâîé îòðàñëè Ðîññèè â ìè-
ðîâóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ ñèñòåìó; 

◆ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
îòðàñëè ïîñðåäñòâîì äîñòóïà ÷àñòíûõ êîìïàíèé ê àðêòè-
÷åñêèì øåëüôîâûì ìåñòîðîæäåíèÿì (ïðåîäîëåíèå ìî-
íîïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé);

◆ èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îò-
ðàñëè.

Âàæíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòî ìåõàíè÷åñêîå
óâåëè÷åíèå ðîññèéñêèõ ïîñòàâîê íåôòè è ãàçà íà âíåø-
íèå ðûíêè, à èíòåãðàöèÿ îòå÷åñòâåííîé íåôòåãàçîâîé
îòðàñëè â îáùóþ ýíåðãîñèñòåìó ìèðà. Êëþ÷åâàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè - ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â
ðàçâèòèå íåôòåãàçîâîé èíäóñòðèè, à òàêæå ñíèæåíèå çà-
ãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû ïóòåì âíåäðåíèÿ ñîâðå-
ìåííûõ òåõíîëîãèé äîáû÷è óãëåâîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ [5,
c. 30].

Íàïðèìåð, îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé, êîòîðûé òðåáó-
åòñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè òåêóùåãî ïðîåêòà íà Ïðèðàçëîìíîì
ìåñòîðîæäåíèè îöåíèâàþò áîëåå ÷åì â 4 ìëðä. äîëë.
ÑØÀ [1].

Â ýòîé ñâÿçè öåëåñîîáðàçíûì ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå
ïðèâëå÷åíèå çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé. Îäíàêî íà äåëå
èíîñòðàííûå ïàðòíåðû óñïåøíî "âûäàâëèâàþòñÿ" èç îò-
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Рисунок 1. Месторождения нефти и газа на шельфе арктических морей России. [1]
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ðàñëè ðîññèéñêèìè ãîñóäàðñòâåííûìè êîìïàíèÿìè
"Ðîñíåôòüþ" è "Ãàçïðîìîì", êîòîðûå âëàäåþò âñåìè ëè-
öåíçèÿìè íà ðàçðàáîòêó àðêòè÷åñêîãî øåëüôà áëàãîäà-
ðÿ ïðèíÿòûì â 2008 ãîäó ïîïðàâêàì ê Çàêîíó "Î Íåäðàõ"
(ñîãëàñíî êîòîðûì äîñòóï ê øåëüôîâûì ìåñòîðîæäåíè-
ÿì âîçìîæåí äëÿ êîìïàíèé ñ áîëåå ÷åì 50 % ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè è íàëè÷èåì íå ìåíåå ïÿòè ëåò
îïûòà ïðîâåäåíèÿ ìîðñêèõ ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò). Óêàçàí-
íîå îáñòîÿòåëüñòâî íèêîèì îáðàçîì íå ñïîñîáñòâóåò ðå-
øåíèþ ïðîáëåìû êàê ñ òåõíîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ,
òàê îñîáåííî ñ ôèíàíñîâîé. Ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûì äëÿ
îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ íåôòå è ãàçà Àðêòè÷åñêîãî ðåãèîíà
ÿâëÿåòñÿ ïàðòí¸ðñòâî "Ðîñíåôòè" ñ àìåðèêàíñêîé
ExxonMobil íà ó÷àñòêàõ â Êàðñêîì ìîðå, ñ íîðâåæñêîé
Statoil íà øåëüôå Áàðåíöåâà è Îõîòñêîãî ìîðåé è èòàëü-
ÿíñêîé ENI - â Áàðåíöåâîì ìîðå. Äëÿ "Ãàçïðîìà" âàæíûì
ÿâëÿåòñÿ ïàðòí¸ðñòâî ñ Total ïî Øòîêìàíîâñêîìó ìåñòî-
ðîæäåíèþ.

Òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ ðåàëèçàöèè àðêòè÷åñêèõ
øåëüôîâûõ ïðîåêòîâ äîëæíû ó÷èòûâàòü âñå îñîáåííîñòè
ðàáîòû â ñóðîâûõ ïðèðîäíûõ óñëîâèÿõ. Ê òàêèì îñîáåí-
íîñòÿì ìîæíî îòíåñòè ðèñêè èçìåíåíèÿ ýêîëîãèè, àé-
ñáåðãè, äëèòåëüíóþ òåìíîòó, ìîáèëüíûé ïàêîâûé ëåä,
ñèëüíûå øòîðìû, ìåðçëîòîâåäåíèÿ, çåìëåòðÿñåíèÿ, ãëó-
áèíó ìîðåé.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè âíåäðåíèÿ èííîâàöèé äëÿ
øåëüôà ðîññèéñêîé Àðêòèêè ÿâëÿþòñÿ [4, c. 13]:

◆ ñîêðàùåíèå âðåìåíè è çàòðàò, íåîáõîäèìûõ äëÿ
èññëåäîâàíèÿ, îöåíêè è äîñòóïà ê çàïàñàì íåôòè è ãàçà; 

◆ òðàíñïîðòèðîâêà ñûðüÿ äî íåôòåïåðåðàáàòûâà-
þùèõ çàâîäîâ è ê êîììåð÷åñêèì ðûíêàì ãàçà;

◆ ñòðîèòåëüñòâî ëåäîñòîéêèõ îáúåêòîâ è òðóáîï-
ðîâîäîâ;

◆ îáåñïå÷åíèå ñòðîèòåëüíûìè ìàòåðèàëàìè.

Â ìèðå íàêîïëåí áîëüøîé îïûò ðàçðàáîòêè ìîðñêèõ
ìåñòîðîæäåíèé íåôòè è ãàçà, âêëþ÷àÿ ãëóáîêîâîäíûå.
Îòå÷åñòâåííûå êîìïàíèè íà÷èíàþò îñâàèâàòü ýòî íà-
ïðàâëåíèå, îäíàêî â áëèæàéøåå âðåìÿ ñëåäóåò îæèäàòü
çíà÷èòåëüíîãî óñêîðåíèÿ, òàê êàê ðåíòàáåëüíîñòü ñàìîãî
ïðîåêòà âî ìíîãîì çàâèñèò îò åãî òåõíè÷åñêîé ïðîðàáî-
òàííîñòè.

Öåëüþ îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ íåôòè è ãàçà Àðêòè÷åñêîãî
ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæàíèå ïðîèçâîäñòâà íåôòè è
ãàçà íà óðîâíå íå ìåíåå 10 ìèëëèîíîâ áàððåëåé â ñóòêè
çà ãîðèçîíòîì 2020 ã. äëÿ ðåàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ öå-
ëåé ïðàâèòåëüñòâà è ñáàëàíñèðîâàíèÿ áþäæåòà ñòðàíû
[6]. Äëÿ ýòîãî ïðàâèòåëüñòâî ýêñïåðèìåíòèðóåò ñ ðàç-
ëè÷íûìè êîððåêòèðîâêàìè íàëîãîâîãî ðåæèìà äëÿ ïî-
îùðåíèÿ ðàçðàáîòêè óäàëåííûõ è òðóäíî äîñòóïíûõ ìåñ-
òîðîæäåíèé øåëüôà àðêòè÷åñêèõ ìîðåé. Íî ïðåäïðèíè-

ìàåìûå ìåðû íå ñîîòâåòñòâóþò ñëîæíîñòè ïîñòàâëåííîé
öåëè è ãåîýêîíîìè÷åñêèì è ãåîïîëèòè÷åñêèì óñëîâèÿì â
ðåãèîíå.

Íàó÷àÿ íîâèçíà äèññåðòàöèîííîé ðàáîòû ñîñòîèò â
îïðåäåëåíèè è îáîñíîâàíèè ãåîýêîíîìè÷åñêîãî çíà÷å-
íèÿ Àðêòè÷åñêîãî ðåãèîíà â ñèñòåìå ñòðàòåãè÷åñêèõ
ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâîé îòðàñëè Ðîññèè íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà è ìåæ-
äóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, à òàêæå ðàçðà-
áîòêå ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî îñâîåíèþ óãëåâî-
äîðîäíîãî ïîòåíöèàëà Àðêòè÷åñêîãî ðåãèîíà â êîíòåêñòå
îïûòà äðóãèõ àðêòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâ ñ öåëüþ ðåàëèçà-
öèè ýêñïîðòíûõ âîçìîæíîñòåé íåôòåãàçîâîé îòðàñëè
Ðîññèè íà ìèðîâîì ýíåðãåòè÷åñêîì ðûíêå.

Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû, ïîëó-
÷åííûå àâòîðîì, ñîäåðæàòñÿ â ñëåäóþùèõ ïîëîæåíèÿõ,
âûâîäàõ è ðåêîìåíäàöèÿõ:

◆ ðàñêðûòà ñïåöèôèêà ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàç-
âèòèÿ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà è ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ îòíîøåíèé è îáîñíîâàíî, ÷òî îòêðûòîé ýêîíîìèêîé
ìîæíî íàçâàòü íàöèîíàëüíîå õîçÿéñòâî ñòðàíû, èíòåã-
ðèðîâàííîå â ñèñòåìó ìèðîâûõ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé,
êîòîðîå ðàçâèâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òåíäåíöèÿìè, äåé-
ñòâóþùèìè â ìèðîâîì õîçÿéñòâå, ïðèíèìàåò àêòèâíîå
ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà è ïðîâîäèò
ëèáåðàëüíóþ âíåøíåòîðãîâóþ ïîëèòèêó;

◆ îïðåäåëåíû ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ ãåî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ðàçâèòèÿ: èçìåíåíèå ðîëè
ïðîñòðàíñòâà è âðåìåíè â îáåñïå÷åíèè ìèðîõîçÿéñòâåí-
íûõ ñâÿçåé; ñíèæåíèå ðîëè èäåîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà è
ïîòåðÿ èì äîìèíèðóþùèõ ïîçèöèé; ðîñò êîëè÷åñòâà
ñóáúåêòîâ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.
Íîâîå ãåîýêîíîìè÷åñêîå ìèðîóñòðîéñòâî, êàê ñèíòåç
ýêîíîìèêè è ïîëèòèêè, òðàíñôîðìèðóåò ñèñòåìó ìåæäó-
íàðîäíûõ îòíîøåíèé, ôîðìèðóÿ íîâóþ ñèñòåìó óïðàâëå-
íèÿ ýêîíîìèêî-ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè ðàçâèòèÿ ìè-
ðîâîãî õîçÿéñòâà;

◆ óñòàíîâëåíî, ÷òî â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýêî-
íîìèêè îáåñïå÷åíèå ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ñòðàí áàçèðóåòñÿ íà ðåàëèçàöèè ãåîýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè êàê èíñòðóìåíòà äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíî-
ãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ è ýôôåêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â
ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ìèðîâîãî
äîõîäà;

◆ óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè äîëæíî
ðàññìàòðèâàòü Àðêòèêó â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîãî ðåãèî-
íà â ïëàíå ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èí-
òåðåñîâ.  Ýòî òðåáóåò ïåðåõîäà îò ðàññìîòðåíèÿ Àðêòèêà
â ïåðâóþ î÷åðåäü êàê óãðîçû áåçîïàñíîñòè â ñòðîãî âî-
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åííîé è ãåîïîëèòè÷åñêîì ñôåðå, ê ñîñðåäîòî÷åíèþ íà
áåçîïàñíîñòè Àðêòèêè â êîíòåêñòå èçìåíåíèÿ êëèìàòà,
óñòîé÷èâîñòè êîðåííûõ îáùèí è çàùèòû îêðóæàþùåé
ñðåäû;

◆ ïðåäñòàâëåíû âîçìîæíûå êîíôèãóðàöèè ñòðà-
òåãèé îñíîâíûõ öåíòðîâ ñèëû â Àðêòè÷åñêîì ðåãèîíå
(Ðîññèè, ÑØÀ, Êàíàäû, ñòðàí Ñåâåðíîé Åâðîïû, à òàêæå
íàèáîëåå âëèÿòåëüíûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé,
âêëþ÷àÿ ÍÀÒÎ è Åâðîñîþç). Îïðåäåëåíû ôàêòîðû, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíóþ çàùèòó íàöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ Ðîññèè, âêëþ÷àÿ ôàêòîðû áåçîïàñ-
íîñòè è âçàèìîäåéñòâèÿ Ðîññèè ñ äðóãèìè ñòðàíàìè
Àðêòè÷åñêîãî ðåãèîíà;

◆ ïðîâåäåíà îöåíêà âëèÿíèÿ íåôòåãàçîâîé îòðàñ-
ëè íà ãåîýêîíîìè÷åñêîå ïîçèöèîíèðîâàíèå Ðîññèè êàê
ìèðîâîé ýíåðãåòè÷åñêîé äåðæàâû;

◆ îáîñíîâàíî ãåîýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå Àðêòè-
÷åñêîãî ðåãèîíà â ñèñòåìå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ
ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâîé îòðàñëè Ðîññèè ñ ïîçèöèé èíòå-
ãðàöèè îòðàñëè â ìèðîâóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ ñèñòåìó ïó-
òåì ðåàëèçàöèè êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ â
Àðêòèêå, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòó-
ðû îòðàñëè ïîñðåäñòâîì äîñòóïà ÷àñòíûõ êîìïàíèé ê
àðêòè÷åñêèì øåëüôîâûì ìåñòîðîæäåíèÿì, èíâåñòèöè-
îííî-èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè.

Çàêëþ÷åíèå

Òàêèì îáðàçîì, ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîé îöåíêè
ãåîýêîíîìè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ Àðêòèêè â ñèñòåìå ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâîé îòðàñëè
Ðîññèè ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

◆ ñêëàäûâàþùåéñÿ ãåîýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ
õàðàêòåðèçóåòñÿ íàðàñòàíèåì ïðîòèâîðå÷èé â Çàïàäíîé
Àðêòèêå ìåæäó îñíîâíûìè öåíòðàìè ñèëû, ÷òî ñâÿçàíî, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ñ åå çíà÷èòåëüíûì ðåñóðñíûì ïîòåíöèà-
ëîì è òðàíñïîðòíûì çíà÷åíèåì, ñ äðóãîé - ñ îòñóòñòâèåì
ïðàâîâûõ èíñòèòóòîâ, ðåãóëèðóþùèõ âîïðîñû ðàçãðàíè-
÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ìîðñêèõ ìåñòîðîæäåíèé íåôòè è
ãàçà;

◆ îòìå÷àåòñÿ äèñáàëàíñ ìåæäó ïîòðåáíîñòüþ â
óêðåïëåíèè ðîññèéñêîãî ïðèñóòñòâèÿ è ðàçâèòèÿ ïîòåí-
öèàëà íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé â Àðêòèêå è ðåàëüíî
ïðåäïðèíèìàåìûìè è ïðîãíîçèðóåìûìè ìåðàìè;

◆ ðàçðàáîòêà çàïàñîâ íåôòè è ãàçà â Àðêòèêå òðå-
áóåò äîðîãîñòîÿùèõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, ÷òî áóäåò ñëó-
æèòü ìîùíûì äðàéâåðîì äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèé â îò-
ðàñëè;

◆ îñâîåíèå ðåñóðñîâ íåôòè è ãàçà àðêòè÷åñêîãî
øåëüôà â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå äëÿ ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè îïðåäåëÿåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ãåîýêîíîìè÷åñ-
êèìè ôàêòîðàìè è íåîáõîäèìîñòüþ ñîçäàíèÿ îòå÷åñò-
âåííûõ îáðàçöîâ òåõíèêè è ñèñòåì òåõíîëîãèé äëÿ ðàçâè-
òèÿ äîáû÷è çà ãîðèçîíòîì 2020 ãîäà.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 6  èþíü 2016 ã.30
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