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П
îíÿòèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ÿâ-
ëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè ñòðóêòóðíûìè êîìïîíåíòàìè
ïðîåêòîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè. Ñòðåìëåíèþ ê êîì-

ïëåêñíîìó èñïîëüçîâàíèþ êðèòåðèåâ ïðè îöåíêå ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîåêòîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè óäîâëåòâîðÿåò ïðè-
ìåíåíèå ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé. Â òî
æå âðåìÿ èäåÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòå-
ìû ïîêàçàòåëåé êàê èíñòðóìåíòà óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòüþ ïðîåêòîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè ìîæåò áûòü ïðîäóê-
òèâíà òîëüêî â ñëó÷àå, åñëè îñóùåñòâëÿåòñÿ åå êàñêàäè-
ðîâàíèå äëÿ ðåñòðóêòóðèðîâàííûõ íåïðîôèëüíûõ ïî-
äðàçäåëåíèé - äî÷åðíèõ îáùåñòâ è àóòñîðñèíãîâûõ êîì-
ïàíèé - ýòî ïîâûñèò âåðîÿòíîñòü äîñòèæåíèÿ öåëåé ðåñ-
òðóêòóðèçàöèè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îöåíèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîåêòà ðåñòðóêòóðèçàöèè ìîæíî òîëüêî â îòíîøå-
íèè ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè, à ýôôåêòèâíîñòü è ðåçóëü-
òàòèâíîñòü â îòíîøåíèè âûäåëåííûõ ïîäðàçäåëåíèé îñ-
òàíåòñÿ íåîöåíåííîé.

Â ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå äîâîëüíî øèðîêîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå ïîëó÷èëà îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè, ïîñòðîåííàÿ íà îñíîâå ðàñ÷åòà ýôôåê-
òà ñèíåðãèè [1, 2, 3]. Îäíàêî ýòîò ïîäõîä â îñíîâíîì ïðè-
ìåíÿþò ïðè ïëàíèðîâàíèè ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé. Â îò-
íîøåíèè æå ïðîåêòîâ ïî âûäåëåíèþ íåïðîôèëüíûõ àê-
òèâîâ òðåáóåòñÿ îöåíêà ýôôåêòà àíåðãèè. Îäíàêî íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü íå ñóùåñòâóåò íàó÷íûõ ðàáîò, â êîòîðûõ
áûëè áû ïðåäñòàâëåíû ïîïûòêè ðàñ÷åòà âåëè÷èíû àíåð-
ãèè ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Âìåñòå
ñ òåì èìåííî âåëè÷èíà àíåðãèè, îò êîòîðîé óäàëîñü áû
èçáàâèòüñÿ â ðåçóëüòàòå ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëü-
íûõ àêòèâîâ, è ÿâëÿåòñÿ ïî íàøåìó ìíåíèþ íàèáîëåå

òî÷íîé ìåðîé ýôôåêòèâíîñòè ðåñòðóêòóðèçàöèè.

Àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû [4, 5, 6 è äð.] ïîçâîëèë
âûÿâèòü îñíîâíûå òåîðèè, îáúÿñíÿþùèå ðåñòðóêòóðèçà-
öèþ íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèé Ãîñêîðïîðàöèè
"Ðîñàòîì".

Ñóùåñòâóþò è èíûå òåîðèè, êîòîðûå òàê æå ìîãóò îáú-
ÿñíèòü ìîòèâû îñóùåñòâëåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðî-
ôèëüíûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèé, íàïðèìåð, èíôîðìàöèîí-
íàÿ ãèïîòåçà, ñîãëàñíî êîòîðîé êîìïàíèÿ ìîæåò íà÷àòü
ðåñòðóêòóðèçàöèþ, ÷òîáû èçáåæàòü íåäîîöåíêè íà îò-
êðûòîì ôîíäîâîì ðûíêå [4], îäíàêî îíà íåïðèìåíèìà íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü â îòíîøåíèè Ãîñêîðïîðàöèè "Ðîñà-
òîì". Ðÿä èíûõ òåîðèé, íàïðèìåð,   ó÷èòûâàþùèå íàëîãî-
âûé ôàêòîð, ôàêòîð ðèñêà, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ ÷àñò-
íûì ñëó÷àåì òåîðèè óñòðàíåíèÿ àíåðãèè, êîòîðóþ ñîçäà-
þò íåïðîôèëüíûå àêòèâû.

Èìåííî íàëè÷èå àíåðãèè, ðàçðóøàþùåé ñòîèìîñòü
ïðåäïðèÿòèé, âîêðóã ïîíÿòèÿ, êîòîðîé ñòðîèòñÿ òåîðèÿ
áèôóðêàöèè, ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ ó÷åíûõ [4] îáúÿñíÿåò
âîâëå÷åíèå ïðåäïðèÿòèé â ðåñòðóêòóðèçàöèþ íåïðî-
ôèëüíûõ àêòèâîâ.

Áèôóðêàöèÿ,  ñìåíà õàîñà è ïîðÿäêà - ïîíÿòèÿ, áåç
êîòîðûõ ïîíèìàíèå ñèíåðãåòèêè, êàê òåîðèè ñàìîîðãà-
íèçàöèè è ñàìîðàçâèòèÿ ñëîæíûõ îòêðûòûõ ñèñòåì, áó-
äåò íåïîëíûì [8]. Ïîíÿòèå áèôóðêàöèÿ êàê åñòåñòâåííî-
íàó÷íûé, ìàòåìàòè÷åñêèé òåðìèí â ïîñòíåêëàññè÷åñêîé
íàóêå ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïðîöåññîâ ðàç-
âèòèÿ è òðàíñôîðìàöèè ðàçëè÷íûõ ñèñòåì, îáîçíà÷àåò
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âñåâîçìîæíûå êà÷åñòâåííûå ïåðåñòðîéêè, ìåòàìîðôî-
çû ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ ïðè èçìåíåíèè ïàðàìåòðîâ, îò
êîòîðûõ îíè çàâèñÿò. Îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïîíÿ-
òèé òåîðèè ñàìîîðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ òî÷êà áèôóðêàöèè
- òàêîé ïåðèîä èëè ìîìåíò â èñòîðèè ñèñòåìû, êîãäà îíà
ïðåâðàùàåòñÿ èç îäíîé ñèñòåìíîé îïðåäåëåííîñòè â
äðóãóþ [9].

Â ðåàëüíîñòè áèôóðêàöèÿ åñòü íå îäíîìîìåíòíûé
àêò, à íåêîòîðûé ïðîòÿæåííûé âî âðåìåíè ïðîöåññ êàð-
äèíàëüíîé ïåðåñòðîéêè ñèñòåìû. Ïîýòîìó òî, ÷òî â ñè-
íåðãåòèêå íàçûâàþò òî÷êîé áèôóðêàöèè, â òåîðèè òðàíñ-
ôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ìîæíî íàçâàòü ïåðå-
õîäíûì ïåðèîäîì. Ïîäîáíûé ïåðåõîäíûé ïåðèîä äëÿ
ïðåäïðèÿòèé  àòîìíîé ïðîìûøëåííîñòè íà÷àëñÿ ñ ðåç-
êîãî ñîêðàùåíèÿ óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî
çàêàçà, ñ ðàçâåðòûâàíèÿ øèðîêîìàñøòàáíûõ êîíâåðñè-
îííûõ ïðîöåññîâ, ðåçêîãî èçìåíåíèÿ ïðîäóêòîâîé ñòðóê-
òóðû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Õàðàêòåðèñòèêè ïðåä-
ïðèÿòèé ïîñëå âûõîäà íà òî÷êó áèôóðêàöèè áûëè îáðå÷å-
íû íà ïðèíöèïèàëüíûå èçìåíåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ íå ñïî-
ñîáíû áûëè áîëåå ñóùåñòâîâàòü â ïðåæíåì êà÷åñòâå, íà-
÷àëñÿ ïðîöåññ ñàìîîðãàíèçàöèè. Íàñòóïèâøèé ïåðåõîä-
íûé ïåðèîä çàôèêñèðîâàë âîçìîæíîñòü íåêîòîðîé äâîé-
ñòâåííîñòè ðàçðåøåíèÿ ñèòóàöèè, â êîòîðîé îêàçàëèñü
ïðåäïðèÿòèÿ, ñòîëêíóâøèñü ñ íåîáõîäèìîñòüþ èçìåíå-
íèÿ ñâîåãî ñîñòîÿíèÿ. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âûáîð
ìåæäó âîçìîæíûìè ñîñòîÿíèÿìè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì
ïîëíîñòüþ îïðåäåëÿåòñÿ âîëåâûì ðåøåíèåì, òàê êàê íå-
óïðàâëÿåìàÿ áèôóðêàöèÿ - ýòî ðîñêîøü, êîòîðóþ íå ìî-
ãóò ñåáå ïîçâîëèòü íè îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, íè â öåëîì
àòîìíàÿ îòðàñëü. Ýòè ðåøåíèÿ âûïîëíÿþòñÿ ïðè ðåàëè-

çàöèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ àòîìíîé îòðàñëè, äîëãîñðî÷-
íûõ ïðîãðàìì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Íà íàø âçãëÿä, èìåííî ïðèíÿòèåì ðåøåíèÿ íà÷àòü
ðåñòðóêòóðèçàöèþ  ïðåäïðèÿòèé  Ãîñêîðïîðàöèè "Ðîñà-
òîì" â ðàìêàõ ïðîãðàìì "Íîâûé îáëèê",  íàïðàâëåííûõ íà
ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñíèæåíèå èçäåð-
æåê ïðîèçâîäñòâà, êëþ÷åâûì ìîìåíòîì êîòîðûõ ÿâëÿåò-
ñÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ, áûë âûáðàí
îäèí èç êîíêóðåíòíûõ àòòðàêòîðîâ. Ïîñëåáèôóðêàöèîí-
íûé ïåðèîä ìîæíî íàçâàòü ïåðèîäîì óïîðÿäî÷åííîñòè, â
òå÷åíèå êîòîðîãî ïðåäïðèÿòèÿ, à òàê æå ñîâîêóïíîñòü èõ
ðåñòðóêòóðèðîâàííûõ ïîäðàçäåëåíèé áóäóò ñóùåñòâî-
âàòü â íîâîì êà÷åñòâå äî òåõ ïîð, ïîêà â ñèëó âíóòðåííèõ
èëè âíåøíèõ ïåðåìåí ýíòðîïèéíûå ïîêàçàòåëè ñíîâà íå
äîñòèãíóò  ïðåäåëüíûõ ñîñòîÿíèé.

Òåîðèÿ áèôóðêàöèé ñòðîèòñÿ âîêðóã ïîíÿòèÿ àíåðãèè.
Ðóäûê Í.Á. îòìå÷àåò "àíåðãèÿ - ýòî îòðèöàòåëüíàÿ ñè-
íåðãèÿ, òî åñòü òåïåðü ðå÷ü èäåò íå îá ýôôåêòå "2+2=5",
à îá ýôôåêòå "2+2=3"" [4]. Ýòîò òåðìèí øèðîêî èñïîëü-
çóåòñÿ â ìåäèöèíå, êîòîðàÿ ïîä  àíåðãèåé ïîíèìàåò  îò-
ñóòñòâèå ñîïðîòèâëÿåìîñòè îðãàíèçìà áîëåçíåòâîðíûì
âëèÿíèÿì ñðåäû. Ïîä àíåðãèåé ìåäèöèíà ïîíèìàåò òàêîå
ñîñòîÿíèå êëåòîê, ïðè êîòîðîì îíè ñîõðàíÿþò æèçíåñïî-
ñîáíîñòü, íî íå ìîãóò îñóùåñòâëÿòü íåêîòîðûå ôóíêöèè â
îòâåò íà îïòèìàëüíóþ ñòèìóëÿöèþ.

Àíåðãèÿ, íåñîìíåííî, ïðèñóùà ïðåäïðèÿòèÿì, â ñî-
ñòàâ êîòîðûõ âõîäÿò íåïðîôèëüíûå àêòèâû. Ïî àíàëîãèè
ñ ìåäèöèíîé ïîä ñòèìóëÿöèåé ìîæíî ïîíèìàòü, â òîì
÷èñëå è èíâåñòèöèè. Äàâíî çàìå÷åíî, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ
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Òàáëèöà  1

Основные теории, объясняющие реструктуризацию непрофильных активов предприятий Госкорпорации "Росатом"

Òåîðèÿ Ìîòèâû

Изменение стратегий предприятий
Стратегия как предприятий Госкорпорации, так и в целом Госкорпорации разрабаты-
валась с учетом высокого уровня конкуренции на внутреннем и внешнем рынке. Ак-
тивы, которые не вписываются в стратегию предприятий, то есть непрофильные ак-
тивы, следует реструктурировать

Устранение анергии, которую создают непро-
фильные активы предприятий

Наличие в составе предприятий непрофильных активов разрушает стоимость пред-
приятий Госкорпорации, так как менеджмент не способен одинаково эффективно
управлять всеми группами активов, отсутствуют ресурсы для эффективного исполь-
зования и развития непрофильных активов, более того,  непрофильные активы за-
частую несовместимы с общей производственной структурой. Следовательно, рест-
руктуризация непрофильных активов будет способствовать увеличению стоимости
предприятий

Привлечение внешних инвестиций  в развитие
непрофильных подразделений

По причине режимных ограничений срывается участие в крупных инвестиционных
проектах подразделений предприятий, особенно это характерно предприятиям,
функционирующим в ЗАТО. В случае реструктуризации у бывших подразделений по-
явится возможность привлекать сторонних инвесторов

Проведение более фокусированного слияния
Реорганизация предприятий Госкорпорации предусматривает акционирование и по-
следующее объединение и укрупнение институтов и промышленных предприятий
[7]. Объединению предприятий должен предшествовать вывод непрофильных акти-
вов, не вписывающихся в долгосрочную стратегию деятельности
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ÿâëÿþòñÿ, ïî ñóòè, èíâåñòèöèîííûì ôîíäîì äëÿ ñâîèõ
íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ, ïðè÷åì ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìà
èíâåñòèöèé ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû íåïðîôèëüíûõ ïî-
äðàçäåëåíèé èçìåíÿåòñÿ íåçíà÷èòåëüíî. Áîëåå òîãî,
àíåðãèÿ ïîäðàçóìåâàåò íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå àêòèâîâ,
âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ïðåäïðèÿòèÿ, äðóã íà äðóãà. Òàê, íà-
ïðèìåð, óïðàâëåíèå íåïðîôèëüíûìè àêòèâàìè ðóêîâîä-
ñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò íåýôôåêòèâíûì, òàê êàê ó ðó-
êîâîäñòâà âñåãäà áóäóò áîëåå íàñóùíûå çàäà÷è, è ñêîðåå
âñåãî äëÿ óïðàâëåíèÿ íåïðîôèëüíûìè àêòèâàìè íå íàé-
äóòñÿ íè âðåìÿ, íè ðåñóðñû. Âìåñòå ñ òåì, íåïðîôèëüíîå

ïîäðàçäåëåíèå, íå ÿâëÿþùååñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì õîçÿé-
ñòâóþùèì ñóáúåêòîì, îãðàíè÷åíî â âîçìîæíîñòÿõ ïðè-
âëå÷åíèÿ ñòîðîííèõ èíâåñòèöèé, çà÷àñòóþ ëèøåíî ìîòè-
âàöèè ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè,
ê ïîèñêó ñòîðîííèõ çàêàçîâ, ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

Ñëåäîâàòåëüíî, ñîãëàñíî òåîðèè áèôóðêàöèé, ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïîäðàçäåëåíèÿ êîòîðîãî àíåðãèðóþò äðóã ñ äðó-
ãîì, äîëæíû èçáàâèòüñÿ îò àíåðãèè ïðè ïîìîùè ðåñòðóê-
òóðèçàöèè ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé. Ñõåìàòè÷íî ýòîò ïðîöåññ
èçîáðàæåí íà Ðèñ.1.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹7- èþëü 2012 ã.62

Рис. 1. Реструктуризация предприятия, направленная на устранение анергии непрофильных активов

Ïåðå÷èñëåííûå ïîëîæåíèÿ òðåáóþò ðàçðàáîòêè ìå-
òîäèêè îöåíêè ýôôåêòà àíåðãèè, êîòîðûé ñîçäàþò íå-
ïðîôèëüíûå àêòèâû.

Â öåëîì òàêîé ýôôåêò ìîæåò áûòü îïðåäåëåí ïî ôîð-
ìóëå (1):  

ãäå А - âåëè÷èíà àíåðãèè;
S - ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, â ñòðóêòóðó êîòîðîãî

âõîäÿò íåïðîôèëüíûå àêòèâû;
SCA - ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ áåç ó÷åòà íåïðî-

ôèëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé;

SNCA - ñòîèìîñòü íåïðîôèëüíîãî ïîäðàçäåëå-
íèÿ;

n - êîëè÷åñòâî íåïðîôèëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü áîëåå äîñòîâåðíóþ âåëè÷èíó
àíåðãèè ñëåäóåò âûÿâèòü âñå âîçìîæíûå ôîðìû åå ïðî-
ÿâëåíèÿ.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò
ãîâîðèòü î òîì, ÷òî âñå ìíîãîîáðàçèå ôîðì ïðîÿâëåíèÿ
ýôôåêòà àíåðãèè ìîæíî îáúåäèíèòü â òðè ãðóïïû: ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå, à òàê æå ìàðêåòèíãîâûå è îðãà-
íèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå ôîðìû (Ðèñ.  2).

Âñå ïåðå÷èñëåííûå ôîðìû àíåðãèè îòâåòñòâåííû  çà
íåýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ.

,  причем A < 0 [1]
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Ïðè ðàçðàáîòêå ìåòîäèêè îöåíêè âåëè÷èíû ýôôåêòà
àíåðãèè íàìè áûëè ñäåëàíû ñëåäóþùèå äîïóùåíèÿ:

1. Äåòàëèçèðîâàííûé ñïèñîê ôîðì ïðîÿâëåíèÿ
àíåðãèè â ñôåðå ìàðêåòèíãà áûë óêðóïíåí â äâå ãðóïïû:
ïîòåðÿ âûðó÷êè â ðåçóëüòàòå íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ è ïîòåðÿ âûðó÷êè â ðåçóëüòàòå ïðîãíîçèðó-
åìîãî ñíèæåíèÿ äîëè ðûíêà, ïîñêîëüêó îòñóòñòâèå ñòè-
ìóëîâ ê ðàñøèðåíèþ íîìåíêëàòóðû è ïîâûøåíèþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè, à òàê æå íåñïîñîáíîñòü ïðèâëåêàòü
ñòîðîííèå çàêàçû ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûì ñëó÷àåì íåêîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè.

Â öåëîì ìàðêåòèíãîâûå ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ ýôôåêòà
àíåðãèè îáúÿñíÿþòñÿ íåýôôåêòèâíûì öåíòðàëèçîâàí-

íûì ìàðêåòèíãîì íåïðîôèëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé.

2. Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå ôîðìû ïðîÿâ-
ëåíèÿ ýôôåêòà àíåðãèè ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíîé ïðîÿâëåíèÿ,
êàê ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ, òàê è ìàðêåòèíãîâûõ
ôîðì. Èíûìè ñëîâàìè, èìåííî â ñèëó íåñïîñîáíîñòè ìå-
íåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü âñåìè
ãðóïïàìè àêòèâîâ íåïðîôèëüíûå àêòèâû, êàê ÿâëÿþòñÿ
íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íà ðûíêå, òàê è õàðàêòåðèçó-
þòñÿ â öåëîì íèçêèì óðîâíåì èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ.

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå, à òàê æå óêðóïíåííûå
ìàðêåòèíãîâûå ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ ýôôåêòà àíåðãèè
ïðåäëàãàåòñÿ îöåíèâàòü ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëåé, ïðåä-
ñòàâëåííûõ â Òàáë.  2.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹7- èþëü 2012 ã. 63

Рис. 2. Формы проявления эффекта анергии
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Ñ ó÷åòîì ôîðìóëû (1), âûÿâëåííûõ ôîðì ïðîÿâëåíèÿ
àíåðãèè (Ðèñ.2), à òàê æå ïðåäëîæåííûõ ïîêàçàòåëåé
îöåíêè ýòèõ ôîðì (Òàáë.2) ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì îöå-
íèòü âåëè÷èíó ýôôåêòà àíåðãèè:

ãäå PV(A) - òåêóùàÿ ñòîèìîñòü ýôôåêòà àíåðãèè;
i - íîìåð ãîäà; i=1,..,n;
j - íîìåð íåïðîôèëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ; 

j=1,.., k;
m - íîìåð ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ ýôôåêòà àíåðãèè; 

m=1,…p;
Ajm- âåëè÷èíà m-îé ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ àíåð-

ãèè j ïîäðàçäåëåíèÿ;
r - ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ.

Ïîñêîëüêó ýôôåêò àíåðãèè ÿâëÿåòñÿ îòðèöàòåëüíîé
âåëè÷èíîé, à íà îñóùåñòâëåíèå ðåñòðóêòóðèçàöèè ïîòðå-
áóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå èíâåñòèöèè, òî âåëè÷èíó ÷èñòîé
òåêóùåé ñòîèìîñòè ïðîåêòîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè, íàïðàâ-
ëåííûõ íà óñòðàíåíèå àíåðãèè íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ

ìîæíî îïðåäåëèòü ïî ôîðìóëå:

ãäå СRi - çàòðàòû íà ðåñòðóêòóðèçàöèþ íåïðîôèëü-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé.

×èñòàÿ òåêóùàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòîâ ðåñòðóêòóðèçà-
öèè, íàïðàâëåííûõ íà óñòðàíåíèå àíåðãèè íåïðîôèëüíûõ
àêòèâîâ, ðàññ÷èòàííàÿ ïî ôîðìóëå (3) ÿâëÿåòñÿ, ïî ñóòè,
ãèïîòåòè÷åñêèì ýôôåêòîì îò ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðî-
ôèëüíûõ àêòèâîâ. Â ñëó÷àå, åñëè ôàêòè÷åñêèé ýôôåêò îò
ðåñòðóêòóðèçàöèè îêàçàëñÿ âûøå ðàññ÷èòàííîé âåëè÷è-
íû àíåðãèè, òî ñêîðåå âñåãî îíà áûëà çàíèæåíà. Â ñëó÷àå,
åñëè ýôôåêò îò ðåñòðóêòóðèçàöèè íèæå ýôôåêòà àíåð-
ãèè, òî ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî öåëè ðåñòðóêòóðèçàöèè
íå áûëè äîñòèãíóòû â ïîëíîì îáúåìå è â äàëüíåéøåì íå-
îáõîäèìî îñóùåñòâëåíèå òîíêîé íàñòðîéêè ïðåæäå âñå-
ãî, ïóòåì âûñòðàèâàíèÿ îòíîøåíèé ñ ðåñòðóêòóðèðîâàí-
íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè.

Åùå îäíèì ïðàêòè÷åñêèì ïðèìåíåíèåì ýôôåêòà

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹7- èþëü 2012 ã.64

Òàáëèöà  1

Оценка форм проявления эффекта анергии, создаваемой непрофильными активами

Ôîðìà ïðîÿâëåíèÿ ýôôåêòà
àíåðãèè Ïîêàçàòåëü îöåíêè ýôôåêòà àíåðãèè

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå

Низкий уровень использования ресурсов (персонала,
оборудования, площадей)

Потеря выручки за счет низкого уровня загрузки
Потери вследствие повышения средних издержек за счет увеличения доли ус-
ловно-постоянных затрат

Высокий уровень затрат на содержание непрофиль-
ных активов

Разность между текущими затратами на содержание и возможным софинанси-
рованием на первых этапах реструктуризации

Высокие затраты на оплату товаров и услуг непро-
фильных подразделений

Разность между стоимостью товаров и услуг, оказываемых подразделением, и
затратами на возможный аутсорсинг

Затруднения в участии в крупных инвестиционных
проектах с внешним финансированием

Потеря экономического эффекта от участия в инвестиционных проектах, обус-
ловленного, в том числе режимными ограничениями

Повышение налоговых выплат Разность между текущими налоговыми выплатами и суммой налоговых плате-
жей в случае реструктуризации выбранным способом

Ìàðêåòèíãîâûå

Неконкурентоспособность непрофильных подразде-
лений и их продукции на рынке

Потеря выручки от выпуска неконкурентоспособной продукции 
Потеря выручки вследствие неконкурентоспособности подразделения

Сокращение занимаемой доли рынка Потеря выручки вследствие сокращения прогнозируемой доли рынка

[2]

[3]
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àíåðãèè ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå ïðèîðèòåòíîñòè ðåñòðóê-
òóðèçàöèè îïðåäåëåííûõ íåïðîôèëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé.
Î÷åâèäíî, ÷åì áîëüøàÿ äîëÿ â ñîâîêóïíîì ýôôåêòå
àíåðãèè ïðèíàäëåæèò íåïðîôèëüíîìó ïîäðàçäåëåíèþ,
òåì áîëüøèé îæèäàåòñÿ ýôôåêò îò åãî ðåñòðóêòóðèçà-
öèè, òàêîé íåïðîôèëüíûé àêòèâ ìîæåò áûòü ðåêîìåíäî-
âàí ê ðåñòðóêòóðèçàöèè â ïåðâóþ î÷åðåäü.

Ïîñëå ôîðìèðîâàíèÿ ïåðå÷íÿ íåïðîôèëüíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé, ïîäëåæàùèõ ðåñòðóêòóðèçàöèè, ñëåäóåò óñòàíî-
âèòü öåëåâûå ïîêàçàòåëè ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëü-
íûõ àêòèâîâ. Ðàññìîòðèì öåëåâûå ïîêàçàòåëè ðåñòðóê-
òóðèçàöèè íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ íà ïðèìåðå ïðåäïðè-
ÿòèé Ãîñêîðïîðàöèè "Ðîñàòîì", ôóíêöèîíèðóþùèõ â
ÇÀÒÎ.

Öåëü óïðàâëåíèÿ ëþáûìè àêòèâàìè ïðåäïðèÿòèÿ çà-
êëþ÷àåòñÿ â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
è óâåëè÷åíèè èõ ñòîèìîñòè. Îäíàêî, çäåñü ñëåäóåò ðàçëè-
÷àòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâîâ îñíîâíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ è àêòèâîâ ïîäðàçäåëåíèé, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ
êîòîðûõ ïëàíèðóåòñÿ. Ïðè âûâåäåíèè íåïðîôèëüíûõ àê-
òèâîâ ïîñòîÿííûå èçäåðæêè îñíîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñíè-
æàþòñÿ, â òî âðåìÿ êàê ó ðåñòðóêòóðèðîâàííîãî   ïðåä-

ïðèÿòèÿ ìîãóò ñóùåñòâåííî âîçðàñòè. ×òîáû èçáåæàòü
ýòîãî, î÷åâèäíî, ñëåäóåò ïðèëîæèòü óñèëèÿ äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, êàê ïðåäïðèÿòèé, òàê è ïðî-
èçâîäèìîé èìè ïðîäóêöèè è îêàçûâàåìûõ óñëóã. Ñëåäóåò
ó÷èòûâàòü òàêæå, ÷òî îñíîâíûì ïîòðåáèòåëåì ïðîäóêöèè
îñòàíåòñÿ (õîòÿ è íå îáÿçàòåëüíî) îñíîâíîå ïðåäïðèÿòèå,
êîòîðîå ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà ñíèæåíèå öåí íà ïîñòàâ-
ëÿåìûå òîâàðû è óñëóãè ëèøü ïðè óâåëè÷åíèè çàãðóçêè
ìîùíîñòåé ðåñòðóêòóðèðîâàííûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Ïîýòîìó ïðè îïèñàíèè öåëåé ðåñòðóêòóðèçàöèè ìû
ïîñ÷èòàëè íåîáõîäèìûì ñãðóïïèðîâàòü èõ ïî òðåì íà-
ïðàâëåíèÿì: ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
îñíîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ðåñòðóêòóðèðîâàííûõ àêòèâîâ, à òàê æå ñîöè-
àëüíî çíà÷èìûå öåëè, íàïðàâëåííûå íà ìèíèìèçàöèþ
ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé ðåñòðóêòóðèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè è îïòèìèçàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íåïðî-
ôèëüíûìè àêòèâàìè ïðåäïðèÿòèé Ãîñêîðïîðàöèè "Ðîñà-
òîì", ôóíêöèîíèðóþùèõ íà òåððèòîðèÿõ ÇÀÒÎ, ìîæåò
áûòü îáåñïå÷åííà ïðè óñëîâèè äîñòèæåíèÿ öåëåé, ïðåä-
ñòàâëåííûõ íà Ðèñ.3.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹7- èþëü 2012 ã. 65

Рис. 3. Цели реструктуризации непрофильных активов предприятий Госкорпорации "Росатом",
функционирующих в ЗАТО
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Äîñòèæåíèå ÷åòêî îáîçíà÷åííûõ öåëåé ïîçâîëèò èç-
áåæàòü êîíôëèêòà èíòåðåñîâ îñíîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è
ðåñòðóêòóðèðîâàííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, ó êîòîðûõ ìîãóò
ñëîæèòüñÿ ðàçíûå ïðåäñòàâëåíèÿ î âçàèìîîòíîøåíèÿõ.
Òàê, íàïðèìåð, ðåñòðóêòóðèðîâàííîå ïîäðàçäåëåíèå ìî-
æåò ðàññ÷èòûâàòü íà òî, ÷òî îíî îñòàíåòñÿ ìîíîïîëüíûì
ïîñòàâùèêîì, à îñíîâíîå ïðåäïðèÿòèå ñ òå÷åíèåì âðå-
ìåíè ìîæåò íà÷àòü ðàáîòàòü ñ àëüòåðíàòèâíûìè ïîñòàâ-
ùèêàìè. Âî âòîðîé ãðóïïå ìû îòäåëüíî âûäåëèëè öåëü
ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ðåñòðóêòóðèðîâàííûõ ïîäðàçäåëåíèé
ïóòåì ñíÿòèÿ ðåæèìíûõ îãðàíè÷åíèé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
íåïðåîäîëèìîì áàðüåðîì äëÿ ìíîãèõ ïîäðàçäåëåíèé
ïðåäïðèÿòèé Ãîñêîðïîðàöèè "Ðîñàòîì", â îñîáåííîñòè
ôóíêöèîíèðóþùèõ â ÿäåðíîì îðóæåéíîì êîìïëåêñå.
Îäíàêî, êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå,  ýòî ÿâëÿåòñÿ àêòóàëü-
íîé ïðîáëåìîé è äëÿ ïðåäïðèÿòèé ÿäåðíîãî ýíåðãåòè÷åñ-
êîãî êîìïëåêñà.

Âûâîä íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ ïðåñëåäóåò è ñîöèàëü-
íî çíà÷èìûå öåëè. Ñåãîäíÿ ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé Ãîñêîðïîðàöèè "Ðîñàòîì" çíà-
÷èòåëüíî ïðåâûøàåò ñðåäíåîáëàñòíûå çíà÷åíèÿ, ñ ó÷å-
òîì òîãî, ÷òî äîëÿ çàíÿòûõ íà ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåäïðè-

ÿòèÿõ ÇÀÒÎ äîâîëüíî âûñîêà, â äàííûõ ãîðîäàõ ñôîðìè-
ðîâàí ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ. À âîò ñôåðà ñîöêóëüò-
áûòà, ïðèâëåêàòåëüíîñòü òåððèòîðèé îñòàâëÿþò æåëàòü
ëó÷øåãî, èíà÷å ãîâîðÿ, çàðàáîòàííûå äåíüãè ïîïðîñòó
íåêóäà ïîòðàòèòü. Âûäåëåíèå íåïðîôèëüíûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé ïðè ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé Ãîñêîðïîðàöèè
"Ðîñàòîì", ôóíêöèîíèðóþùèõ â ÇÀÒÎ, äîëæíî ïîçâîëèòü
ñîçäàòü íîâûå "òî÷êè ðîñòà" è ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Ýòî ïðèâåäåò òàê æå ê ñî-
çäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ñôåðå óñëóã, íàñûùåíèþ
ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâû-
øåíèþ êîìôîðòíîñòè ïðîæèâàíèÿ íà òåððèòîðèÿõ ÇÀÒÎ.

Â öåëîì òåêóùàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòîâ ðåñòðóêòóðèçà-
öèè, íàïðàâëåííûõ íà óñòðàíåíèå àíåðãèè íåïðîôèëüíûõ
àêòèâîâ ìîæåò ñòàòü êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëåì â êîìïëåê-
ñíîé ìåòîäèêå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñ-
òè ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ. Â ðåçóëüòà-
òå îöåíêè ôîðìèðóåòñÿ ïåðå÷åíü íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ,
ïîäëåæàùèõ ðåñòðóêòóðèçàöèè ñ óêàçàíèåì î÷åðåäíîñòè,
à òàê æå ôîðìóëèðóþòñÿ öåëåâûå ïîêàçàòåëè ðåñòðóêòó-
ðèçàöèè ïîäðàçäåëåíèé. Ðåçóëüòàòèâíîñòü ðåñòðóêòóðè-
çàöèè âïîñëåäñòâèè îïðåäåëÿåòñÿ ñîïîñòàâëåíèåì öå-
ëåâûõ è ôàêòè÷åñêè äîñòèãíóòûõ ïîêàçàòåëåé.
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