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Аннотация. Статья рассматривает опыт внедрения «зеленых технологий» 
в  образовательных организациях высшего образования в  России. Авторы 
представляют несколько основных стратегий, которые реализуются универ-
ситетами для выполнения «зеленой миссии». Рассматриваются программы 
по  устойчивому развитию, предлагаемые лучшими университетами стра-
ны, а  также обучение для практикующих специалистов. Анализируются 
примеры успешных практик внедрения экологических технологий в россий-
ских вузах. Статья может быть полезна для специалистов в области экологии 
и устойчивого развития, а также для руководителей образовательных орга-
низаций, желающих внедрить «зеленые технологии» в своих учреждениях.
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Summary. The article examines the experience of the introduction of 
«green technologies» in educational institutions of higher education in 
Russia. The authors present several main strategies that are implemented 
by universities to fulfill the «green mission». The programs on sustainable 
development offered by the best universities in the country, as well 
as training for practitioners, are considered. Examples of successful 
implementation of environmental technologies in Russian universities 
are described. The article may be useful for specialists in the field of 
ecology and sustainable development, as well as for heads of educational 
organizations wishing to introduce «green technologies» in their 
institutions.
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Введение

В 2015 году была принята новая повестка дня в об-
ласти устойчивого развития, которую поддержали 
193 страны мира. Она включает в  себя 17 целей, 

направленных на  решение экологических проблем, за-
щиту окружающей среды, повышение уровня жизни 
населения и борьбу с нищетой. Одной из главных задач 
устойчивого развития является достижение общего ба-
ланса и обеспечение лучших перспектив для всех людей 
в  мире. Чтобы успешно достичь этих целей, необходи-
мо активное участие всех секторов общества, начиная 
от  индивидуальных граждан и  заканчивая крупными 
корпорациями. Внедрение принципов устойчивого 
развития в экономику страны приобретает особое зна-
чение, и здесь огромную роль играют высшие учебные 
заведения [1].

Университеты несут на  себе неоспоримую ответ-
ственность и имеют значительное влияние на формиро-
вание мировоззрения молодого поколения и  будущей 
интеллектуальной элиты. Они являются фундаменталь-

ными организациями, где формируются и  развиваются 
знания и навыки, которые определяют будущее развитие 
страны. В свою очередь, система высшего образования 
должна обеспечивать возможности для приобретения 
знаний и  практического опыта в  области устойчивого 
развития. 

Таким образом, внедрение принципов устойчивого 
развития в  экономику страны через систему высшего 
образования является не только необходимостью, но и 
стратегическим шагом на  пути к  улучшению будущего 
всех людей в мире. Университеты играют ключевую роль 
в этом процессе и должны активно включаться в форми-
рование сознательной и  ответственной интеллектуаль-
ной элиты, способной привносить позитивные измене-
ния в окружающую среду.

В связи с этим, цель данного исследования заключа-
ется в анализе практик внедрения «зеленых технологий» 
в образовательных организациях высшего образования 
на примере отечественных вузов. Данная работа вклю-
чает в себя изучение и анализ успешных инновационных 
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проектов, разработку методик и рекомендаций по вне-
дрению «зеленых технологий» в  деятельность универ-
ситетов. В свою очередь, данное исследование поможет 
улучшить деятельность вузов, а  также способствовать 
развитию экологически устойчивых практик в образова-
тельной сфере.

Научная новизна статьи заключается в том, что авто-
ры впервые в исследовательской литературе обобщили 
опыт, новые подходы и стратегии, направленные на соз-
дание университетов, которые активно принимают уча-
стие в  сохранении окружающей среды и  устойчивом 
развитии. Авторы обращают внимание на  инновацион-
ные методы обучения, использование энергоэффектив-
ных технологий, развитие экологических исследований 
и  внедрение практик устойчивого потребления. Статья 
предлагает новые идеи и  рекомендации для создания 
«зеленых» университетов, которые могут стать важным 
фактором в  борьбе с  климатическими изменениями 
и сохранении природных ресурсов.

Методология исследования

В работе использованы методические подходы и по-
нятийный аппарат, основанный на  работах отечествен-
ных и  зарубежных авторов, а  также на  исследованиях, 
посвященных внедрению принципов устойчивого раз-
вития в  деятельность вузов. В  результате применения 
системного и комплексного подхода авторы рассмотре-
ли набор инициатив вузов и  проанализировали состав 
и структуру предлагаемых мер.

Вместе с  этим, для исследования были применены 
общенаучные методы анализа, синтеза, обобщения, 
систематизации, сравнения и  сопоставления. Исполь-
зование базовых статистических подходов и  методики 
обработки данных обеспечили наглядность итоговых 
результатов. Они демонстрируют направления, наи-
более востребованные вузами в  программах развития, 
профиль реализуемых проектов и «точки роста» в отно-
шении модернизации основных сфер молодежной поли-
тики в вузах.

Основные результаты

В первую очередь необходимо разобраться, что 
представляет собой «зеленый университет»? На  наш 
взгляд, В.В. Кузнецов и  др. сформулировали наиболее 
полное определение данному термину: «Зеленый уни-
верситет  — это высшее учебное заведение, действу-
ющее на  принципах устойчивого развития, которое 
осуществляет деятельность, направленную на  защиту 
окружающей среды, развивает просветительские про-
граммы и  формирует экологическую культуру учащих-
ся» [12]. 

В исследовании, проведенном A.Jr. Bokolo на  при-
мере 16 малазийских университетов, выявлены основ-
ные принципы «зеленых» вузов [13]. По мнению автора, 
успешный переход университетов к экологически устой-
чивому развитию обусловлен активным применением 
экологических практик, таких как озеленение кампусов, 
сбор отходов по отдельным видам, использование энер-
госберегающих технологий и  переход на  электронный 
документооборот. Университеты, которые успешно вне-
дрили эти механизмы, привлекают больше студентов-
абитуриентов и  занимают более высокие места в  ми-
ровых рейтингах университетов. Анализ эффективных 
механизмов для внедрения принципов устойчивого раз-
вития в деятельность университетов представлен в ра-
ботах [14, 15, 16].

В исследовании W.L. Filho и  его коллег проанализи-
рована тема экологически устойчивого развития уни-
верситетов. Они исследуют препятствия, с  которыми 
университеты сталкиваются при внедрении принци-
пов устойчивости. На  первом месте в  списке проблем, 
с  которыми сталкиваются университеты, находится 
нехватка поддержки со стороны управления. Вторым 
важным фактором является отсутствие необходимой 
технологической инфраструктуры, которая помогла бы 
реализовать устойчивое развитие. Наконец, третий фак-
тор  — низкий уровень осведомленности сотрудников 
и студентов по этим вопросам. 

В работе [1] исследователи обсуждают проблемы, 
связанные с экологической устойчивостью университе-
тов и факторами, влияющими на этот процесс. Выполнив 
анализ внедрения принципов устойчивости, авторы так-
же выявили факторы, которые могут повлиять на устой-
чивое развитие университета. По  мнению авторов, 
данная политика зависит от  ресурсного обеспечения 
системы высшего образования, нормативно-правового 
регулирования исследовательской деятельности, нали-
чия международных связей и уровня результативности 
научно-исследовательской и образовательной деятель-
ности.

Таким образом, «зеленый» университет представляет 
собой учебное заведение, которое интегрирует принци-
пы устойчивого развития во все аспекты своей деятель-
ности, стремится к  снижению своего экологического 
следа и созданию экологически чистой и энергоэффек-
тивной среды обучения и работы.

В последние годы внедрение элементов «зеленого 
университета» становится все более актуальной темой 
для отечественных университетов. Это связано с расту-
щим интересом к устойчивому развитию и необходимо-
стью принятия мер по сохранению окружающей среды 
и ресурсов.
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На основе анализа деятельности вузов-лидеров в об-
ласти внедрения «зеленых» принципов в  деятельность 
организаций авторами были выделены несколько ос-
новных стратегий, которые используются университета-
ми при реализации «зеленой миссии»:

1. Стратегия просвещения. В рамках данной деятель-
ности университеты знакомят своих обучающихся 
и  сотрудников с  концепцией устойчивого раз-
вития, объясняют принципы, задачи и  цели этой 
концепции [3, 4]. Примером успешной реализа-
ции данной стратегии служит Северный (Арктиче-
ский) федеральный университет (г. Архангельск). 
Арктический университет занял первое место 
среди всех участников Ассоциации зелёных ву-
зов, а его активисты стали победителями премии 
«Студент года» в номинации «Экологическое объ-
единение» в 2019 году. Основная деятельность ак-
тива направлена на экологическое просвещение, 
организацию городских экомероприятий и  про-
ведение лекций и мастер-классов в школах и дет-
ских садах Архангельска [5];

2. Стратегия внедрения и  разработки специальных 
модулей или учебных дисциплин по  теме устой-
чивого развития [3, 4, 6]. Университеты создают 
новые предметы или модули, которые позволяют 
студентам изучать и понимать проблемы, связан-
ные с устойчивым развитием. Магистерские про-
граммы по  устойчивому развитию представлены 
в лучших университетах России, таких как МГИМО 
(Московский государственный институт между-
народных отношений), МГУ (Московский госу-
дарственный университет) им. М.В. Ломоносова, 
НИУ ВШЭ (Национальный исследовательский 
университет «Высшая школа экономики»). Кроме 
того, на  рынке есть обучение для практикующих 
специалистов, например, программа «Управле-
ние устойчивым развитием компании» в  Высшей 
школе бизнеса НИУ ВШЭ, которая поможет повы-
сить эффективность управленческой деятельно-
сти на новый уровень [7]. 

3. Стратегия поддержки научных исследований в об-
ласти устойчивого развития [1]. Одним из ключе-
вых элементов этой стратегии является активное 
вовлечение университетов в поддержку и прове-
дение таких исследований. Университеты, будучи 
центрами научного знания и  экспертизы, обла-
дают не  только необходимыми ресурсами, но  и 
интеллектуальным потенциалом, способным вне-
сти значительный вклад в  разработку решений 
и практических рекомендаций в области устойчи-
вого развития. Это позволяет университетам стать 
катализаторами инноваций, а также позволяет на-
учным исследованиям в области устойчивого раз-
вития стать мощным инструментом преобразова-
ния экономических, социальных и экологических 
систем. Стратегия поддержки научных исследова-

ний в области устойчивого развития также долж-
на учитывать не только академическую составля-
ющую, но  и сотрудничество с  государственными 
и  частными организациями, а  также с  междуна-
родными партнерами. Только путем объединения 
усилий и обмена опытом и экспертизой можно до-
стичь долгосрочных положительных результатов.

В итоге, стратегия, которая поддерживает научные 
исследования в  области устойчивого развития, пред-
ставляет собой комплексный подход, объединяющий 
университеты, государственные и  частные организа-
ции, а также международное сообщество. Это позволяет 
определить приоритетные направления исследований, 
разработать инновационные решения и внести важный 
вклад в преобразование общества в сторону устойчиво-
го развития.

4. Стратегия внедрение принципов устойчивого 
развития в  систему работы университета [9, 10, 
11]. Внедрение принципов устойчивого развития 
в  систему работы университета является страте-
гическим подходом, который может привнести 
множество положительных изменений. Для на-
чала, можно создать «зеленые кампусы», где бу-
дут применяться энергоэффективные технологии 
и  использоваться возобновляемые источники 
энергии. Это не  только позволит университету 
сэкономить на  энергозатратах, но  и будет яв-
ляться примером для других образовательных 
учреждений. Например, активисты Казанского 
федерального университета успешно внедрили 
систему раздельного сбора отходов в  крупном 
студенческом кампусе Деревни Универсиады, 
где проживает 10000 человек. Начав с  того, что 
администрация предоставила три контейнера 
для раздельного сбора отходов, студенты смогли 
расширить список принимаемых фракций и коли-
чество контейнеров. Кроме того, им удалось ор-
ганизовать бесплатный вывоз вторичного сырья 
компанией «Чистая среда» и «Поволжской Эколо-
гической Компанией». Кроме того, активисты вуза 
собирают отработанные батарейки и отправляют 
их на  переработку на  завод «МегаполисРесурс» 
в  Челябинск. За  8 месяцев 2020 года им удалось 
собрать 44,5 кг отработанных батареек [5].

Пример успешной реализации данной стратегии 
отработан в  Уральском федеральном университете 
им.  Б.Н.  Ельцина (г. Екатеринбург), где на  протяжении 
5 лет существует экологическое сообщество «Совсем 
Зелёный». Благодаря усилиям членов объединения 
удалось договориться с  администрацией университе-
та о  установке контейнеров для раздельного сбора от-
ходов в  двух корпусах. Система разделения отходов 
включает три потока: смешанные отходы, макулатура 
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и  остальные виды вторичного сырья. Партнёры предо-
ставили контейнеры бесплатно, а  макулатуру студенты 
сдают частному предпринимателю. Остальное вторич-
ное сырьё забирает проект под названием «Биозавр», 
который функционирует как экотакси [5].

Университеты активно влияют на формирование ми-
ровоззрения и  будущего интеллектуального потенци-
ала, а  также способствуют социально-экономическому 
развитию страны и  определению ее приоритетных на-
правлений в ближайшей перспективе. 

Внедрение принципов устойчивого развития в  си-
стему работы университетов имеет большой потенци-
ал, однако, в России, пока этот процесс не развивается 
достаточно быстро. Так, в 2020 году только три россий-
ских вуза попали в  список ТОП-300 Green Metric World 
University Rankings, который оценивает принципы устой-
чивого развития и экологическую инфраструктуру уни-
верситетов (Московский государственный университет 
имени М.В. Ломоносова; Московский физико-техниче-
ский институт; Университет НИУ ВШЭ) [12].

Проведенный анализ позволяет сделать вывод, что 
организации высшего образования, которые стремятся 
получить статус «зеленого университета», должны обла-
дать следующими элементами:

Одним из  основных элементов «зеленого универси-
тета» является озеленение территории университета. 
Это включает в себя создание зеленых насаждений, пар-
ков и садов, а также использование энергосберегающих 
технологий и возобновляемых источников энергии. Озе-
ленение не только улучшает экологическую обстановку, 
но и создает комфортные условия для обучения и отды-
ха студентов и преподавателей.

Вторым элементом «зеленого университета» являет-
ся внедрение специальных учебных программ и дисци-
плин по устойчивому развитию. Это позволяет студентам 
получить знания и  навыки, необходимые для решения 
экологических и социальных проблем. Такие программы 
могут включать в  себя изучение экологии, управления 
отходами, энергосбережения и  других аспектов устой-
чивого развития. Важно, чтобы такие дисциплины были 
включены в  учебные планы всех факультетов и  специ-
альностей. Данный подход способствует студентам раз-
вивать критическое мышление, аналитические навыки 
и способность применять устойчивые практики в буду-
щей профессиональной деятельности, что способствует 
социально-экономическому развитию страны и  опре-
делению ее ключевых направлений на  среднесрочную 
перспективу.

Третий элемент «зеленого университета» — это повы-
шение качества образования и  научных исследований 
в области устойчивого развития. Университеты должны 
стремиться к привлечению высококвалифицированных 
преподавателей и исследователей, специализирующих-
ся в этой области. Также важно, чтобы студенты, которые 
занимаются устойчивым развитием, могли применять 
на практике полученные знания. Для этого необходимо 
организовывать стажировки и практики в организациях. 

Четвертым элементом может стать внедрение в  де-
ятельность университета экологических практик. Это 
может включать в  себя установку энергосберегающих 
систем освещения и  отопления, применение энергии 
из  возобновляемых источников, таких как солнечные 
панели или ветряные турбины, а  также максимальное 
использование природных ресурсов и минимизацию от-
ходов.

Наконец, важно разработать программы поддержки 
культурного разнообразия и  социального взаимодей-
ствия. Университеты должны стать центрами развития 
и  поддержки местных культурных и  социальных ини-
циатив. Это может включать организацию культурных 
мероприятий, поддержку традиционных ремесел и  ре-
гиональных проектов, а  также вовлечение студентов 
в  социальные программы и  волонтерство через орга-
низацию экологических мероприятий, проведение об-
разовательных программ и кампаний, а также создание 
экологических клубов или групп, которые будут зани-
маться проблемами устойчивости.

Однако, несмотря на все преимущества и перспекти-
вы развития «зеленых университетов», можно выделить 
ряд преград на пути их внедрения. Одной из основных 
проблем является отсутствие финансирования и  под-
держки со стороны государства и  бизнеса. Внедрение 
«зеленых» элементов требует значительных инвестиций, 
а  многие университеты не  имеют достаточных средств 
для этого. Кроме того, необходимо изменить менталитет 
и подход к управлению университетами, чтобы они ста-
ли более гибкими и открытыми к инновациям.

В целом, практика внедрения элементов «зеленого 
университета» в  отечественных университетах имеет 
большой потенциал и  перспективы развития. Однако 
для успешной реализации этой концепции необходимо 
обеспечить финансирование, поддержку со стороны 
государства и  бизнеса, а  также изменить менталитет 
и подход к управлению университетами. Только в таком 
случае университеты смогут стать лидерами в  области 
устойчивого развития и внести важный вклад в сохране-
ние окружающей среды и ресурсов.
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